
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565

คู่มือแผนบริหารงบประมาณ
การก ากับติดตาม และประเมินผลการด าเนินงาน



แผนบริหารงบประมาณ การกำกับติดตาม และประเมินผลการดำเนินงาน 
 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครจัดทำแผนบริหารและติดตามงบประมาณ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.  2565  ภายในกรอบวงเงินงบประมาณรวม  
796,603,100 บาท  จำแนกเป็น งบประมาณแผ่นดิน (งปม.) จำนวน 551,325,700 บาท เงินรายได้จากการจัดการศึกษาภาคปกติ (บ.กศ.) จำนวน 175,560,900 บาท 
และเงินรายได้จากการจัดการศึกษาภาคพิเศษ (กศ.พบ.) จำนวน 69,716,500 บาท โดยหน่วยงานต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัยได้เสนอโครงการ/กิจกรรม เพื่อเป็นกลไก
ขับเคลื่อนการพัฒนาตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร และทุกหน่วยงานจัดทำแผนปฏิบัติงานและแผนการบริหารงบประมาณ โดยหัวหน้าหน่วยงาน
กำกับ ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการดำเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพ่ือให้การบริหารจัดการงบประมาณและแผนทางการเงินเป็นไปในทิศทาง
เดียวกัน มหาวิทยาลัยจึงได้กำหนดแผนบริหารและติดตามงบประมาณ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ดังนี้ 

1. การบริหารและติดตามงบประมาณ 

2. แนวปฏิบัติการบริหารจัดการงบประมาณ 

3. เป้าหมายการเบิกจ่ายเงินงบประมาณ 

4. มาตรการการติดตามงบประมาณ 

5. ประเมินผลโครงการ/กิจกรรม 

 

การบริหารและติดตามงบประมาณ 

 เพ่ือให้การบริหารและติดตามงบประมาณของหน่วยงาน และภาพรวมของมหาวิทยาลัยเป็นไปในทิศทางเดียวกัน จึงให้หน่วยงานดำเนินการ ดังนี้ 

 1. จัดทำแผนปฏิบัติงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ตามยุทธศาสตร์ แผนงาน โครงการ/กิจกรรม ที่มีรายละเอียดชัดเจน ทั้งเงื ่อนไขเวลา       
หมวดรายจ่าย และวงเงินงบประมาณจำแนกตามไตรมาส โดยคณบดีลงนามการกำกับ ติดตาม และรายงานผล อธิการบดีลงนามอนุมัติการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ 
 2. การบริหารงบประมาณและติดตาม โดยมีการรายงานคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย (กบ.) ทุกเดือน รวมถึงหน่วยงานต้องรายงานผลการ
ดำเนินงานงบประมาณทุกโครงการ/กิจกรรม ทุกสิ้นไตรมาส 1, 2, 3 และ 4 ตามลำดับ คือ ไตรมาส 1 วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2564 ไตรมาส 2 วันที่ 31 มีนาคม พ.ศ. 
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2565  ไตรมาส 3 วันที่ 30 มิถุนายน พ.ศ. 2565 และไตรมาส 4 วันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2565  โดยสรุปผลการดำเนินงานสังเคราะห์สรุปเป็นภาพรวมเสนอรายงานต่อ
สภามหาวิทยาลัย  
 3. เมื่อเสร็จสิ้นโครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบโครงการ/กิจกรรม ต้องประเมินผลและส่งแบบรายงานทุกครั้งที่จัดกิจกรรมเสร็จสิ้นตามแผนปฏิบัติงาน  
โดยรายงานในระบบกองนโยบายและแผน และจัดส่งเอกสารรายงานผลพร้อมการขออนุมัติเบิก/จ่ายตามกำหนดเวลา  
 4. การขอปรับแผนปฏิบัติงาน หรือแผนการใช้จ่ายงบประมาณ หรือการโอนหมวดรายจ่าย ตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ว่าด้วยการเงิน
และทรัพย์สินของมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2548 ในหมวด 4 วิธีการงบประมาณ ข้อ 20 กำหนดไว้ว่า “ในกรณีที่มีความจำเป็นต้องเปลี่ยนแปลงรายการโอนหมวดรายจ่าย 
ให้อธิการบดีเป็นผู้มีอำนาจอนุมัติ โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย”  
 5. หน่วยงานนำผลการประเมินโครงการ/กิจกรรมไปเป็นแนวทางการพัฒนาหน่วยงานและเตรียมการจัดทำแผนปฏิบัติงานในปีต่อไป   
 

แนวปฏิบัติการบริหารจัดการงบประมาณ   

 เพื่อให้การขับเคลื่อนการพัฒนามหาวิทยาลัยเป็นไปอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะการดำเนินงานตามโครงการและการเบิกจ่ายงบประมาณของมหาวิทยาลัย
เป็นไปอย่างคุ้มค่า มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการบริหารงบประมาณในภาพรวมของมหาวิทยาลัย อีกท้ังเพ่ือให้การติดตามและรายงานการใช้
งบประมาณเป็นไปตามแผนการที่กำหนด มหาวิทยาลัยจึงกำหนดแนวปฏิบัติการบริหารจัดการงบประมาณตามประเภทรายจ่าย  ดังนี้  
 1.  งบบุคลากร (เงินเดือนพนักงานมหาวิทยาลัย) เริ่มเบิกจ่ายได้ตั้งแต่ตุลาคม พ.ศ. 2564 – กันยายน พ.ศ. 2565 
 2.  งบดำเนินงาน (ค่าตอบแทน ค่าใช้สอย ค่าวัสดุ และค่าสาธารณูปโภค) 
  2.1 งบประมาณแผ่นดิน ให้หน่วยงานเร่งรัดให้มีการดำเนินโครงการ/กิจกรรมให้เสร็จสิ้นภายในไตรมาส 1 – 3  และดำเนินการเบิกจ่ายให้เสร็จสิ้น
ภายในไตรมาส 3 (เว้นแต่ค่าสาธารณูปโภค และรายจ่ายประจำ) 
  กรณีหน่วยงานไม่สามารถดำเนินการเบิกจ่ายงบประมาณแผ่นดินได้ตามเป้าหมาย มหาวิทยาลัยอาจจะพิจารณาปรับลดงบประมาณและปรับ
แผนต่อไป  
  2.2 เงินนอกงบประมาณ ให้หน่วยงานเร่งรัดให้มีการดำเนินโครงการ/กิจกรรมให้เสร็จสิ้นภายในวันที่ 31 สิงหาคม พ.ศ. 2565  และดำเนินการ
เบิกจ่ายให้เสร็จสิ้นภายในวันที่ 15 กันยายน  พ.ศ. 2565  เว้นแต่ รายการที่จะต้องเบิกจ่ายผูกพันไปจนถึง 30 กันยายน พ.ศ. 2565 รวมทั้งค่าสอนและค่านิเทศที่
ดำเนินการต่อเนื่องถึงเดือนตุลาคม พ.ศ. 2565 
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  2.3  มหาวิทยาลัยจะรวบรวมเงินเหลือจ่ายจากทุกหน่วยงาน เพื่อนำไปบริหารจัดการในรายการที่มีความจำเป็นเร่งด่วนและเกิดประโยชน์สูงสุด 
ต่อมหาวิทยาลัย (เว้นแต่ รายการที่ได้ผูกพันไว้แล้ว) ตามกำหนดวันสิ้นสุดการส่งเรื่ องเบิกจ่ายที่กองคลัง ตามข้อ 2.1 และ 2.2 โดยจะรวบรวมเงินเหลือจ่ายจากทุก
หน่วยงานตามกำหนด ดังนี้  
    1)  งบประมาณแผ่นดิน      ในวันที่ 15 สิงหาคม พ.ศ. 2565 
    2)  เงินนอกงบประมาณ     ในวันที่ 15 กันยายน พ.ศ. 2565 

  2.4  สำหรับค่าสาธารณูปโภค (ค่าน้ำประปา  ค่าไฟฟ้า  ค่าโทรศัพท์) ค่าเช่า และค่าจ้างเหมาบริการ  ให้เบิกจ่ายจากงบประมาณแผ่นดินก่อน 
เป็นลำดับแรก แล้วจึงเบิกจ่ายจากเงินนอกงบประมาณ 

 3. งบลงทุน (ค่าครุภัณฑ์  ค่าที่ดินและสิ่งก่อสร้าง) 
  3.1  หน่วยงานที่ได้รับจัดสรรงบประมาณ จะต้องจัดทำแผนการจัดซื้อ/จัดจ้าง งบลงทุนทุกประเภท คือ ค่าครุภัณฑ์ และค่าสิ่งก่อสร้าง โดยให้
ดำเนินการเผยแพร่ประกาศจัดซื้อจัดจ้างจนถึงขั้นตอนได้ตัวผู้ขายหรือผู้รับจ้างไว้ก่อนได้ เว้นแต่ขั้นตอนการลงนามในสัญญาหรือข้อตกลงเป็นหนังสือให้ปฏิบัติตามเงื่อนไข
ที่กำหนดไว้ การจัดซื้อหรือการจัดจ้างจะมีการลงนามในสัญญาหรือข้อตกลงเป็นหนังสือได้ต่อเมื่อพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565      
มีผลบังคับใช้ และได้รับจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 จากสำนักงบประมาณแล้ว    

  3.2  ให้ทุกหน่วยงานที่ได้รับจัดสรรงบลงทุน ดำเนินการดังนี้          

    1) ค่าครุภัณฑ์  ดำเนินการตามแผนงานโดยจัดทำรายละเอียดคุณลักษณะที่ถูกต้องชัดเจนเป็นไปตามมาตรฐานครุภัณฑ์ และพระราชบัญญัติ 
การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 
    2) ปรับปรุง/สิ่งก่อสร้าง หน่วยงานประสานกับงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อม ในการจัดทำรายละเอียดรูปแบบรายการ และมอบงานพัสดุ
กลางดำเนินการจัดจ้างต่อไป โดยให้เริ่มดำเนินการต่อเมื่อพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่าย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 มีผลบังคับใช ้

  3.3  การดำเนินการจัดหาพัสดุทุกรายการ หน่วยงานจะต้องดำเนินการให้เป็นไปตามระเบียบกระทรวงการคลัง ว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและ        
การบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 และ/หรือของมหาวิทยาลัย 
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  3.4 รายการที่ไม่สามารถดำเนินการได้ทันตามแผนการจัดซื้อจัดจ้าง หรือไม่สามารถดำเนินการตามขั้นตอนทางพัสดุได้ทัน ตามมติคณะรัฐมนตรี หรือ
ตามมาตรการที่มหาวิทยาลัยกำหนด รายการนั้นอาจจะถูกรวบรวมเสนอมหาวิทยาลัย เพ่ือพิจารณารายการใหม่ที่มีความจำเป็นเร่งด่วนและมีความพร้อมในการดำเนินการ
ต่อไป 
 

เป้าหมายการเบิกจ่ายเงินงบประมาณ  
 เพื่อให้เป็นไปตามที่สำนักงบประมาณ กำหนดให้ทุกสถาบันการศึกษารายงานผลการปฏิบัติงานและการใช้จ่ายงบประมาณแผ่นดินประจำปีงบประมาณ 
และให้มหาวิทยาลัยเร่งรัดติดตามการใช้จ่ายงบประมาณให้เป็นไปตามเป้าหมาย โดยมีเป้าหมายการเบิกจ่ายเงินงบประมาณรายจ่ายประจำ รายจ่ายลงทุนและในภาพรวม 
(โดยให้อิงเกณฑ์การติดตามในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ไปพลางก่อน)  ดังตารางที่ 14 

ตารางท่ี 14  เป้าหมายการเบิกจ่ายเงินงบประมาณ 

รายไตรมาส 
เป้าหมายการเบิกจ่ายงบประมาณ พ.ศ. 2565  

ส้ินไตรมาส 1 
(31 ธ.ค. 64) 

ส้ินไตรมาส 2 
(31 มี.ค. 65) 

ส้ินไตรมาส 3 
(30 มิ.ย. 65) 

ส้ินไตรมาส 4 
(30 ก.ย. 65) 

1. ร้อยละการเบิกจ่ายเงินงบประมาณรายจ่ายภาพรวม 32  54 77 100 
2. ร้อยละการเบิกจ่ายเงินงบประมาณรายจ่ายประจำ 36 57 80 100 
3. ร้อยละการเบิกจ่ายเงินงบประมาณรายจ่ายลงทุน 20 45 65 100 

ที่มา : หนังสือสำนักงบประมาณ ที่ นร 0729.1/63  ลงวันท่ี 9 พฤศจิกายน 2563 

 ประกอบกับสภามหาวิทยาลัยมีนโยบายให้มหาวิทยาลัยดำเนินการติดตามการใช้จ่ายงบประมาณประจำปี แล้วรายงานให้ส ภามหาวิทยาลัยทราบ       
ทุกสิ้นไตรมาส  ดังนั้น มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครจึงกำหนดเป้าหมายการเบิกจ่ายเงินงบประมาณ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  โดยใช้ค่าเป้าหมายการเบิกจ่าย 
เงินงบประมาณตามเกณฑ์ของสำนักงบประมาณ  
 นอกจากนั้น มหาวิทยาลัยได้เตรียมการรองรับการตรวจประเมินการประกันคุณภาพการศึกษา โดยคำนึงถึงตัวชี้วัดตามเกณฑ์การประเมิน 
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มาตรการการติดตามงบประมาณ  

 เพ่ือให้การเบิกจ่ายเงินงบประมาณ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 เป็นไปตามเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ และสามารถรายงานให้สภามหาวิทยาลัย
ทราบทุกสิ้นไตรมาส  มหาวิทยาลัยจึงมีมาตรการการติดตามงบประมาณ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ดังนี้ 
 1.  หัวหน้าหน่วยงานทุกหน่วยงานลงนามคำรับรองการปฏิบัติราชการกับมหาวิทยาลัย 
 2.  ผู้รับผิดชอบและผู้ร่วมดำเนินโครงการ/กิจกรรม ต้องดำเนินการตามแผนปฏิบัติงานทีก่ำหนดไว้ โดยนับเป็นภาระงานและเป็นผลงานในการประเมินผล
การปฏิบัติงานประจำปี 
 3.  ผู้รับผิดชอบโครงการ/กิจกรรมของหน่วยงานเมื่อดำเนินการโครงการ/กิจกรรม เสร็จสิ้นตามแผนปฏิบัติงาน ต้องส่งเรื่องเบิกจ่ายภายใน 7 วันทำการ 
พร้อมรายงานผลการปฏิบัติงานต่อหัวหน้าหน่วยงาน 
 4.  สำนักงานอธิการบดี โดยกองนโยบายและแผน ประสานรวบรวมข้อมูลสรุปผลรายงานความก้าวหน้าตามแผนปฏิบัติงาน จากผู้รับผิดชอบโครงการ/
กิจกรรมและหัวหน้าหน่วยงานภายในวันที่ 15 ของเดือนถัดไปทุกเดือน แล้วเสนอต่อคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย (กบ.)     
 5.  ทุกเดือนและทุกสิ้นไตรมาส สำนักงานอธิการบดี โดยกองนโยบายและแผน ประสานรวบรวมรายงานสรุปผลติดตามความก้าวหน้าการดำเนินงาน
โครงการ/กิจกรรมตามแผนปฏิบัติงานจากทุกหน่วยงานโดยภาพรวม เสนอต่อคณะกรรมการดำเนินงานของสภามหาวิทยาลัย ฝ่ายนโยบายและแผน งบประมาณและ 
ความเสี่ยง แล้วรายงานต่อสภามหาวิทยาลัย 
 6.  กรณีที่โครงการ/กิจกรรมใดไม่ได้เริ่มดำเนินการตามแผนปฏิบัติงานภายใน 30 วัน ของไตรมาสที่ดำเนินโครงการ ผู้รับผิดชอบโครงการ/กิจกรรมต้อง
รายงานปัญหาตามแบบ กนผ.02 ต่อหัวหน้าหน่วยงาน/มหาวิทยาลัย/ และให้ดำเนินการในไตรมาสถัดไปทันที หากไม่ได้ดำเนินการหลังจากปรับแผนการดำเนินงาน
โครงการ/กิจกรรม มหาวทิยาลัยจะปรับงบประมาณมาดำเนินการในโครงการพัฒนามหาวิทยาลัยต่อไป 

ทั้งนี้ ดังแผนภาพที่ 5 แสดงมาตรการการติดตามงบประมาณ  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
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แผนภาพที่ 5  มาตรการการติดตามงบประมาณ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ไม่เห็นชอบ เห็นชอบ 

ไม่ได้ดำเนินการ (ภายใน 30 วันของไตรมาสที่ดำเนินโครงการ) 

คำขอต้ังงบประมาณ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

หัวหน้าหน่วยงานลงนามคำรับรองการปฏิบัตริาชการ
กับมหาวิทยาลยั 

ผู้รับผิดชอบโครงการ/กิจกรรม 
ดำเนินการตามแผนปฏิบัติงาน 

ดำเนินการแลว้เสร็จ 

ผู้รับผิดชอบโครงการ/กิจกรรม ส่งเร่ืองเบิกจ่ายภายใน 7 วันทำการ  
พร้อมรายงานผลการปฏิบัติงานต่อหัวหน้าหน่วยงาน 

สำนักงานอธิการบดี โดยกองนโยบายและแผน ประสาน รวบรวมข้อมูล
สรุปผลการปฏิบัติงานภายในวันที่ 15 ของเดือนถัดไปทุกเดือน แล้วเสนอต่อ
คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย 

หากไม่ดำเนินการหลังจากปรับแผนการดำเนินงาน
โครงการ/กิจกรรม มหาวิทยาลัยจะปรับงบประมาณ
มาดำเนินการในโครงการพัฒนามหาวิทยาลัยต่อไป   

 

ผู ้ร ับผิดชอบโครงการต้องรายงาน
ปัญหาตามแบบ กนผ.02 ต่อหัวหน้า
หน ่วยงาน/มหาว ิทยาล ัย/และให้
ดำเนินการในไตรมาสถัดไปทันที 

 

สรุปผลการปฏิบัติงานทุกเดือนและทุกสิ้นไตรมาส เสนอต่อคณะกรรมการ
ดำเนินงานของสภามหาวิทยาลัย ฝ่ายนโยบายและแผน งบประมาณและ
ความเส่ียง 

รายงานต่อสภามหาวิทยาลัย 
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ประเมินผลโครงการ/กิจกรรม 

  มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครได้พัฒนากรอบแนวทางการกำกับ ติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏ   
พระนคร พ.ศ. 2561 – 2565  ซึ่งในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 มีแนวทางการประเมินผลโครงการ/กิจกรรม โดยคณะกรรมการติดตามตรวจสอบและประเมินผลโครงการ
ตามแผนปฏิบัติงาน ประจำปีงบประมาณ ซึ่งแต่งตั้งโดยมหาวิทยาลัย การประเมินผลของคณะกรรมการชุดนี้เป็นการประเมินผลสรุปโครงการ/กิจกรรม และสังเคราะห์
ภาพรวมเพ่ือรายงานต่อคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย (กบ.) คณะกรรมการดำเนินงานของสภามหาวิทยาลัย ฝ่ายนโยบายและแผน งบประมาณและความเสี่ยง และ
สภามหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร  

  

 

 

 

 

 

 




