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บทน ำ 
 

  กฎกระทรวงการจัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 2564 ข้อ 2 ในประกาศก าหนดให้จัด
สถาบันอุดมศึกษาทั้งหรือบางส่วนออกเป็นกลุ่มให้รัฐมนตรีค านึงถึงจุดมุ่งหมาย พันธกิจ 
ยุทธศาสตร์ ศักยภาพ และผลการด าเนินการที่ผ่านมา  โดยมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครจัดอยู่ใน
กลุ่มสถาบันอุดมศึกษา กลุ่มที่ 3 มีพันธกิจหลักและยุทธศาสตร์ที่มุ่งสู่การพัฒนาชุมชนท้องถิ่นและ
ชุมชน มีวัตถุประสงค์เป็นแหล่งเรียนรู้ถ่ายทอดความรู้และเทคโนโลยีเพ่ือสร้างความเข้มแข็งให้แก่
ชุมชน และการให้ประชาชนมีโอกาสเรียนรู้ตลอดชีวิตอันจะน าไปสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน  

มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ได้จัดท าแผนพัฒนาความเป็นเลิศและการผลิตก าลังคน
ระดับสูงเฉพาะทางตามความต้องการของประเทศขมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 
2566-2570)ของสถาบันอุดมศึกษา ตามข้อ 15 ของกฎกระทรวงการจัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา 
พ.ศ. 2564  ซึ่งมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร เป็นมหาวิทยาลัยเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นตาม
วัตถุประสงค์และภาระหน้าที่ตามมาตรา 7 และมาตรา 8 แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
พ.ศ. 2547 ที่เน้นการพัฒนาท้องถิ่นและพัฒนาครู ประกอบกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561-
2580) แผนปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น 
ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560-2579) โดยน าผลการปฏิบัติงานตามโครงการ ประจ าปีงบประมาณของ
การท างานในต าบลตามโครงการ U2T ที่ผ่านมา เป็นข้อพิจารณาในการก าหนดประเด็นและ
ข้อเสนอ กลยุทธ์ ปฏิรูประบบบริหารภายใน ทั้งนี้การจัดท าแผนพัฒนาความเป็นเลิศและการผลิต
ก าลังคนระดับสูงเฉพาะทางตามความต้องการของประเทศมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ระยะ 5 
ปี (พ.ศ. 2566-2570) มีวัตถุประสงค์เพ่ือเป็นกลไกและพลังขับเคลื่อนการพัฒนามหาวิทยาลัยให้
บรรลุตามเป้าหมาย โดยการด าเนินโครงการ/กิจกรรม ให้ด าเนินการในพ้ืนที่รับผิดชอบของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร คือ กรุงเทพมหานครตอนเหนือ จังหวัดนนทบุรี จังหวัดนครนายก 
และอ าเภอชัยบาดาล จังหวัดลพบุรี โดยพิจารณาตามความต้องการของชุมชนท้องถิ่นและชุมชน
อ่ืนในเขตพ้ืนที่รับผิดชอบของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ซึ่งมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครได้มี
ระบบและกลไก ก ากับติดตามและประเมินผลการด าเนินงานโครงการในแต่ละไตรมาส รวมถึง
จัดท าสรุปและรายงานผลการด าเนินงาน เมื่อสิ้นปีงบประมาณเสนอต่อสภามหาวิทยาลัย เพ่ือเป็น
ประโยชน์และสอดคล้องกับแผนพัฒนาความเป็นเลิศของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 
 มหาวิทยาลัยจึงให้หน่วยงานด าเนินการบริหารจัดก ารงบประมาณ ประจ าปี
งบประมาณ อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพ่ือให้บรรลุตามเป้าหมายของแผนพัฒนาความ
เป็นเลิศและการผลิตก าลังคนระดับสูงเฉพาะทางตามความต้องการของประเทศของมหาวิทยาลัย
ราชภัฏพระนคร ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) โดยมีเป้าหมาย ดังนี้ เป้าหมายที่ 1 การผลิตและ
พัฒนาครูในพื้นทีแ่ละท้องถิ่น เป้าหมายที่ 2 พัฒนาชุมชนท้องถิ่นสู่ความยั่งยืน (SDGs) เป้าหมายที่ 
3 นวัตกรรมสร้างสรรค์ เป้าหมายที่ 4 การปฏิรูปการบริหารสถาบันสู่ (SMART PNRU) 
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ส่วนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 1 
 1.1 ยุทธศาสตร์ พันธกิจ วิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 1 
 1.2 ข้อมูลพ้ืนฐานมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 5 
 1.3 ผลการประเมินตนเองและการก าหนดกลุ่มยุทธศาสตร์  16 
ส่วนที่ 2 แผนการพลิกโฉมมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 28 
 2.1 จุดเน้น ทิศทาง และเป้าหมายตามสาขาความเชี่ยวชาญ 28 
 2.1.1 สาขาความเชี่ยวชาญที่มุ่งเน้น   28 
 2.1.2 ความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ประเทศ   32 
 2.1.3 เป้าหมายของการพลิกโฉมสถาบันอุดมศึกษา 36 
 2.2 การปฏิรูประบบบริหารในสถาบันอุดมศึกษา   42 
 2.2.1 ด้านการบริหารบุคลากร   43 
 2.2.2 ด้านแผน ระบบการเงินและงบประมาณ 49 
 2.2.3 ด้านกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ หลักเกณฑ์   50 
 2.2.4 ด้านระบบธรรมาภิบาล 51 
 2.3 แผนพัฒนาความเป็นเลิศ แผนการผลิตก าลังคนระดับสูงเฉพาะทางตามความ

ต้องการของประเทศของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร   
52 

 2.3.1 หลักการและแนวคิดในการด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาความเป็นเลิศ 52 
 2.3.2 การวิเคราะห์ผลการประเมินตนเอง (Potential & Performance) 

2.3.3 การก าหนดเป้าหมายให้สอดคล้องกับเป้าประสงค์ ยุทธศาสตร์ และแผนงาน 
ภายใต้ยุทธศาสตร์ อววน. และกิจกรรมการพลิกโฉมมหาวิทยาลัย   

52 
53 

 2.3.4 การวิเคราะห์โอกาสประสบความส าเร็จและความเสี่ยงของแผนพัฒนา ความ
เป็นเลิศของมหาวิทยาลัย   

95 

 2.3.5 แผนปฏิบัติการรายปี พ.ศ. 2566-2570 97 
 2.3.6 แนวทางการติดตามและประเมินผล 104 
ส่วนที่ 3 ผลที่คาดว่าจะได้รับ  108 
 3.1 เป้าหมายการด าเนินการในระยะ 5 ปี   108 
 3.2 ผลผลิต (Output) และผลลัพธ์ (Outcome) รายปี 109 
 3.3 ผลกระทบ (Impact) 115 
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สารบัญตาราง 

หน้า 

ตารางท่ี 1.1  หลักสูตรที่จัดการเรียนการสอน ปีการศึกษา 2565 จ าแนกตามคณะ 6 
ตารางท่ี 1.2  จ านวนบุคลากรสายบริหาร จ าแนกตามต าแหน่งการบริหารและประเภทของ  
                  บุคลากร 

7 

ตารางท่ี 1.3  จ านวนบุคลากรสายวิชาการ จ าแนกตามหน่วยงานและประเภทของบุคลากร 9 
ตารางท่ี 1.4 จ านวนบุคลากรสายวิชาการ จ าแนกตามหน่วยงานและต าแหน่งทางวิชาการ 10 
ตารางท่ี 1.5 จ านวนบุคลากรสายวิชาการ จ าแนกตามหน่วยงานและระดับคุณวุฒิ 11 
ตารางท่ี 1.6 จ านวนบุคลากรสายสนับสนุน จ าแนกตามหน่วยงานและประเภทของบุคลากร 12 
ตารางท่ี 1.7 จ านวนนักศึกษา นักเรียนโรงเรียนมัธยมสาธิตฯ โรงเรียนประถมสาธิตฯ และ 
                 ศูนย์สาธิตการบริบาลฯ ปีการศึกษา 2564 

13 

ตารางท่ี 1.8 สรุปผลการประเมินตนเอง (Potential & Performance) พ.ศ. 2563  
                 มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 

17 

ตารางท่ี 1.9 รายละเอียดผลการประเมินตนเอง (Potential & Performance) พ.ศ. 2563  
                 มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 

20 

ตารางท่ี 1.10 แผนพัฒนาผลการประเมินตนเอง (Potential & Performance) มหาวิทยาลัย 
                  ราชภัฏพระนคร  พ.ศ. 2566 – 2570 

23 
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ตารางท่ี 2.2 ความสอดคล้องของแผนพัฒนาความเป็นเลิศมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร  
                ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 1455-2570) ตามประเด็นแผนยุทธศาสตร์และแผนงานด้าน   
                การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2566-2570 

57 

ตารางท่ี 2.3 แผนด าเนินงานด้านการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนตามประเด็นแผน 
                ยุทธศาสตร์และแผนงานด้านการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม  
                พ.ศ. 2566-2570 

65 
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                 แผนงานด้านการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ.2566-2570 
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ตารางท่ี 2.6 แผนด าเนินงานด้านการบริหารงานวิจัยและนวัตกรรมตามประเด็นแผน 
                 ยุทธศาสตร์และแผนงานด้านการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม   
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ตารางท่ี 2.7 แผนด าเนินงานด้านการสร้างเครือข่ายความร่วมมือตามประเด็นแผน 
                 ยุทธศาสตร์และแผนงานด้านการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม  
                 พ.ศ. 2566-2570 
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ตารางท่ี 2.8 แผนปฏิบัติการรายปี พ.ศ. 2566-2570 98 
ตารางท่ี 3.1 Leading Indicators - Area-based & Community University 2566-2568 109 
ตารางท่ี 3.2 Leading Indicators - Area-based & Community University 2566-2570 113 
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สารบัญภาพ 

หน้า 

แผนภาพที่ 1.1 วิสัยทัศน์ ปรัชญา อัตลักษณ์ คติพจน์ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 1 
แผนภาพที่ 1.2 พันธกิจ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 2 
แผนภาพที่ 1.3 หลักสูตรที่จัดการเรียนการสอน ปีการศึกษา 2564 7 
แผนภาพที่ 1.4 จ านวนบุคลากรสายบริหาร จ าแนกตามต าแหน่งการบริหารและประเภทของ
บุคลากร 

8 

แผนภาพที่ 1.5 จ านวนบุคลากรสายวิชาการ จ าแนกตามหน่วยงานและประเภทของบุคลากร 9 
แผนภาพที่ 1.6 จ านวนบุคลากรสายวิชาการ จ าแนกตามหน่วยงานและต าแหน่งทางวิชาการ 10 
แผนภาพที่ 1.7 จ านวนบุคลากรสายวิชาการ จ าแนกตามหน่วยงานและระดับคุณวุฒิ 11 
แผนภาพที่ 1.8 จ านวนนักศึกษา นักเรียนโรงเรียนมัธยมสาธิตฯ โรงเรียนประถมสาธิตฯ และ 
                    ศูนย์สาธิตการบริบาลฯ ปีการศึกษา 2564 

13 

แผนภาพที่ 1.9 โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร พ.ศ. 2564 15 
แผนภาพที่ 1.10 ผลการประเมินตนเอง Area-Based Performance ประจ าปีงบประมาณ  
                      พ.ศ. 2563 

18 

แผนภาพที่ 1.11 ผลการประเมินตนเอง Area-Based Potential ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.  
                      2563 

18 

แผนภาพที่ 1.12 ผลการประเมินตนเองการก าหนดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษาเชิงยุทธศาสตร์  
                      มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร พ.ศ. 2563 

19 

แผนภาพที่ 2.1 ความเชื่อมโยงระหว่างยุทธศาสตร์ แผนแม่บท แผน 12 ยุทธศาสตร์ 
                    อววน. ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย แผนปฏิบัติการมหาวิทยาลัย 

35 

แผนภาพที่ 2.2 การพลิกโฉมด้านการผลิตและพัฒนาครูในพื้นที่และท้องถิ่น 37 
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ส่วนที่ 1 

ข้อมูลทั่วไปของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 
 1.1 ยุทธศาสตร์ พันธกิจ วิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร  

 มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครเป็นสถาบันอุดมศึกษาซึ่งมีภารกิจหลักที่จะต้องปฏิบัติ  

4 ประการ คือ ผลิตบัณฑิต วิจัย ให้บริการวิชาการแก่สังคม และท านุบ ารุงศิลปะและ

วัฒนธรรม โดยมีงบประมาณเป็นพลังในการขับเคลื่อนการพัฒนามหาวิทยาลัย  และมี

แผนปฏิบัติงาน (Action Plan) เป็นกลไกการก ากับทิศทางไปสู่เป้าหมาย เพ่ือเป็นแนวทางใน

การพัฒนาตามปรัชญาและวิสัยทัศน์อันน าไปสู่เป้าหมายของมหาวิทยาลัย โดยค านึงถึงบริบท

ที่เก่ียวข้อง ดังต่อไปนี้ 

1. วิสัยทัศน์ พันธกิจ ภารกิจมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 
2. ข้อมูลพื้นฐานของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 
3. โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 
 

วิสัยทัศน์  พันธกิจ ภารกิจ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 

โดยแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร พ.ศ. 2561 – 2565  มีปรัชญา         

อัตลักษณ์ คติพจน์ วิสัยทัศน์ พันธกิจ และภารกิจ เพื่อการพัฒนามหาวิทยาลัย ดังนี้  

แผนภาพที่ 1.1 วิสัยทัศน์ ปรัชญา อัตลักษณ์ คติพจน์ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

วิสัยทัศน์ 
“เป็นมหาวิทยาลัยช้ันน าของ

ประเทศ โดยจัดการศึกษา วิจัย บริการ
วิชาการ ในการผลิตบัณฑิตและพัฒนา
ครู เพื่อขับเคลื่อนการพัฒนาท้องถิ่น

อย่างยั่งยืน” 

 

ปรัชญา 
“สร้างคนดี มีปัญญาและ
พึ่งตนเอง เพื่อการพัฒนา

ท้องถิ่นและความเป็น
ไทย”อย่างย่ังยืน” 

อัตลักษณ์ 

“การฝึกหัดครูเป็น

รากฐานของ

มหาวิทยาลัย” 

คติพจน์ 

“ปัญญาเป็นแก้วของนรชน 

(ปญญา นราน  รตน )” 
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แผนภาพที่ 1.2 พันธกิจมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภารกิจ  : 1. แสวงหาความจริงเพ่ือสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการ บนพ้ืนฐานของภูมิปัญญาท้องถิ่นภูมิปัญญา

ไทยและภูมิปัญญาสากล  

2. ผลิตบัณฑิตที่มีความรู้คู่คุณธรรม ส านึกในความเป็นไทย มีความรักและผูกพันต่อท้องถิ่น อีก

ทั้งส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตในชุมชน เพ่ือช่วยให้คนในท้องถิ่นรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง การผลิตบัณฑิต

ดังกล่าว จะต้องให้มีจ านวนและคุณภาพสอดคล้องกับแผนการผลิตบัณฑิตของประเทศ  

3. เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจในคุณค่า ความส านึกและความภูมิใจในวัฒนธรรมของท้องถิ่น

และของชาติ  

4. เรียนรู้และเสริมสร้างความเข้มแข็งของผู้น าชุมชน ผู้น าศาสนาและนักการเมืองท้องถิ่นให้มี

จิตส านึกประชาธิปไตยคุณธรรม จริยธรรมและความสามารถในการบริหารงานพัฒนาชุมชนและท้องถิ่นเพ่ือ

ประโยชน์ส่วนรวม  

5. เสริมสร้างความเข้มแข็งของวิชาชีพครู ผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มี

คุณภาพและมาตรฐานที่เหมาะสมกับการเป็นวิชาชีพชั้นสูง  

6. ประสานความร่วมมือและช่วยเหลือเกื้อกูลกันระหว่างมหาวิทยาลัย ชุมชน องค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่นและองค์กรอื่นทั้งในและต่างประเทศเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น  

พันธกิจ 

                บูรณาการการเรียนการสอน การวิจัย การบริการวิชาการ เพ่ือสร้างและประยุกต์ใช้    

                 องค์ความรู้ 

 
 
 
  
 

 

พัฒนาท้องถิ่น ตามมาตรา 8 แห่งพระราชบัญญัติ มหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 

ผลิตบัณฑิตและพัฒนาครู ให้เป็นผู้มีความรู้คู่คุณธรรม มีทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21 

 สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการจัดการศึกษา ทั้งภาครฐั เอกชน ในและต่างประเทศ 

พัฒนาระบบบริหารจัดการ ให้สอดรับกับการเปลี่ยนแปลงและใช้หลักธรรมาภิบาล 



3 
 

7. ศึกษาและแสวงหาแนวทางพัฒนาเทคโนโลยีพ้ืนบ้านและเทคโนโลยีสมัยใหม่ให้เหมาะสมกับ

การด ารงชีวิตและการประกอบอาชีพของคนในท้องถิ่น รวมถึงการแสวงหาแนวทาง เพ่ือส่งเสริมให้เกิดการ

จัดการ การบ ารุงรักษาและการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างสมดุลและยั่งยืน  

8. ศึกษา วิจัย ส่งเสริมและสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชด าริในการปฏิบัติภารกิจ

ของมหาวิทยาลัยเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น และจากปรัชญา อัตลักษณ์ คติพจน์ วิสัยทัศน์ พันธกิจ และภารกิจ 

น าไปสู่การก าหนดยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ และกลยุทธ์ เพ่ือการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 

ดังต่อไปนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เป้าประสงค์: ชุมชนท้องถิ่นยั่งยืน  

การพัฒนาท้องถิ่น ด้วยการเข้าถึงท้องถิ่น โดยการบูรณาการพันธกิจ และสร้างความเข้มแข็งของ

ชุมชนท้องถิ่นเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน  

กลยุทธ์ 1 สืบสานพระราชปณิธาน  

กลยุทธ์ 2 พัฒนาการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรม  

กลยุทธ์ 3 พัฒนาเศรษฐกิจฐานรากของท้องถิ่น  

กลยุทธ์ 4 สร้างชุมชนน่าอยู่สิ่งแวดล้อมยั่งยืน  

กลยุทธ์ 5 พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนาท้องถิ่น  

 

 

  ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาท้องถิ่น 
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เป้าประสงค์: ผลผลิตและพัฒนาครูมีคุณภาพ 

การผลิตบัณฑิตและพัฒนาครู ให้มีความเป็นเลิศทางวิชาการ มีคุณธรรม และจริยธรรม เพ่ือการ

ผลิตบัณฑิตและพัฒนาครู ให้มีคุณภาพได้ มาตรฐานสากล มีจรรยาบรรณ  

กลยุทธ์ 1 สร้างผลผลิตสอดรับกับความต้องการ  

กลยุทธ์ 2 พัฒนาให้มีความรู้คู่คุณธรรมน าสังคม  

กลยุทธ์ 3 สร้างผู้มีปัญญาและพ่ึงพาตนเอง  

กลยุทธ์ 4 สร้างบัณฑิตและครูที่มีมาตรฐานสากล  

กลยุทธ์ 5 พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือจัดการศึกษา 

 

เป้าประสงค์: นวัตกรรมสร้างสรรค์  

การพัฒนาคุณภาพการศึกษา ให้สามารถสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรม น ามาใช้การพัฒนา เพ่ือ

พัฒนาศักยภาพอาจารย์ บุคลากร และนักศึกษา ให้มีสมรรถนะในการสร้างสรรค์นวัตกรรม  

กลยุทธ์ 1 บูรณาการการสอน วิจัย บริการวิชาการ  

กลยุทธ์ 2 พัฒนาหลักสูตรได้มาตรฐานสากล  

กลยุทธ์ 3 ส่งเสริมให้อาจารย์มีศักยภาพตามเกณฑ์  

กลยุทธ์ 4 พัฒนาทักษะในศตวรรษท่ี 21  

กลยุทธ์ 5 มีการประกันคุณภาพการศึกษาทุกมิติ  

 

 

เป้าประสงค์: ยึดหลักธรรมาภิบาล  

หลักธรรมาภิบาล จะท าให้การปฏิบัติงานภาครัฐมีประสิทธิภาพ ช่วยแก้ปัญหาในระบบราชการ

และเป็นแนวทางในการจัดระเบียบสังคม ครอบคลุมทั้ง ฝ่ายวิชาการและฝ่ายปฏิบัติ ประกอบไปด้วย (1) 

หลักนิติธรรม (2) หลักคุณธรรม (3) หลักความรับผิดชอบ (4) หลักการมีส่วนร่วม (5) หลักความคุ้มค่า และ 

(6) หลักความ โปร่งใส  

  กลยุทธ์ 1 ปรับโครงสร้างการบริหารจัดการ  

กลยุทธ์ 2 ก าหนดภาระงานครอบคลุม พันธกิจ  

กลยุทธ์ 3 พัฒนาบุคลากรทุกประเภทและระดับ  

กลยุทธ์ 4 พัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการ  

กลยุทธ์ 5 สร้างกลไกเพ่ือให้บุคลากรมั่นคงก้าวหน้าในอาชีพ 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 ผลิตบัณฑิตและพัฒนาครู  

 ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาคุณภาพการศึกษา 

 ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาระบบบริหารจัดการ 
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1.2 ข้อมูลพื้นฐานมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร  

ข้อมูลพ้ืนฐานของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร จะน าเสนอใน 4 ด้าน คือ ด้านหลักสูตร ด้าน

บุคลากร ด้านนักศึกษา และด้านอาคารสถานที่ ดังนี้  

1) ด้านหลักสูตร มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร จัดการเรียนการสอนในระดับปริญญาตรี จ านวน   

69 หลักสูตร ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพครู จ านวน  1 หลักสูตร ระดับปริญญาโท จ านวน  7 หลักสูตร 

และระดับปริญญาเอก จ านวน 2 หลักสูตร พร้อมด้วยการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โรงเรียนมัธยมสาธิตวัด

พระศรีมหาธาตุ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ศูนย์สาธิต การบริบาลและพัฒนาเด็กปฐมวัย และโรงเรียน

ประถมสาธิต มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร จ าแนกดังตารางท่ี 1.1  
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ตารางท่ี 1.1  หลักสูตรที่จัดการเรียนการสอน ปีการศึกษา 2565 จ าแนกตามคณะ 

คณะ 
ระดับต่ ากว่า
ปริญญาตรี 

ระดับ
ประกาศนียบั
ตรวิชาชพีคร ู

ระดับปริญญาตรี (หลักสูตร) ระดับบัณฑิตศึกษา (หลักสูตร) 

ค.บ. 
ศศ.บ./รป.บ./
ศล.บ./ร.บ./
น.บ./ศป.บ. 

วทบ./วศ.บ./
สถ.บ./ทล.บ/ 

บธบ./
นศ.บ. 

บช.บ./ศ.บ. 
รวม 

ค.ม./รป.ม./
บธ.ม./ 

วท.ม./สถ.ม. 
ปร.ด. รวม 

1. วิทยาลัยการฝึกหัดคร ู - 1 13 1 - - 14 4 - 4 

- โรงเรียนมัธยมสาธิตฯ 1 - - - - - - - - - 

- ศูนย์สาธิตการบริบาลฯ 1 - - - - - - - - - 

- โรงเรียนประถมสาธิตฯ 1 - - - - - - - - - 

2. คณะมนุษยศาสตร์ฯ - - - 14 1 - 15 1 - 1 

3. คณะวิทยาการจัดการ - - - 3 - 8 11 1 1 2 

4. คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี - - - - 16 - 16 - - - 

5. คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม - - - - 13 - 13 1 1 2 

รวมทั้งหมด 3 1 14 18 30 8 69 7 2 9 

ที่มา :  ข้อมูล ณ วันท่ี  1 กันยายน 2564 
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แผนภาพที่ 1.3 หลักสูตรที่จัดการเรียนการสอน ปีการศึกษา 2564 
 

 
 

  

 

 

 

 

 2) ด้านบุคลากร  มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครปรับโครงสร้างการบริหารงานภายใน  
โดยการยุบรวมและบูรณาการหน่วยงานที่ปฏิบัติหน้าที่คล้ายคลึงกันให้เป็นหน่วยงานเดียวกัน  และ
เพ่ิมหน่วยงานใหม่ให้สอดรับกับภารกิจของมหาวิทยาลัย ที่ปรับเปลี่ยนให้สอดคล้องกับบทบาทของ
สถาบันอุดมศึกษา จึงปรับโครงสร้างกรอบอัตราก าลัง แบ่งตามหน้าที่เป็นบุคลากรสายวิชาการซึ่งมี
หน้าที่ท าการสอน วิจัย และบริการวิชาการเป็นหลัก และบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ ดังนี้  

 2.1) บุคลากรสายบริหาร 

ตารางท่ี 1.2  จ านวนบุคลากรสายบริหาร จ าแนกตามต าแหน่งการบริหารและประเภทของบุคลากร 

ที ่ ต าแหน่งบริหาร 
ต าแหน่งบริหารที่
ไม่ใช่ข้าราชการ 

ข้าราชการ 
พนักงาน

มหาวิทยาลัย 
(งปม.) 

พนักงาน
มหาวิทยาลัย 
(เงินรายได้) 

รวม 

1 อธิการบด ี 1 - - - 1 
2 รองอธิการบด ี 2 1 1 - 4 
3 ผู้ช่วยอธิการบด ี - 3 2 - 5 
4 คณบด ี 1 3 1 - 5 
5 ผู้อ านวยการส านัก - 2 3 - 5 
6 รองคณบด/ีรอง

ผู้อ านวยการส านัก 
- 7 20 - 27 

7 หัวหน้าส านักงาน
คณบด/ีหัวหน้า
ส านักงานผู้อ านวยการ 

- 9 - - 9 

8 ผู้อ านวยการกอง - 4 1 - 5 
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ที ่ ต าแหน่งบริหาร 
ต าแหน่งบริหารที่
ไม่ใช่ข้าราชการ 

ข้าราชการ 
พนักงาน

มหาวิทยาลัย 
(งปม.) 

พนักงาน
มหาวิทยาลัย 
(เงินรายได้) 

รวม 

9 ผู้อ านวยการโรงเรยีน
มัธยมสาธิตฯ 

- 1 - - 1 

10 ผู้อ านวยการศูนย์สาธติ
การบริบาลและพฒันา
เด็กปฐมวัย 

- 1 - - 1 

11 ผู้อ านวยการโรงเรยีน
ประถมสาธิตฯ 

- - 1 - 1 

12 ผู้อ านวยการวิทยาลัย 
ชัยบาดาลพิพัฒน์ 

1 - - - 1 

13 ผู้อ านวยการศูนย์
วัฒนธรรมพระนคร 

- 1 - - 1 

14 หัวหน้าศูนย์/กลุ่มงาน - - 3 - 3 

รวม 5 32 32 - 69 

ที่มา :  ข้อมูล ณ วันที่  1 กันยายน 2563 

 

แผนภาพที่ 1.4 จ านวนบุคลากรสายบริหาร จ าแนกตามต าแหน่งการบริหารและประเภทของบุคลากร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



9 
 

ข้าราชการ, 97 คน

พนักงานมหาวิทยาลัย (งปม.), 
327 คน

พนักงานมหาวิทยาลัย 
(เงินรายได้) 32 คน

ประเภทสายวิชาการของ
บุคลากรสายวิชาการ

ประเภทสายวิชาการของ
บุคลากรสายวิชาการ 
รวมท้ังสิ้น 456 คน

2.2)  บุคลากรประเภทสายวิชาการ  
 ตารางท่ี 1.3  จ านวนบุคลากรสายวิชาการ จ าแนกตามหน่วยงานและประเภทของบุคลากร 

หน่วยงาน 

ประเภท 

ข้าราชการ 
พนักงาน

มหาวิทยาลัย 
(งปม.) 

พนักงาน
มหาวิทยาลัย 
(เงินรายได้) 

รวม 

1. วิทยาลัยการฝึกหัดคร ู 8 48 - 56 
  - โรงเรียนมัธยมสาธิตฯ - 17 15 32 
  - ศูนย์สาธิตการบริบาลและพัฒนาเด็ก
ปฐมวัย 

- - 10 10 

  - โรงเรียนประถมสาธติฯ - - 7 7 
2. คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร ์ 21 98 - 119 
3. คณะวิทยาการจัดการ 17 56 - 73 
4. คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 21 71 - 92 
5. คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 30 37 - 67 

รวมท้ังสิ้น 97 327 32 456 

              ข้อมูลจากกองบริหารงานบุคคล ณ วันท่ี  1 พ.ค. 2562  จากศูนย์สาธิตการบริบาลและปฐมวัย ณ วันท่ี 21 ส.ค. 2564   
ข้อมูลจากโรงเรียนประถมสาธิตฯ ณ วันท่ี 21 ส.ค. 2564 

 

แผนภาพที่ 1.5 จ านวนบุคลากรสายวิชาการ จ าแนกตามหน่วยงานและประเภทของบุคลากร 
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ตารางท่ี 1.4 จ านวนบุคลากรสายวิชาการ จ าแนกตามหน่วยงานและต าแหน่งทางวิชาการ 

หน่วยงาน 
ต าแหน่งทางวิชาการ 

รวม 
ศาสตราจารย์ 

รอง
ศาสตราจารย์ 

ผู้ช่วย
ศาสตราจารย์ 

อาจารย์ ครู 

1. วิทยาลัยการฝึกหัดคร ู - 2 9 45 - 56 

- โรงเรียนมัธยมสาธิตฯ - - - 32 - 32 

- ศูนย์สาธิตการบริบาลและ
พัฒนาเด็กปฐมวัย 

- - - - 10 10 

- โรงเรียนประถมสาธิตฯ - - - - 7 7 
2. คณะมนุษยศาสตร์ฯ - 4 51 64 - 119 
3. คณะวิทยาการจัดการ - 1 24 48 - 73 
4. คณะวิทยาศาสตร์ฯ - 2 42 48 - 92 
5. คณะเทคโนโลยี
อุตสาหกรรม 

- 5 33 39 - 67 

รวมท้ังสิ้น - 14 149 276 17 456 

ข้อมูลจากกองบริหารงานบุคคล ณ วันท่ี  1 พ.ค. 2562  จากศูนยส์าธิตการบริบาลและปฐมวัย ณ วันท่ี 21 ส.ค. 
2564   ข้อมูลจากโรงเรียนประถมสาธิตฯ ณ วันท่ี 21 ส.ค. 2564 
 

แผนภาพที่ 1.6 จ านวนบุคลากรสายวิชาการ จ าแนกตามหน่วยงานและต าแหน่งทางวิชาการ 
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  ตารางท่ี 1.5 จ านวนบุคลากรสายวิชาการ จ าแนกตามหน่วยงานและระดับคุณวุฒิ 

หน่วยงาน 
ระดับคุณวุฒิ 

ปริญญาเอก ปริญญาโท 
ประกาศนียบัตร

บัณฑิต 
ปริญญาตรี รวม 

1. วิทยาลัยการฝึกหัดคร ู 28 28 - - 56 
  - โรงเรียนมัธยมสาธิตฯ 3 22 4 3 32 
  - ศูนย์สาธิตการบริบาลฯ - - - 10 10 
  - โรงเรียนประถมสาธิตฯ - - - 7 7 
2. คณะมนุษยศาสตร์ฯ 62 55 - 2 119 
3. คณะวิทยาการจัดการ 46 27 - - 73 
4. คณะวิทยาศาสตร์ฯ 49 43 - - 92 
5.คณะเทคโนโลยี
อุตสาหกรรม 

28 39 
- 

- 67 

รวมท้ังสิ้น 216 214 4 22 456 

ที่มา : ข้อมูลจากกองบริหารงานบุคคล ณ วันที่  1 พ.ค. 2562  จากศูนย์สาธิตการบริบาลและปฐมวัย ณ วันที่ 21 
ส.ค. 2564   ข้อมูลจากโรงเรียนประถมสาธิตฯ ณ วันท่ี 21 ส.ค. 2564 
 
 

 แผนภาพที่  1.7 จ านวนบุคลากรสายวิชาการ จ าแนกตามหน่วยงานและระดับคุณวุฒิ 
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2.3 ) บุคลากรสายสนับสนุน  

ตารางท่ี 1.6 จ านวนบุคลากรสายสนับสนุน จ าแนกตามหน่วยงานและประเภทของบุคลากร 

หน่วยงาน ข้าราชการ 
พนักงาน 
ราชการ 

ลูกจ้าง 
ประจ า 

พนักงานมหาวิทยาลัย ลูกจ้าง  
ร.ร.ประถม
สาธิต/ศูนย์

สาธิตฯ 

รวม 
งปม. เงินรายได้ 

1. วิทยาลัยการฝึกหัดครู - - - 8 6 - 14 
    - โรงเรียนมัธยมสาธิตฯ - - - 6 10 - 16 
    - ศูนย์สาธิตการบริบาลฯ - - - - - 6 6 
    - โรงเรียนประถมสาธิตฯ - - - - - 1 1 
2. คณะมนุษยศาสตรฯ์ 1 - - 10 3 - 14 
3. คณะวิทยาการจัดการ 1 - - 6 5 - 12 
4. คณะวิทยาศาสตร์ฯ 1 1 2 11 4 - 19 
5. คณะเทคโนโลยีอตุสาหกรรม 1 1 1 8 3 - 14 
6. พุทธวิชชาลัย - - - 2 1 - 3 
7. วิทยาลัยชัยบาดาลพิพัฒน์ - - - 1 5 - 6 
8. ส านักงานอธิการบด ี 6 - 8 54 74 - 142 
9. ส านักส่งเสริมวิชาการฯ 2 - - 19 13 - 34 
10. ส านักศิลปะและวฒันธรรม 1 - - 5 4 - 10 
11. ส านักวทิยบริการฯ 1 - - 19 11 - 31 
12. สถาบันวิจัยและพัฒนา 1 - - 4 3 - 8 
13. ส านักงานประกันคุณภาพฯ - - - 3 2  5 
14. ศูนย์ข้อมูลและการบริการ - - - 3 2 - 5 
15. กลุ่มตรวจสอบภายใน - - - 3 3 - 6 
16. ส านักงานสภามหาวิทยาลัย - - - 3 2 - 5 
17. กลุ่มงานการตลาดฯ - - - 4 3 - 7 

18. สถาบันภาษา - - - 1 3 - 4 

รวม 15 2 11 170 157 7 362 
ที่มา : ข้อมูลจากกองบริหารงานบุคคล ณ วันที่  1 ก.ย. 2564  จากศูนย์สาธิตการบริบาลและปฐมวัย ณ วันที่ 21 ส.ค. 2564   
ข้อมูลจากโรงเรียนประถมสาธิตฯ ณ วันท่ี 21 ส.ค. 2564 
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 3) ด้านนักศึกษา จ านวนนักศึกษาภาคปกติ และภาคพิเศษ ในระดับปริญญาตรี ระดับ
บัณฑิตศึกษา และนักเรียน 
ตารางท่ี 1.7 จ านวนนักศึกษา นักเรียนโรงเรียนมัธยมสาธิตฯ โรงเรียนประถมสาธิตฯ และศูนย์สาธิตการ
บริบาลฯ ปีการศึกษา 2564  

หน่วยงาน 
จ านวนนักเรียน/นักศึกษา (คน) 

รวม  
คิดเป็น
ร้อยละ 

นักเรียน ปริญญาตรี ประกาศ
นียบัตร 

ปริญญาโท ปริญญาเอก 

1. วิทยาลัยการฝึกหัดครู - 2,056 134 81 - 2,271 22.25 

-โรงเรียนมัธยมสาธิตฯ 943 - - - - 943 9.24 

- ศูนย์สาธิตการบริบาลฯ 109 - - - - 109 1.07 

-โรงเรียนประถมสาธิตฯ 42 - - - - 42 0.41 

2. คณะมนุษยศาสตร์ฯ - 2,385 - 18 - 2,403 23.54 

3. คณะวิทยาการจัดการ - 2,145 - 29 8 2,182 21.38 

4. คณะวิทยาศาสตร์ฯ - 1,095 - - - 1,095 10.73 

5.คณะเทคโนโลยี
อตุสาหกรรม 

- 1,049 - - 9 1,058 10.36 

รวมทั้งสิ้น(คน) 1,194 8,730 134 133 17 10,208 100 

ที่มา : 1. ข้อมูลจ านวนนักศึกษาจากส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน ณ วันที่ 1 ก.ย.2564 2. ข้อมูลจ านวน

นักเรียนจาก โรงเรียนมัธยมสาธิตฯ ณ วันที่ 31 ก.ค.2564  3. ข้อมูลจ านวนนักเรียนจากศูนย์สาธิตการบริบาลและ

พัฒนาเด็กปฐมวัย ณ วันท่ี 21 ส.ค. 2564  4. ข้อมูลจ านวนนักเรียนจากโรงเรยีนประถมสาธิตฯ ณ วันท่ี 21 ส.ค. 2564 

             
แผนภาพที่ 1.8 จ านวนนักศึกษา นักเรียนโรงเรียนมัธยมสาธิตฯ โรงเรียนประถมสาธิตฯ และศูนย์
สาธิตการบริบาลฯ ปีการศึกษา 2564 

 
 

 

 
 
 
 
 
 
 0 5 10 15 20 25

คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม
คณะวิทยาศาสตร์ฯ

คณะวิทยาการจัดการ
คณะมนุษยศาสตร์ฯ

โรงเรียนประถมสาธิตฯ
ศูนย์สาธิตการบริบาลฯ
โรงเรียนมัธยมสาธิตฯ
วิทยาลัยการฝึกหัดครู

ร้อยละของจ านวนนักศึกษาและนักเรียน

ร้อยละ
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4) ด้านอาคารสถานที่   มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ตั้งอยู่บนพ้ืนที่ จ านวน 198 ไร่ 
ทิศตะวันออกติดกับวัดพระศรีมหาธาตุวรมหาวิหาร ทิศเหนือติดกับถนนแจ้งวัฒนะ  มหาวิทยาลัย
ได้ท าการฟ้ืนฟูพัฒนาอาคารสถานที่ ปรับปรุงภูมิทัศน์ และสภาพแวดล้อมทางกายภาพ ให้มีความ
พร้อมสมบูรณ์เพ่ือให้เกิดประโยชน์สู งสุดต่อการจัดการศึกษาและการใช้พ้ืนที่อย่างคุ้มค่า มี
บรรยากาศแห่งการเรียนรู้ของนักเรียน นักศึกษา คณาจารย์ บุคลากร และชุมชน อีกทั้งเป็นแหล่ง
เรียนรู้ ส าหรับท้องถิ่น มีความพร้อมในการรองรับภารกิจของสถาบันอุดมศึกษาที่สมบูรณ์แบบ ทั้ง
การผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพ การวิจัย การบริการวิชาการแก่สังคม และการท านุบ ารุงศิลปะและ
วัฒนธรรม  มีสถานที่ส าคัญภายในมหาวิทยาลัย  เช่น          

4.1 พระบรมราชานุสาวรีย์ พระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 5
ประดิษฐานบริเวณหน้าอาคารเบญจมวัฏ  

4.2 พระบรมราชานุสาวรีย์ พระบาทสมเด็จพระปรเมนทรมหาอานันทมหิดล     
รัชกาลที่ 8 ประดิษฐานทิศตะวันออกของอาคารเรียนรวมและศูนย์วัฒนธรรม       
 4.3 หอพระพุทธบารมีปกปฐพีเฉลิมพระเกียรติ ประดิษฐาน ณ ศาลากลางน้ า ประตู1 

4.4 หอพระพิฆเนศวร ประดิษฐานบริเวณหน้าคาร 4 ติดถนนแจ้งวัฒนะ  
4.5 เรือนไทย ตั้งอยู่ทางทิศใต้ของมหาวิทยาลัย  
4.6 อาคารศูนย์บ่มเพาะวิสาหกิจชุมชน  
4.7 อาคารฝึกประสบการณ์วิชาชีพพระนครแกรนด์วิว  
4.8 อาคารฝึกประสบการณ์วิชาชีพเชิงบูรณาการ   
4.9  คลินิกพระนครแพทย์แผนไทย 
4.10 อาคารหอประชุมพิฆเนศวร 
4.11 อาคารหอประชุมภัทรมหาราช 
4.12 อาคารที่พักส าหรับบุคลากร (พระนครนิเวศ 1) 
4.13 อาคารที่พักส าหรับบุคลากร (พระนครนิเวศ 2) 
4.14 อาคารโรงอาหาร จ านวน 4 แห่ง  
4.15 อาคารที่ใช้จัดการเรียนการสอนและการบริการ จ านวน 36 อาคาร จ าแนก 

ตามลักษณะการใช้งาน ดังนี้ 1. ห้องเรียน จ านวน 218 และห้องพักอาจารย์ จ านวน 155 ห้อง 
2. ห้องส านักงาน จ านวน 246 ห้อง และห้องประชุม จ านวน 77 ห้อง 3. ห้องปฏิบัติการต่าง ๆ 
เช่น ห้องคอมพิวเตอร์  ห้องปฏิบัติการเฉพาะสาขาวิชา รวมจ านวน 255 ห้อง 
 นอกจากนี้ มหาวิทยาลัยยังมีแหล่งเรียนรู้ทางการเกษตรและเป็นศูนย์อบรม ณ 
วิทยาลัยชัยบาดาลพิพัฒน์ โดยวิทยาลัยชัยบาดาลพิพัฒน์ตั้งอยู่บริเวณทิศเหนือของอ าเภอชัย
บาดาล จังหวัดลพบุรี มีพ้ืนที่ประมาณ 300 ไร่  มีอาคารทั้งหมด จ านวน 4 อาคาร ดังนี้   1) 
อาคารที่พักอาศัยบุคลากร  2) อาคารโรงอาหาร  3) อาคารเรียนและส านักงาน ประกอบด้วย 
ห้องสมุด ห้องประชุม ห้องส านักงาน และห้องเรียน และ4) เรือนนอน 2 หลัง 
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แผนภาพที่ 1.9 โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร พ.ศ. 2564 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ส านักงานประกันคุณภาพการศึกษา 
ส านักงานสภามหาวิทยาลัย 

มหาวิทยาลยัราชภฏัพระนคร 

กลุ่มตรวจสอบภายใน 

วิทยาลัยการฝึกหัดครู 

ส านักงานคณบดี 

คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

ส านักงานคณบดี 

คณะวิทยาการจัดการ 

ส านักงานคณบดี 

คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

ส านักงานคณบดี 

คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

ส านักงานคณบดี 

- กองกลาง 
 - กองคลัง 
 - กองนโยบายและแผน 
 - กองบริหารงานบุคคล  
- กองพัฒนานักศึกษา 

ส านักงานอธิการบดี 

- กองอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อม 

ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ส านักงานผู้อ านวยการ 

ส านักศิลปะและวัฒนธรรม 

ส านักงานผู้อ านวยการ 

สถาบันวิจัยและพัฒนา 

ส านักงานผู้อ านวยการ 

ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 

ส านักงานผู้อ านวยการ 

ศูนย์ข้อมูลและการบริการ 

กลุ่มงานการตลาดและธุรกิจรายได้ 

โรงเรียนมัธยมสาธิตฯ  

พุทธวิชชาลัย 

วิทยาลัยชัยบาดาลพิพัฒน์ 

ศูนย์สาธิตการบริบาลและพัฒนาเด็กปฐมวัย 

ศูนย์วัฒนธรรมพระนคร 

โรงเรียนประถมสาธิต มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 

  หมายถงึ  กฎกระทรวงจัดตัง้สว่นราชการในมหาวทิยาลัยราชภัฏพระนคร กระทรวงศกึษาธกิาร พ.ศ. 2548 

  หมายถงึ  ประกาศกระทรวงศกึษาธกิาร เรือ่ง การแบง่สว่นราชการในมหาวทิยาลัยราชภัฏพระนคร พ.ศ. 2549 

  หมายถงึ  ประกาศมหาวทิยาลัยราชภัฏพระนคร เรือ่ง จัดตัง้หน่วยงานภายในมหาวทิยาลัยราชภัฏพระนคร 

  หมายถงึ  ขอ้บังคับมหาวทิยาลัยราชภัฏพระนคร วา่ดว้ยการบรหิารจัดการโรงเรยีนมัธยมสาธติวัดพระศรี
มหาธาตฯุ พ.ศ. 2558 
   ขอ้บังคับมหาวทิยาลัยราชภัฏพระนคร วา่ดว้ยการบรหิารพุทธวชิชาลัย พ.ศ. 2558 
   ขอ้บังคับมหาวทิยาลัยราชภัฏพระนคร วา่ดว้ยการบรหิารงานสถาบันภาษา พ.ศ. 2558 
   ขอ้บังคับมหาวทิยาลัยราชภัฏพระนคร วา่ดว้ยการบรหิารและการด าเนนิงานวทิยาลัยชัยบาดาล
พพิัฒน ์พ.ศ. 2560 

 

 
 



16 
 

1.3 ผลการประเมินตนเองและการก าหนดกลุ่มยุทธศาสตร์  

 จุดเน้นเชิงยุทธศาสตร์ : การพัฒนาชุมชนเชิงพื้นที่ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ถูกจัดอยู่ในกลุ่ม 3 กลุ่มพัฒนาชุมชนท้องถิ่นหรือ
ชุมชนอ่ืน (Area Based and Community Engagement) เป็นสถาบันอุดมศึกษาที่มุ่งสู่การ
พัฒนาชุมชนท้องถิ่น และชุมชนที่มีวัตถุประสงค์หรือประโยชน์ร่วมกัน การเป็นแหล่งเรียนรู้
ถ่ายทอดความรู้และเทคโนโลยีเพ่ือสร้างความเข้มแข็งให้แก่ชุมชน และการให้ประชาชนมีโอกาส
เรียนรู้ตลอดชีวิตอันจะน าไปสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน โดยมีเป้าหมายดังนี้ 

1. เน้นการพัฒนาชุมชนท้องถิ่นและการสร้างศักยภาพให้สถานศึกษา องค์กรใน
ชุมชนและประชาชนมีความเข้มแข็งในการพัฒนาการศึกษาเศรษฐกิจและสังคมในชุมชน 

2. ผลิตบัณฑิตและเป็นแหล่งพัฒนาศักยภาพบุคลากรในพ้ืนที่ให้มีจิตส านึกและ
ความรู้ความสามารถเพ่ือเป็นหลักในการขับเคลื่อน พัฒนา และเปลี่ยนแปลงในระดับพื้นท่ี 

   3. ด าเนินการวิจัยและสร้างนวัตกรรมเพ่ือน าความรู้ที่ได้ไปใช้ในการพัฒนาชุมชน 
  4. สืบสานและอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น ประยุกต์และพัฒนา
ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่นให้เข้ากับยุคสมัยเพื่อเพ่ิมคุณค่าและมูลค่า 
  5. ส่งเสริมการสืบทอดและพัฒนาความรู้จากผู้มีภูมิปัญญาด้านศิลปวัฒนธรรมและ
ภูมปัญญาด้านศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาของท้องถิ่น  
       จุดเน้นเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Focus) ของกลุ่มที่ 3 Area Based and 

Community Engagement ประกอบไปด้วย 

       1. ตัวชี้วัดผลการด าเนินงาน (Performance indicators) ได้แก่ 

  1.1 ร้อยละการได้งานท าในพ้ืนที่หรือภูมิภาคของบัณฑิต ( Percentage of 
Graduates Employed in the Region)  
  1.2 การพัฒนาเชิงพ้ืนที่ (Area Based Development)  
  1.3 การมีส่วนร่วมของบุคคลหรือหน่วยงานในชุมชน พ้ืนที่ หรือภูมิภาค (Non-Age 
Group Participation) 
  1.4 ความยั่งยืนของสถาบันอุดมศึกษาชุมชนและสังคม (Green/Sustainability) 

   2. ตัวช้ีวัดศักยภาพองค์กร ( Potential indicators) ได้แก่ 
      2.1 ความสอดคล้องของหลักสูตร (Curriculum Alignment) 
      2.2 การวิจัยและบริการวิชาการเพ่ือการพัฒนาในพื้นที่ภูมิภาค (Research/ 

Service in Region) 
      2.3 การมีส่วนร่วมของสังคมและชุมชน (Inclusive Community) 

      2.4 การบูรณาการงบประมาณจากภาครัฐและเอกชนในการด าเนินงานเพ่ือพัฒนา

ชุมชนและสังคมในพ้ืนที่ (Integrated Government Budget) 
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   มหาวิทยาลัยได้จัดท าการประเมินตนเองตามคู่มือการประเมินการก าหนดกลุ่ม
สถาบันอุดมศึกษาเชิงยุทธศาสตร์จากส านักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม โดยมีการด าเนินงานโครงการ/กิจกรรมสอดรับกับแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย มีผลการ
ประเมินตนเอง (Potential & Performance) พ.ศ. 2563 รายละเอียดดังตารางที่ 1.8 และแผนภาพ
ที่ 1.10 แผนภาพที่ 1.11 และแผนภาพที่ 1.12  
ตารางที่ 1.8 สรุปผลการประเมินตนเอง (Performance & Potential) พ.ศ. 2563 มหาวิทยาลัย 
ราชภัฏพระนคร 

Area-Based and Community 
ตัวช้ีวัดผลการด าเนินงาน 

(Performance indicators) 
Level 

ตัวช้ีวัดศักยภาพองค์กร 
(Potential indicators) 

Level 

1.ร้อยละการได้งานท าในพ้ืนที่หรือ
ภูมิภาคของบัณฑิต (Percentage of 
Graduate Employed in Region) 

3 1. ความสอดคล้องของหลักสูตร 
(Curriculum Alignment) 

5 

2. การพัฒนาเชิงพ้ืนที่ (โครงสร้าง
พ้ืนฐาน ด้านภูมิศาสตร์และ
สิ่งแวดล้อม สังคม) (Area Based 
Development) 

5 2. การวิจัยและบริการวิชาการ
เพ่ือการพัฒนาในพ้ืนที่ภูมิภาค 
(Research/Service in Region) 

5 

3. การมีส่วนร่วมของบุคคลหรือ
หน่วยงานในชุมชน พ้ืนที่ หรือ
ภูมิภาค (Non-Age Group 
Participation) 

3 3. การมีส่วนร่วมของสังคมและ
ชุมชน (Inclusive Community) 

5 

4. ความยั่งยืนของมหาวิทยาลัย 
ชุมชนและสังคม 
(Green/Sustainability) 

1 
 
 

4. การบูรณาการงบประมาณ
จากภาครัฐและเอกชนในการ
ด าเนินงานเพื่อพัฒนาชุมชนและ
สังคมในพ้ืนที่ (Integrated 
Government Budget) 

5 
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      แผนภาพที่ 1.10 ผลการประเมินตนเอง Area-Based Performance ประจ าปี 

งบประมาณ พ.ศ. 2563 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   แผนภาพที่ 1.11 ผลการประเมินตนเอง Area-Based Potential ประจ าปีงบประมาณ  

พ.ศ. 2563 
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แผนภาพที่ 1.12 ผลการประเมินตนเองการก าหนดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษาเชิงยุทธศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร พ.ศ. 2563 
 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



20 
 

รายละเอียดประเภทตัวชี้วัด 

  ประเภทตัวชี้วัด ค าอธิบายตัวชี้วัด และผลการด าเนินงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร รายละเอียดดังตารางที่ 1.9 

ตารางท่ี 1.9 รายละเอียดผลการประเมินตนเอง (Performance & Potential) พ.ศ. 2563 มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 

ล าดับ ตัวชี้วัด ค าอธิบายตัวชี้วัด 
ตัวชี้วัด 

(Input Data from List) 
ผลการด าเนินงาน 

พ.ศ. 2563 ค่าคะแนน 
ผลการประเมิน

ตนเอง 
1 2 1 2 

ตัวชี้วัดการประเมิน ผลการด าเนินงาน (Performance) 
1 ร้อยละการได้งานท าใน

พื้นที่หรือภูมิภาคของ
บัณฑิต (Percentage of 
Graduate Employed 
in Region) 

ร้อยละการได้งานในพ้ืนท่ีหรือประกอบ
อาชีพหลังส าเรจ็การศึกษาภายใน
ระยะเวลา 1 ปี ในพื้นที่ท่ีมหาวิทยาลัย
ได้รับผิดชอบดูแล 

จ านวนบัณฑติ(ปริญญาตรี 
และ บัณฑิตศึกษา) ที่ส าเร็จ
การศึกษาได้งานท าในพื้นที่
หรือภูมภิาค 

จ านวนบัณฑติ
ทั้งหมด 

2,068 2,612 79.17 ระดับ 3 

2 การพัฒนาเชิงพื้นที่ 
(โครงสรา้งพื้นฐาน ด้าน
ภูมิศาสตร์และ
สิ่งแวดล้อม สังคม) 
(Area Based 
Development) 

สัดส่วนจ านวนโครงการบริการวิชาการ
หรือโครงการเพื่อพัฒนาเชิงพื้นที่ของ
สถาบันอุดม ศึกษาในการถ่ายทอดองค์
ความรู้และเทคโนโลยี รวมถึงการ
อนุรักษ์และพัฒนาศลิปวัฒนธรรมและ
ภูมิปัญญาของท้องถิ่น เพื่อแก้ไข ลด
ปัญหาและสร้างความเขม้แข็งให้แก่
ท้องถิ่นและภูมิภาค 

 

จ านวนโครงการด้านการ
บริการวิชาการหรือโครงการ
ที่ตอบสนองต่อ Area 
Based 

จ านวนโครงการ
บริการวิชาการ
ทั้งหมด 

99 99 100 ระดับ 5 
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ล าดับ ตัวชี้วัด ค าอธิบายตัวชี้วัด 
ตัวชี้วัด 

(Input Data from List) 
ผลการด าเนินงาน 

พ.ศ. 2563 ค่าคะแนน 
ผลการประเมิน

ตนเอง 
1 2 1 2 

3 การมีส่วนร่วมของบุคคล
หรือหน่วยงานในชุมชน 
พื้นที่ หรือภูมิภาค (Non 
Age Group 
Participation) 

ข้อมูลโครงการหรือกิจกรรมเพื่อแก้ไข/
ลดปัญหา/ส่งเสริมการเรยีนรู้ของชุมชน 
สังคม/การน้อมน าแนวพระราชด าริสู่
การปฏิบัติ ของสถาบันอดุมศึกษา 

จ านวนโครงการหรือ
กิจกรรมที่บุคคล ชุมชนหรือ
หน่วยงานท้ังภาครัฐและ
เอกชนในพ้ืนท่ีมีส่วนร่วมใน
โครงการหรือกิจกรรมเพื่อ
แก้ไข/ลดปัญหา/ส่งเสริม
การเรยีนรู้ของชุมชน สังคม/
การน้อมน าแนวพระราชด าริ
สู่การปฏิบัต ิ

จ านวนโครงการ
หรือกิจกรรมเพื่อ
แก้ไข/ลดปัญหา/
ส่งเสริมการเรียนรู้
ของชุมชน สังคม/
การน้อมน าแนว
พระราชด าริสู่การ
ปฏิบัติ ท้ังหมด 

74 99 74.74 ระดับ 3 
 

4 ความยั่งยืนของ
มหาวิทยาลยั ชุมชนและ
สังคม 
(Green/Sustainability) 

ผลของการจดัอันดับด้านความยั่งยืน
แสดงให้เห็นถึงการที่บณัฑิตที่จบ
การศึกษาไปแล้วมีคณุธรรม จรยิธรรม 
ความดี ความรับผดิชอบต่อตนเอง 
ชุมชน สังคม หน่วยงานองค์กรที่ว่าจ้าง
ให้ท างาน ตลอดจนตระหนักถึง
ความส าคญัของเศรษฐกิจ สังคมและ
สิ่งแวดล้อม 

ผลการจัดอันดับตาม THE 
Impact Ranking 

ความยั่งยืนของ
มหาวิทยาลยั 
ชุมชน 
และสังคม
(Green/ 
Sustainability) 

1,001+ - - ระดับ 1 
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ล าดับ ตัวชี้วัด ค าอธิบายตัวชี้วัด 
ตัวชี้วัด 

(Input Data from List) 
ผลการด าเนินงาน 

พ.ศ. 2563 ค่าคะแนน 
ผลการ
ประเมิน
ตนเอง 1 2 1 2 

ตัวชี้วัดการประเมิน ศักยภาพองค์กร (Potential) 
5 ความสอดคล้องของ

หลักสตูร (Curriculum 
Alignment) 

ข้อมูลหลักสูตรทั้งหลักสตูรในระดบัปริญญา 
(Degree) (Curriculum Area Mapping) 
และหลักสตูรประกาศนียบตัร (Non-
degree) ของสถาบันอุดมศึกษา 

จ านวนหลักสตูรเชิงพื้นที ่ จ านวนหลักสตูร
ทั้งหมด 

81 81 100 ระดับ 5 

6 การวิจัยและบริการ
วิชาการเพื่อการพัฒนาใน
พื้นที่ภูมิภาค 
(Research/Service in 
Region) 

ข้อมูลผลงานทางวิชาการรับใช้สังคม ตาม
ประกาศ ก.พ.อ. 

จ านวนผลงานทาง
วิชาการรับใช้สังคม 

จ านวนผลงานทาง
วิชาการทั้งหมด 

17 31 54.84 ระดับ 5 

7 การมีส่วนร่วมของสังคม
และชุมชน (Inclusive 
Community) 

ข้อมูลหลักสูตรในระดับปรญิญา(Degree) 
และหลักสตูรประกาศนียบตัร (Non-
degree) 

จ านวนหลักสตูร 
Upskill/Reskill/ Long 
Life Learning 

จ านวนหลักสตูร
ทั้งหมดของสถาบัน 

81 81 100 ระดับ 5 

8 การบูรณาการงบประมาณ
จากภาครัฐและเอกชนใน
การด าเนินงานเพื่อพัฒนา
ชุมชนและสังคมในพ้ืนท่ี 
(Integrated 
Government Budget) 

ข้อมูลด้านการเงินของสถาบันอุดมศึกษา จ านวนเงินจากภาครัฐ
และเอกชนเพื่อพัฒนา
ชุมชนและสังคมในพ้ืนท่ี 

งบด าเนินการทั้งหมด
ของมหาวิทยาลัย 

29,892,200 45,430,000 65.80 ระดับ 5 
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  มหาวิทยาลัยมีการประเมินตนเองตามเกณฑ์การประเมินตัวชี้วัดโดยพิจารณาจากศักย์ภาพองค์กร และแบบการประเมินตัวชี้วัดตามเกณฑ์คู่มือการประเมินการ
ก าหนดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษาเชิงยุทธศาสตร์ของส านักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม และมีแผนพัฒนาผลการประเมินตนเอง (Performance 
& Potential) มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร  พ.ศ. 2566 – 2570 รายละเอียดดังตารางที่ 1.10 

ตารางท่ี 1.10 แผนพัฒนาผลการประเมินตนเอง (Performance & Potential) มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร  พ.ศ. 2566 – 2570 

ล าดับ ชื่อตัวชี้วัด นิยามตัวชี้วัด 
ผลการประเมินตนเอง 

พ.ศ. 2563 
เป้าหมาย พ.ศ. 2566 - 2570 

2566 2567 2568 2569 2570 
ตัวชี้วัดการประเมิน ผลการด าเนินงาน (Performance) 

1 ร้อยละการได้งานท าในพื้นที่
หรือภูมภิาคของบัณฑติ  
(Percentage of Graduates 
Employed in the Region) 

ร้อยละการได้งานในพ้ืนท่ีหรือประกอบ
อาชีพหลังส าเรจ็การศึกษา ในพื้นที่หรือ
ภูมิภาค ภายในระยะเวลา 1 ปี 

ระดับ 3 ตั้งแต่  
ร้อยละ 60  ขึ้นไป 

ระดับ 4 ตั้งแต่  
ร้อยละ 80  

ขึ้นไป 

ระดับ 4 ตั้งแต่  
ร้อยละ 80  

ขึ้นไป 

ระดับ 5 ตั้งแต่  
ร้อยละ 90  

ขึ้นไป 

ระดับ 5 ตั้งแต่  
ร้อยละ 90  

ขึ้นไป 

ระดับ 5 ตั้งแต่  
ร้อยละ 90  

ขึ้นไป 

2 การพัฒนาเชิงพื้นที่  
(Area Based Development) 

สัดส่วนจ านวนโครงการบริการวิชาการ
หรือโครงการเพื่อพัฒนาเชิงพื้นที่ของ
สถาบันอุดมศึกษาในการถ่ายทอดองค์
ความรู้และเทคโนโลยี รวมถึงการ
อนุรักษ์และพัฒนาศลิปวััฒนธรรมและ
ภูมิปัญญาของท้องถิ่น เพื่อแก้ไข ลด
ปัญหาและสร้างความเขม้แข็งให้ัแก่
ท้องถิ่นและภูมิภาค 
 

ระดับ 5  
ไม่น้อยกว่า 
หรือ เท่ากับ 
ร้อยละ 90 

ระดับ 5 
ไม่น้อยกว่า 
หรือ เท่ากับ 
ร้อยละ 90 

ระดับ 5 
ไม่น้อยกว่า 
หรือ เท่ากับ 
ร้อยละ 90 

ระดับ 5 
ไม่น้อยกว่า 
หรือ เท่ากับ 
ร้อยละ 90 

ระดับ 5 
ไม่น้อยกว่า 
หรือ เท่ากับ 
ร้อยละ 90 

ระดับ 5 
ไม่น้อยกว่า 
หรือ เท่ากับ 
ร้อยละ 90 
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ล าดับ ชื่อตัวชี้วัด นิยามตัวชี้วัด 
ผลการประเมินตนเอง 

พ.ศ. 2563 
เป้าหมาย พ.ศ. 2566 - 2570 

2566 2567 2568 2569 2570 
3 การมีส่วนร่วมของบุคคลหรือ

หน่วยงานในชุมชน พ้ืนท่ี หรือ
ภูมิภาค 
(Non-Age Group 
Participation) 

สัดส่วนโครงการหรือกิจกรรมโดยการมี
ส่วนร่วมของบุคคล ชุมชน หรือ
หน่วยงานในพ้ืนท่ี สะท้อนการมีสว่นร่วม
เพื่อแก้ไข/ลดปัญหา/ส่งเสริมการเรียนรู้
ของชุมชนสังคม 

ระดับ 3 
ไม่น้อยกว่า 
หรือ เท่ากับ 
ร้อยละ 60 

 

ระดับ 3 
ไม่น้อยกว่า 
หรือ เท่ากับ 
ร้อยละ 60 

ระดับ 4 
ไม่น้อยกว่า 
หรือ เท่ากับ 
ร้อยละ 80 

ระดับ 4 
ไม่น้อยกว่า 
หรือ เท่ากับ 
ร้อยละ 80 

ระดับ 5 
ไม่น้อยกว่า 
หรือ เท่ากับ 
ร้อยละ 90 

ระดับ 5 
ไม่น้อยกว่า 
หรือ เท่ากับ 
ร้อยละ 90 

4 ความยั่งยืนของ
สถาบันอุดมศึกษา ชุมชนและ
สังคม (Green/ 
Sustainability) 

ผลของการจดัอันดับด้านความยั่งยืน
แสดงให้เห็นถึงการที่บณัฑิตที่จบ
การศึกษาไปแล้วมีคณุธรรม จรยิธรรม 
ความดี ความรับผดิชอบต่อตนเอง 
ชุมชน สังคม หน่วยงานองค์กรที่ว่าจ้าง
ให้ท างาน ตลอดจนตระหนักถึง
ความส าคญัของเศรษฐกิจ สังคมและ
สิ่งแวดล้อม 

ระดับ 1 
ได้รับการจัดอันดับอยู่ใน

อันดับตั้งแต่ 401  
ของโลกข้ึนไป 

ระดับ 1 
ได้รับการจัด
อันดับอยู่ใน
อันดับตั้งแต่ 
401 ของโลก 

ขึ้นไป 

ระดับ 1 
ได้รับการจัด
อันดับอยู่ใน
อันดับตั้งแต่ 
401 ของโลก

ขึ้นไป 

ระดับ 2 
ได้รับการจัด
อันดับอยู่ใน
อันดับตั้งแต่ 
301-400 
 ของโลก 

ระดับ 2 
ได้รับการจัด
อันดับอยู่ใน
อันดับตั้งแต่ 
301-400 
 ของโลก 

ระดับ 3 
ได้รับการจัด
อันดับอยู่ใน
อันดับตั้งแต่ 
201-300 
 ของโลก 

ตัวชี้วัดการประเมิน ศักยภาพองค์กร (Potential) 
5 ความสอดคล้องของหลักสตูร 

(Curriculum Alignment) 
สัดส่วนจ านวนหลักสูตรที่สอดคลอ้งกับ
ความต้องการของสังคมและชุมชนต่อ
หลักสตูรทั้งหมดของสถาบันการศกึษา 

ระดับ 5 
ไม่น้อยกว่าหรือเท่ากับ 

ร้อยละ 90 

ระดับ 5 
ไม่น้อยกว่า
หรือเท่ากับ 
ร้อยละ 90 

ระดับ 5 
ไม่น้อยกว่า
หรือเท่ากับ 
ร้อยละ 90 

ระดับ 5 
ไม่น้อยกว่า
หรือเท่ากับ 
ร้อยละ 90 

ระดับ 5 
ไม่น้อยกว่า
หรือเท่ากับ 
ร้อยละ 90 

ระดับ 5 
ไม่น้อยกว่า
หรือเท่ากับ 
ร้อยละ 90 

6 การวิจัยและบริการวิชาการเพื่อ
การพัฒนาในพ้ืนท่ีภูมิภาค 
(Research/Service in 
Region) 

สัดส่วนของผลงานทางวิชาการรับใช้
สังคมสามารถแก้ไขปัญหาของชุมชน
และสังคมในพ้ืนท่ีต่อผลงานทางวชิาการ
ที่ได้ด าเนินการทั้งหมด 

ระดับ 5 
ไม่น้อยกว่า 
หรือเท่ากับ 
ร้อยละ 40 

ระดับ 5 
ไม่น้อยกว่า 
หรือเท่ากับ 
ร้อยละ 40 

ระดับ 5 
ไม่น้อยกว่า 
หรือเท่ากับ 
ร้อยละ 40 

ระดับ 5 
ไม่น้อยกว่า 
หรือเท่ากับ 
ร้อยละ 40 

ระดับ 5 
ไม่น้อยกว่า 
หรือเท่ากับ 
ร้อยละ 40 

ระดับ 5 
ไม่น้อยกว่า 
หรือเท่ากับ 
ร้อยละ 40 
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ล าดับ ชื่อตัวชี้วัด นิยามตัวชี้วัด 
ผลการประเมินตนเอง 

พ.ศ. 2563 
เป้าหมาย พ.ศ. 2566 - 2570 

2566 2567 2568 2569 2570 
7 การมีส่วนร่วมของสังคมและ

ชุมชน (Inclusive 
Community) 

สัดส่วนจ านวนหลักสูตรที่เปิดโอกาสให้
ชุมชน ปราชญ์ชุมชน ผู้ใช้บัณฑิต 
องค์กร/หน่วยงานในพ้ืนท่ี ได้มโีอกาส
การก าหนดทิศทางการด าเนินงานในการ
สอน การบริหาร เป็นสิ่งที่แสดงใหเ้ห็น
ถึงการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนไดส้่วนเสีย
ของสถาบันอุดมศึกษาในพ้ืนท่ี ภูมภิาคที่
สามารถนาไปสู่การพัฒนาสังคมและ
ชุมชนในพื้นที่ ภูมิภาค 

ระดับ 5  
ไม่น้อยกว่า 
หรือเท่ากับ  
ร้อยละ 40 

ระดับ 5  
ไม่น้อยกว่า 
หรือเท่ากับ  
ร้อยละ 40 

ระดับ 5  
ไม่น้อยกว่า 
หรือเท่ากับ  
ร้อยละ 40 

ระดับ 5  
ไม่น้อยกว่า 
หรือเท่ากับ  
ร้อยละ 40 

ระดับ 5  
ไม่น้อยกว่า 
หรือเท่ากับ  
ร้อยละ 40 

ระดับ 5  
ไม่น้อยกว่า 
หรือเท่ากับ  
ร้อยละ 40 

8 การบูรณาการงบประมาณจาก
ภาครัฐและเอกชนในการ
ด าเนินงานเพื่อพัฒนา 
ชุมชนและสังคมในพ้ืนท่ี 
(Integrated Government 
Budget) 

สัดส่วนจ านวนเงินทุนจากภาครัฐและ
เอกชนเพื่อพัฒนาชุมชนและสังคมใน
พื้นที่รวมถึงเงินท่ีมาจากการบริจาคของ
ชุมชนในพื้นที่เป็นสิ่งท่ีแสดงให้เหน็ว่า
สถาบันอุดมศึกษาไดมุ้่งจัดสรรทรพัยากร
ให้เกิดประโยชน์สูงสุดจากแหล่ง
สนับสนุนด้านงบประมาณเพ่ือน าไปสู่
การพัฒนาชุมชนและสังคมในพ้ืนท่ี 

ระดับ 5 
ไม่น้อยกว่า 
หรือเท่ากับ 
ร้อยละ 40 

ระดับ 5 
ไม่น้อยกว่า 
หรือเท่ากับ 
ร้อยละ 40 

ระดับ 5 
ไม่น้อยกว่า 
หรือเท่ากับ 
ร้อยละ 40 

ระดับ 5 
ไม่น้อยกว่า 
หรือเท่ากับ 
ร้อยละ 40 

ระดับ 5 
ไม่น้อยกว่า 
หรือเท่ากับ 
ร้อยละ 40 

ระดับ 5 
ไม่น้อยกว่า 
หรือเท่ากับ 
ร้อยละ 40 

 

 ดังนั้นจากการประเมินตนเองของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร พบว่ามีความสามารถและศักยภาพของสถาบันอุดมศึกษา เชิงด้านศักยภาพองค์กร 

(Potential) มีศักยภาพสูงในกลุ่ม 3 กลุ่มพัฒนาชุมชนท้องถิ่นหรือชุมชนอื่น (Area Based and Community Engagement) 
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พื้นที่รับผิดชอบของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร จ านวน 85  ต าบล ตามแผนภาพที่ 1.9 ดังต่อไปนี้ 

1) กรุงเทพมหานคร (ตอนเหนือ) จ านวน 11 แขวง ได้แก่  

 เขตบางเขน 2 แขวง ได้แก่ แขวงอนุสาวรีย์ แขวงท่าแร้ง 
 เขตดอนเมือง 3 แขวง ได้แก่ แขวงดอนเมือง แขวงสีกัน แขวงสนามบิน 
 เขตหลักสี่ 2 แขวง ได้แก่ แขวงตลาดบางเขน แขวงทุ่งสองห้อง 
 เขตสายไหม 3 แขวง ได้แก่ แขวงสายไหม แขวงคลองถนน แขวงออเงิน 
 เขตลาดพร้าว 1 แขวง ได้แก่ แขวงลาดพร้าว 

2) จังหวัดนครนายก จ านวน 23  ต าบล ได้แก่ 
 อ าเภอเมืองนครนายก 9 ต าบล ได้แก่ ต าบลนครนายก ต าบลท่าช้าง ต าบลท่าทราย  ต าบลดอนยอ  
ต าบลศรีจุฬา ต าบลดงละคร ต าบลศรีนาวา ต าบลสาลิกา ต าบลหินตั้ง 
 อ าเภอปากพลี 4 ต าบล ได้แก่  ต าบลเกาะหวาย ต าบลปากพลี ต าบลหนองแสง ต าบล    โคกกรวด 
อ าเภอบ้านนา 6 ต าบล ได้แก่ ต าบลบ้านนา ต าบลบ้านพริก ต าบลพิกุลออก ต าบลป่าขะ ต าบลเขา
เพ่ิม ต าบลศรีกะอาง 
 อ าเภอองครักษ์ 4 ต าบล ได้แก่ ต าบลบึงศาล ต าบลบางสมบูรณ์ ต าบลทรายมูล ต าบลองครักษ์ 

3) จังหวัดนนทบุรี  จ านวน 37  ต าบล ได้แก่ 
 อ าเภอเมืองนนทบุรี 6 ต าบล ได้แก่ ต าบลบางกระสอ ต าบลท่าทราย ต าบลบางศรีเมือง ต าบลบาง
กร่าง ต าบลไทรม้า ต าบลบางรักน้อย 
 อ าเภอบากรวย 6 ต าบล ได้แก่ ต าบลบางกรวย ต าบลบางสีทอง ต าบลบางขนุน ต าบลบาขุนกอง 
ต าบลปลายบาง ต าบลบางคูเวียง 
 อ าเภอบางใหญ่ 6 ต าบล ได้แก่ ต าบลบางม่วง ต าบลแม่นาง ต าบลบางเลน ต าบลบางเสาธงหิน ต าบล
บางใหญ่ ต าบลบ้านใหม่ 
อ าเภอบางบัวทอง 5 ต าบล ได้แก่ ต าบลบางบัวทอง ต าบลบางรักใหญ่ ต าบลบางคูรัด ต าบลบางรัก
พัฒนา ต าบลพิมลราช 

 อ าเภอไทรน้อย 2 ต าบล ได้แก่ ต าบลไทรน้อย ต าบลคลองขวาง 
 อ าเภอปากเกร็ด 12 ต าบล ได้แก่ ต าบลปากเกร็ด ต าบลบางตลาด ต าบลบ้านใหม่ ต าบลบางพูด 

ต าบลบางตะไนย์ ต าบลคลองพระอุดม ต าบลท่าอิฐ ต าบลเกาะเกร็ด ต าบลอ้อมเกร็ด ต าบลคลองข่อย 
ต าบลบางพลับ ต าบลคลองเกลือ 

4) จังหวัดลพบุรี  จ านวน 14  ต าบล ได้แก่ 
อ าเภอชัยบาดาล 14 ต าบล ได้แก่ ต าบลชัยบาดาล ต าบลล านารายณ์ ต าบลชัยนารายณ์ ต าบลศิลา
ทิพย์ ต าบลห้วยหิน ต าบลม่วงค่อม ต าบลท่าดินด า ต าบลมะกอหวาน ต าบลนาโสม ต าบลหนองยาย
โต๊ะ ต าบลเกาะรัง ต าบลท่ามะนาว ต าบลเขาแหลม ต าบลบ้านใหม่สามัคคี 
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 ภาพที่ 1.9 พ้ืนที่รับผิดชอบของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 

 



ส่วนที่ 2 
แผนการพลิกโฉมมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 

2.1 จุดเน้น ทิศทาง และเป้าหมายตามสาขาความเชี่ยวชาญ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครเป็นสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นตามวัตถุประสงค์

ในมาตรา 7 และภาระหน้าที่ในมาตรา 8 แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 และ
มีพันธกิจหลักของการเป็นสถาบันอุดมศึกษา 4 ประการ ได้แก่ การผลิตบัณฑิต การวิจัย การให้บริการ
วิชาการแก่สังคม และการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม ความโดดเด่นของมหาวิทยาลัย เพ่ือพัฒนา
ชุมชนและท้องถิ่น ให้เกิดความเข้มแข็งและยั่งยืน โดยมีจุดเน้น ทิศทาง และเป้าหมายตามสาขาความ
เชี่ยวชาญของมหาวิทยาลัยดังนี้ 
2.1.1 สาขาความเชี่ยวชาญที่มุ่งเน้น  

มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครมีความเชี่ยวชาญในการบูรณาการองค์ความรู้ การสร้างงานวิจัย 
และนวัตกรรม เพ่ือน าไปพัฒนาชุมชนและท้องถิ่นในพ้ืนที่บริการอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้เกิดความเข้มแข็ง
ตามนโยบายการพัฒนาประเทศ โดยมีศาสตร์สาขาวิชาต่างๆ ที่โดดเด่นทั้งการจัดหลักสูตรระยะสั้นและ
หลักสูตรปริญญาในระดับปริญญาตรีและบัณฑิตศึกษา จ าแนกออกเป็นกลุ่มต่างๆ ดังนี้  

 1) กลุ่มทักษะการพัฒนาชุมชนท้องถิ่น ประกอบด้วย ออกแบบผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม การ
จัดการด้านอุตสาหกรรม การจัดการด้านโลจิสิตกส์ การจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ สถาปัตยกรรม
ศาสตร์ เทคโนโลยีการจัดการสุขภาพ สาธารณสุขศาสตร์ การแพทย์แผนไทยประยุกต์ วิทยาศาสตร์  
เครื่องส าอางสาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ พัฒนาหน่วยงานราชการ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
สาขาวิชารัฐศาสตร์ พัฒนาการเมือง ผู้น าชุมชน สาขาวิชาพัฒนาชุมชนและพัฒนาสังคมเมือง พัฒนา
ชุมชน คุณภาพชีวิตของประชาชน สาขาวิชาออกแบบ พัฒนาผลิตภัณฑ์ต้นแบบ ออกแบบและบรรจุ
ภัณฑ์ สาขาวิชานาฏศิลป์และการละคร อนุรักษ์สืบสานประเพณี วัฒนธรรมไทย ดนตรีไทยและดุริยางค์
ศิลป์ พัฒนาเยาวชน สาขาวิชาบรรณารักษ์ พัฒนาห้องสมุดชุมชนและโรงเรียน สาขาวิชาพุทธอภิธรรม 
ท านุบ ารุงพระพุทธศาสนา สาขาวิชาภูมศาสตร์ วางแผนการพัฒนาพ้ืนที่ สาขาวิชาภาษาอังกฤษ อังกฤษ
ธุรกิจ และภาษาจีนธุรกิจ พัฒนาผู้ประกอบการด้านภาษาอังกฤษ สาขาวิชานิติศาสตร์ สร้างภูมิคุ้มกัน
จากการเอารัดเอาเปรียบด้วยกฎหมายให้กับประชาชน 

2) กลุ่มการผลิตพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา (ศาสตร์ด้านการศึกษา) เป้าหมาย
ประกอบด้วย สาขาการศึกษาปฐมวัย ประถมศึกษา ภาษาไทย ภาษาอังกฤษ คณิตศาสตร์  
วิทยาศาสตร์ ฟิสิกส์ สังคมศึกษา พลศึกษา คอมพิวเตอร์ศึกษา ดนตรี นาฏศิลป์ พระพุทธศาสนา และ
อุตสาหกรรมศิลป์ โดยเฉพาะการจัดการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้เป็นนวัตกร ให้มีทักษะที่
จ าเป็นต่อการด ารงชีวิตให้ประสบความส าเร็จในศตวรรษที่ 21 ให้เป็นคนดี มีวินัย มีทัศนคตีที่ดีและ
ถูกต้อง ให้มีพ้ืนฐานชีวิตที่มั่นคงและเข้มแข็ง ให้ขยัน อดทน รักการท างาน และมีงานท า ยึดหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการด าเนินชีวิต 
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3) กลุ่มเกษตรและอาหาร ประกอบด้วย เกษตร สัตวศาสตร์ เทคโนโลยีการจัดการเกษตร
สมัยใหม่ วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการอาหาร คหกรรมศาสตร์ 

4) กลุ่มเศรษฐกิจสร้างสรรค์ ประกอบด้วย เซรามิกส์สร้างสรรค์และนวัตกรรม วิทยาการ
คอมพิวเตอร์ เทคโนโลยีสารสนเทศ คอมพิวเตอร์แอนิเมชันและมัลติมีเดีย สถาปัตยกรรม 

 
5) กลุ่มการท่องเที่ยว ประกอบด้วย สาขาเกษตรและอาหาร และสาขาการท่องเที่ยวและ

เศรษฐกิจสร้างสรรค์ 
6) อุตสาหกรรมอนาคต (New S-curve) ประกอบด้วย ประกอบด้วย  หุ่นยนต์ เ พ่ือ

อุตสาหกรรม (Robotics) อุตสาหกรรมการบินและโลจิสติกส์ (Aviaton and Logistics) อุตสาหกรรม
ดิจิทัล (Digital) อุตสาหกรรมเชื้อเพลิงชีวภาพและเคมีชีวภาพ (Biofuels and Biochemicals) และ
อุตสาหกรรมการแพทย์ครบวงจร (Medical Hub) ประกอบด้วย เคมี ชีววิทยา ฟิสิกส์ วัสดุศาสตร์ 
นวัตกรรมและเทคโนโลยีผลิตภัณฑ์ วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสิ่งแวดล้อม วิทยาศาสตร์เครื่องส าอาง 

ด้านศักยภาพความเข้มแข็งทางวิชาการ มหาวิทยาลัยมีบุคลากรสายวิชาการที่ด ารงต าแหน่ง
ทางวิชาการสูง  ถึงกว่าร้อยละ 41.66 ซึ่งครอบคลุมศาสตร์สาขาวิชาต่างๆ เพ่ือให้เป็นไปตาม
พระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ. 2562 มาตรา 45(3)  ประกอบด้วย 1) สาขาวิชาที่รองรับการ
ขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ ตามโมเดลเศรษฐกิจ BCG และ 12 กลุ่มอุตสาหกรรม 2) 
สาขาวิชาดานมนุษยศาสตร์และสงคมศาสตร์ ศิลปกรรมศาสตร์ ที่สนองตอบและตอบโจทย์ตามแผน อว
วน.   3)สาขาวิชาที่ตอบโจทย์ความต้องการของประเทศในอนาคต เพ่ือรองรบอุตสาหกรรมใหม่ อาชีพ
ใหม่  ทักษะใหม่  หรือการเปลี่ยนแปลงในอนาคต ตามเทคโนโลยี  ( Disruptive Technology) 
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ยังมุ่งเน้นการสร้างและพัฒนาบุคลากรที่มีทักษะสูงตามความต้องการของ
ท้องถิ่น และพัฒนาท้องถิ่นด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรมด้านการผลิตและพัฒนาครูในพ้ืนที่และท้องถิ่น 
สื่อการเรียนการสอนในชั้นเรียน ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ให้ความสามารถใช้เทคโนโลยีและ
นวัตกรรมในการเพิ่มมูลค่าสินค้าเกษตรและอาหาร ด้านการสร้างศักยภาพและโอกาสส าหรับสังคมสูงวัย 
สร้างและพัฒนาผู้ประกอบการเพ่ือสังคม ที่ขับเคลื่อนด้วยวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรม มีการ
ท างานแบบจตุรภาคี (Quadruple Helix) ได้แก่ มหาวิทยาลัย เทคโนโลยี หน่วยงานภาครัฐและชุมชน
ท้องถิ่นสร้างและพัฒนาคนในศตวรรษท่ี 21 นอกจากนี้ มหาวิทยาลัยยังมีบุคลากรที่มีศักยภาพสูงในด้าน
ต่างๆ อาทิ ด้านการออกแบบ อินโฟกราฟิก การดนตรี การแสดงพ้ืนบ้าน นาฏยศิลป์ การออกแบบท่า
เต้น จากข้อมูลดังกล่าว จึงเชื่อมั่นได้ว่า มหาวิทยาลัยพร้อมที่จะขับเคลื่อนบุคลากรศักยภาพสูงลงสู่การ
พัฒนาท้องถิ่นได้อย่างเข้มแข็งและเป็นรูปธรรม  

 ด้านศักยภาพในการพัฒนาท้องถิ่น  มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครมีการด าเนิน
โครงการภายใต้ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นมาอย่างต่อเนื่อง โดยมีการ
ก าหนดพ้ืนที่เป้าหมายการด าเนินงานอย่างชัดเจน ประกอบด้วย พ้ืนที่กรุงเทพมหานคร (ตอนเหนือ) 
จ านวน 11 แขวง จังหวัดนครนายก จ านวน 23  ต าบล จังหวัดนนทบุรี จ านวน  37  ต าบล และอ าเภอ
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ชัยบาดาล จังหวัดลพบุรี จ านวน 14  ต าบล โดยมีการสร้างเครือข่ายความร่วมมือในพ้ืนที่เพ่ือการ
พัฒนาชุมชนท้องถิ่นเป้าหมายอย่างเข้มแข็งในทุกมิติ ได้แก่ 1. โครงการบูรณาการพันธกิจสัมพันธ์เพ่ือ
แก้ปัญหาความยากจนของประชาชนในท้องถิ่น มีวัตถุประสงค์ในแก้ไขปัญหาความยากจน การเพ่ิม
รายได้ของครัวเรือนที่เข้าร่วมโครงการพ้นจากเกณฑ์ความยากจน ตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง โดยมีครัวเรือนเข้าร่วมโครงการ 87 ชุมชน ในเขตพ้ืนที่ในพ้ืนที่จังหวัดนครนายก จังหวัด
นนทบุรี วิทยาลัยชัยบาดาลพิพัฒน์ อ าเภอชัยบาดาล จังหวัดลพบุรีและกรุงเทพมหานครตอนเหนือ  2. 
โครงการยกระดับสินค้าชุมชน OTOP มีวัตถุประสงค์เพ่ือยกระดับผลิตภัณฑ์ชุมชน OTOP ส่งผลให้ยอด
จ าหน่ายผลิตภัณฑ์ และช่องทางการจ าหน่ายเพ่ิมขึ้น โดยสามารถพัฒนาผลิตภัณฑ์ ได้จ านวน 11 
ผลิตภัณฑ์ ในเขตพ้ืนที่บริการในพ้ืนที่จังหวัดนครนายกและชุมชนริมคลองลาดพร้าว กรุงเทพมหานคร  
3. โครงการส่งเสริม ความรักสามัคคี ความมีระเบียบวินัยเข้าใจสิทธิหน้าที่ของตนเองและผู้อ่ืน  มี
วัตถุประสงค์ เพ่ือส่งเสริมความรักสามัคคี ความมีระเบียบวินัย เข้าใจสิทธิหน้าที่ของตนเองและผู้อ่ืน 
ความรู้ความเข้าใจของการเป็นพลเมืองภายใต้ระบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
โดยด าเนินการ 83 ชุมชน ในเขตพ้ืนที่บริการในจังหวัดนนทบุรี จังหวัดนครนายกและกรุงเทพมหานคร
ตอนเหนือ 4. โครงการยกระดับคุณภาพการเรียนรู้ด้านการอ่านการเขียนและการคิดวิเคราะห์ของ
นักเรียนในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีวัตถุประสงค์เพ่ือยกระดับคุณภาพการเรียนรู้ด้านการอ่านการ
เขียนและการคิดวิเคราะห์ของนักเรียนในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานให้กับโรงเรียนในเขตพ้ืนที่บริการ 
ในจังหวัดนครนายก จังหวัดนนทบุรี วิทยาลัยชัยบาดาลพิพัฒน์ อ าเภอชัยบาดาล จังหวัดลพบุรีและ
กรุงเทพมหานครตอนเหนือ จ านวน 122 โรงเรียน 5. โครงการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษส าหรับ
นักศึกษาครูในศตวรรษที่ 21 มีวัตถุประสงค์ในการยกระดับเพ่ือพัฒนาทักษะการใช้ภาษาอังกฤษให้กับ
นักศึกษาครู โดยสามารถสื่อสารภาษาอังกฤษและใช้ภาษาอังกฤษในการท างานได้ โดยมีนักศึกษาครู 
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครเข้าร่วมกิจกรรมทั้งสิ้น 2,000 คน 6. โครงการคลังข้อสอบวัดแววความ
เป็นครูของมหาวิทยาลัยราชภัฏ เป็นโครงการความร่วมมือของมหาวิทยาลัยราชภัฎทั่วประเทศในการ
จัดท าเป็นข้อสอบกลางในการใช้รับสมัครนักศึกษาเข้าศึกษาต่อในมหาวิทยาลัยราชภัฏ โดยมี
วัตถุประสงค์ เพ่ือจัดท าข้อสอบวัดแววความเป็นครูในการคัดเลือกบุคคลเข้าศึกษาในมหาวิทยาลัยราช
ภัฏเพ่ือใช้ร่วมกันทุกมหาวิทยาลัยราชภัฏ และจัดท าคลังข้อสอบวัดแววความเป็นครูที่ใช้เป็นข้อสอบร่วม
มหาวิทยาลัยราชภัฏ เป็นต้น  

ด้ านการ เป็นมหา วิทยาลัย  “อว .  ส่ วนหน้า” (CDO-Chief Development Officer) 
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร เป็น 1 ในจ านวน 76 มหาวิทยาลัยที่ได้เข้าร่วมในโครงการยกระดับ
เศรษฐกิจ สังคมรายต าบลแบบบูรณาการภายใต้ พ.ร.ก ให้อ านาจกระทรวงการคลังกู้เงินเพ่ือแก้ไข
ปัญหา เยียวยาและฟ้ืนฟูเศรษฐกิจและสังคม (University System Integrator หรือ University to 
Tambon-U2T) มุ่งยกระดับเศรษฐกิจและสังคมรายด้านแบบบูรณาการ (1 ต าบล 1 มหาวิทยาลัย) ซึ่งม ี

เป้าหมายหลักของโครงการเพ่ือพัฒนาก าลังคน พัฒนาทักษะใหม่ และการลดความยากจน
แบบมีเป้าหมายชัดเจน(Targeted Poverty Alleviation) โดยมหาวิทยาลัยได้รับการยอมรับให้เป็น 
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“อว. ส่วนหน้า” (CDO-Chief Development Officer) ของพ้ืนที่ต าบลดงละคร ต าบลท่าทราย จังหวัด
นครนายก พ้ืนที่ต าบลบางสีทอง ต าบลบางรักน้อย จังหวัดนนทบุรี พ้ืนที่ต าบลหนองยายโต๊ะ ต าบลชัย
บาดาล ต าบลมะกอกหวาน จังหวัดลพบุรี  เพ่ือน าองค์ความรู้เทคโนโลยีและนวัตกรรมที่มีอยู่ และ
เข้มแข็งของมหาวิทยาลัยสู่พ้ืนที่ (Area-based) โดยท างานประสานร่วมกับคณะท างานระดับโรงเรียน 
องค์กรปกครองท้องถิ่น จังหวัดและมหาวิทยาลัย เป็นหน่วยขับเคลื่อนการด าเนินงานที่ตอบโจทย์ความ
ต้องการของพ้ืนที่ มีการก าหนดเป้าหมายภาพใหญ่ระดับจังหวัด และระดับภูมิภาคและเชื่อมโยงกับ
โครงการ “มหาวิทยาลัยสู่ต าบล” มุ่งเน้นระดับฐานราก เพ่ือสร้างรากแก้วที่แข็งแรง ให้ประเทศชาติ
อย่างยั่งยืน  

ด้านเครือข่ายพันธมิตร มหาวิทยาลัยมุ่งการด าเนินงาน โดยประสานความร่วมมือกับ
เครือข่ายจตุรภาคี (Quadruple Helix) ด้วยความร่วมมือกับภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคอุตสาหกรรม 
สถานบันการศึกษา ชุมชน และสังคม ทั้งในประเทศและต่างประเทศจ านวนกว่า 36 เครือข่าย เพื่อสร้าง
กลไกขับเคลื่อนการยกระดับคุณภาพการศึกษาในรูปแบบต่างๆ ได้แก่ การประชุมอบรมสัมมนา  ความ
ร่วมมือ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวิชาการ การวิจัย และทางวัฒนธรรม ระหว่างอาจารย์  นักศึกษา 
บุคลากร และนักวิจัย โดยมีเครือข่ายความร่วมมือจ าแนกเป็นกลุ่มต่างๆ ดังนี้ เครือข่ายสถานศึกษา 
ได้แก่ เครือข่ายมหาวิทยาลัยราชภัฏ 38 แห่ง เครือข่ายมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐและมหาวิทยาลัย
เอกชนไม่น้อยกว่า 120 แห่ง เครือข่ายมหาวิทยาลัยราชภัฏกลุ่มรัตนโกสินทร์ 5 ส านักงานส่งเสริม
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย  ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ โรงเรียนสันติ
ราษฎร์วิทยาลัย มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี มหาวิทยาลัยมหิดล มหาวิทาลัยจุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย- ข้อตกลงส่งเสริมสนับสนุนให้มีการพัฒนายกระดับการด าเนินงานด้านนวิจัย ระหว่าง
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร กับ มหาวิทยาลัยนเรศวร เป้นต้น เครือข่ายภาคเอกชน ได้แก่  บริษัท อี
วีโลโม เทคโนโลยีส์ จ ากัด ลักษณะความร่วมมือกันศึกษาและประเมินผลการติดตั้งสถานีชาร์จไฟฟ้าใน
พ้ืนที่ของมหาวิทยาลัย โครงการออมสินยุวพัฒน์รักษ์ถิ่น และ โครงการส่งเสริมศักยภาพผู้ประกอบการ 
Startup และ SMEs ระหว่าง ธนาคารออมสิน การผลิตบัณฑิตให้มีทักษะด้านวิชาชีพอย่างมีคุณภาพ
ตรงกับความต้องการของสถานประกอบการ บริษัท สตาร์บัคส์ ตอฟฟ่ี (ประเทศไทย) จ ากัด  ความ
ร่วมมือทางวิชาการและการปฏิบัติงานสหกิจศึกษา บริษัท สตาร์บัคส์ คอฟฟ่ี (ประเทศไทย) จ ากัด การ
ผลิตบัณฑิตให้มีทักษะด้านวิชาชีพอย่างมีคุณภาพตรงกับความต้องการของสถานประกอบการ บริษัท 
ทรี เอ็นคาสซาวา บาย โปรดักส์ จ ากัด การผลิตบัณฑิตให้มีทักษะด้านวิชาชีพอย่างมีคุณภาพตรงกับ
ความต้องการของสถานประกอบการ โรงแรมเจ้าพระยาปาร์ค ความร่วมมือทางวิชาการและการ
ปฏิบัติงานสหกิจศึกษา โรงแรมเจ้าพระยาปาร์ค ผลิตบัณฑิตให้มีทักษะด้านวิชาชีพอย่างมีคุณภาพตรง
กับความต้องการของสถานประกอบการ ธนาคารทิสโก้ จ ากัด (มหาชน) ความร่วมมือการผลิตบัณฑิตให้
มีทักษะด้านวิชาชีพอย่างมีคุณภาพตรงกับความต้องการของสถานประกอบการ บริษัท ที แอล เอฟ ฟู้ด 
ซัพพลาย จ ากัด ความร่วมมือการผลิตบัณฑิตให้มีทักษะด้านวิชาชีพอย่างมีคุณภาพตรงกับความต้องการ
ของสถานประกอบการ บริษัท เอสเอ็ม พร็อพเพอร์ตี้ ซอฟต์ จ ากัด ความร่วมมือทางวิชาการและการ
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ปฏิบัติงานสหกิจศึกษา บริษัท เอสเอ็ม พร็อพเพอร์ตี้ ซอฟต์ จ ากัด ความร่วมือการผลิตบัณฑิตให้มี
ทักษะด้านวิชาชีพอย่างมีคุณภาพตรงกับความต้องการของสถานประกอบการ ระหว่าง มหาวิทยาลัย
ราชภัฏพระนคร กับ บริษัท เอนเนอร์จี ดีดักชั่น จ ากัด การสนับสนุนการพัฒนาผลิตบัณฑิตในระดับ
ปริญญาตรีตามเกณฑ์มาตรฐานการศึกษา บริษัท ซีพี ออล์ล จ ากัด (มหาชน) ความร่วมมือการจัดการ
เรียนการสอนแบบบูรณาการกับการท างาน บริษัท พี.พี.เจ เอ็นจิเนียริ่ง จ ากัด  การรับซื้อไฟฟ้าจาก
โครงการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ บริษัทโซลาร์ตรอน จ ากัด (มหาชน) และความร่วมมือการ
ออกบัตรเดบิตร่วม ระหว่าง มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร กับ ธนาคารกสิกรไทย จ ากัด (มหาชน) เป็น
ต้น เครือข่ายต่างประเทศ ประกอบด้วย ความร่วมมือด้านการศึกษา Dong-Ah Institute of Media 
and Arts, Republic of Korea จัดอบรมโครงการ STEM Education Utah State University 
ประเทศสหรัฐอเมริกา (U.S.A) การเรียนการสอนภาษาจีน วัฒนธรรมจีน สถาบันขงจื่อเส้นทางสายไหม
ทางทะเล ประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน ความร่วมมือวิชาชีพพัฒนานวัตกรรมสื่อ Media Lab 
กองทุนพัฒนาสื่อปลอดภัยและสร้างสรรค การท่องเที่ยวและการโรงแรมไปฝึกงาน ระหว่าง 
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร กับ October 6 University ประเทศ Egypt แลกเปลี่ยนการแสดงทาง
วัฒนธรรมที่มหาวิทยาลัย ร่วมงานประชุมนานาชาติ Pangasinan State University ประเทศ
Philippines  ความร่วมมือสิ่งแวดล้อมคณะวิทยาศาสตร์ สิ่งแวดล้อม Tokyo Gakugei University 
ประเทศ Japan ความร่วมมือแลกเปลี่ยนวัฒนธรรมไทย – จีน ด้านวิชาการ การฝึกประสบการณ์
วิชาชีพ พัฒนากิจกรรมการเรียนการสอนภาษาจีน Dali University ประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน 
และการจัดการศึกษาและการวิจัย แลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารทางวิชาการต่างๆ Build Bright 
University ประเทศ Cambodia เป็นต้น ซึ่งเชื่อได้ว่าเครือข่ายพันธมิตรดังกล่าวจะเป็นศักยภาพที่
เข้มแข็งในการขับเคลื่อนร่วมกับมหาวิทยาลัยสู่การพัฒนา ท้องถิ่นอย่างยั่งยืน  

จากการวิเคราะห์ศักยภาพของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร จะเห็นได้ว่ามีความเชี่ยวชาญ
ด้านการพัฒนาชุมชนท้องถิ่น (Area-Based Community Engagement) ที่สามารถบูรณาการองค์
ความรู้ ภาคีเครือข่ายทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคประชาสังคมที่ร่วมมือ งานวิจัยและนวัตกรรม และ
วัฒนธรรม เพ่ือน าไปพัฒนาชุมชนท้องถิ่นและพ้ืนที่บริการ ของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครได้อย่าง
เข้มแข็งและยั่งยืนต่อไป 

2.1.2 ความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ประเทศ  
โดยการด าเนินการจัดท าแผนปฏิบัติราชการ รายปีของส่วนราชการ จะต้องด าเนินการตาม

มติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่  4 ธันวาคม พ.ศ. 2560 เห็นชอบให้จ าแนกแผนออกเป็น 3 ระดับ 
ประกอบด้วย  

1) ยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561-2580 ยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561-2580 จัดเป็นแผน
ระดับที่ 1 ซึ่งเป็นเป้าหมายในการพัฒนาประเทศ อย่างยั่งยืนตามหลักธรรมาภิบาล เพ่ือใช้เป็นกรอบใน
การจัดท าแผนต่าง ๆ ให้สอดคล้องและบูรณาการกัน อันจะก่อให้เกิด  เป็นพลังผลักดันร่วมกันไปสู่
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เป้าหมายดังกล่าว ตามระยะเวลาที่ก าหนดไว้ในยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) เพ่ือให้
ประเทศไทยสามารถยกระดับการพัฒนาให้บรรลุตามวิสัยทัศน์ “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืน 
เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” จึงก าหนดยุทธศาสตร์
การพัฒนาประเทศ ระยะยาวที่จะท าให้ประเทศไทยมีความมั่นคงในเอกราชและอธิปไตย มีภูมิคุ้มกันต่อ
การเปลี่ยนแปลงจากปัจจัยภายใน และภายนอกประเทศในทุกมิติทุกรูปแบบและทุกระดับ ยุทธศาสตร์
ชาติ พ.ศ. 2561-2580 ประกอบด้วยยุทธศาสตร์ส าคัญ 6 ด้าน ประกอบด้วย (1) ยุทธศาสตร์ชาติด้าน
ความมั่นคง (2) ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างความสามารถในการ แข่งขัน (3) ยุทธศาสตร์ชาติด้านการ
พัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ (4) ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้าง โอกาสและความ
เสมอภาคทางสังคม (5) ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อ
สิ่งแวดล้อม และ (6) ยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 

2) แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561-2580) แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์
ชาติ (พ.ศ. 2561-2580) เป็นแผนระดับที่ 2 จัดท าขึ้นเพ่ือให้สอดคล้อง และบรรลุเป้าหมายตามที่
ก าหนดไว้ในยุทธศาสตร์ชาติ โดยมีผลผูกพันต่อหน่วยงานของรัฐที่เกี่ยวข้องที่จะต้องปฏิบัติ  ให้เป็นไป
ตามเป้าหมายที่ก าหนด รวมทั้งการจัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณต้องสอดคล้องกับ
แผนแม่บท ซึ่งจะน าไปสู่การปฏิบัติเพ่ือให้ประเทศไทยบรรลุวิสัยทัศน์ “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง 
ยั่งยืนเป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” หน่วยงาน
เจ้าภาพจะท าหน้าที่ขับเคลื่อนประเด็นแผนแม่บท ให้บรรลุเป้าหมายระดับประเด็นและเป้าหมายระดับ
แผนย่อย ซึ่งแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ มีจ านวนรวม 23 ฉบับ ประกอบด้วย (1) ความมั่นคง 
(2) การต่างประเทศ (3) การเกษตร (4) อุตสาหกรรมและบริการแห่งอนาคต (5) การท่องเที่ยว (6) พ้ืนที่
และเมืองน่าอยู่อัจฉริยะ (7) โครงสร้างพ้ืนฐาน ระบบโลจิสติกส์ และดิจิทัล (8) ผู้ประกอบการ และ
วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมยุคใหม่ (9) เขตเศรษฐกิจพิเศษ (10) การปรับเปลี่ยนค่านิยม และ
วัฒนธรรม (11) ศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต (12) การพัฒนาการเรียนรู้(13) การเสริมสร้างให้คนไทยมี
สุขภาวะที่ดี (14) ศักยภาพ การกีฬา (15) พลังทางสังคม (16) เศรษฐกิจฐานราก (17) ความเสมอภาค
และหลักประกันทางสังคม (18) การเติบโต อย่างยั่งยืน (19) การบริหารจัดการน้ าทั้งระบบ (20) การ
บริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ (21) การต่อตา้นการทุจริตและประพฤติมิชอบ (22) กฎหมาย
และกระบวนการยุติธรรม และ (23) การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม 

3) แผนการปฏิรูปประเทศ (ฉบับปรับปรุง) พ.ศ. 2564 แผนการปฏิรูปประเทศ (ฉบับ
ปรับปรุง) พ.ศ. 2564 เป็นแผนระดับที่ 2 ตามนัยมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 4 ธันวาคม พ.ศ. 2560 
และฉบับปรับปรุงประกาศราชกิจจานุเบกษาเมื่อวันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2564 โดยต้อง ส่งผลต่อการบรรลุ
เป้าหมายของยุทธศาสตร์ชาติ และแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ซึ่งทุกหน่วยงานต้องด าเนินการ  
ตามกิจกรรมปฏิรูปประเทศที่จะส่งผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงต่อประชาชนอย่างมีนัยส าคัญ (Big Rock) 
น าไปสู่การปฏิบัติ ตามหลักความสัมพันธ์เชิงเหตุและผล ( Causal Relationship: XYZ) เพ่ือให้บรรลุ
ผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมาย ของยุทธศาสตร์ชาติของแต่ละช่วงเวลา 5 ปี โดยแผนการปฏิรูปประเทศ ฉบับ
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ปรับปรุงจะด าเนินการคู่ขนานไปกับเล่ม แผนการปฏิรูปประเทศฉบับเดิมที่ประกาศใช้เมื่อเดือนเมษายน 
2561 ที่เป็นกิจกรรมในลักษณะภารกิจปกติของหน่วยงาน ต้องด าเนินการเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายตามที่
บัญญัติไว้ในรัฐธรรมนูญประกอบด้วย ประเทศชาติมีความสงบเรียบร้อย มีความสามัคคี สังคมมีความ
สงบสุข เป็นธรรม และมีโอกาสอันทัดเทียมกันเพ่ือขจัดความเหลื่อมล้ า มีคุณภาพชีวิตที่ดี และมีส่วนร่วม
ในการพัฒนาประเทศ ทั้งนี้  การปฏิรูปประเทศต้องสอดคล้องและเป็นไปในทิศทางเดียวกันกับ
ยุทธศาสตร์ ชาติ แผนการปฏิรูปประเทศมีจ านวน 13 ด้าน ได้แก่ (1) ด้านการเมือง (2) ด้านการบริหาร
ราช การแผ่นดิน  (3) ด้านกฎหมาย (4) ด้านกระบวนการยุติ ธรรม (5) เศรษฐกิจ  (6) ด้าน
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม (7) ด้าน สาธารณสุข (8) สื่อสารมวลชน เทคโนโลยีสารสนเทศ (9) 
ด้านสังคม (10) ด้านพลังงาน (11) ด้านการป้องกันและ ปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ (12) 
ด้านการศึกษา และ (13) ด้านวัฒนธรรม กีฬาแรงงาน และการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์  

4) (ร่าง) กรอบแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566-2570) 
(ร่าง) กรอบแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566-2570) เป็นแผนระดับที่ 2 
ที่มุ่งพลิกโฉมประเทศไทยสู่เศรษฐกิจสร้างคุณค่าสังคมเดินหน้าอย่างยั่งยืน โดยมุ่งพัฒนา 4 ด้าน คือ 
ด้านเศรษฐกิจมูลค่าสูง ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม (High Value-added Economy) ประกอบด้วย (1) 
เกษตรและเกษตรแปรรูปมูลค่าสูง (2) การท่องเที่ยวเน้นคุณค่าและความยั่งยืน (3) ฐานการผลิตยาน
ยนต์ไฟฟ้า (4) การแพทย์และสุขภาพครบวงจร (5) ประตู การค้าการลงทุนและโลจิสติกส์ของภูมิภาค 
(6) อิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะและบริการดิจิทัล 2) ด้านสังคมแห่งโอกาส และความ เสมอภาค (High 
Opportunity Society) ประกอบด้วย (7) SMEs วิสาหกิจชุมชนและวิสาหกิจเพ่ือสังคมเติบโตอย่าง
ต่อเนื่อง (8) พ้ืนที่และเมืองมีความเจริญทันสมัย และน่าอยู่ (9) ความยากจนข้ามรุ่นลดลงและได้รับ
ความคุ้มครองทางสังคมเพียงพอ  ด้านวิถีชีวิตที่ยั่ งยืน (Eco-friendly Living) ประกอบด้วย(10) 
เศรษฐกิจหมุนเวียนและสังคมคาร์บอนต่ า (11) ลดความเสี่ยงจาก ภัยธรรมชาติ ด้านปัจจัยสนับสนุนการ
พลิกโฉมประเทศ (Key Enablers for Thailand's Transformation) ประกอบด้วย (12) ก าลังคนมี
สมรรถนะสูงตอบโจทย์การพัฒนาแห่งอนาคต และ (13) ภาครัฐที่มีสมรรถนะสูง 

5) ยุทธศาสตร์และแผนงานด้านการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 
2566 – 2570 ยุทธศาสตร์และแผนงานด้านการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2566 
– 2570 เป็นแผนระดับที่ 3 มีเป้าประสงค์คือ (1) คนไทยมีสมรรถนะและทักษะสูง เพียงพอในการพลิก
โฉมประเทศให้ยกระดับความสามารถในการแข่งขัน ทางเศรษฐกิจและการพัฒนาสังคมอย่างยั่งยืน (2) 
เศรษฐกิจไทยมีความสามารถในการแข่งขันด้วยเศรษฐกิจสร้างคุณค่า และเศรษฐกิจสร้างสรรค์ เพ่ิม
ความมั่นคงของเศรษฐกิจฐานราก และพ่ึงพาตนเองได้ ยั่งยืน พร้อมสู่อนาคต (3) สังคมไทย มีการพัฒนา
อย่างยั่งยืนสามารถแก้ปัญหาท้าทายของสังคมและสิ่งแวดล้อม ปรับตัวได้ทันต่อพลวัตการเปลี่ยนแปลง
ของโลก โดยมียุทธศาสตร์ 4 ด้าน คือ ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาเศรษฐกิจไทยด้วยเศรษฐกิจสร้าง
คุณค่าและเศรษฐกิจสร้างสรรค์ ให้มีความสามารถ ในการแข่งขัน และพ่ึงพาตนเองได้อย่างยั่งยืน พร้อม
สู่อนาคต ยุทธศาสตร์ที่ 2 การยกระดับสังคม และสิ่งแวดล้อม ให้มีการพัฒนาอย่างยั่งยืน สามารถแก้ไข
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ปัญหาท้าทายและปรับตัวได้ทันต่อพลวัตการเปลี่ยนแปลงของโลก  ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนา
วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี การวิจัยและนวัตกรรมระดับชั้นแนวหน้าที่ก้าวหน้าล้ ายุค เพื่อสร้างโอกาส ใหม่
และความพร้อมของประเทศในอนาคต และ ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาก าลังคนสถาบันอุดมศึกษา 
และสถาบันวิจัย ให้เป็นฐานการขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศแบบก้าวกระโดด
และอย่างยั่งยืน ดังแผนภาพที่ 2.1 
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แผนภาพที่ 2.1 ความเชื่อโยงระหว่างยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บท แผนปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ยุทธศาสตร์การอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ยุทธศาสตร์ราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น แผนการพัฒนาความเป็นเลิศมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 

11.ศักยภาพคน 
ตลอดช่วงชีวิต 

12.การพัฒนาการเรยีนรู ้
 
 

15.พลังทางสังคม 16.เศรษฐกิจฐานราก 21.การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

5. การปฏิรูปการจัดการเรียนการสอนเพื่อตอบสนองการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 

องค์ประกอบท่ี 4 ปัจจัยสนับสนุนการพลิกโฉมประเทศ หมุดหมายที ่12 ไทยมีก าลังคนสรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้ อย่างต่อเนื่อง ตอบโจทย์การพัฒนาแหง่อนาคต 
องค์ประกอบท่ี 1 เศรษฐกิจมูลค่าสูงที่เปน็มิตรต่อสิ่งแวดล้อม หมดุหมายที่ 1 ไทยเป็นประเทศช้ันน าด้านสินค้าเกษตรและเกษตรแปรรปูมูลค่าสูง 

2. ยกระดับสังคมและสิ่งแวดล้อม ให้มีการพัฒนา 
อย่างยั่งยืนสามรถแก้ไขปัญหาท้าทาย และปรับตัวได ้
ทันต่อพลวัตการเปลี่ยนแปลงของโลก 
4. การพัฒนาก าลังคนสถาบันอุดมศึกษา และสถาบัน 
วิจัยให้เป็นฐานการขับเคลื่อนการพัฒนา เศรษฐกิจและ 
สังคมของประเทศแบบก้าวกระโดดและอยา่งยั่งยืน 

1. การพัฒนาเศรษฐกิจไทยด้วยเศรษฐกิจสรา้งคุณค่าและเศรษฐกิจสร้างสรรค์ ให้ม ีความสามารถใน 
การแขง่ขนั และพึ่งพาตนเองได้อย่างยั่งยืน พร้อมสู่อนาคต 

3. การพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีการวิจัยและนวัตกรรมระดับขั้นแนวหน้าท่ีก้าวหน้าล้ ายุค เพื่อ 
สร้างโอกาสใหม่และความพร้อมของประเทศในอนาคต 

 ยุทธศาสตร์ชาต ิ

ระยะ 20 ป ี

(พ.ศ. 2561-2580) 

แผนแม่บท 

ภายใต้ยุทธศาสตรช์าต ิ

แผนการปฏิรปูประเทศ

ด้านการศึกษา 

ยุทธศาสตร์ อววน. 

ด้านที่ 3 
การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน 

ด้านที่ 4 

การสร้างโอกาสและความเสมอภาคทาง

สังคม 

ด้านที่ 6  การปรับสมดุลและพัฒนาระบบ
การบริหารจัดการภาครัฐ 

ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย 

ราชภฏัเพื่อการพัฒนา

ท้องถิ่น 
ย1. พัฒนาท้องถิ่น ย2. ผลิตบัณฑิตและพัฒนาครู ย4. พัฒนาระบบบริหารจัดการ 

ป1. “การผลิตและพัฒนาครู ใน

พ้ืนที่และท้องถิน่” 

ป2. “พัฒนาชุมชนท้องถิ่นสู่

ความยั่งยืน (SDGs)” 

ป3. “นวัตกรรมสร้างสรรค์” 

 

ป4. “การปฏิรูปการบริหาร 

สถาบันสู่ (SMART PNRU)” 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจ

และสังคมแห่งชาต ิ

ย3. พัฒนาคุณภาพการศึกษา 

แผนพัฒนาความเป็นเลิศ

มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 

ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566-2570) 
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2.1.3 เป้าหมายของการพลิกโฉมสถาบันอุดมศึกษา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครเป็นมหาวิทยาลัยที่มีสาขาความเชี่ยวชาญและมุ่งเน้นในการผลิต

และพัฒนาครู ในพ้ืนที่และท้องถิ่น และเป็นสถาบันการผลิตครูแห่งแรกของประเทศ  ซึ่งได้รับการ
สถาปนาโดยพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่  5 ในนาม “โรงเรียนฝึกหัด
อาจารย์”  เมื่อวันที่ 12 ตุลาคม พ.ศ. 2435 เป็นเวลา 129 ปี จึงเห็นความส าคัญของการศึกษาที่เป็น
รากฐานความมั่นคงของประเทศ และรองรับการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในอนาคต ดังนั้นรูปแบบที่
เปลี่ยนแปลงไปตามสถานการณ์ปัจจุบัน มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร เห็นถึงความส าคัญของการปฏิรูป
การจัดการเรียนการสอนเพ่ือตอบสนองการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 นอกจากนั้นมหาวิทยาลัย   
ราชภัฏพระนครเป็นมหาวิทยาลัยเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นตามวัตถุประสงค์และภาระหน้าที่ตามมาตรา 7 
และมาตรา 8 แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 โดยมหาวิทยาลัยค านึงถึงเป้าหมาย
การพลิกโฉมการพัฒนาที่ยั่ งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) มหาวิทยาลัยมีจัด
การศึกษา วิจัย และผลิตบัณฑิตให้ตอบโจทย์ความต้องการของประเทศและการผลิตก าลังคนระดับสูง
เฉพาะทางตามศักยภาพและความถนัด เพ่ือพัฒนาประเทศทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม อัน
น าไปสู่ ปฏิรูประบบการบริหาร ปรับเปลี่ยนหลักสูตรและการเรียนการสอนให้ทันสมัย ผลิตก าลังคน
คุณภาพสูงทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ให้เป็นผู้มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มีปัญญาและ
คุณธรรม ยกระดับการวิจัยและสร้างนวัตกรรมให้มีความเป็นเลิศ เพ่ิมขีดความสามารถในการเป็น
ผู้ประกอบการของบัณฑิต (Entrepreneur) และเพ่ิมโอกาส “การเรียนรู้ตลอดชีวิต” ของคนทุกช่วงวัย 
โดยมุ่งใช้หลักธรรมาภิบาล ระบบประกันคุณภาพการ จัดการศึกษา การมีส่วนร่วมของบุคลากรและการ
ท างานแบบร่วมมือกับหน่วยงานอ่ืนในการจัดการศึกษา เพ่ือให้เกิดภาคีสถาบันอุดมศึกษา และความ
ร่วมมือ ลดความซ้ าซ้อนของการใช้ทรัพยากร เพ่ือเพ่ิมกลไกการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องทั้งทางตรงและ
ทางอ้อม เปิดโอกาสในการเรียนรู้ของ Non-age group เพ่ือการ Reskill/Upskill ไม่ว่าจะด้วยกลไก 
Degree หรือ Non-degree Program การปรับการเรียน การสอนเพ่ือรองรับการสร้างผู้ประกอบการ 
และการผลิตและพัฒนาก าลังคนคุณภาพรวมทั้งสร้างสรรค์ งานวิจัยและนวัตกรรมที่มีคุณภาพสูงตาม
บริบทของสถาบันอุดมศึกษาให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของประเทศ ทั้งนีม้หาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 
ยังมุ่งเน้นการสร้างและพัฒนาบุคลากรที่มีทักษะสูงตามความต้องการของท้องถิ่น และพัฒนาท้องถิ่นด้วย
องค์ความรู้และนวัตกรรมด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ให้ความสามารถใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม
ในการเพิ่มมูลค่าสินค้าเกษตรและอาหาร ด้านการสร้างศักยภาพและโอกาสส าหรับสังคมสูงวัย สร้างและ
พัฒนาผู้ประกอบการเพ่ือสังคม ที่ขับเคลื่อนด้วยวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรม มีการท างาน
แบบจตุรภาคี (Quadruple Helix) ได้แก่ มหาวิทยาลัย เทคโนโลยี หน่วยงานภาครัฐและชุมชนท้องถิ่น
สร้างและพัฒนาคนในศตวรรษที่ 21 มีแผนแม่บทพัฒนาคลองแบบบูรณาการทางด้านเศรษฐกิจ สังคม 
และสิ่งแวดล้อม เป้าหมายการพลิกโฉมด้านการผลิตและพัฒนาครูในพ้ืนที่และท้องถิ่น รายละเอียดดัง
แผนภาพที่ 2.2 และตารางที ่2.1 
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บัณฑิตครูและครู

ประจ าการที่สามารถ

จัดการเรียนรู้เชิงรุก 

(Active Learning)  

เพื่อพัฒนาผู้เรียนใหเ้ป็น

วัตกรและมีทักษะใน

ศตวรรษที่ 21 

แผนภาพที่ 2.2 การพลิกโฉมด้านการผลิตและพัฒนาครูในพ้ืนที่และท้องถิ่น 
 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 มหาวิทยาลัยมีเป้าหมายของการพลิกโฉมใน การพัฒนาชุมชนท้องถิ่นสู่ความยั่งยืน การพัฒนา
ที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) โดยมีชุมชนท้องถิ่นที่เป็นพ้ืนที่รับผิดชอบ 85 ต าบล 
ประกอบด้วย พื้นที่กรุงเทพมหานคร(ตอนเหนือ) จ านวน 11 แขวง จ าแนกเป็น เขตบางเขน จ านวน 2 แขวง 
ได้แก่ แขวงอนุสาวรีย์ แขวงท่าแร้ง เขตดอนเมือง 3 แขวง ได้แก่ แขวงดอนเมือง แขวงสีกัน แขวงสนามบิน 
เขตหลักสี่ 2 แขวง ได้แก่ แขวงตลาดบางเขน แขวงทุ่งสองห้อง เขตสายไหม  3 แขวง ได้แก่ แขวงสายไหม 
แขวงคลองถนน แขวงออเงิน และเขตลาดพร้าว 1 แขวง ได้แก่ แขวงลาดพร้าว พื้นที่จังหวัดนครนายก 
จ านวน 23  ต าบล ได้แก่ อ าเภอเมืองนครนายก 9 ต าบล ได้แก่ ต าบลนครนายก ต าบลท่าช้าง ต าบลท่าทราย  
ต าบลดอนยอ  ต าบลศรีจุฬา ต าบลดงละคร ต าบลศรีนาวา ต าบลสาลิกา ต าบลหินตั้ง อ าเภอปากพลี 4 ต าบล 
ได้แก่  ต าบลเกาะหวาย ต าบลปากพลี ต าบลหนองแสง ต าบลโคกกรวด อ าเภอบ้านนา 6 ต าบล ได้แก่ ต าบล
บ้านนา ต าบลบ้านพริก ต าบลพิกุลออก ต าบลปาาขะ ต าบลเขาเพ่ิม ต าบลศรีกะอาง และอ าเภอองครักษ์ 4 
ต าบล ได้แก่ ต าบลบึงศาล ต าบลบางสมบูรณ์ ต าบลทรายมูล ต าบลองครักษ์ พื้นที่จังหวัดนนทบุรี  จ านวน 
37  ต าบล ได้แก่ อ าเภอเมืองนนทบุรี 6 ต าบล ได้แก่ ต าบลบางกระสอ ต าบลท่าทราย ต าบลบางศรีเมือง 

 

 

 

 

 “ส่งเสรมิกระบวนการการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ของ

โรงเรียนและชุมชนในพ้ืนท่ีบริการของมหาวิทยาลัย” 

“พัฒนาหลักสูตรที่ตอบสนองความต้องการของคนในพ้ืนท่ี และ สรา้ง

ระบบและรูปแบบการด าเนินงานหลักสตูรเครดติแบงค์เพ่ือการเรียนรู้

ตลอดชีวิต (Lifelong Learning) ระหว่างสถาบัน บุคลากร และผู้เรยีนใน

พื้นที่บริการของมหาวิทยาลยั” 

 
“พัฒนารูปแบบการผลิตและพัฒนาครู และรูปแบบการบริหารจัดการ

การเรยีนรู้แบบบรูณาการกับโรงเรยีนและชุมชนในพื้นที่บริการของ

มหาวิทยาลยั” 

“พัฒนาระบบบริหารจัดการภายในมหาวิทยาลยัที่มีความคล่องตัวในการ

ด าเนินการด้านการเบิกจ่ายงบประมาณ การจัดซื้อจัดจ้าง การ

ประเมินผลการปฏิบัติงาน และการค านวณภาระงาน” 

บัณฑิตครูและครู

ประจ าการที่

สามารถจัดการ

เรียนรู้เชิงรุก 

(Active Learning)  

เพ่ือพัฒนาผู้เรียน

ให้เป็นวัตกรและมี

ทักษะในศตวรรษท่ี 

21 

"สร้างระบบพ่ีเลี้ยงเพื่อพัฒนาอาจารย์ในมหาวิทยาลัยโดยใช้ผู้เชี่ยวชาญ

ทั้งชาวไทยและชาวต่างชาติ” 

“การแลกเปลี่ยนเรียนรูร้ะดับนานาชาติ” 
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ต าบลบางกร่าง ต าบลไทรม้า ต าบลบางรักน้อย อ าเภอบากรวย 6 ต าบล ได้แก่ ต าบลบางกรวย ต าบลบางสี
ทอง ต าบลบางขนุน ต าบลบาขุนกอง ต าบลปลายบาง ต าบลบางคูเวียง อ าเภอบางใหญ่ 6 ต าบล ได้แก่ ต าบล
บางม่วง ต าบลแม่นาง ต าบลบางเลน ต าบลบางเสาธงหิน ต าบลบางใหญ่ ต าบลบ้านใหม่  อ าเภอบางบัวทอง 5 
ต าบล ได้แก่ ต าบลบางบัวทอง ต าบลบางรักใหญ่ ต าบลบางคูรัด ต าบลบางรักพัฒนา ต าบลพิมลราช  อ าเภอ
ไทรน้อย 2 ต าบล ได้แก่ ต าบลไทรน้อย ต าบลคลองขวาง และอ าเภอปากเกร็ด 12 ต าบล ได้แก่ ต าบลปาก
เกร็ด ต าบลบางตลาด ต าบลบ้านใหม่ ต าบลบางพูด ต าบลบางตะไนย์ ต าบลคลองพระอุดม ต าบลท่าอิฐ ต าบล
เกาะเกร็ด ต าบลอ้อมเกร็ด ต าบลคลองข่อย ต าบลบางพลับ ต าบลคลองเกลือ พื้นที่อ าเภอชัยบาดาล จังหวัด
ลพบุรี จ านวน 14  ต าบล ได้แก่ ต าบลชัยบาดาล ต าบลล านารายณ์ ต าบลชัยนารายณ์ ต าบลศิลาทิพย์ ต าบล
ห้วยหิน ต าบลม่วงค่อม ต าบลท่าดินด า ต าบลมะกอหวาน ต าบลนาโสม ต าบลหนองยายโต๊ะ ต าบลเกาะรัง 
ต าบลท่ามะนาว ต าบลเขาแหลม ต าบลบ้านใหม่สามัคคี 

เป้าหมายการพลิกโฉมของมหาวิทยาลัยดังกล่าว มีความเชื่อมโยงและสอดคล้องกับเป้าหมาย การ
พัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) จ านวน 17 เป้าหมาย เพ่ือใช้ติดตามและประเมิน 
ความก้าวหน้าของการพัฒนา โดยสามารถจัดกลุ่ม SDGs ตามปัจจัยที่เชื่อมโยงกันใน 5 มิติ (5P) ได้แก่ (1) การ
พัฒนาคน (People) ให้ความส าคัญกับการขจัดปัญหาความยากจนและความหิวโหยและลดความเหลื่อมล้ าใน
สังคม (2) สิ่งแวดล้อม (Planet) ให้ความส าคัญกับการปกป้องและรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสภาพ
ภูมิอากาศเพ่ือพลเมืองโลกรุ่นต่อไป (3) เศรษฐกิจและความมั่งคั่ง (Prosperity) ส่งเสริมให้ประชาชนมีความ
เป็นอยู่ที่ดีและสอดคล้องกับธรรมชาติ (4) สันติภาพ และความยุติธรรม (Peace) ยึดหลักการอยู่ร่วมกันอย่าง
สันติ มีสังคมที่สงบสุขและไม่แบ่งแยก และ (5) ความเป็นหุ้นส่วนการพัฒนา (Partnership) ความร่วมมือของ
ทุกภาคส่วนในการขับเคลื่อนวาระการพัฒนาที่ยั่งยืน 

โดยมุ่งผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพเป็นเลิศด้วยกระบวนการจัดการเรียนการสอนการบูรณาการ
องค์ความ รู้ นวัตกรรม และศักยภาพที่โดดเด่นของมหาวิทยาลัย เพ่ือพัฒนาชุมชนและท้องถิ่นให้เกิดความ
เข้มแข็งและยั่งยืน โดยมี เป้าหมายของการพลิกโฉมที่สอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืน ดังต่อไปนี้  

1) พัฒนาหลักสูตรที่มีความสอดคล้องสามารถตอบสนองต่อความต้องการสังคม และเพ่ิมขีด
ความสามารถ ในการแข่งขันและการพัฒนาเชิงพ้ืนที่  

2) ผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพตอบสนองต่อความต้องการของสังคม พ้ืนที่หรือภูมิภาคของตน 
3) สร้างงานวิจัย และสร้างนวัตกรรมที่น าไปสู่การบริการวิชาการรับใช้สังคม เพ่ือพัฒนาพ้ืนที่

ในภูมิภาค  
4) น าศักยภาพที่โดดเด่นเพ่ือบริการวิชาการและพัฒนาท้องถิ่น ด้วยการเข้าไปมีส่วนร่วมใน

การแก้ไข ปัญหาและการสร้างความเข้มแข็งให้คนในชุมชนและพ้ืนที่  
5) สร้างและขยายเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาหน่วยงานในชุมชนพ้ืนที่ หรือภูมิภาค 
6) พัฒนายกระดับคุณภาพการศึกษาเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันโดยเปิดโอกาสให้

ผู้มีส่วนได้ ส่วนเสียได้เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของมหาวิทยาลัย  
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7) แสวงหางบประมาณบูรณาการจากภาครัฐและภาคเอกชนเพ่ือการด าเนินงานด้านการ
พัฒนาคุณภาพ การศึกษา และการพัฒนาสังคมและชุมชนในพ้ืนที่  

8) ยกระดับการพัฒนาและสร้างความเข้มแข็งอย่างยั่งยืนให้แก่มหาวิทยาลัย สังคมและชุมชน
ในพ้ืนที ่ 

 มหาวิทยาลัยได้วิเคราะห์ความเชื่อมโยงความสอดคล้องระหว่างจุดเน้นจุดเด่นที่เป็นความ
เชี่ยวชาญของมหาวิทยาลัยกับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนแล้วสามารถก าหนดเป้าหมายการพัฒนาได้  9 
เป้าหมาย ต่อไปนี้  
ตารางท่ี 2.1 เป้าหมาย และประเด็นการพัฒนาที่ยั่งยืน 

 
 

 
 
 
 

เป้าหมาย ประเด็นการพัฒนาที่ย่ังยืน 
 เป้าหมายที่ 1 ขจัดความยากจน (No Poverty) 
 เป้าหมายที่ 2 ยุติความหิวโหย บรรลุความมั่นคงทางอาหารและยกระดับโภชนาการส าหรับทุกคนในทุกวัย  

(Zero Hunger) 
 เป้าหมายที่ 3 สร้างหลักประกันว่าคนมีชีวิตที่มีสขุภาพดีและส่งเสริมสวัสดิภาพส าหรับทุกคนใน 

ทุกวัย (Good Health and Well Being) 
 เป้าหมายที่ 4 สร้างหลักประกันว่าประชาชนในเขตพื้นที่บริการของมหาวิทยาลัยทกุคน ซึ่งได้แก่ประชาชนใน

จังหวัดนนทบุรี กรุงเทพมหานครฝั่งเหนือ นครนายก และ อ าเภอชัยบาดาล จังหวัดลพบบรุีจะ
ได้รับบริการทางการศึกษาที่มีคณุภาพสูง จากครูคณุภาพสูง ทัดเทียมครูของนานาอารยะ
ประเทศ อย่างครอบคลุมและเท่าเทียม และส่งเสริม สนับสนุนโอกาสในการเรียนรูต้ลอดชีวิตของ
ประชาชนทุกช่วงวัย (Quality Education) 

 เป้าหมายที่ 8 ส่งเสริมการเติบโตทางเศรษฐกิจท่ีต่อเนื่อง ครอบคลุม และยั่งยืน การจ้างงานเต็มที่ มผีลติภาพ 
และการมีงานท่ีเหมาะสมส าหรับทุกคน (Decent Work and Economic Growth) 

 เป้าหมายที่ 10 ลดความไมเ่สมอภาคภายในประเทศและระหว่างประเทศ (Reduced Inequality) 
 เป้าหมายที่ 11 ท าให้เมืองและการตั้งถิ่นฐานของมนุษย์มีความครอบคลุม ปลอดภยั มีภูมติ้านทานและยั่งยืน 

(Sustainable Cities and Communities) 
 เป้าหมายที่ 12 สร้างหลักประกันใหม้ีรูปแบบการผลิตและการบรโิภคที่ยั่งยืน (Responsible Consumption 

and Production) 
 เป้าหมายที่ 16 ส่งเสริมสังคมที่สงบสุขและครอบคลุมเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน ให้ทุกคนเข้าถึงความยุติธรรมและ 

สร้างสถาบันทีม่ีประสิทธิผลรับผิดชอบและครอบคลุมในทุกระดับ (Peace Justice and Strong 
Institution) 
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มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครแผนการผลิตก าลังคนระดับสูงเฉพาะทางตามความต้องการ
ของประเทศในโครงการพลิกโฉมมหาวิทยาลัย (Reinventing University) เป็นการพัฒนาก าลังคนใน
รูปแบบ Re - Skills/ Up – Skills/New – Skills มีกระบวนการพัฒนาช่วงวัยรุ่นด้วยการพัฒนา Soft 
Skill ทักษะบัณฑิตวิศวกรสังคม และการพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรให้เข้าสู่มาตรฐานสากล เป้าหมาย
การพลิกโฉมและพัฒนาก าลังคนระดับสูงเฉพาะทางตามความต้องการของประเทศในการพลิกโฉม
มหาวิทยาลัยมี ดังนี้ 

เป้าหมายการพลิกโฉม หลักสูตร 
1. สร้างระบบธนาคารหน่วยกติ (Credit Bank) 
แบบสะสมหน่วยกติชั่วโมงการเรียนรู้ 
2. มีระบบการส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนา
อาจารยสู่อาจารยม์ืออาชีพท้ังในมิติด้านการจัดการ
เรียนการสอน การวิจยั และการบริการวิชาการ
เพื่อให้มีสมรรถนะโดยเฉพาะการจัดการเรียนการ
สอนที่มีคุณภาพ 
3. เป็นศูนย์บริการการจดัการเรียนรู้ในการผลิตและ
พัฒนาครู (PNRU-Education Hub) 
4. ครูต้นแบบการจดัการเรียนรู้แบบบูรณาการเชิงรุก 
5. ครูและบุคลากรการศึกษาเข้าอบรมในหลักสูตร
การอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนาทักษะและ
สมรรถนะของคร ู
6. ศูนย์การเรยีนรู้ตลอดชีวิต (PNRU Lifelong 
Learning Center) 
7. มีระบบพี่เลี้ยงในองค์กรที่เป็นรปูธรรม 

8. กระบวนการพัฒนาช่วงวัยรุ่นด้วยการพัฒนา  
Soft Skills ทักษะบัณฑิตวิศวกรสังคม 
9. การพัฒนาและปรับปรุงหลักสตูรให้เข้าสู่
มาตรฐานสากล 
 
 

1. การขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกจิของประเทศ 
ตามโมเดลเศรษฐกิจ BCG และ 12 กลุ่มอุตสาหกรรม
สาขาวิชานวัตกรรมและเทคโนโลยีผลติภณัฑ์ 
สาขาวิชาวิศวกรรมพลังงาน 
สาขาวิชาคอมพิวเตอร์แอนิเมชันแลมัลติมีเดีย 
สาขาวิชาการจดัการโลจสิติกส ์
สาขาวิชาการจดัการเทคโนโลยีดิจทิัลและสารสนเทศ 
สาขาวิชาการแพทย์แผนไทยประยุกต ์
สาขาวิชาวิทยาการคอมพิวเตอร ์
สาขาวิชาเทคโนโลยีอิเล็กทรอนิกส์และคอมพิวเตอร ์
สาขาวิชาการจดัการเทคโนโลยีการเกษตรสมยัใหม ่
สาขาวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการอาหาร 
สาขาวิชาการศึกษาปฐมวยั (ค.บ. 4 ปี) 
สาขาวิชาประถมศึกษา (ค.บ. 4 ปี) 
สาขาวิชาคณติศาสตร์  (ค.บ. 4 ปี) 
สาขาวิชาภาษาไทย (ค.บ. 4 ปี) 
สาขาวิชาภาษาอังกฤษ (ค.บ. 4 ปี) 
สาขาวิชาวิทยาศาสตร์ทั่วไป (ค.บ. 4 ปี) 
สาขาวิชาการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (ค.บ.4 ปี) 
สาขาวิชาสังคมศึกษา (ค.บ. 4 ปี) 
สาขาวิชานาฏศลิป์ศึกษา (ค.บ. 4 ปี) 
สาขาวิชาดนตรีศึกษา (ค.บ. 4 ปี) 
สาขาวิชาพลศึกษา (ค.บ. 4 ปี) 
สาขาวิชาพระพุทธศาสนา (ค.บ. 4 ปี) 
สาขาวิชาคอมพิวเตอรศ์ึกษา (ค.บ. 4 ปี) 
สาขาวิชาปฐมวัย (ค.ม.) 
สาขาวิชาคณติศาสตร์ศึกษา (ค.ม.) 
สาขาวิชาหลักสูตรและ   การสอน (ค.ม.) 
สาขาวิชาบริหารการศึกษา (ค.ม.) 
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เป้าหมายการพลิกโฉม หลักสูตร 
สาขาวิชาจิตวิทยาการศึกษาและการแนะแนว      
(ศศ.บ. 4 ปี) 

2. ด้านมนษุยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ศิลปกรรมศาสตร์  
ที่สนองตอบและตอบโจทย์ตามกรอบนโยบายและ
ยุทธศาสตร์  อววน. 
สาขาวิชาดุริยางคศิลป ์
สาขาวิชานาฏศลิป์และการละคร 
สาขาวิชาการออกแบบ 
สาขาวิชาภาษาไทย 
สาขาวิชาภาษาอังกฤษ 
สาขาวิชาภาษาอังกฤษธุรกิจ 
สาขาวิชาภาษาจีนธรุกิจ 
สาขาวิชาบรรณารักษศาสตร์และสารสนเทศศาสร์ 
สาขาวิชาการพัฒนาชุมชน 
สาขาวิชาการบรหิารและพัฒนาเมอืง 
สาขาวิชารัฐศาสตร ์
สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร ์
สาขาวิชาพุทธอภิธัมมศาสตร ์
สาขาวิชานิติศาสตร ์

3. ความต้องการของประเทศ ในอนาคต เพ่ือรองรับ
อุตสาหกรรมใหม่ อาชีพใหม่ ทักษะใหม่ หรือการเปลี่ยนแปลง
ในอนาคตตามเทคโนโลยี  
(Disruptive Technology)หุ่นยนต์เพื่ออุตสาหกรรม 
(Robotics) อุตสาหกรรมการบินและโลจสิติกส์ (Aviaton 
and Logistics) อุตสาหกรรมดิจิทลั (Digital) อุตสาหกรรม
เชื้อเพลิงชีวภาพและเคมีชีวภาพ 
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2.2 การปฏิรูประบบบริหารในมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 
การพลิกโฉมมหาวิทยาลัยราชภัฏราชภัฏพระนครมีนโยบายและแนวทางปฏิรูป ระบบ

บริหารในสถาบันอุดมศึกษา เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายการเป็นมหาวิทยาลัยกลุ่มยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย
การพัฒนาชุมชนเชิงพ้ืนที่ โดยน าแนวทางการท างานในต าบลโครงการ U2T มาปรับใช้ในการปฏิรูป
ระบบบริหารในมหาวิทยาลัย เพ่ือการด าเนินการที่เป็นเลิศ (Education Criteria for Performance 
Excellence: EdPEx) มาใช้ในการปฏิรูประบบบริหาร โดยให้ความส าคัญกับคน (Valuing people) 
การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลและความโปร่งใส (Ethics and transparency) การเรียนรู้ ระดับ
องค์กรและความคล่องตัว (Organizational learning and agility) และเป็นมหาวิทยาลัยองค์กร
สมัยใหม่ มีการขับเคลื่อนโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการบริหารงาน  SMART University (SMART 
PNRU)  

S = Service มีจิตส านึกในการให้บริการ 
M = Management มีระบบบริหารจัดการที่ดี  
A = Active มีความ กระตือรือร้น  
R = Responsibility มีความรับผิดชอบ  
T = Technology มีความพร้อมทางด้านเทคโนโลยีดิจิทัลและข้อมูลสารสนเทศ  

โดยมีแนวทางการปฏิรูปการบริหาร ดังนี้ 4 ด้าน ประกอบด้วย  
(1) ด้านการบริหารบุคลากร  
(2) ด้านแผน ระบบการเงินและงบประมาณ  
(3) ด้านกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ หลักเกณฑ์  
(4) ด้านธรรมาภิบาล ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
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2.2.1 ด้านการบริหารบุคลากร 
มหาวิทยาลัยมุ่งพลิกโฉมการผลิตและพัฒนาครู มุ่งผลิตและพัฒนาครูประจ าการ

ให้เป็นครูที่มีคุณภาพและมาตรฐานการปฏิบัติงานสูงทัดเทียมกับครูของนานาอารยะประเทศ เป็น
แบบอย่างให้แก่สถาบันผลิตและพัฒนาครูของประเทศ สมกับการเป็นสถาบันผลิตครูแห่งแรกของ
ประเทศ นอกจากนั้น มหาวิทยาลัยมุ่งพัฒนาบุคลากรแต่ละคณะให้มีขีดสมรรถนะที่เข้มแข็งตามสาขาท่ี
มีความช านาญหรือเชี่ยวชาญให้ทันสมัย เป็นนักเทคโนโลยีและนวัตกรเป็นแหล่งผลิตวิศวกรสังคมที่
บูรณาการองค์ความรู้สู่นวัตกรรมในการพัฒนาท้องถิ่นเพ่ือสร้างความมั่นคงให้กับประเทศมีศักยภาพใน
การขับเคลื่อนระบบและกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาการวิชาชีพ เพ่ือการจัดการเรียนรู้ทุก
ระดับที่เหมาะสมภายใต้วัฒนธรรมดิจิทัล ศูนย์การจัดการศึกษาศาสตร์การจัดการ เพ่ือสร้างนักบริหาร
จัดการที่มีมาตรฐานระดับชาติและระดับสากลเหมาะสมต่อการพัฒนาเศรษฐกิจในระดับชุมชนสังคมและ
ประเทศโดยการขับเคลื่อนระบบพัฒนาสมรรถนะ เพ่ือพัฒนาบุคลากรทุกประเภท ทุกระดับ ให้มีขีด
สมรรถนะที่เข้มแข็งตามสาขาที่มีความช านาญหรือเชี่ยวชาญให้ทันสมัย ระบบและกระบวนการชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาการวิชาชีพ เพ่ือการจัดการเรียนรู้ทุกระดับที่เหมาะสมภายใต้วัฒนธรรมดิจิทัล  
ระบบการพัฒนาคุณภาพหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้เน้นพหุมิติบนฐานความรู้เพ่ือการพัฒนาชุมชน
และสังคมอย่างยั่งยืน ระบบคุณภาพบัณฑิตให้มีสมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการด้วยตนเองหรือของ
องค์กร ระบบคุณภาพทุกหลักสูตรเพ่ือการรับรองมาตรฐานระดับสากล พัฒนาอาจารย์ให้มีทักษะการ
บริการวิชาการ วิจัย และการจัดการเรียนการสอน สู่การพัฒนาท้องถิ่น  เพ่ือให้การปฏิบัติภารกิจของ
อาจารย์ในการพัฒนาท้องถิ่นเป็นภาระงานหลัก 

มหาวิทยาลัยมีการปฏิรูประบบการบริหารบุคลากรที่มุ่งเน้นสมรรถนะ จริยธรรม และผลลัพธ์  
(Performance Ethics and Outcome-based) ให้ความส าคัญกับ Talent ทั้งคนไทยและผู้เชี่ยวชาญ
จากต่างประเทศ และการสลับการท างานกับหน่วยงานอ่ืน (Mobility) มีระบบประเมินเพ่ือให้
ผลตอบแทนที่จูงใจ เน้นความแตกต่าง ไม่เป็น แบบ One size fits all โดยมีแนวทางการด าเนินงาน
ตามข้ันตอนต่อไปนี้ 

1) การรับเข้า ระบบและวิธีการทดสอบความรู้ ทักษะ เจตคติ ในการปฏิบัติงานทั้งฝาาย
วิชาการและฝาายสนับสนุน 

2) การพัฒนา ระบบสนับสนุนพัฒนาทั้งความรู้ ทักษะ เจตคติ ระหว่างปฏิบัติหน้าที่ Up-
skills/ Re-skills/ New-skills 

 3) การจูงใจ ระบบสวัสดิการ ค่า-ผลตอบแทนที่เหมาะสม สภาพแวดล้อมในการท างานที่ดี 
 4) การประเมิน ระบบประเมินที่เป็นธรรมและสอดรับกับสถานการณ์ในยุคปัจจุบัน 
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โดยมีแนวทางการด าเนินงานตามข้ันตอนต่อไปนี้ 

 

ผลผลิต /ผลลัพธ์ แนวทางการด าเนินงาน ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

2566 2567 2568 2569 2570 
1.พัฒนาคณะให้เป็น
แหล่งผลิตวิศวกรสังคมท่ี
บูรณาการองค์ความรู้สู่
นวัตกรรมในการพัฒนา
ท้องถิ่นเพ่ือสร้างความ
มั่นคงให้กับประเทศ 

1.พัฒนาศักยภาพอาจารย์และ
บุคลากรด้านการจัดการหลักสูตรเพื่อ
พัฒนาชุมชนสังคมอย่างยั่งยืน  

ร้อยละอาจารย์ท่ีมีการจัดการ
เรียนรู้แบบชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ  

80 80 80 80 80 

2.ส่งเสริมสนับสนุนให้อาจารย์ผลิตผล
งานทางวิชาการเพื่อเข้าสู่ต าแหน่ง
ทางวิชาการ 

ร้อยละของอาจารย์ท่ีมีด ารง
ต าแหน่งทางวิชาการ 

60 60 60 60 60 

3.ส่งเสริมสนับสนุนให้อาจารย์มี
คุณวุฒิระดับปริญญาเอก 

ร้อยละของอาจารย์ท่ีมีวุฒิ
ปริญญาเอก 

40 40 40 40 40 

4.จัดต้ังหน่วยงานด้านการบริการ
วิชาการแก่ชุมชน 

จ านวนบุคลากรที่ให้บริการการ
บริการวิชาการ 

20 20 20 20 20 

2. บุคลากรมีสมรรถนะ 
และทักษะสูงในการ 
ท างานกับชุมชนท้องถิ่น
ในพื้นท่ี 

สนับสนุนให้บุคลากรท างานร่วมกับ
ชุมชนท้องถิ่นอย่างเข้มข้นและ
เข้มแข็งเพื่อพัฒนาขีดความสามารถ
ของบุคลากรให้มีประสบการณ์ความรู้
และทักษะท่ีชุมชนท้องถิ่นต้องการ
โดยการสลับการท างานกับหน่วยงาน
อื่น (mobility) และให้อาจารย์ฝังตัว
ท างานร่วมกับชุมชนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรท่ี
ปฏิบัติงานชุมชนท้องถิ่นใน
พื้นท่ี 
 

30 30 40 40 50 

3.มีระบบประเมินการ
ปฏิบัติงานท่ีมีคุณภาพ
และเหมาะสมเพื่อให้
ผลตอบแทนท่ีจูงใจเน้น
ความแตกต่างระหว่าง
บุคคล 

พัฒนาระบบการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานท่ีมีคุณภาพและเหมาะสม
กับหน่วยงานและความแตกต่าง
ระหว่างบุคคลโดยปรับปรุงกรอบ
ภาระงานของบุคลากรสายวิชาการ
เพื่อมุ่งความเชี่ยวชาญเฉพาะทางที่
ครอบคลุมพันธกิจส าคัญในสัดส่วนท่ี
เหมาะสมอย่างน้อย 4 ด้าน คือ ด้าน
การสอน ด้านการวิจัยด้านการบริการ
วิชาการและด้านการท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรมซ่ึงภาระงานสอนยังคง
เป็นพันธกิจหลักท่ีส าคัญท่ีสุดแต่หาก
ภาระงานแต่ละด้านไม่ถึงเกณฑ์
มาตรฐานขั้นต่ าท่ีก าหนด สามารถน า
ภาระงานท้ัง 4 ด้านมาทดแทนกันได้
ตามดุลยพินิจของผู้บังคับบัญชาท่ี
ได้รับมอบหมาย 

ร้อยละของบุคลากรสาย
วิชาการท่ีได้รับรางวัลจากการมี
ผลงานท่ีโดดเด่นตามพันธกิจ
แต่ละด้าน 

10 10 10 10 10 
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ผลผลิต /ผลลัพธ์ แนวทางการด าเนินงาน ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

2566 2567 2568 2569 2570 
4. มีเครือข่ายความ
ร่วมมือแบบจตุรภาคี 
(Qua-duple Helix)  
ท้ังในประเทศและ
ต่างประเทศ 
 
 

สร้างระบบและกลไกการขับเคลื่อน
งานแบบจตุรภาคีเน้นการผนึกก าลัง
ท างานร่วมกันระหว่างภาครัฐ เอกชน 
ชุมชนสังคมและหาวิทยาลัย ในการ
ยกระดับคุณภาพการศึกษา เปิดกว้าง
ขยายรับเครือข่ายความร่วมมือท้ังใน
ประเทศและต่างประเทศ 

จ านวนเครือข่ายความร่วมมือ
แบบจตุรภาคี 

10 10 12 15 15 

5. บุคลากรสายวิชาการ
มีนวัตกรรม การเรียน
การสอนและมีทักษะการ
สอนแบบมืออาชีพตาม
กระแสการเปลี่ยนแปลง
ฐานวิถีชีวิตใหม่ (New 
Normal) 

พัฒนาศักยภาพการจัดการเรียนการ
สอนของบุคลากรแบบมุ่งสมรรถนะ
และผลสัมฤทธิ์ท่ีมีคุณภาพตาม
มาตรฐานหลักสูตรมีความทันสมัย
และยืดหยุ่นสอดคล้องกับบริบทท่ี
เปลี่ยนไป เน้นรูปแบบการสอนแบบ
ActiveLearning การเรียนรู้จาก
ประสบการณ์จริง การจัดการเรียนรู้
แบบบูรณาการกับการท างานรูปแบบ
ต่างๆ (Work Integrated Learning 
WIL/Cooperative and Work 
Integrated Education-
CWIE/School Integrated 
Learning-SIL/สหกิจศึกษา-Co-
operative Education) การเรียนรู้
ด้วยการให้บริการสังคม (Service 
Learning) โดยเน้นการใช้ประโยชน์
จากสื่อออนไลน์ (Massive Open 
Online Courses: MOOCs) เป็น
ส าคัญ 

ร้อยละของบุคลากรสาย
วิชาการท่ีมีนวัตกรรมการเรียน
การท่ีเป็นสื่อออนไลน์ 

70 70 80 80 90 

6. บุคลากรทุกหน่วยงาน
มีความสุขในการเป็น
สมาชิกของมหาวิทยาลัย 
มีความจงรักภักดีต่อ
องค์กรและมีความม่ันคง 
มั่งค่ัง ยั่งยืน 

ปรับกระบวนทัศน์และสร้างค่านิยม
ร่วมในองค์กร ด้าน MORALITY สร้าง
ระบบคัดเลือกคนดี คนเก่ง ส่งเสริม
พัฒนารักษาและสนับสนุนให้เกิด 
ความก้าวหน้าในสายงานพัฒนา
กองทุนสวัสดิการให้เกิดความมั่นคง 
มั่งค่ัง ยั่งยืน แก่บุคลากรทุกกลุ่ม 

ระดับดัชนีชี้วัดความสุขของ
บุคลากรอยู่ในเกณฑ์สูงกว่า
ระดับปกติ 

สูง สูง สูง สูง สูง 
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ผลผลิต /ผลลัพธ์ แนวทางการด าเนินงาน ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

2566 2567 2568 2569 2570 
7. ปรับปรุงสัญญาจ้างของ
พนักงานมหาวิทยาลัยให้มี
ความเหมาะสมกับการ
พลิกโฉมมหาวิทยาลัย 

1. ประชุมร่วมกับผู้มีส่วนร่วมทุก
ภาคส่วน ไม่ว่าจะเป็นผู้บริหารทุก
ระดับ บุคลากรทุกภาคส่วน กอง
บริหารงานบุคคล สภาคณาจารย์
และเจ้าหน้าท่ี เพื่อปรับปรุง/
ทบทวนสัญญาจ้างของพนักงาน
มหาวิทยาลัยให้มีความม่ันคงและ
เป็นธรรมในการปฏิบัติงานมากกว่า
ท่ีเป็นอยู่ซ่ึงไม่สอดรับกับ
สถานการณ์ปัจจุบัน 
2. ยกร่างสัญญาจ้าง 
3. ประชาพิจารณ์รับฟังข้อคิดเห็น 
4.ปรับปรุงตามผลประกาศใช้ 

จ านวนพิจารณาทบทวน
สัญญาจ้างพนักงาน
มหาวิทยาลัยที่ได้รับการ
ปรับปรุงท่ีผ่านการอนุมัติโดย
สภามหาวิทยาลัยให้ทันสมัย 
 

1 1 1 1 1 

8. ปรับปรุงระบบสวัสดิการ
ของบุคลากรให้มีความ
เหมาะสมและสร้างขวัญ
ก าลังใจในการท างาน 

1. ประชุมร่วมกับผู้มีส่วนร่วมทุก
ภาคส่วน ไม่ว่าจะเป็นผู้บริหารทุก
ระดับ บุคลากรทุกภาคส่วน กอง
บริหารงานบุคคล สภาคณาจารย์
และเจ้าหน้าท่ี เพื่อปรับปรุงระบบ
สวัสดิการของบุคลากรให้มีความ
เหมาะสมและสร้างขวัญก าลังใจใน
การท างาน 
2. ยกร่างสัญญาจ้าง 
3. ประชาพิจารณ์รับฟังข้อคิดเห็น 
4.ปรับปรุงตามผลประกาศใช้ 

จ านวนข้อสวัสดิการค่า
รักษาพยาบาลของตนเองและ
ครอบครัว ค่าเล่าเรียนของบุตร 
และสวัสดิการด้านท่ีอยู่อาศัย 

3 3 5 5 5 

9.ปรับเปล่ียนระบบและ
วิธีการรับบุคคลเข้าท างาน 

1. ประชุมร่วมกับผู้มีส่วนร่วมทุก
ภาคส่วน ไม่ว่าจะเป็นผู้บริหารทุก
ระดับ บุคลากรทุกภาคส่วน กอง
บริหารงานบุคคล สภาคณาจารย์
และเจ้าหน้าท่ี เพื่อปรับเปลี่ยน
ระบบและวิธีการรับบุคคล 
2. ยกร่างสัญญาจ้าง 
3. ประชาพิจารณ์รับฟังข้อคิดเห็น 
4. น าไปสู่การปฏิบัติ 

จ านวนมีระบบการรับบุคคลเข้า
ท างานอย่างมีประสิทธิภาพ
และเหมาะกับสถานการณ์
ปัจจุบัน  

3 3 3 3 3 
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ผลผลิต /ผลลัพธ์ แนวทางการด าเนินงาน ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

2566 2567 2568 2569 2570 
10. สร้างรูปแบบการ
สนับสนุนพัฒนา ความรู้ 
ทักษะ เจตคติ ของ
บุคลากรทุกระดับ 

1. ประชุมร่วมกับผู้มีส่วนร่วมทุก
ภาคส่วน ไม่ว่าจะเป็นผู้บริหารทุก
ระดับ บุคลากรทุกภาคส่วน กอง
การเจ้าหน้าท่ี สภาคณาจารย์และ
เจ้าหน้าท่ี เพื่อสร้างรูปแบบการ
สนับสนุนพัฒนา ความรู้ ทักษะ เจต
คติ ของบุคลากรทุกระดับ 
2. ยกร่างสัญญาจ้าง 
3. ประชาพิจารณ์รับฟังข้อคิดเห็น 
4. น าไปสู่การปฏิบัติ 

มีระเบียบว่าด้วยการพัฒนา
สมรรถนะของบุคลากรทุก
ระดับโดยสภามหาวิทยาลัย 

3 3 3 5 5 

11.มีศูนย์การจัดการศึกษา
ด้านศาสตร์การจัดการ ท่ีมี
คุณภาพและเป็นท่ียอมรับ
ชาติและระดับสากล 
เหมาะสมต่อการพัฒนา
เศรษฐกิจในระดับชุมชน 
สังคมและประเทศ 

1. พัฒนาศักยภาพอาจารย์และ
บุคลากรด้านการจัดการหลักสูตร
และการจัดการเรียนรู้บน
ฐานความรู้พหุมิติเพ่ือพัฒนาชุมชน
สังคมอย่างยั่งยืน 
2. สนับสนุนเครือข่ายชุมชนนัก
ปฏิบัติมืออาชีพให้มีบทบาท
เสริมสร้างประสบการณ์การเรียนรู้
ของนักศึกษาตรงสาขาวิชาการที่
เกี่ยวข้อง 
3. ส่งเสริม สนับสนุน ให้อาจารย์
ผลิตผลงานทางวิชาการเพื่อเข้าสู่
ต าแหน่งทางวิชาการ ผู้ช่วย
ศาสตราจารย์ และโดยเฉพาะ รอง
ศาสตราจารย์ เพื่อเป็นศักยภาพท่ี
ส าคัญในการจัดการศึกษาระดับสูง
ขึ้นและรองรับการขอรับรอง
มาตรฐานระดับสากล 
4. ผลักดันการพัฒนาคุณภาพ
หลักสูตรที่มีความเข้มแข็ง ให้มี
ผลผลิตและผลลัพธ์ตามเกณฑ์
มาตรฐานสากลเพื่อเตรียมเสนอขอ
การรับรองมาตรฐานจากสถาบัน
มาตรฐานระดับสากล 
5. จัดตั้งหน่วยงานให้ค าปรึกษาการ
เป็นผู้ประกอบการแก่นักศึกษา 
 

1. ร้อยละของหลักสูตรมีการ
จัดการเรียนรู้แบบชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพื่อให้
เกิดผลลัพธ์การเรียนรู้ (การ
จัดการเรียนรู้ร่วมกับสถาบัน
ภาครัฐหรือเอกชนท่ีมีความ
เฉพาะทางวิชาการ วิชาชีพ) 
2. ร้อยละของหลักสูตรท่ีมี
คุณภาพได้การรับรองระดับ
นานาชาติ 
3. ร้อยละบัณฑิตเป็น
ผู้ประกอบการด้วยตนเอง
สอดคล้องหลักสูตรท่ีศึกษา 
4. ร้อยละความพึงพอใจของ
นายจ้างต่อคุณภาพบัณฑิต 
5. หลักสูตรท่ีมีการเรียนการ
สอนผ่านระบบออนไลน์ 
6. จ านวนกิจกรรมตามบันทึก
ข้อตกลงความร่วมมือทาง
วิชาการ 
 
 
 
 

80 
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80 
 

80 
 

80 
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80 
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80 
 

80 
 
5 

80 
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80 
 

80 
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ผลผลิต /ผลลัพธ์ แนวทางการด าเนินงาน ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

2566 2567 2568 2569 2570 

 6. พัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรท่ี
หลากหลาย ตอบสนองความ
ต้องการของกลุ่มเป้าหมายต่างๆ 
ตามโครงสร้างประชากรท่ี
เปลี่ยนแปลงไป 
7. พัฒนาคุณภาพบัณฑิตให้มี
สมรรถนะตามสาขาวิชาการ และ
สามารถบูรณาการความรู้และการ
แก้ปัญหาในชุมชนสังคมได้ดี 
8. พัฒนาระบบนิเวศน์การเรียนรู้
ดิจิทัล เพื่อพัฒนาบัณฑิตดิจิทัลทุก
สาขาวิชา 
9. จัดตั้งศูนย์พัฒนาทักษะวิชาชีพ
และการศึกษาต่อเน่ือง 
(Technical and Further 
Education) เพื่อส่งเสริมให้ผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียของคณะวิทยาการ
จัดการ มีส่วนร่วมพัฒนาคุณภาพ
การจัดการเรียนรู้ เพื่อสร้าง
พลเมืองดิจิทัลให้แก่บุคคล ชุมชน 
และสังคมท่ัวไป 

      

12. บุคลากรมีสมรรถนะ 
และทักษะสูงในการ 
ท างานกับชุมชนท้องถิ่นใน
พื้นท่ี 

พัฒนาบุคลากรทุกประเภทและ
ระดับ 

ร้อยละของบุคลากรสาย
วิชาการ และสายสนับสนุนเข้า
รับการฝึกอบรมอบรมระยะสั้น
ตามสายงาน/ศาสตร์สาขาวิชา 

80 80 80 80 80 
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2.2.2 ด้านแผน ระบบการเงินและงบประมาณ 
มหาวิทยาลัยมีแนวทางการปฏิรูปด้านนโยบายและแผน ระบบการเงินและงบประมาณที่มีจุดเน้น  (Focused) 

คล่องตัว โปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ รวมถึงการสมทบการเงิน (Matching) เพ่ือการพลิกโฉมมหาวิทยาลัย โดยมีการ
ด าเนินงานการเบิกจ่ายงบประมาณตามระเบียบของ มหาวิทยาลัยและกฎหมายว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างได้อย่างคล่องตัว
และเกิดประโยชน์สูงสุด มีสนับสนุนภารกิจและยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยโดยใช้เทคโนโลยีในการบริหารจัดการ
ทรัพยากรสินทรัพย์ให้คุ่มค่า มีความคล่องตัว โปร่งใสตรวจสอบได้ทุกขั้นตอน โดยมีแนวทางการด าเนินงานตามขั้นตอน
ต่อไปนี้ 

 
 

 

ผลผลิต /ผลลัพธ์ แนวทางการด าเนินงาน ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

2566 2567 2568 2569 2570 
1. ความม่ันคงทางการเงินเพื่อ
น ามาใช้ในการพัฒนาตนเอง
และชุมชนท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 

แสวงหาการสมทบการเงิน 
(Matching) โดยส่งเสริมการจัดหา
รายได้จากแหล่งทุนภายนอก สร้าง
เครือข่ายความร่วมมือกับภาครัฐ
และภาคเอกชน ร่วมพัฒนา
ศักยภาพของชุมชน ท้องถิ่นและ
อุตสาหกรรม ในรูปแบบของ
งานวิจัย การให้บริการทางวิชาการ 
และการให้ค าปรึกษา 

ร้อยละของการสมทบ
การเงินจากแหล่ง
ภายนอก 

20 20 20 20 20 

2. มีการบริหารจัดการการเงิน
ด้วยตนเองภายใต้ระเบียบฯ
ข้อบังคับของมหาวิทยาลัย 

การพัฒนาระบบการบริหารจัดการ
งบประมาณการเงินในระดับคณะ 

ร้อยละการใช้
งบประมาณการเงิน
ระดับคณะ 

97 97 97 97 97 

3. ระบบสนับสนุนภารกิจและ
ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย
โดยใช้เทคโนโลยีในการบริหาร
จัดการบริหารทรัพยากร
สินทรัพย์ให้คุ่มค่า มีความ
คล่องตัว โปร่งใสตรวจสอบได้
ทุกขั้นตอน 

1. ประชุมสรุปสภาพปัญหาด้าน
การบริหารการเงินและงบประมาณ 
2.หาระบบวิธีแก้ปัญหาและเพิ่ม
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 
ประหยัดและคุ้มค่า 
3. ปรับเปลี่ยน ปรับปรุง จัดหา ท้ัง
แนวคิด แนวปฏิบัติ และเทคโนโลยี
มาช่วยแก้ปัญหา 
4. ยกร่างกรอบการด าเนินงานด้าน
การเงินและงบประมาณ 
5. ประชาพิจารณ์ 
6. ปรับปรุงแก้ไขและประกาศใช้ 

1. จ านวนขั้นตอนการ
ปฏิบัติด้านการเงินและ
งบประมาณท่ีจัดการ
ทรัพยากรสินทรัพย์ให้
คุ่มค่า มีความคล่องตัว 
โปร่งใสตรวจสอบได้
ทุกขั้นตอน 
2. จ านวนระบบ
เทคโนโลยี single-
data big –data ใน
การบริหารจัดการ 

5 
 
 
2 

3 
 
 
2 

3 
 
 
2 

3 
 
 
2 

3 
 
 
2 
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2.2.3 ด้านกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ หลักเกณฑ์  
มหาวิทยาลัยมีแนวทางการปฏิรูปด้านกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ หลักเกณฑ์ ให้เกิดความคล่องตัวและเอ้ือ 

ต่อการท างานของบุคลากรที่เน้นผลลัพธ์ ความส าเร็จของงาน โดยมีการด าเนินงานดังนี้โดยมีแนวทางการด าเนินงาน
ตามข้ันตอนต่อไปนี้ 

 

 

 

ผลผลิต /ผลลัพธ์ แนวทางการด าเนินงาน ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

2566 2567 2568 2569 2570 
1. กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ  
หลักเกณฑ์ที่สอดคล้อง
กับบริบทปัจจุบัน 

ทบทวน ปรับปรุง แก้ไข ยกเลิก กฎ 
ระเบียบ ข้อบังคับ หลักเกณฑ์ ท่ี
สร้างภาระหรือเป็นอุปสรรคต่อการ
บริหารหรือการปฏิบัติงาน ให้
ถูกต้องตามหลักธรรมาภิบาลและ
สอดคล้องกับการเปล่ียนแปลงของ
สังคม เช่น ข้อบังคับเกี่ยวกับ 
Credit Bank, ข้อบังคับการบริหาร
จัดการเงินในระดับคณะ เป็นต้น 

จ านวนกฎ ระเบียบ  ข้อบังคับ 
หลักเกณฑ์ที่ได้รับการปรับปรุง 
แก้ไขและยกเลิก 

10 10 10 10 10 

2. มีการปรับปรุงแก้ไข 
กฎระเบียบ กฎเกณฑ์ 
และข้อบังคับต่าง ๆ ท่ี
เป็นอุปสรรคต่อการ
พลิกโฉมมหาวิทยาลัย         

1.ประชุมผู้บริหารทุกระดับ ผู้แทน
คณาจารย์ เจ้าหน้าท่ี นักศึกษา 
ประชุมหารือ ระดมความคิด ถึงสิ่ง
ท่ีเป็นปัญหาในปัจจุบันและ
อุปสรรคต่อการพลิกโฉม
มหาวิทยาลัยในอนาคต  
2. ร่วมกันสรุปเป็นมติเพื่อให้แต่ละ
หน่วยงานท่ีรับผิดชอบยกร่าง
กฎระเบียบ กฎเกณฑ์ และ
ข้อบังคับต่าง ๆ ไม่ให้เป็นอุปสรรค
ในการพลิกโฉมมหาวิทยาลัย 
3. ประชาพิจารณ์ 
4. ปรับปรุงแก้ไขประกาศใช้ 

 
 

1. จ านวนกฎระเบียบ 
กฎเกณฑ์ ข้อบังคับต่าง ๆ ใน
งานบริหาร 
2. จ านวนกฎระเบียบ 
กฎเกณฑ์ ข้อบังคับต่าง ๆ ใน
งานวิชาการ 
3. จ านวนกฎระเบียบ 
กฎเกณฑ์ ข้อบังคับต่าง ๆ ใน
งานกิจการนักศึกษา 

5 
 
5 
 
5 

5 
 
5 
 
5 

5 
 
5 
 
5 

5 
 
5 
 
5 

5 
 
5 
 
5 

3. การปรับปรุงระบบ 
และข้อบังคับท่ีสามารถ
ใช้เทคโนโลยีลดความ
ซ้ าซ้อนได้ 

การน าเทคโนโลยีสมัยใหม่มาใช้ใน
การท างาน โดยลดข้อบังคับท่ี
ยุ่งยากลง 

ร้อยละการลดขั้นตอนข้อบังคับ
ท่ียุ่งยากลง 

10 10 10 10 10 
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2.2.4 ด้านระบบธรรมาภิบาล  
มหาวิทยาลัยมีการยกระดับการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยยุคใหม่ ( Modern 

Management) ที่ เน้น  ความรับผิดชอบต่อหน้าที่  ภารกิจ ความโปร่งใส ในทุกระดับตั้ งแต่ผู้บริหาร
สถาบันอุดมศึกษา คณะ  บุคลากรสายวิชาการและบุคลากรสนับสนุนวิชาการ โดยมีเป้าหมาย คือการสร้าง
มหาวิทยาลัยให้เป็น SMART University โดยผ่านระบบกลไก โดยมีแนวทางการด าเนินงานตามขั้นตอนต่อไปนี้ 

ผลผลิต /ผลลัพธ์ แนวทางการด าเนินงาน ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

2566 2567 2568 2569 2570 
1. ผลการประเมินระบบ 
ธรรมาภิบาลของคณะอยู่ใน
เกณฑ์ที่เป็นท่ียอมรับ 

วางระบบการบริหารงานโดยเน้น
การใช้หลักธรรมมาภิบาลให้
ครอบคลุมทุกประเด็น 

ค่าเฉลี่ยผลการประเมิน
ระบบธรรมภิบาลของ
คณะอยู่ในระบบสูง 

4.51 4.51 4.51 4.51 4.51 

2. การสร้างระบบ กลไก 
เพื่อให้ได้ผู้บริหารและบุคคล
ท่ีมีท้ังความรู้ความสามารถ มี
ธรรมาภิบาล ในการพลิกโฉม
มหาวิทยาลัย 

1. จัดตั้งคณะท างานด้านระบบ
ธรรมาภิบาลของมหาวิทยาลัยมี
หน้าท่ีจัดท าแผนปฏิบัติการรายปี 
แนวทางการติดตาม การ
ประเมินผลด้าน  ธรรมาภิบาล
ของผู้บริหารอย่างอิสระ ไม่ถูก
แทรกแซงจากฝาายใด 
2. แผนปฏิบัติการ ระบบ กลไกที่
ดีในการได้มาซ่ึงนายกสภา 
กรรมการสภาสถาบัน และ
ผู้บริหารสถาบนัอุดมศึกษา 
เพื่อให้ได้บุคคลท่ีมีท้ังความรู้
ความสามารถ และมีคุณธรรม
จริยธรรมสามารถช่วยพัฒนาหรือ
แก้ไขปัญหาท่ีสามารถติดตามและ
ประเมินผลได้ 
3. ระบบท่ีสนับสนุนให้บุคลากร
ในสถาบันอุดมศึกษา มีค่านิยม 
วัฒนธรรมองค์กรท่ีดีในการ
ปฏิบัติงาน  

จ านวนระบบ กลไก 
เพื่อให้ได้ผู้บริหารและ
บุคคลท่ีมีท้ังความรู้
ความสามารถ มีธรรมาภิ
บาล ในการพลิกโฉม
มหาวิทยาลัย 

2 2 2 3 3 

3.การประเมินผลท่ี
สอดคล้องกับสถานการณ์ 

ใช้สถานการณ์เป็นตัวก าหนด
วิธีการประเมินผลมีความทันสมัย
และสอดคล้องกับการยอมรับของ
ผู้ถูกประเมิน 

ร้อยละตัวชี้วัดท่ีได้รับ
การยอมรับ 

10 10 10 10 10 
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 2.3 แผนพัฒนาความเป็นเลิศของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร  
2.3.1 หลักการและแนวคิดในการด าเนินการจัดท าแผนพฒันาความเป็นเลิศ  

การจัดท าแผนพัฒนาความเป็นเลิศหรือแผนพลิกโฉมมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 
ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) เป็นการวิเคราะห์ศักยภาพของมหาวิทยาลัย กลุ่มเป้าหมาย และ
ทรัพยากรเพ่ือก าหนดทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัย และมหาวิทยาลัยสามารถน าทิศทางการพัฒนาไป
ปรับใช้ให้สอดคล้องกับ วิสัยทัศน์ พันธกิจ อัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย เพ่ือแก้ไขปัญหาและตอบสนอง
ต่อความต้องการของชุมชน ท้องถิ่นและประเทศ และเพ่ือเป็นก าลังส าคัญในการพัฒนาความเข้มแข็ง
ของมหาวิทยาลัยให้สามารถแข่งขันและบูรณาการร่วมกับภาคีอ่ืน ๆ ได้อย่างเต็มศักยภาพ มหาวิทยาลัย
ราชภัฏพระนครจึงก าหนดกรอบนโยบายและทิศทางการจัดท าแผนพัฒนาความเป็นเลิศเพ่ือพัฒนาความ
เป็นเลิศเชิงพื้นท่ีของมหาวิทยาลัย 

การจัดท าแผนการพัฒนาสู่ความเป็นเลิศมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ระยะ 5 ปี 
(พ.ศ. 2566 – 2570) ได้ด าเนินการให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561-2580  แผนแม่บท
ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561-2580) แผนการปฏิรูปประเทศ (ฉบับปรับปรุง) พ.ศ. 2564 
ยุทธศาสตร์และแผนงานด้านการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2566 – 2570 แผน
ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นระยะ 20 ปี พ.ศ.2560 -2579  แผนปฏิบัติ
ราชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ และแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราช
ภัฏพระนคร โดยการประมวลเป้าหมาย ผลผลิต ผลลัพธ์ ตัวชี้วัด โครงการ และกิจกรรมในแผนชาติ 
แผนกระทรวงและแผนมหาวิทยาลัย มาเป็นฐานในการพัฒนาต่อยอดเพ่ือยกระดับสู่ความเป็นเลิศ  จาก
ประเด็นส าคัญตามยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บทฯ แผนและนโยบายที่เกี่ยวข้องได้ก าหนดจุดมุ่งเน้นของ
นโยบายที่ส าคัญไว้ ดังนี้ 
2.3.2 การวิเคราะห์ผลการประเมินตนเอง (Potential & Performance)  

มหาวิทยาลัยมีแนวทางการพัฒนาความเป็นเลิศที่สอดคล้องกับจุดเน้นเชิงยุทธศาสตร์ 
โดยพิจารณาจากศักยภาพในการพัฒนา (Potential) และผลการด าเนินงาน (Performance) จากการ
ประเมินตนเองตามตัวชี้วัดศักยภาพองค์กรและตัวชี้วัดผลการด าเนินงานเพ่ือจัดกลุ่ม สถาบันอุดมศึกษา
เชิงยุทธศาสตร์และคุณลักษณะเฉพาะกลุ่ม (UCLAS-Thai University Strategic Classification and 
Self-Assessment System) เพ่ือน าไปสู่การก าหนดทิศทางการด าเนินงานขององค์กร ซึ่งมหาวิทยาลัย
มีจุดเน้นใน กลุ่ มที่  3 การพัฒนาชุมชนท้องถิ่นหรือชุมชนอ่ืน (Area-based and Community 
Engagement) มีพันธกิจหลักและยุทธศาสตร์ที่มุ่งสู่การพัฒนาชุมชนท้องถิ่นที่มีวัตถุประสงค์หรือ
ประโยชน์ร่วมกัน การเป็นแหล่งเรียนรู้ ถ่ายทอดความรู้และเทคโนโลยีเพ่ือสร้างความเข้มแข็งให้แก่
ชุมชน และการให้ประชาชนมีโอกาสเรียนรู้ตลอดชีวิตอันจะน าไปสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน ดังต่อไปนี้ 
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1. เน้นการพัฒนาชุมชนท้องถิ่นและการสร้างศักยภาพให้สถานศึกษา องค์กรในชุมชน
และประชาชน มีความเข้มแข็งในการพัฒนาการศึกษา เศรษฐกิจและสังคมในชุมชน  

2. ผลิตบัณฑิตและเป็นแหล่งพัฒนาศักยภาพบุคลากรในพ้ืนที่ให้มีจิตส านึกและความรู้
ความสามารถ เพ่ือเป็นหลักในการขับเคลื่อน พัฒนา และเปลี่ยนแปลงในระดับพื้นท่ี  

3. ด าเนินการวิจัยและสร้างนวัตกรรมเพ่ือน าความรู้ที่ได้ไปใช้ในการพัฒนาชุมชน  
4. สืบสานและอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น ประยุกต์และพัฒนา

ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่นให้เข้ากับยุคสมัยเพื่อเพ่ิมคุณค่าและมูลค่า  
5. ส่งเสริมการสืบทอดและพัฒนาความรู้จากผู้มีภูมิปัญญาด้านศิลปวัฒนธรรมและภูมิ

ปัญญาของท้องถิ่น    
2.3.3 การก าหนดเป้าหมายให้สอดคล้องกับเป้าประสงค์ ยุทธศาสตร์ และแผนงานภายใต้

ยุทธศาสตร์ อววน. และกิจกรรมการพลิกโฉมยุทธศาสตร์และแผนงานด้านการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2566 - 2570  

เป้าประสงค์  
1) คนไทยมีสมรรถนะและทักษะสูง เพียงพอในการพลิกโฉมประเทศให้ยกระดับ

ความสามารถในการแข่งขัน ทางเศรษฐกิจและการพัฒนาสังคมอย่างยั่งยืน  
2) เศรษฐกิจไทยมีความสามารถในการแข่งขันด้วยเศรษฐกิจสร้างคุณค่าและ

เศรษฐกิจสร้างสรรค์ เพ่ิมความ มั่นคงของเศรษฐกิจฐานราก และพ่ึงพาตนเองได้ ยั่งยืน พร้อมสู่อนาคต  
3) สังคมไทย มีการพัฒนาอย่างยั่งยืนสามารถแก้ปัญหาท้าทายของสังคมและ

สิ่งแวดล้อม ปรับตัวได้ทันต่อ พลวัตการเปลี่ยนแปลงของโลกยุทธศาสตร์  
ยุทธศาสตร์ที่ 1 : การพัฒนาเศรษฐกิจไทยด้วยเศรษฐกิจสร้างคุณค่าและเศรษฐกิจ

สร้างสรรค์ ให้มี ความสามารถ ในการแข่งขัน และพ่ึงพาตนเองได้อย่างยั่งยืน พร้อมสู่อนาคต  
ยุทธศาสตร์ที่ 2 : การยกระดับสังคมและสิ่งแวดล้อม ให้มีการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

สามารถแก้ไขปัญหาท้าทาย และปรับตัวได้ทันต่อพลวัตการเปลี่ยนแปลงของโลก  
ยุทธศาสตร์ที่ 3 : การพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีการวิจัยและนวัตกรรมระดับขั้น

แนวหน้าที่ก้าวหน้าล้ ายุค เพ่ือสร้างโอกาสใหม่และความพร้อมของประเทศในอนาคต  
ยุทธศาสตร์ที่ 4 : การพัฒนาก าลังคนสถาบันอุดมศึกษา และสถาบันวิจัยให้เป็นฐาน

การขับเคลื่อนการพัฒนา เศรษฐกิจและสังคมของประเทศแบบก้าวกระโดดและอย่างยั่งยืน 
จุดมุ่งเน้นของนโยบาย (High-Priority Policy) 

  1) ประเทศไทยเป็นศูนย์กลางทางการแพทย์และสุขภาพมูลค่าสูง โดยใช้การ
พัฒนาตลอดห่วงโซ่ คุณค่า (Value Chain) โดยมีเป้าหมายว่า  

1.1) ประเทศไทยสามารถพัฒนาและผลิตวัคซีนป้องกันโควิด-19 ได้เอง ภายใน 2 
ปี และเป็นศูนย์กลางด้านวัคซีนในระดับอาเซียน ภายใน 5 ปี  
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1.2) ประเทศไทยเป็นอันดับหนึ่งของอาเซียนด้านอุตสาหกรรมผลิตภัณฑ์
การแพทย์ขั้นสูง (Advanced Therapy Medicinal Products) ภายใน 5 ปี  

2) ประเทศไทยเป็นจุดหมายของการท่องเที่ยวโดยใช้แนวคิดเศรษฐกิจสร้างสรรค์ 
มุ่งเน้นคุณค่า และความยั่งยืน สามารถเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจและการกระจายรายได้โดยมี
เป้าหมายว่า  

2.1) นักท่องเที่ยวคุณภาพสูงที่มาท่องเที่ยวในประเทศไทย ที่มาเยือนซ้ ามีสัดส่วน
สูงขึ้นอย่างมีนัยส าคัญ ภายใน 5 ปี  

2.2) รายได้จากการท่องเที่ยวบนฐานเศรษฐกิจสร้างสรรค์และเศรษฐกิจ BCG เพ่ิม
สูงขึ้นและกระจายสู่เมืองรอง ชุมชน และผู้ประกอบการรายย่อย เพ่ิมมากขึ้นอย่างมีนัยส าคัญ ภายใน 5 
ปี  

 3) ประเทศไทยเป็นประเทศชั้นน าด้านสินค้าเกษตร เกษตรแปรรูป และอาหารที่มี
คุณค่าและมูลค่าสูง โดยมีมูลค่าทางเศรษฐกิจสูงเป็นอันดับ 1 ใน 10 ของโลก โดยมีเป้าหมายว่า  

3.1) ประเทศไทยเป็นศูนย์กลางการผลิตและส่งออกชั้นน าของโลกด้าน 
Functional Ingredients, Functional Food, Novel Food ที่มีมูลค่าทางเศรษฐกิจสูงติดอันดับ 1 ใน 
10 ของโลก  

       3.2) ประเทศไทยเป็นผู้น าของโลกในการผลิตและส่งออกอาหารและผลไม้ไทย
คุณค่าสูง โดยมีมูลค่าทางเศรษฐกิจเพิ่มขึ้นและจ านวนประเทศท่ีสั่งซื้อมากข้ึนหนึ่งเท่าตัว  

4) ผู้สูงอายุมีศักยภาพและโอกาสอย่างเต็มที่ในการพึ่งตนเอง มีคุณค่าและสร้าง
มูลค่าเพิ่มให้แก่ สังคม เพื่อรองรับสังคมสูงวัย โดยมีเป้าหมายว่า ผู้สูงอายุไทยที่สามารถพึ่งตนเองได้ 
และสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่สังคม มีสัดส่วนที่สูงขึ้นอย่างมีนัยส าคัญ ภายใน 5 ปี  

5) ประเทศไทยสามารถพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ก้าวหน้า ล้ ายุคสู่
อนาคต และเทคโนโลยี อวกาศ ส าหรับการยกระดับอุตสาหกรรม ธุรกิจ และการบริการที่มีอยู่แล้ว 
และพัฒนาอุตสาหกรรม/ธุรกิจใหม่ โดยมีเป้าหมายว่า  

     5.1) ประเทศไทยเป็นผู้ผลิตรายใหญ่ที่สุดของอาเซียน ด้านอุตสาหกรรมยาน
ยนต์ไฟฟ้า โดยเฉพาะอย่างยิ่ง การประกอบแบตเตอรี่และชิ้นส่วนส าคัญ ที่ก้าวหน้า และล้ ายุคสู่อนาคต 
ภายใน 5 ปี  

5.2) ประเทศไทยมีธุรกิจฐานนวัตกรรม (Innovation Driven Enterprise: IDE) 
ที่มีรายได ้1,000 ล้านบาท/ปี เพิ่มข้ึนเป็น 1,000 ราย 

5.3) ประเทศไทยสามารถสร้างดาวเทียมที่วิจัย/พัฒนาโดยคนไทยและส่งไป
โคจรส ารวจรอบดวงจันทร์ ภายใน 6 ป ี 

6) ประเทศไทยสามารถสร้างก าลังคนสมรรถนะสูงและเป็นศูนย์กลางก าลังคน
ระดับสูงของ อาเซียน โดยการพลิกโฉมระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต เพื่อตอบโจทย์การพัฒนาแห่ง
อนาคต และสอดรับกับปรัชญา การอุดมศึกษาไทยใหม่ โดยมีเป้าหมายว่า  
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   6.1) ประเทศไทยเป็นศูนย์กลางก าลังคนระดับสูง (Hub of Talent) และ
ศูนย์กลางการเรียนรู้ (Hub of Knowledge) ของอาเซียน รวมถึงด้านศาสตร์โลกตะวันออก ภายใน 5 ป ี 

6.2) ประเทศไทยมีก าลังคนสมรรถนะสูงเฉพาะทาง ตรงตามความต้องการ
ทั้งหมดของ อุตสาหกรรมเป้าหมายส าคัญเร่งด่วนของประเทศและการพัฒนาแห่งอนาคต สอดรับกับ
ปรัชญาการอุดมศึกษาไทยใหม่ โดยพลิกโฉมระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต และร่วมมือกับภาคอุตสาหกรรม
และนานาชาติ ภายใน 5 ปี  

6.3) ก าลังคนที่ผลิตโดยระบบอุดมศึกษาทุกคน มีคุณธรรม จริยธรรม เป็น
คุณลักษณะที่พึง ประสงค์ท่ีจ าเป็นควบคู่กับการมีสมรรถนะสูงด้านวิชาชีพและวิชาการ ภายใน 5 ปี 

 
          กรอบนโยบานการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2566-2570  
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กรอบนโยบานการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2566-2570 (ต่อ) 

 
 
กรอบนโยบานการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2566-2570 (ต่อ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

        

   ข้อมูลโดย : ศาสตราจารย์ ดร.พีระพงศ์  ทีฆสกุล ประธานอนุกรรมการด้านการพลิกโฉมมหาวิทยาลัย กกอ.และ
คณะอนุกรรมการฯ 
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ตารางท่ี 2.2 ความสอดคล้องของแผนพัฒนาความเป็นเลิศมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ระยะ 5 ปี พ.ศ. 
2566-2570 ตามประเด็นแผนยุทธศาสตร์และแผนงานด้านการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
พ.ศ. 2566-2570  

ประเด็น 
แผนยุทธศาสตร์และแผนงานด้านการ

อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์  
วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2566-2570 

แผนพัฒนาความเป็นเลิศ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร  
ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566-2570 

เป้าประสงค์ 1.คนไทยมีสมรรถนะและทักษะสูง เพียงพอ
ในการพลิกโฉม ประเทศให้ยกระดบั
ความสามารถในการแข่งขันทางเศรษฐกิจ 
และการพัฒนาสังคมอย่างยั่งยืน  
2.เศรษฐกิจไทยมีความสามารถในการแข่งขัน
ด้วยเศรษฐกิจ สร้างคณุค่าและเศรษฐกิจ
สร้างสรรค์ เพิม่ความมั่นคงของ เศรษฐกิจ
ฐานราก และพึ่งพาตนเองได้ ยั่งยนื พร้อมสู่
อนาคต  
3.สังคมไทย มีการพัฒนาอย่างยั่งยืนสามารถ
แก้ปัญหาท้าทาย ของสังคมและสิง่แวดล้อม 
ปรับตัวได้ทันต่อพลวตัการ เปลี่ยนแปลงของ
โลก 

1 มหาวิทยาลัยเป็นเลศิการผลติและพัฒนาครู ใน
พื้นที่และท้องถิ่น สร้างองค์ความรู ้เทคโนโลย ี
นวัตกรรม และการพัฒนาเชิงพื้นที่ มรีะบบการ
เรียนรูต้ลอดชีวิต เพื่อให้ มหาวิทยาลัยมีก าลังคน
สมรรถนะสูงเพียงพอตามเป้าหมายยุทธศาสตร์และ
การพัฒนาแห่งอนาคต และสอดรบักับปรัชญาการ
อุดมศึกษาไทยใหม ่ 
2. มหาวิทยาลัยเป็นศูนย์บริการการจัดการเรยีนรู้ใน
การผลิตและพัฒนาครู (PNRU-Education Hub) ที่
มีความเป็นเลิศเพื่อการพัฒนา และชุมชนท้องถิ่น
อย่างยั่งยืน (Sustainable Community 
Development) 
3. บูรณาการองค์ความรู้ความเป็นเลิศของ
มหาวิทยาลยักับภาคเีครือข่ายภูมปิัญญาท้องถิ่นที่
น าไปสู่การสร้าง มูลคา่เพิ่มโดยใช้แนวคิดเศรษฐกิจ
สร้างสรรค์ (Creative Economy) เพื่อยกระดับ
มาตรฐานคุณภาพชีวิต เศรษฐกิจฐานรากอย่างยั่งยืน 
4. มีการขับเคลื่อนการบริหารงานตามหลักธรรม     
ภิบาล  

ยุทธศาสตร์ที ่1 การพัฒนาเศรษฐกิจไทยด้วยเศรษฐกจิสร้าง
คุณค่าและเศรษฐกิจสร้างสรรค์ ให้มี 
ความสามารถ ในการแข่งขัน และพึ่งพา
ตนเองได้อย่างย่ังยืน พร้อมสู่อนาคต  

“พัฒนาชุมชนท้องถิน่สู่ความยั่งยืน(SDGs)” 

 

แผนงานภายใต้ 
ยุทธศาสตร์ที ่1 

1.1 พัฒนาระบบเศรษฐกิจชีวภาพ-เศรษฐกิจ
หมุนเวียน-เศรษฐกิจสเีขียว (Bio-Circular- 
Green Economy: BCG) ใน 4 ดา้น ให้เป็น
ระบบเศรษฐกิจมลูค่าสูง มีความยัง่ยืนและ 
เพิ่มรายได้ของประเทศ (ด้านเกษตรและ
อาหาร การแพทย์และสุขภาพ การท่องเที่ยว 
และพลังงาน วัสดุและเคมีชีวภาพ)  

1. ประชาชนในท้องถิ่นความรู้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงและข้อมลูสมัยใหม่ทีเ่พิ่มขึ้น  
2. มีนวัตกรรม สินค้าชุมชนพึ่งพาตนเองได้ มี
คุณภาพชีวิตดีขึ้น 
3. ผู้ประกอบการใหม่หรือวิสาหกจิชุมชนใหม่ได้รบั
การพัฒนาและยกระดับคณุภาพชีวิต 
4. ผู้ประกอบการหรือวิสาหกิจชุมชนได้รับการ
พัฒนาเป็นวิสาหกิจเพื่อสังคม (Social Enterprise) 
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ประเด็น 
แผนยุทธศาสตร์และแผนงานด้านการ

อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์  
วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2566-2570 

แผนพัฒนาความเป็นเลิศ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร  
ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566-2570 

1.2 พัฒนาและประยุกต์ใช้ปัญญาประดิษฐ ์
เทคโนโลยีดิจิทลั อิเล็กทรอนิคอัจฉริยะ 
รวมทั้งหุ่นยนต์และระบบอัตโนมัต ิเพื่อเพ่ิม
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการผลิต/
การบริการและการพึ่งพาตนเอง 
1.3 พัฒนาระบบโลจสิติกส์และระบบราง
ของประเทศให้ทนัสมัย ไดม้าตรฐานสากล 
แข่งขันได้ และเชื่อมต่อกับเครือขา่ยรองรับ
ระบบเศรษฐกิจนวัตกรรมในภมูิภาคอาเซียน 
1.4 พัฒนาอุตสาหกรรมยานยนต์ไฟฟ้าให้
สามารถแข่งขันได้ รองรับการขยายตัวด้าน 
การคมนาคมขนส่งของอาเซียนและ
พึ่งตนเองได ้
1.5 พัฒนาระบบเศรษฐกิจฐานรากและ
เศรษฐกิจฐานนวตักรรม รวมถึง SMEs และ
IDEs เพื่อยกระดับรายได้ ความสามารถใน
การแข่งขัน และการพึ่งพาตนเอง  

5. มีแอปพลิเคชันจัดจ าหนา่ยสินคา้ OTOP ชุมชน
ท้องถิ่นทั้งประเทศไทย 
6. ผู้ประกอบการใหม่หรือวิสาหกจิชุมชนใหม่ได้รบั
การพัฒนาและยกระดับคณุภาพชีวิต 
7. ผู้ประกอบการหรือวิสาหกิจชุมชนได้รับการ
พัฒนาเป็นวิสาหกิจเพื่อสังคม (Social Enterprise) 
8. มีเครือข่ายความร่วมมือกับวิสาหกิจเพื่อสังคม 
9. มีเครือข่ายชุมชนท้องถิ่นทั้งประเทศไทย 
10. มีศูนย์การจัดการศึกษาด้านศาสตร์การจดัการ 
ที่มีคุณภาพและเป็นที่ยอมรับชาตแิละระดับสากล 
เหมาะสมต่อการพัฒนาเศรษฐกิจในระดับชุมชน 
สังคมและประเทศ 
11. มหาวิทยาลัยมสีถาบันปราชญเ์ปรื่องเพื่อการ
พัฒนาชุมชนท้องถิ่น 

แผนงานส าคัญ
(Flagship) 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 

1. พัฒนาและผลิตวัคซีนป้องกันโควิด-19 
และเป็นศูนย์กลางดา้นวัคซีนในระดับ
อาเซียน  
2. พัฒนาอุตสาหกรรมผลิตภัณฑ์การแพทย์
ขั้นสูง (Advanced Therapy Medicinal 
Products) ให้เป็นอันดับหนึ่งของอาเซียน  

3. พัฒนาและยกระดับการท่องเทีย่วโดยใช้แนวคิด
เศรษฐกิจสร้างสรรค์ที่เน้นคุณค่า สร้างความ
ยั่งยืน และเพิ่มรายได้ของประเทศ สามารถ
เพิ่มสัดส่วนของนักท่องเที่ยวคุณภาพสูงและ
การมาเยือนซ้ า  
4.ยกระดับการผลิตและการส่งออก 
Functional Ingredients, Functional 
Food , Novel Food ให้เกิดมลูคา่ทาง
เศรษฐกิจสูง และไทยเป็นศูนย์กลางการผลติ
และส่งออกช้ันน าของโลก  
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ประเด็น 
แผนยุทธศาสตร์และแผนงานด้านการ

อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์  
วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2566-2570 

แผนพัฒนาความเป็นเลิศ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร  
ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566-2570 

5.เร่งพัฒนาการผลิตและการส่งออกอาหาร
และผลไม้ไทยคุณคา่สูง ให้ไทยเปน็ผู้น าของ
โลก โดยเพิ่มมลูค่าทางเศรษฐกิจและประเทศ
ที่สั่งซื้อ  
6.เร่งพัฒนาอุตสาหกรรมยานยนตไ์ฟฟ้า โดย
มุ่งเน้นแบตเตอรี่และชิ้นส่วนส าคญัที่
ก้าวหน้า และล้ ายุคสู่อนาคต ให้ประเทศเป็น
ศูนย์กลางการผลติของอาเซียน 
7.พัฒนาและส่งเสริมให้ประเทศเพิ่มธุรกิจฐาน
นวัตกรรม (Innovation Driven Enterprise: 
IDE) ขนาดใหญ่ 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การยกระดับสังคมและสิ่งแวดล้อม ให้มีการ
พัฒนาอย่างย่ังยืน สามารถแก้ไขปัญหาท้า
ทาย และปรับตัวได้ทันต่อพลวัตการ
เปลี่ยนแปลงของโลก  

“นวัตกรรมสร้างสรรค”์ 

 

แผนงานภายใต้
ยุทธศาสตร์ที่ 2 

2.1 พัฒนาความพร้อมและโอกาสของคนทุก
ช่วงวัย และพัฒนาระบบส าคัญของสังคมเพื่อ
รองรับสังคมสูงวัย  
2.2 ยกระดับความมั่นคงทางสุขภาพของ
ประเทศให้พร้อมรับโรคระบาดระดับชาติ 
และโรคอุบัติใหม่  
2.3 ขจัดความยากจน และลดช่องว่างของ
การเข้าถึงโอกาสด้านการพัฒนาอาชีพ   
การศึกษาเรียนรู้ และการเข้าถึงเทคโนโลยี/
นวัตกรรม  
2.4 มุ่งพัฒนาสังคมคุณธรรม แก้ไขปัญหา
คอร์รัปชัน และเสริมสร้างธรรมาภิบาล 
2.5 พัฒนาเมืองน่าอยู่ท่ีเชื่อมโยงกับการ
พัฒนาชุมชน/ท้องถิ่น และกระจายความ
เจริญทาง เศรษฐกิจและสังคมสู่ทกุภูมิภาค 

1. มีหลักสตูร Non degree ที่ตอบสนองต่อความ
ต้องการการพัฒนาทักษะต่างๆ ของบุคลากรในพ้ืนท่ี
รับผิดชอบของมหาวิทยาลัยราชภฏัพระนคร 
2. มีหลักสตูรเชิงพื้นที่ในระดับปรญิญา (Degree) 
หลักสตูรระยะสั้น (Credit Bank) หรือ
ประกาศนียบตัร (Non-Degree) เน้นการ Re-skill/ 
Up-skill/New-skill และ Module Based 
Learning เพื่อพัฒนาการเรียนรูต้ลอดชีวิตส าหรับ
คนทุกช่วงวัย 
4. งานวิจัยและพัฒนาหลักสูตรการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
(LifeLong Learning) ในท้องถิ่น งานวิจัยและ
พัฒนาท่ีสามารถน าไปจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูใน
พื้นที่บริการได ้
5. ครูและบุคลากรการศึกษาเข้าอบรมในหลักสูตร
การอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนาทักษะและ
สมรรถนะของคร ู
6. ผู้เข้าอบรมสามารถน าความรู้และทักษะที่ได้รับ
การฝึกไปใช้ในการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียนได ้
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ประเด็น 
แผนยุทธศาสตร์และแผนงานด้านการ

อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์  
วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2566-2570 

แผนพัฒนาความเป็นเลิศ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร  
ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566-2570 

7. พัฒนาหลักสูตรที่เข้าร่วม Credit Bank/หลักสตูร 
Credit Bank ผ่านการรับรองจากหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง สามารถประกาศและน าไปใช้ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
8. พัฒนาระบบคลังหน่วยกติดิจิทลั PNRU Credit 
Bank มีระบบคลังหน่วยกติดิจิทัลที่มีประสิทธิภาพ
ใช้เป็นสารสนเทศส าหรับการด าเนนิงานของ
มหาวิทยาลยั 
9. ความร่วมมือทางการเรียนการสอน PNRU 
Credit Bank 
10. เครือข่ายระดับอุดมศึกษา/ราชภัฏ (ร่วมมือด้าน
หลักสตูร รายวิชา) 

แผนงานส าคัญ 
(Flagship) 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 

เพิ่มศักยภาพและโอกาสส าหรับผู้สูงวัย ให้
ประเทศมีผู้สูงอายุที่สามารถพึ่งตนเองได้ 
สร้างคุณค่าและมูลค่าเพิ่มให้แก่สังคม ใน
สัดส่วนสูงข้ึน 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีการวิจัย
และนวัตกรรมระดับขั้นแนวหน้าที่ก้าวหน้า
ล้ ายุค เพ่ือสร้างโอกาสใหม่และความพร้อม
ของประเทศในอนาคต  

“นวัตกรรมสร้างสรรค”์ 

 “การปฏิรูปการบริหารสถาบันสู่ (SMART PNRU)” 

 

แผนงานภายใต้
ยุทธศาสตร์ที่ 3 

3.1 ขับเคลื่อนการวิจัยขั้นแนวหนา้ที่สร้างองค์
ความรู้ใหมด่้านวิทยาศาสตร์ สังคมศาสตร์   
มนุษยศาสตร์ ศลิปกรรมศาสตร์ และ
เทคโนโลยีขั้นแนว  หน้ารวมทั้งการ
ประยุกต์ใช้และพัฒนาต่อยอด  
3.2 พัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมส าหรับ
อุตสาหกรรมแห่งอนาคตและบริการแห่ง 
อนาคต รวมทั้งอุตสาหกรรมอวกาศ 
3 . 3  พั ฒ น า โ ค ร ง ส ร้ า ง พื้ น ฐ า น ด้ า น
วิทยาศาสตร์  วิจั ยและนวัตกรรม และ
โครงสร้างพื้นฐานทางคุณภาพของประเทศ ที่
รองรับการวิจัยขั้นแนวหน้าและการพัฒนา
เทคโนโลยีและนวัตกรรมสู่อนาคต 

1. มีความแม่นย าในการใช้สื่อในการพัฒนา
กระบวนการคดิวิเคราะห์ ในการสร้างความเข้าใจ มี
ทักษะทางวิทยาศาสตร์ ท่ีจะน าไปสู่การริเริม่งานวิจัย
และการพัฒนาโครงงานวิทยาศาสตร์ โดยสามารถ
พึ่งพาตนเองได้ของชุมชนท้องถิ่น 
2. พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนา
ศักยภาพบุคลากรสาขาเทคโนโลยกีารผลิตอัตโนมัติ
และหุ่นยนต์ในเขต EEC 
3. บัณฑิตมสีมรรถนะสูงสอดคล้องกับตลาดแรงงาน
ในพื้นที่หรือภูมิภาคของบัณฑิต 
4. นักศึกษาทุกหลักสูตรมีส่วนร่วมในการสร้างสรรค์
นวัตกรรม 
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ประเด็น 
แผนยุทธศาสตร์และแผนงานด้านการ

อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์  
วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2566-2570 

แผนพัฒนาความเป็นเลิศ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร  
ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566-2570 

5. มีผู้เชี่ยวชาญด้านการวิจัยและนวัตกรรม หรือการ
แลกเปลีย่นผูเ้ชี่ยวชาญจากหน่วยงานภายนอกท้ังใน
และต่างประเทศ 
6. มีผลการจัดอันดับด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน โดย 
Times Higher Education (THE) ไม่เกินล าดับที่ 
300 ของโลก 
7. การตีพิมพ์เผยแพรผ่ลงานวิจัยในวารสารวิชาการ 
8. มีนวัตกรรมในการแก้ปัญหาท้องถิ่นในพื้นที่
รับผิดชอบของมหาวิทยาลัย 
9. มีงานวิจัยและบริการวิชาการเพื่อการพัฒนาในเชิง
พื้นที่และภูมภิาค (Regional Engagement) 
10. มีระบบการบริหารและจัดการทรัพย์สินทาง
ปัญญาเพื่อขับเคลื่อนการน าผลงานวิจัยไปใช้
ประโยชน ์
11. มีผลงานวิจัย งานสร้างสรรค์ หรือนวัตกรรมเพื่อ
การพัฒนาเชิงพื้นที่ท่ีมีคุณภาพเปน็ท่ียอมรับใน
ระดับชาตหิรือนานาชาต ิ
12. มีนักศึกษาวิศวกรสังคมที่ช่วยแก้ไขปัญหาให้กับ
ชุมชนท้องถิ่น 
13. วิจัยและพัฒนาโดยนักศึกษาและชุมชนมีส่วน
ร่วม ใช้ประโยชนไ์ด้ทั้งในชีวิตประจ าวันและเชิง
พาณิชย ์
14. งานวิจัยและนวัตกรรมสอดคล้องความต้องการ
ของสังคมและประเทศท่ีมคีุณภาพมาตรฐานสูง
ระดับชาติและสากล 
15. วิจัยและพัฒนาร่วมพื้นที่ต้นแบบการพัฒนา
คุณภาพชีวิตตามหลักทฤษฎีใหม่เพื่อการบริหาร
ผลิตภณัฑ์และการตลาดดิจิทลั รองรับ Local 
Economy ที่สามารถใช้ต่อยอดประโยชน์ดา้นต่างๆ  
อย่างยั่งยืน 

แผนงานส าคัญ 
(Flagship) 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 

พัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมทีก่้าวหน้า ล้ า
ยุคสู่อนาคต และเทคโนโลยีอวกาศ เพื่อต่อ
ยอดสู่อุตสาหกรรมอวกาศในอนาคต รวมทั้ง
การสร้างดาวเทียมส่งไปส ารวจดวงจันทร์ 
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ประเด็น 
แผนยุทธศาสตร์และแผนงานด้านการ

อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์  
วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2566-2570 

แผนพัฒนาความเป็นเลิศ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร  
ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566-2570 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาก าลังคนสถาบนัอุดมศกึษา และ
สถาบันวิจัยให้เป็นฐานการขบัเคลื่อนการ
พัฒนา เศรษฐกิจและสังคมของประเทศ
แบบก้าวกระโดดและอย่างยั่งยืน 

“การผลิตและพัฒนาครู ในพื้นที่และท้องถิ่น” 

 

แผนงานภายใต้
ยุทธศาสตร์ที่ 4 

4.1 พลิกโฉมระบบการเรียนรูต้ลอดชีวิต 
เพื่อให้ประเทศไทยมีก าลังคนสมรรถนะสูง
เพียงพอตามเป้าหมายยุทธศาสตรแ์ละการ
พัฒนาแห่งอนาคต และสอดรับกบัปรัชญาการ
อุดมศึกษาไทยใหม ่
4.2 พลิกโฉมมหาวิทยาลัยให้เป็นเลิศตาม
บทบาทการสรา้งก าลังคน การสรา้งองค์
ความรู้ เทคโนโลยี นวัตกรรม และการพัฒนา
พื้นที่และประเทศ 
4.3 พลิกโฉมและยกระดับสถาบัน/หน่วยงาน
ด้านวิจัยและพัฒนานวัตกรรมให้ตอบโจทย์
เป้าหมายยุทธศาสตร์ของประเทศและ
สามารถเทียบเคยีงระดบันานาชาติ  
4.4 พัฒนาและยกระดับประเทศไทยเป็น
ศูนย์กลางก าลังคนระดับสูง (Hub of Talent) 
และศูนย์กลางการเรียนรู้ (Hub of 
Knowledge) ของอาเซียน รวมถงึศาสตรโ์ลก
ตะวันออก 

1. มีระบบพ่ีเลี้ยงในองค์กรที่เป็นรปูธรรม และได้น า
ระบบพ่ีเลี้ยงในองค์กรไปพัฒนาทกัษะ
(Upskill/Reskill) ของอาจารย์ 
2. มีครูต้นแบบการจัดการเรยีนรู้แบบบูรณาการเชิง
รุกโรงเรียนและชุมชนในพ้ืนท่ีได้ครูต้นแบบการ
จัดการเรียนรู้แบบบูรณาการเชิงรกุท่ีถ่ายทอดให้กับ
ชุมชนการเรียนรู้ในพ้ืนท่ี 
3. ครูต้นแบบรางวัลพระนครที่สามารเป็นวิทยากร
ถ่ายทอดความรูไ้ด ้
4. มีสถานศึกษาในพ้ืนท่ีบริการส าหรับฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพครูของนักศึกษา การลงนาม
ความร่วมมือการร่วมผลิตครูระหวา่งหน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้อง 
5. พัฒนาบุคลากรสายวิชาการให้เป็นแหล่งผลิต
วิศวกรสังคมที่บูรณาการองค์ความรู ้สู่นวัตกรรมใน
การพัฒนาท้องถิ่นเพื่อสร้างความมั่นคงให้กับประเทศ 
6. ศูนย์บริการการจัดการเรยีนรู้ในการผลิตและ
พัฒนาครู (PNRU-Education Hub) ศูนย์บริการฯ 
สามารถเป็นชุมชนแห่งการเรียนรูไ้ด้ 
7. จัดตั้งศูนย์การเรียนรู้ตลอดชีวิต (PNRU Lifelong 
Learning Center) 
8. ศูนย์การเรยีนรู้ตลอดชีวิตสามารถเป็นชุมชนแห่ง
การเรยีนรู้ได ้
9. บุคลากรสายวิชาการที่มสีมรรถนะต่อการเรียนใน
ศตวรรษที่ 21 และทักษะในการท างานกับชุมชน
ท้องถิ่น 
10. มีการเคลื่อนยา้ยบุคลากรสายวิชาการสู่ชุมชน
ท้องถิ่น เพื่อฝังตัวในชุมชนถ่ายทอดและแลกเปลี่ยน
องค์ความรู้ สรา้งความเข้มแข็งแกชุ่มชนท้องถิ่นอย่าง
ยั่งยืน 
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12. ศูนย์การจัดการศึกษาด้านศาสตร์การจัดการ ท่ีมี
คุณภาพและเป็นท่ียอมรับชาติและระดับสากล 
เหมาะสมต่อการพัฒนาเศรษฐกิจในระดับชุมชน 
สังคมและประเทศ 
13. สรา้งความร่วมมือกับมหาวิทยาลัยในประเทศ
กลุ่มอาเซยีนที่มีบริบทสอดคล้องกับมหาวิทยาลยัใน
การพัฒนาเชิงพื้นที ่
14. สรา้งช่ือเสียงเป็นท่ียอมรับและไดร้ับความนยิม
จากนักศึกษาต่างชาติทุกระดับอยา่งต่อเนื่อง 
15. ศนูย์การจัดการศึกษาด้านศาสตร์การจัดการ ท่ีมี
คุณภาพและเป็นท่ียอมรับชาติและระดับสากล 
เหมาะสมต่อการพัฒนาเศรษฐกิจในระดับชุมชน 
สังคมและประเทศ 
16. พัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน/ หลักสูตร
ฝึกอบรมที่ทันสมัยเหมาะกับความต้องการของชุมชน 
ท้องถิ่น และการพัฒนาประเทศ 
17. มีเครือข่ายความร่วมมือกับวสิาหกิจเพื่อสังคม 
18. มีเครือข่ายชุมชนท้องถิ่นทั้งประเทศไทย 
19. มีการสร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านการจดั
การศึกษากับบุคลากรหรือหน่วยงานในสังคมและ
ชุมชน 
20. มีเครือข่ายความร่วมมือกับชุมชนตามบริบทของ
หน่วยงาน 
21. มีงบประมาณสนับสนุนการด าเนินงานอย่าง
เพียงพอและมีประสิทธิภาพ 
22. มหาวิทยาลัยทั้งในประเทศและต่างประเทศเข้า
ร่วมลงนามความร่วมมือและเป็นเจ้าภาพจัดกิจกรรม 
23. ประเทศต่างๆ ร่วมแลกเปลี่ยนการแสดง
ศิลปวัฒนธรรม 
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การวิเคราะห์และก าหนดกิจกรรมเพื่อพัฒนาตามยุทธศาสตร์ตามกิจกรรมหลัก ดังต่อไปนี้ 
 
  

 

 

 

 

  

 
ที่มา : แนวทางการจัดท าแผนพัฒนาความเป็นเลิศของสถาบันอุดมศกึษาแผนการผลติก าลังคนระดับสงูเฉพาะทาง
ตามความต้องการของประเทศ หรือแผนพัฒนาสถาบันอดุมศึกษาดา้นอ่ืน (ฉบับปรับปรุง)  

 

 มหาวิทยาลัยได้ก าหนดเป้าหมายความเป็นเลิศที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์และแผนงานด้าน
การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2566 – 2570 ในด้านเป้าประสงค์ ยุทธศาสตร์ 
และแผนงานภายใต้ยุทธศาสตร์ อว วน. โดยมีกิจกรรมการพลิกโฉมมหาวิทยาลัย 5 ด้าน ประกอบด้วย 
(1) ด้านการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน (2) ด้านการพัฒนาและแสวงหาบุคลากรที่เน้นสมรรถนะ 
(3) ด้านความเป็นนานาชาติ (4) ด้านการบริหารงานวิจัยและนวัตกรรม และ (5) ด้านการสร้างเครือข่าย
ความร่วมมือ โดยแต่ละด้านมีแผนการด าเนินงานดังนี้ 

 
1) ด้านการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน ได้แก่ 

เทคโนโลยีและระบบแวดล้อมส าหรับการเพ่ิมคุณภาพการเรียนการสอนสมัยใหม่และเน้นประสิทธิภาพ
การเรียนรู้ ในสถานการณ์โรคระบาดของ COVID-19 การพัฒนาหลักสูตรตามทิศทางของกลุ่ม
สถาบันอุดมศึกษา เช่น หลักสูตรที่มีมาตรฐานระดับนานาชาติ หลักสูตรการพัฒนาบุคลากรในอุตสาหกรรม 
หรือหลักสูตรพัฒนาบุคลากรในท้องถิ่น การ Upskill/Reskill คนในวัยท างาน โดยเน้นความเข้มแข็งของ
สถาบันอุดมศึกษาเป็นตัวตั้งและเสริมด้วยการท างานร่วมกับพันธมิตรที่เกี่ยวข้อง การพัฒนาวิธีการ
เรียนรู้ของนิสิต นักศึกษา เช่น active learning และอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้อง
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1) ด้านการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน 
การพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน ได้แก่ เทคโนโลยีและระบบแวดล้อมส าหรับการเพ่ิมคุณภาพการเรียนการสอนสมัยใหม่และเน้นประสิทธิภาพการ

เรียนรู้ในสถานการณ์โรคระบาดของ COVID-19 การพัฒนาหลักสูตรตามทิศทางของกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา เช่น หลักสูตรที่มีมาตรฐานระดับนานาชาติ หลักสูตรการพัฒนาบุคลากร
ในอุตสาหกรรม หรือหลักสูตรพัฒนาบุคลากรในท้องถิ่น การ Upskill/Reskill คนในวัยท างาน โดยเน้นความเข้มแข็งของสถาบันอุดมศึกษาเป็นตัวตั้งและเสริมด้วยการท างานร่วมกับ
พันธมิตรที่เก่ียวข้อง การพัฒนาวิธีการเรียนรู้ของนิสิต นักศึกษา เช่น active learning และอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้อง 
ตารางที่ 2.3 แผนด าเนินงานด้านการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนตามประเด็นแผนยุทธศาสตร์และแผนงานด้านการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 
2566 -2570 

เป้าหมาย 
ผลผลิต/ผลลัพธ์ 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

2566 2567 2568 2569 2570 
1. ประชาชนในท้องถิ่นความ
รู้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงและ
ข้อมูลสมยัใหม่ที่เพิ่มขึ้น  
2. มีความแม่นย าในการใช้สื่อ
ในการพัฒนากระบวนการคิด
วิเคราะห์ ในการสร้างความ
เข้าใจ มีทักษะทางวิทยาศาสตร์ 
ที่จะน าไปสู่การริเริม่งานวิจัย
และการพัฒนาโครงงาน    
วิทยาศาสตร์ โดยสามารถพ่ึงพา
ตนเองได้ของชุมชนท้องถิ่น 

ยกระดับคุณภาพการศึกษาเพื่อการพัฒนา
ครูในชุมชนท้องถิ่น ด้านวิทยาศาสตร์ /การ
สร้างสื่อการเรยีนการสอนที่ส่งเสรมิ     
มโนทัศน์ทางวิทยาศาสตร ์

1. ร้อยละการพัฒนาสื่อ / นวัตกรรม / กิจกรรม
ประกอบการจดัการเรียนรู้ด้วยเทคนิควิธีการ     
ใหม่ ๆ ได ้
2. ร้อยละการน ากลวิธีการไปใช้ในการเรยีนการสอน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
3. จ านวนอุปกรณ์ส าหรับเป็นสื่อการเรยีนการสอนที่
ได้จากท้องถิ่น 
4. จ านวนชุมชนท้องถิ่นได้รับการพัฒนายกระดับ 

> 70 
 
 

>70 
 

> 5 
 
4 
 

 

> 75 
 
 

>75 
 

> 5 
 

16 

> 80 
 
 

>80 
 

>8 
 

32 

> 85 
 
 

>85 
 

> 12 
 

68 

> 90 
 
 

>90 
 

> 15 
 

80 
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ตารางท่ี 2.3 แผนด าเนินงานด้านการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนตามประเด็นแผนยุทธศาสตร์และแผนงานด้านการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม  
พ.ศ. 2566 -2570 (ต่อ) 

เป้าหมาย 
ผลผลิต/ผลลัพธ์ 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

2566 2567 2568 2569 2570 
3. พัฒนาคณจารย์ใหม้ี
สมรรถนะในด้าน 
Manufacturing Automation 
and Robotics ที่สอดคล้องกับ
การพัฒนาประเทศ 

ฝึกอบรมทักษะด้าน Manufacturing 
Automation and Robotics ช้ันสูง 

ร้อยละอาจารย์ทีม่ีศักยภาพด้าน Manufacturing 
Automation and Robotics 

10 15 20 20 20 

5. พัฒนาเครือข่ายความ
ร่วมมือในการพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรสาขาเทคโนโลยีการ
ผลิตอตัโนมตัิและหุ่นยนต์ใน
เขต EEC 

สร้างความร่วมมือกับหน่วยงาน/สถาน
ประกอบการในการพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรสาขาเทคโนโลยีการผลติอัตโนมัติ
และหุ่นยนต์ในเขต EEC 

จ านวนเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงาน/สถาน
ประกอบการในการพัฒนาศักยภาพบุคลากรสาขา
เทคโนโลยีการผลติอัตโนมัติและหุน่ยนต์ในเขต EEC 

1 
 

2 3 4 5 
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ตารางท่ี 2.3 แผนด าเนินงานด้านการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนตามประเด็นแผนยุทธศาสตร์และแผนงานด้านการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม  
พ.ศ. 2566 -2570 (ต่อ) 

เป้าหมาย 
ผลผลิต/ผลลัพธ์ 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

2566 2567 2568 2569 2570 
6. มีหลักสตูร Non degree ที่
ตอบสนองต่อความต้องการการ
พัฒนาทักษะต่างๆ ของ
บุคลากรในพ้ืนท่ีรับผิดชอบของ
มหาวิทยาลยัราชภฏัพระนคร 

พัฒนาหลักสตูรระยะสั้นร่วมกับภาครัฐและ
เอกชน ยกระดับสมรรถนะบุคลากรและ
นักศึกษาให้เป็นวิศวกรสังคม 

1. จ านวนหลักสตูรระยะสั้นเพื่อยกระดับสมรรถนะ
บุคลากร (การจัดการเรยีนรู้ร่วมกบัสถาบันภาครัฐหรือ
เอกชนท่ีมีความเฉพาะทางวิชาการวิชาชีพ) 
2. จ านวนกิจกรรมฝึกอบรมยกระดับสมรรถนะ
บุคลากร 
3. จ านวนบุคลากรจากภาครัฐหรอืเอกชนเข้ารับการ
ฝึกอบรมยกระดับสมรรถนะ 

3 
 
 

10 
 

200 

4 
 
 

10 
 

200 

5 
 
 

10 
 

200 

5 
 
 

10 
 

200 

5 
 
 

10 
 

200 

7. มีหลักสตูรเชิงพื้นที่ในระดับ
ปริญญา (Degree) หลักสตูร
ระยะสั้น (Credit Bank) หรือ
ประกาศนียบตัร (Non-
Degree) เน้นการ Re-skill/ 
Up-skill/New-skill และ 
Module Based Learning 
เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ตลอดชีวิต
ส าหรับคนทุกช่วงวัย  

พัฒนาหลักสตูรที่มีคณุภาพมาตรฐานเพื่อ
การพัฒนาชุมชนท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 
 

จ านวนหลักสตูรทีส่อดคล้องกับความ 
ต้องการของสังคมและชุมชนท้องถิ่นต่อหลักสตูร
ทั้งหมดของมหาวิทยาลัย 
 

80 80 80 90 90 
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ตารางท่ี 2.3 แผนด าเนินงานด้านการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนตามประเด็นแผนยุทธศาสตร์และแผนงานด้านการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม  
พ.ศ. 2566 -2570 (ต่อ) 

เป้าหมาย 
ผลผลิต/ผลลัพธ์ 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

2566 2567 2568 2569 2570 
8. บัณฑิตมสีมรรถนะสูง
สอดคล้องกับตลาดแรงงานใน
พื้นที่หรือภูมิภาคของบัณฑิต 
 

1. พัฒนาหลักสูตรตามแนวทาง OBE 
(Object Base Education) และเกณฑ์ 
AUN QA 
2. พัฒนาวิธีการเรียนรู้ของนักศึกษาใน
รูปแบบ Active Learning ทั้งในรูปแบบ
ห้องเรียนออนไลน์และในห้องเรียนปกติ  

ร้อยละการได้งานในพ้ืนท่ีหรือประกอบอาชีพหลังส าเร็จ
การศึกษาภายในระยะเวลา 1 ปี ในพ้ืนท่ีหรือภูมิภาคของ
บัณฑิต 
 

60 60 60 70 70 

9. ประชาชนในท้องถิ่นความ
รู้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงและ
ข้อมูลสมยัใหม่ที่เพิ่มขึ้น  
10. มีความแม่นย าในการใช้สื่อ
ในการพัฒนากระบวนการคิด
วิเคราะห์ ในการสร้างความ
เข้าใจ มีทักษะทางวิทยาศาสตร์ 
ที่จะน าไปสู่การริเริม่งานวิจัย
และการพัฒนาโครงงาน    
วิทยาศาสตร์ โดยสามารถพ่ึงพา
ตนเองได้ของชุมชนท้องถิ่น 

ยกระดับคุณภาพการศึกษาเพื่อการพัฒนา
ครูในชุมชนท้องถิ่น ด้านวิทยาศาสตร์ /การ
สร้างสื่อการเรยีนการสอนที่ส่งเสรมิมโน
ทัศน์ทางวิทยาศาสตร ์

1. ร้อยละการพัฒนาสื่อ / นวัตกรรม / กิจกรรม
ประกอบการจดัการเรียนรู้ด้วยเทคนิควิธีการ ใหม่ ๆ ได ้
2. ร้อยละการน ากลวิธีการไปใช้ในการเรยีนการสอนได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 
3. จ านวนอุปกรณ์ส าหรับเป็นสื่อการเรยีนการสอนที่ได้
จากท้องถิ่น 
4. จ านวนชุมชนท้องถิ่นได้รับการพัฒนายกระดับ 

> 70 
 

>70 
 

> 5 
 
4 
 
 

> 75 
 

>75 
 

> 5 
 

16 

> 80 
 

>80 
 

>8 
 

32 

> 85 
 

>85 
 

> 12 
 

68 

> 90 
 

>90 
 

> 15 
 

80 
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ตารางท่ี 2.3 แผนด าเนินงานด้านการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนตามประเด็นแผนยุทธศาสตร์และแผนงานด้านการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
 พ.ศ. 2566 -2570 (ต่อ) 

เป้าหมาย 
ผลผลิต/ผลลัพธ์ 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

2566 2567 2568 2569 2570 
11. นักศึกษาทุกหลักสูตรมีส่วน
ร่วมในการสร้างสรรค์นวตักรรม 

การสร้างอัตลักษณ์บัณฑิตวิศวกรสังคมและ
การสร้างสรรค์นวัตกรรม 

ร้อยละของหลักสูตรที่นักศึกษามสีว่นร่วมใน 
การสร้างสรรค์นวัตกรรม 

80 80 80 90 90 

12. มหาวิทยาลัยมสีถาบัน
ปราชญ์เปรื่องเพื่อการพัฒนา
ชุมชนท้องถิ่น  

การจัดตั้งสถาบันปราชญ์เปรื่องเพือ่การ
พัฒนาท้องถิ่น 

จ านวนศูนย์เพื่อการพัฒนาชุมชนท้องถิ่น 4 4 4 4 4 

13. มีครูต้นแบบการจัดการ
เรียนรู้แบบบูรณาการเชิงรุก 
โรงเรียนและชุมชนในพ้ืนท่ีได้
ครูต้นแบบการจัดการเรยีนรู้
แบบบูรณาการเชิงรุกที่
ถ่ายทอดให้กับชุมชนการเรียนรู้
ในพื้นที่ 

โครงการการพัฒนาครตู้นแบบการจัดการ
เรียนรู้แบบบูรณาการเชิงรุก (Active 
Learning) กับโรงเรียนและชุมชนในพ้ืนท่ี
บริการของมหาวิทยาลัย 

1. จ านวนของผู้เข้าร่วมโครงการในโรงเรียนและชุมชน  
2.ความพึงพอใจต่อของผู้ที่เข้าร่วมโครงการอยู่ในระดับ
ค่าเฉลี่ยไม่น้อยกว่า 3.51 

200 
≥3.51 

 

200 
≥3.51 

 

200 
≥3.51 

200 
≥3.51 

200 
≥3.51 

14. ครูต้นแบบรางวัลพระนคร
ที่สามารเป็นวิทยากรถ่ายทอด
ความรู้ได ้

โครงการประกวดครูต้นแบบการจดัการ
เรียนรูเ้ชิงรุก (Active Learning) รางวัล
พระนคร (PNRU-Award) 

1. จ านวนของผู้ได้รับรางวัลพระนคร (PNRU-Award)  
2.จ านวนผลงานของครูต้นแบบท่ีมีการจัดกรเรียนรูเ้ชิง
รุกเป็นท่ีประจักษ ์

20 
20 

20 
20 

20 
20 

20 
20 

20 
20 
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ตารางท่ี 2.3 แผนด าเนินงานด้านการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนตามประเด็นแผนยุทธศาสตร์และแผนงานด้านการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
 พ.ศ. 2566 -2570 (ต่อ) 

เป้าหมาย 
ผลผลิต/ผลลัพธ์ 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

2566 2567 2568 2569 2570 
15. งานวิจัยและพัฒนา
หลักสตูรการเรยีนรู้ตลอดชีวิต 
(LifeLong Learning) ใน
ท้องถิ่น งานวิจัยและพัฒนาท่ี
สามารถน าไปจดัการเรียนรู้เชิง
รุกของครูในพ้ืนท่ีบริการได ้

โครงการวิจัยและพัฒนาหลักสูตรการ
เรียนรูต้ลอดชีวิต (LifeLong Learning) ใน
ท้องถิ่น 

1. จ านวนงานวิจัยและพัฒนาหลักสูตรการเรียนรูต้ลอด
ชีวิต (LifeLong Learning) ในท้องถิ่น 
2. งานวิจัยได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานในระดับชาติ
หรือนานาชาต ิ

10 
 

10 

10 
 

10 

10 
 

10 

10 
 

10 

10 
 

10 

16. ครูและบุคลากรการศึกษา
เข้าอบรมในหลักสูตรการอบรม
เชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนาทักษะ
และสมรรถนะของครู 
17. ผู้เข้าอบรมสามารถน า
ความรู้และทักษะที่ได้รับการฝึก
ไปใช้ในการจัดการเรียนรู้ใน
โรงเรียนได ้

โครงการการพัฒนาทักษะ
(Upskill/Reskill) และสมรรถนะการ
จัดการเรียนรู้ของครู ในพื้นที่บริการฯ 

1. จ านวนครูและบคุลากรการศึกษาในพ้ืนท่ีเข้าอบรม
เพื่อพัฒนาทักษะ(Upskill/Reskill) และสมรรถนะ
จัดการเรียนรู ้
2. ความพึงพอใจต่อของผู้ที่เข้าร่วมโครงการ 
อยู่ในระดับค่าเฉลี่ยไม่น้อยกว่า 3.51 

500 
 
 

≥3.51 
 

500 
 
 

≥3.51 
 

500 
 
 

≥3.51 
 

500 
 
 

≥3.51 
 

500 
 
 

≥3.51 
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ตารางท่ี 2.3 แผนด าเนินงานด้านการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนตามประเด็นแผนยุทธศาสตร์และแผนงานด้านการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม  
พ.ศ. 2566 -2570 (ต่อ) 

เป้าหมาย 
ผลผลิต/ผลลัพธ์ 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

2566 2567 2568 2569 2570 
18. มีสถานศึกษาในพ้ืนท่ี
บริการส าหรับฝึกประสบการณ์
วิชาชีพครูของนักศึกษา การลง
นามความร่วมมือการร่วมผลติ
ครูระหว่างหน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้อง 

โครงการความร่วมมือร่วมผลติครรูะหว่าง
ส านักงานเขตพื้นท่ี สถานศึกษา 
สถานศึกษาและมหาวิทยาลัยในการพัฒนา
บัณฑิตครูมืออาชีพ 

1. จ านวนบันทึกข้อตกลงความร่วมมือร่วมผลติครมูือ
อาชีพกับสถานศึกษา  
2. จ านวนนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูมี
ประสบการณ์ในการปฏิบตัิการสอนท่ีมีประสิทธิภาพ 

100 
 

300 
 
 

100 
 

300 
 

100 
 

300 
 

100 
 

300 
 

100 
 

300 
 

19. ศูนย์บริการการจัดการ
เรียนรู้ในการผลิตและพัฒนาครู 
(PNRU-Education Hub) ศูนย์
บริการฯ สามารถเป็นชุมชน
แห่งการเรียนรู้ได้ 

โครงการสร้างศูนย์บริการการจัดการเรยีนรู้
ในการผลติและพัฒนาคร ู(PNRU-
Education Hub) 

1. มีศูนย์บริการการจัดการเรียนรูใ้นพื้นที่รับผิดชอบ
ของมหาวิทยาลัย 
2. ศูนย์บริการการจัดการเรยีนรู้ในการผลิตและพัฒนา
ครู (PNRU-Education Hub) ในพื้นที่บริการสามารถ
จัดกิจกรรมพัฒนาการจดัการเรียนรู้ส าหรับครูและ
นักเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

4 6 8 10 12 
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ตารางท่ี 2.3 แผนด าเนินงานด้านการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนตามประเด็นแผนยุทธศาสตร์และแผนงานด้านการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม  
พ.ศ. 2566 -2570 (ต่อ) 

เป้าหมาย 
ผลผลิต/ผลลัพธ์ 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

2566 2567 2568 2569 2570 
20.จัดตั้งศูนย์การเรียนรู้ตลอด
ชีวิต (PNRU Lifelong 
Learning Center)  

พัฒนารูปแบบการเรียนรูต้ลอดชีวิตส าหรับ 
Non-degree แบบ Credit Bank 
 

1. รูปแบบการเรียนรูส้ าหรับ free-enrolled แบบ Non-
degree เพื่อรองรับหลากหลายกลุ่มเป้าหมาย วัยเรียน วัย
ท างาน วัยเกษียณ (น าไปประชาสมัพันธ์หลักสตูรและ
พร้อมใช้ส าหรับการรับสมัครนักศกึษาในปีการศึกษา 
2566) 
2. ร้อยละของนักศึกษาท่ีเข้าร่วมการเรยีนรูส้ าหรับ free-
enrolled แบบ Non-degree 

1 
 
 
 
 
 
5 

1 
 
 
 
 
 

10 

1 
 
 
 
 
 

20 

1 
 
 
 
 
 

30 

1 
 
 
 
 
 

50 
21.ศูนย์การเรยีนรู้ตลอดชีวิต
สามารถเป็นชุมชนแห่งการ
เรียนรูไ้ด ้

1. พัฒนารูปแบบการเรยีนรูส้ าหรบั 
Degree แบบ Credit Bank 

1. รูปแบบการเรียนรูส้ าหรับนักศกึษาแบบเก็บ
ค่าลงทะเบียน (enrolled) แบบ Degree สะสมหน่วยกิต
ได ้1 รูปแบบ (น าไปประชาสมัพันธ์หลักสตูรและพร้อมใช้
ส าหรับการรับสมัครนักศึกษาในปกีารศึกษา 2566) 
2. ร้อยละของนักศึกษาท่ีเข้าร่วมการเรยีนรูส้ าหรับ
นักศึกษาแบบเก็บค่าลงทะเบียน (enrolled) แบบ 
Degree 

1 
 
 
 
 
5 

1 
 
 
 
 

10 

1 
 
 
 
 

20 

1 
 
 
 
 

30 

1 
 
 
 
 

50 

2. พัฒนารูปแบบการส่งเสรมิบุคลากรเพื่อ
รองรับระบบการเรียนรูต้ลอดชีวิต 
รูปแบบที่ 1 การพัฒนาอาจารย ์

1. รูปแบบหลักสูตรการพัฒนาอาจารย์ดา้นการออกแบบ
หลักสตูรแบบสะสมหน่วยกติ  
2. ร้อยละของน ารูปแบบใปใช้พัฒนาอาจารย ์

1 
 

10 

1 
 

25 

1 
 

50 

1 
 

 75 

1 
 

 100 
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ตารางท่ี 2.3 แผนด าเนินงานด้านการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนตามประเด็นแผนยุทธศาสตร์และแผนงานด้านการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม  
พ.ศ. 2566 -2570 (ต่อ) 

เป้าหมาย 
ผลผลิต/ผลลัพธ์ 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

2566 2567 2568 2569 2570 
 3. พัฒนารูปแบบการส่งเสรมิบุคลากรเพื่อ

รองรับระบบการเรียนรูต้ลอดชีวิต 
รูปแบบที่ 2 การพัฒนาบุคลากรสาย
สนับสนุน 

1. รูปแบบหลักสูตรการพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนเพื่อ
รองรับหลักสูตรแบบสะสมหน่วยกติได้ 1 รูปแบบ  
2. ร้อยละการน ารูปแบบใปใช้พัฒนาบุคลากรสาย
สนับสนุนของบุคลากรทั้งหมด 

1 
 

10 

1 
 

25 

1 
 

50 

1 
 

 75 

1 
 

 100 

22. พัฒนาหลักสูตรที่เข้าร่วม 
Credit Bank/หลักสตูร Credit 
Bank ผ่านการรับรองจาก
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง สามารถ
ประกาศและน าไปใช้ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

1. ปรับปรุงหลักสูตรทีม่ีอยู่แล้วท้ังระดับ
ปริญญาตรีและบณัฑติศึกษา 
*ปรับแผนการศึกษาให้หลากหลายขึ้น* 

1. จ านวนหลักสตูรระดับปริญญาตรีที่เข้าร่วม Credit 
Bank 
2. จ านวนหลักสตูรระดับบณัฑิตศกึษาที่เข้าร่วม Credit 
Bank 

5 
 
3 

 

10 
 
3 

15 
 
3 

35 
 
4 

38 
 
4 

2. พัฒนาหลักสูตรใหม่ (Up-skill / Re-
skill)  

จ านวนหลักสตูรระยะสั้น (Non-degree) เป็นหลักสูตร 
Area-based ที่เข้าร่วม Credit Bank 

5 15 25 35 50 

23. พัฒนาระบบคลังหน่วยกิต
ดิจิทัล PNRU Credit Bank 
มีระบบคลังหน่วยกิตดิจิทัลที่มี
ประสิทธิภาพใช้เป็นสารสนเทศ
ส าหรับการด า เนินงานของ
มหาวิทยาลัย 

1. ระบบ PNRU Credit Bank ร้อยละความพึงพอใจของผู้ใช้ระบบการเลือกวิชา และการ
เทียบโอนรายวิชา (พร้อมใช้ส าหรบัรองรับนักศึกษาแบบ
สะสมหน่วยกิตในปีการศึกษา 2566) 

50 60 70 80 90 
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ตารางท่ี 2.3 แผนด าเนินงานด้านการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนตามประเด็นแผนยุทธศาสตร์และแผนงานด้านการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม  
พ.ศ. 2566 -2570 (ต่อ) 

เป้าหมาย 
ผลผลิต/ผลลัพธ์ 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

2566 2567 2568 2569 2570 
 2. พัฒนาระบบเรียนออนไลน ์PNRU 

Credit Bank 
 

ร้อยละความพึงพอใจของผู้ใช้ระบบการลงทะเบยีน และ
การเรยีนออนไลนเ์พื่อสะสมหน่วยกิต (พร้อมใช้ส าหรับ
รองรับนักศึกษาแบบสะสมหน่วยกิตในปีการศึกษา 2566) 

50 60 70 80 90 

3. พัฒนาระบบธนาคารหน่วยกิต ส าหรับ 
PNRU Credit Bank 

ร้อยละความพึงพอใจของผู้ใช้ระบบเก็บสะสมหน่วยกิต 
การรายงานผลการเรียน การออกวุฒิบัตร และใบปริญญา 
(พร้อมใช้ส าหรับรองรับนักศึกษาแบบสะสมหน่วยกติในปี
การศึกษา 2566) 

50 60 70 80 90 

24. ความร่วมมือทางการเรียน
การสอน PNRU Credit Bank 

ความร่วมมือกับโรงเรียนเครือข่าย (Pre-U 
camp) 

ร้อยละของโรงเรียนเครือข่าย MOU ที่เข้ารับบริการ 10 20 30 40  50 

25.เครือข่ายระดับอุดมศึกษา/
ราชภัฏ (ร่วมมือด้านหลักสตูร 
รายวิชา) 

1. สร้างเครือข่ายระดับอุดมศึกษา/ราชภฏั 
(ร่วมมือด้านหลักสตูร รายวิชา) 

จ านวนสถาบันการอดุมศึกษาที่เขา้ร่วมเครือข่าย MOU  5 7 10 15 20 

2. ท าความร่วมมือสถานประกอบการ 
(ส่งเสรมิบุคลากรของหน่วยงานเขา้มา
พัฒนา) 

ร้อยละของสถานประกอบการเครอืข่าย MOU ที่เข้ารับ
บริการ  

10 20 30 40  50 
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2)  ด้านการพัฒนาและแสวงหาบุคลากรที่เน้นสมรรถนะ 
การพัฒนาและแสวงหาบุคลากร ได้แก่ การพัฒนาทักษะ (Upskill/Reskill) อาจารย์ เพ่ือตอบสนองต่อการเรียนในศตวรรษที่ 21 การจ้างผู้เชี่ยวชาญการวิจัย

ระดับโลก ทั้งแบบเต็มเวลา (Full-time) และไม่เต็มเวลา (Adjunct & Visiting Scholar) ทุนบัณฑิตศึกษาและนักวิจัยหลังปริญญาเอก (Postdoctoral Fellows) และอ่ืนๆ ที่
เกี่ยวข้อง 

 ตารางที่ 2.4 แผนด าเนินงานด้านการพัฒนาและแสวงหาบุคลากรที่เน้นสมรรถนะตามประเด็นแผนยุทธศาสตร์และแผนงานด้านการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม พ.ศ. 2566 -2570 (ต่อ) 

เป้าหมาย 
ผลผลิต/ผลลัพธ์ 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

2566 2567 2568 2569 2570 
1. พัฒนาบุคลากรสายวิชาการ
ให้เป็นแหล่งผลิตวิศวกรสังคมที่
บูรณาการองค์ความรู ้สู่
นวัตกรรมในการพัฒนาท้องถิ่น
เพื่อสร้างความมั่นคงให้กับ
ประเทศ 

1. ส่งเสรมิ สนับสนุน ให้อาจารยผ์ลิตผล
งานทางวิชาการเพื่อเข้าสู่ต าแหน่งทาง
วิชาการ 

ร้อยละของอาจารย์ที่มีด ารงต าแหน่งทางวิชาการ 60 60 60 60 60 

2. ส่งเสรมิ สนับสนุน ให้อาจารยม์คีุณวุฒิ
ระดับปริญญาเอก 

ร้อยละของอาจารย์ที่มีวุฒิปรญิญาเอก 40 40 40 40 40 

3. ส่งเสรมิการพัฒนาทักษะ 
(Reskill/Upskill) ของอาจารย์และ
บุคลากร ให้มีทักษะที่จ าเป็นในการสรา้ง
นวัตกรรมในการพัฒนาประเทศ 

ร้อยละของอาจารย์และบุคลากรทีไ่ด้รับการส่งเสรมิ
ทักษะ 

20 40 60 80 100 

2. บุคลากรสายวิชาการที่มี
สมรรถนะต่อการเรยีนใน
ศตวรรษที่ 21 และทักษะใน
การท างานกับชุมชนท้องถิ่น  

การพัฒนาทักษะ (Upskill/Reskill) 
อาจารย์วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี เพื่อ
ตอบสนองต่อการเรียนในศตวรรษที่ 21 
และเพื่อพัฒนาชุมชนท้องถิ่นอย่างเต็ม
ศักยภาพ 

ร้อยละของโครงการหรือกิจกรรมโดยการมสี่วนร่วม
ของบุคคล ชุมชนหรือหน่วยงานในพ้ืนท่ีสะท้อนการมี
ส่วนร่วมเพื่อแกไ้ข/ลดปัญหา/ส่งเสริมการเรียนรู้ของ
ชุมชน สังคมต่อจ านวนโครงการหรือกิจกรรมทั้งหมด
ของมหาวิทยาลัยในรอบปีการศึกษา 

80 80 80 90 90 
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ตารางท่ี 2.4 แผนด าเนินงานด้านการพัฒนาและแสวงหาบุคลากรที่เน้นสมรรถนะตามประเด็นแผนยุทธศาสตร์และแผนงานด้านการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
พ.ศ. 2566 -2570 (ต่อ) 

เป้าหมาย 
ผลผลิต/ผลลัพธ์ 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

2566 2567 2568 2569 2570 
3. มีผู้เชี่ยวชาญด้านการวิจัย
และนวัตกรรม หรือการ
แลกเปลีย่นผูเ้ชี่ยวชาญจาก
หน่วยงานภายนอกท้ังในและ
ต่างประเทศ 

การจ้างผู้เช่ียวชาญในสถานประกอบการทั้ง
ภาครัฐและเอกชน หรือในชุมชนท้องถิ่น 
ด้านการวิจัยและนวตักรรม ท้ังแบบเต็ม
เวลา และไมเ่ตม็เวลา โดยการสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือกับผู้เช่ียวชาญเฉพาะ
ด้านในองค์กร หรือสถาบันการศึกษาของ
ภาครัฐและภาคเอกชน ทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ 

ร้อยละของโครงการหรือกิจกรรมโดยการมสี่วนร่วม
ของบุคคล ชุมชนหรือหน่วยงานในพ้ืนท่ีสะท้อนการมี
ส่วนร่วมเพื่อแกไ้ข/ลดปัญหา/ส่งเสริมการเรียนรู้ของ
ชุมชน สังคมต่อจ านวนโครงการหรือกิจกรรมทั้งหมด
ของมหาวิทยาลัยในรอบปีการศึกษา 
 
 

80 80 80 90 90 

4. มีการเคลื่อนย้ายบุคลากร
สายวิชาการสู่ชุมชนท้องถิ่น 
เพื่อฝังตัวในชุมชนถ่ายทอดและ
แลกเปลีย่นองค์ความรู้ สร้าง 
ความเข้มแข็งแก่ชุมชนท้องถิ่น
อย่างยั่งยืน 

การพัฒนาอาจารยเ์พื่อฝังตัวในชุมชน
ถ่ายทอดและแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ สร้าง
ความเข้มแข็งแก่ชุมชนท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 
 

ร้อยละของโครงการหรือกิจกรรมโดยการมสี่วนร่วม
ของบคุคล ชุมชนหรือหน่วยงานในพ้ืนท่ีสะท้อนการมี
ส่วนร่วมเพื่อแกไ้ข/ลดปัญหา/ส่งเสริมการเรียนรู้ของ
ชุมชน สังคมต่อจ านวนโครงการหรือกิจกรรมทั้งหมด
ของมหาวิทยาลัยในรอบปีการศึกษา 

80 80 80 80 80 
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ตารางท่ี 2.4 แผนด าเนินงานด้านการพัฒนาและแสวงหาบุคลากรที่เน้นสมรรถนะตามประเด็นแผนยุทธศาสตร์และแผนงานด้านการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
พ.ศ. 2566 -2570 (ต่อ) 

เป้าหมาย 
ผลผลิต/ผลลัพธ์ 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

2566 2567 2568 2569 2570 
5. มีระบบพ่ีเลี้ยงในองค์กรที่
เป็นรูปธรรม และได้น าระบบพี่
เลี้ยงในองค์กรไปพัฒนาทักษะ
(Upskill/Reskill) ของอาจารย์ 

1. อบรมเชิงปฏิบัติการหลักสูตรระบบพี่
เลี้ยงเพื่อการพัฒนาอาจารย ์
  1.1 ส าหรับอาจารย์ที่มตี าแหน่งทาง
วิชาการหรือผู้บริหารผู้ซึ่งเตรียมจะพัฒนา
เป็นพี่เลี้ยงในองค์กร 
(กลุ่มเป้าหมายจ านวน 11 คน) 
   1.2 ส าหรับอาจารย์ทีไ่ม่มตี าแหน่งทาง
วิชาการหรืออาจารย์ใหม่หรืออาจารย์ที่
กลับมาจากศึกษาต่อในระดับปรญิญาเอก
ไม่เกิน 1 ปีผู้ซึ่งจะเป็นน้องเลีย้ง 
(กลุ่มเป้าหมาย จ านวน 41 คน) 

1. จ านวนของผู้เข้าร่วมโครงการมคีวามรู้ความเข้าใจ
ในระบบพ่ีเลีย้งเพิ่มขึ้น  
2. ระดับความพึงพอใจต่อของอาจารย์ที่เข้าร่วม
โครงการ 
 
 
1. จ านวนของผู้เข้าร่วมโครงการมคีวามรู้ความเข้าใจ
ในระบบพ่ีเลีย้งเพิ่มขึ้น 
2. ระดับความพึงพอใจต่อของอาจารย์ที่เข้าร่วม
โครงการอยู่ในระดับคา่เฉลีย่ไม่น้อยกว่า 3.51 

3 
 

≥3.51 
 
 
 
8 
 

≥3.51 
 
 

2 
 

≥3.51 
 
 
 
8 
 

≥3.51 
 

2 
 

≥3.51 
 
 
 
8 
 

≥3.51 
 
 

2 
 

≥3.51 
 
 
 
8 
 

≥3.51 
 
 

2 
 

≥3.51 
 
 
 
9 
 

≥3.51 
 
 

2. การพัฒนาทักษะ(Upskill/Reskill)และ
สมรรถนะของอาจารย ์วิทยาลัยการฝึกหดั
ครู โดยผ่านระบบพี่เลี้ยงในองค์กร 
 

1. จ านวนอาจารย์ที่เป็นพ่ีเลี้ยงเข้าร่วมโครงการ 
2. จ านวนอาจารย์ที่เข้าร่วมโครงการเพื่อขอค าปรึกษา
กับพ่ีเลี้ยงเฉลี่ย 1 คนต่อสัปดาห์ตอ่พ่ีเลี้ยง 
3.ระดับความพึงพอใจต่อการให้ค าปรึกษาจาก
ผู้เชี่ยวชาญของอาจารย์ที่เขา้ร่วมโครงการอยู่ในระดับ
ค่าเฉลี่ยไม่น้อยกว่า 3.51 

1 
1 
 

≥3.51 

1 
1 
 

≥3.51 

1 
1 
 

≥3.51 

1 
1 
 

≥3.51 

1 
1 
 

≥3.51 
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ตารางท่ี 2.4 แผนด าเนินงานด้านการพัฒนาและแสวงหาบุคลากรที่เน้นสมรรถนะตามประเด็นแผนยุทธศาสตร์และแผนงานด้านการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
พ.ศ. 2566 -2570 (ต่อ) 

เป้าหมาย 
ผลผลิต/ผลลัพธ์ 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

2566 2567 2568 2569 2570 
6. ศูนย์การจัดการศึกษาด้าน
ศาสตร์การจดัการ ท่ีมีคณุภาพ
และเป็นที่ยอมรับชาติและ
ระดับสากล เหมาะสมต่อการ
พัฒนาเศรษฐกิจในระดับชุมชน 
สังคมและประเทศ 

1. พัฒนาเครือข่ายชุมชนนักการจดัการทั้ง
ภาครัฐละเอกชนร่วมสรา้งสรรค์หลักสูตรที่
ยืดหยุ่นและทันสมัย  

1. จ านวนกิจกรรมฝึกอบรมยกระดับสมรรถนะบคุลากร 
2. จ านวนบุคลากรจากภาครัฐหรอืเอกชนเข้ารับการ
ฝึกอบรมยกระดับสมรรถนะ 

10 
200 

10 
200 

10 
200 

10 
200 

10 
200 

2. พัฒนาหลักสูตรระยะสั้นร่วมกบัภาครัฐ
และเอกชน ยกระดับสมรรถนะบุคลากรให้
เป็นนักการจัดการมืออาชีพ  

จ านวนหลักสตูรระยะสั้นเพื่อยกระดับสมรรถนะ
บุคลากร (การจัดการเรยีนรู้ร่วมกบัสถาบันภาครัฐหรือ
เอกชนท่ีมีความเฉพาะทางวิชาการวิชาชีพ) 

3 4 5 5 5 

3. ส่งเสรมิ สนับสนุน ให้อาจารยผ์ลิตผล
งานทางวิชาการร่วมกับมหาวิทยาลัยชั้นน า
ของประเทศหรือระดับนานาชาติ  

1. จ านวนผลงานทางวิชาการจากการมีส่วนร่วมระดับ
นานาชาติ 
2. จ านวนอาจารย์และบุคลากรสายสนับสนุนท่ีเข้าร่วม
การฝึกอบรมจากสถาบันนานาชาติ  

5 
 
5 

5 
 
5 

5 
 
5 

5 
 
5 

5 
 
5 

4. ส่งเสรมิ สนับสนุนอาจารย์และบุคลากร
สายสนบัสนุน ร่วมรับการฝึกอบรม
ยกระดับสมรรถนะจากสถาบันนานาชาติ  

จ านวนบุคลาการสายวิชาการและบุคลากรสายสนับสนุน
วิชาการ ร่วมรับการฝึกอบรมยกระดับสมรรถนะจาก
สถาบันนานาชาต ิ

10 10 10 10 10 
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3)  ด้านความเป็นนานาชาติ 
ความเป็นนานาชาติ ได้แก่ การสร้างเครือข่ายกับสถาบันอุดมศึกษาชั้นน าระดับโลก ในกลุ่มที่เกี่ยวข้องที่เป็นรูปธรรมในลักษณะ strategic partner มี

รายละเอียดความร่วมมือที่ชัดเจน โดยสถาบันอุดมศึกษาควรระบุสถาบันอุดมศึกษาและกิจกรรมความร่วมมือที่สอดคล้องกับทิศทางและจุดเน้น  ของสถาบันอุดมศึกษาและ
ประเทศ เช่น การวิจัยร่วม การแลกเปลี่ยนบุคลากร นักศึกษา หลักสูตรร่วม เป็นต้น  ทุนการศึกษาให้ประเทศในกลุ่มที่ขาดแคลน เช่น ASEAN เป็นต้น เพ่ือดึงนิสิต นักศึกษา
ระดับมันสมองจากท่ัวโลกมาเรียน และศึกษาวิจัยในประเทศไทย การจัดประชุมวิชาการระดับโลกที่สามารถดึงนักวิจัยที่มีชื่อเสียงระดับโลกให้เข้าร่วมได้  และอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง 

ตารางท่ี 2.5 แผนด าเนินงานด้านความเป็นนานาชาติตามประเด็นแผนยุทธศาสตร์และแผนงานด้านการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2566 -2570  
เป้าหมาย 

ผลผลิต/ผลลัพธ์ 
โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

ค่าเป้าหมาย 
2566 2567 2568 2569 2570 

1.สร้างความร่วมมือกับ
มหาวิทยาลยัในประเทศกลุ่ม
อาเซียนที่มีบริบทสอดคล้องกับ
มหาวิทยาลยัในการพัฒนาเชิง
พื้นที่  

การวิจัยร่วมการแลกเปลี่ยนบุคลากร 
นักศึกษา และพัฒนาหลักสูตรร่วมกันหรือ
หลักสตูรความร่วมมือกับต่างชาติ 

จ านวนหลักสตูรความร่วมมือกับตา่งชาติ 
 

1 
 

1 1 1 1 

2.สร้างช่ือเสียงเป็นท่ียอมรับ
และได้รับความนิยมจาก
นักศึกษาต่างชาติทุกระดบั
อย่างต่อเนื่อง 

การสร้างความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัย
เชิงรุกสู่นานาชาติด้วยระบบการเรยีนการ
สอนทั้งแบบ Online และ Onsite ที่มี
ประสิทธิภาพ 

ร้อยละนักศึกษาต่างชาติที่เข้าร่วมโครงการต่อ
จ านวนนักศึกษาท้ังหมดของมหาวทิยาลัย 

20 20 25 25 25 

 

 

 

 

 



80 
 

ตารางท่ี 2.5 แผนด าเนินงานด้านความเป็นนานาชาติตามประเด็นแผนยุทธศาสตร์และแผนงานด้านการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2566 -2570 (ต่อ) 
เป้าหมาย 

ผลผลิต/ผลลัพธ์ 
โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

ค่าเป้าหมาย 
2566 2567 2568 2569 2570 

3. ศูนย์การจัดการศึกษาด้าน
ศาสตร์การจดัการ ที่มีคณุภาพ
และเป็นที่ยอมรับชาติและ
ระดับสากล เหมาะสมต่อการ
พัฒนาเศรษฐกิจในระดับชุมชน 
สังคมและประเทศ 

1. เครือข่ายชุมชนนักการจัดการรว่ม
สร้างสรรคห์ลักสูตรที่ยดืหยุ่นทันสมัย 

1. จ านวนหลักสตูรที่พัฒนาขึ้นโดยเครือข่าย 
2. จ านวนกิจกรรมการใช้หลักสตูรเพื่อการจัด
การศึกษาหรือการฝึกอบรม 
3. ร้อยละของจ านวนผูเ้ข้ารับการอบรม 
4. ร้อยละความพึงพอใจของผู้เข้ารับการศึกษาหรือ
ฝึกอบรม 

2  
2 
  

80 
80 

 

4  
4 
  

80 
80 
 

6 
6 
  

80 
80 
 

6 
6 
  

80 
80 
 

6 
6 
  

80 
80 
 

2. เครือข่ายภาคมีหาวิทยาลัยและพันธมิตร
ธุรกิจอุตสาหกรรมร่วมวจิัย 

1. จ านวนการใช้ประโยชน์จากงานวิจัยรับรองโดย
ชุมชน หน่วยงาน หรือองค์กรภาครัฐหรือเอกชน 
2. จ านวนบทความวิจัยหรือบทความวิชาการที่
ตีพิมพ์เผยแพร่ระดับชาติ  
3. จ านวน Citation บทความวิจัยในฐานข้อมูล 
Scorpus 
4. จ านวนผู้ยื่นข้อเสนอเพื่อขอรับทุนสนับสนุนการ
วิจัยจากองค์กรบริหารงานวิจัยแหง่ชาติ 
5. จ านวนอนุสิทธิบัตร สิทธิบัตร เพื่อน าไปใช้เชิง
พาณิชย์  

5 
 

15 
 
5 
 
5 
 
+ 

5 
 

15 
 
5 
 
5 
 
+ 

5 
 

15 
 
5 
 
5 
 
+ 

5 
 

15 
 
5 
 
5 
 
+ 

5 
 

15 
 
5 
 
5 
 
+ 
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ตารางท่ี 2.5 แผนด าเนินงานด้านความเป็นนานาชาติตามประเด็นแผนยุทธศาสตร์และแผนงานด้านการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2566 -2570 (ต่อ) 
เป้าหมาย 

ผลผลิต/ผลลัพธ์ 
โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

ค่าเป้าหมาย 
2566 2567 2568 2569 2570 

 

3. เครือข่ายการพัฒนาการบริหาร
ผลิตภณัฑ์และการตลาดดิจิทลัอยา่งยั่งยืน 

1.จ านวนโครงการพัฒนาการบริหารผลิตภณัฑ์และ
การตลาดดจิิทัล 
2.จ านวนอนุสิทธิบัตร สิทธิบตัร หรือการจดทะเบียน
การค้า เพื่อน าไปใช้เชิงพาณิชย์  

3 
 
1 

3 
 
1 

6 
 
1 

6 
 
1 

6 
 
1 

3. มีผลการจัดอันดับด้านการ
พัฒนาอย่างยั่งยืน โดย Times  
Higher Education (THE) ไม่
เกินล าดับที่ 300 ของโลก 

การสร้างความยั่งยืนของมหาวิทยาลัย 
ชุมชนและสังคม (Green/Sustainability) 

ผลการจัดอันดับด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน  
โดย Times Higher Education (THE) 

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 3 

4. มีจ านวนมหาวิทยาลัยทั้งใน
ประเทศและตา่งประเทศเข้า
ร่วมลงนามความร่วมมือและ
เป็นเจ้าภาพจัดกิจกรรม 

การสร้างเครือข่าย จดัประชุมวิชาการด้าน
ศิลปวัฒนธรรมและเศรษฐกิจสร้างสรรค์
ระดับชาติและนานาชาติ  

1. มีบันทึกลงนามความร่วมมือ 
2. จ านวนมหาวิทยาลัยทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศเข้าร่วม 
3. จ านวนผู้เข้าร่วมน าเสนอผลงานวิชาการด้าน
ศิลปวัฒนธรรมและเศรษฐกิจสร้างสรรค ์

1 
14 
 

500 

2 
15 
 

600 

3 
16 
 

600 

4 
17 
 

600 

5 
18 
 

600 

5. มีจ านวนประเทศต่างๆ ร่วม
แลกเปลีย่นการแสดง
ศิลปวัฒนธรรม 

การจัดเทศกาลการแสดงแลกเปลีย่น
ศิลปวัฒนธรรมนานาชาต ิPhranakhon 
International Cultural Exchange 
(PICE)  

1. จ านวนประเทศท่ีเข้าร่วมแสดงแลกเปลีย่น
ศิลปวัฒนธรรม 
2. จ านวนผู้เข้าร่วมชมการแสดงศลิปวัฒนธรรม 

10 
 

500 

12 
 

500 

12 
 

500 

12 
 

500 

12 
 

500 
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4) ด้านการบริหารงานวิจัยและนวัตกรรม 

การบริหารงานวิจัยและนวัตกรรม ได้แก่ ระบบการบริหารและจัดการทรัพย์สินทางปัญญาเพ่ือขับเคลื่อนการน าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ การผลักดันศูนย์วิจัย
ให้สู่ระดับโลก เช่น การดึงดูดนักวิจัยระดับโลกมาร่วมงาน การส่งเสริมให้แสวงหาทุนวิจัยระดับนานาชาติ และกิจกรรมความร่วมมือกับสถาบันวิจัยชั้นน าระดับโลก ระบบบริหาร
กลุ่มวิจัยภายในสถาบันอุดมศึกษาตามกลุ่มยุทธศาสตร์และจุดเน้นสถาบันอุดมศึกษา โดยสอดคล้องกับระบบทุนวิจัยงบประมาณแผ่นดินที่จัดสรรเป็น block grant และอ่ืนๆ ที่
เกี่ยวข้อง 

ตารางที่ 2.6 แผนด าเนินงานด้านการบริหารงานวิจัยและนวัตกรรมตามประเด็นแผนยุทธศาสตร์และแผนงานด้านการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ.      
2566 -2570  

เป้าหมาย 
ผลผลิต/ผลลัพธ์ 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

2566 2567 2568 2569 2570 
1. มีนวัตกรรม สินค้าชุมชน 
พึ่งพาตนเองได้ มีคณุภาพชีวิต  
ดีขึ้น 

1. ยกระดับคณุภาพชีวิตชุมชุนท้องถิ่น 1.จ านวนนวัตกรรมที่เกิดขึ้นในท้องถิ่น  
2. ร้อยละคณุภาพชีวิตของคนในท้องถิ่นดีขึ้น 

> 4 
> 4 

>8 
>8 

>12 
>12 

>16 
>16 

>20 
>20 

2. พัฒนาข้อเสนอโครงการวิจยัของ
คณาจารย ์

1. จ านวนโครงการวิจัย 
2. จ านวนทุนวิจัยต่อจ านวนอาจารย์ในคณะ 

5 
60,000 

5 
60,000 

5 
60,000 

5 
60,000 

5 
60,000 

2. การตีพิมพ์เผยแพร่
ผลงานวิจัยในวารสารวิชาการ 

การอบรมการเขียนผลงานวิจัยเพือ่การ
ตีพิมพ ์

จ านวนการตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานวิจัยใน
วารสารวิชาการ 

5 5 5 5 5 
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ตารางที่ 2.6 แผนด าเนินงานด้านการบริหารงานวิจัยและนวัตกรรมตามประเด็นแผนยุทธศาสตร์และแผนงานด้านการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ.      
2566 -2570 (ต่อ) 

เป้าหมาย 
ผลผลิต/ผลลัพธ์ 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

2566 2567 2568 2569 2570 
3. มีนวัตกรรมในการแก้ปัญหา
ท้องถิ่นในพื้นที่รับผิดชอบของ
มหาวิทยาลยั 

การพัฒนาข้อเสนอโครงการวิจัยรบัใช้สังคม จ านวนนวัตกรรมในการแก้ปัญหาสังคมที่เป็นท่ี
ยอมรับในระดับชาต ิ

1 2 3 4 5 

4. มีงานวิจัยและบริการ
วิชาการเพื่อการพัฒนาในเชิง
พื้นที่และภูมภิาค (Regional 
Engagement) 

การพัฒนางานวิจัยและบริการวิชาการเพื่อ
การพัฒนาในเชิงพื้นที่และภูมภิาค 
(Regional Engagement) 
 

ร้อยละของผลงานวิชาการรบัใช้สังคมที่สามารถ
แก้ไขปัญหาของชุมชนและสังคมในเชิงพื้นที่และ
ภูมิภาคต่อผลงานทางวิชาการที่ไดด้ าเนินการ
ทั้งหมด 

20 20 30 30 30 

5. มีระบบการบริหารและ
จัดการทรัพยส์ินทางปัญญาเพื่อ
ขับเคลื่อนการน าผลงานวิจัยไป
ใช้ประโยชน ์
 
 
 

การพัฒนาระบบการบรหิารและจดัการ
ทรัพย์สินทางปัญญาเพื่อขับเคลื่อนการน า
ผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ 

ค่าเฉลี่ยประสิทธิภาพของระบบการบริหารและ
จัดการทรัพยส์ินทางปัญญาเพื่อขบัเคลื่อนการน า
ผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ 

4.50 4.50 4.50 4.50 4.50 
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ตารางที่ 2.6 แผนด าเนินงานด้านการบริหารงานวิจัยและนวัตกรรมตามประเด็นแผนยุทธศาสตร์และแผนงานด้านการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ.      
2566 -2570 (ต่อ) 

เป้าหมาย 
ผลผลิต/ผลลัพธ์ 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

2566 2567 2568 2569 2570 
6. มีผลงานวิจัย งานสร้างสรรค์ 
หรือนวัตกรรมเพื่อการพัฒนา
เชิงพื้นที่ท่ีมีคุณภาพเป็นที่
ยอมรับในระดับชาติหรือ 
นานาชาติ 

การผลิตและเผยแพรผ่ลงานวิจยั งาน
สร้างสรรค์ หรือนวัตกรรมเพื่อการพัฒนา 
เชิงพื้นที่ในสิ่งพิมพ์หรือฐานข้อมูลที่ได้รับ
การยอมรับในระดับชาติหรือนานาชาติ 

จ านวนผลงานวิจัย งานสร้างสรรค ์หรือนวัตกรรม
เพื่อการพัฒนาเชิงพื้นที่ท่ี 
เผยแพร่ในระดับชาติหรือนานาชาติ 

50 50 50 50 50 

7. มีนักศึกษาวิศวกรสังคมที่ช่วย
แก้ไขปัญหาให้กับชุมชนท้องถิ่น 

สร้างนวัตกรรมเพื่อแก้ไขปัญหาให้กับ
ชุมชนท้องถิ่น 

จ านวนนวัตกรรมที่แก้ไขปัญหาใหก้ับชุมชนท้องถิ่น 2 2 2 2 2 

8. วิจัยและพัฒนาโดยนักศึกษา
และชุมชนมีส่วนร่วม ใช้
ประโยชนไ์ด้ทั้งในชีวิตประจ าวัน
และเชิงพาณิชย ์

โครงการวิจัยแบบชุมชนมีส่วนร่วมโดยเป็น
ส่วนหน่ึงของการจัดการเรียนการสอน
ระดับปริญญาตรี และบณัฑติศึกษา 

1. จ านวนการใช้ประโยชน์จากงานวิจัยรับรองโดย
ชุมชน หน่วยงาน หรือองค์กรภาครัฐหรือเอกชน 
2. จ านวนบทความวิจัยหรือบทความวิชาการที่
ตีพิมพ์เผยแพร่ระดับชาติ  
3. จ านวน Citation บทความวิจัยในฐานข้อมูล 
Scorpus 

5 
 

15 
 
5 
 

5 
 

15 
 
5 
 

5 
 

15 
 
5 
 

5 
 

15 
 
5 
 

5 
 

15 
 
5 
 

9. งานวิจัยและนวัตกรรม
สอดคล้องความต้องการของ
สังคมและประเทศท่ีมีคณุภาพ
มาตรฐานสูงระดับชาติและ
สากล 

1. โครงการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม 
2. โครงการวิจัยร่วมกับนักวิจัยต่างชาติ 

4. 1. จ านวนผู้ยื่นข้อเสนอเพื่อขอรับทุนสนับสนุนการ
วิจัยจากองค์กรบริหารงานวิจัยแหง่ชาติ 

5. 2. จ านวนอนุสิทธิบัตร สิทธิบัตร เพื่อน าไปใช้เชิง
พาณิชย์  
 

5 
 
+ 

5 
 
+ 

5 
 
+ 

5 
 
+ 

5 
 
+ 
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ตารางที่ 2.6 แผนด าเนินงานด้านการบริหารงานวิจัยและนวัตกรรมตามประเด็นแผนยุทธศาสตร์และแผนงานด้านการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ.  
2566 -2570 (ต่อ) 

เป้าหมาย 
ผลผลิต/ผลลัพธ์ 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

2566 2567 2568 2569 2570 
10. วิจัยและพัฒนาร่วมพื้นที่
ต้นแบบการพัฒนาคณุภาพชีวิต
ตามหลักทฤษฎีใหม่เพื่อการ
บริหารผลติภณัฑ์และการตลาด
ดิจิทัล รองรับ Local 
Economy ที่สามารถใช้ต่อ
ยอดประโยชน์ด้านตา่งๆ  
อย่างยั่งยืน 

โครงการวิจัยและพัฒนาเชิงพื้นที่ จ านวนพื้นที่ท่ีรับบริการวิจยัและพฒันาร่วมพื้นที่
ต้นแบบการพัฒนาคณุภาพชีวิตตามหลักทฤษฎีใหม่
เพื่อการบริหารผลิตภัณฑ์และการตลาดดิจิทัล รองรับ 
Local Economy ที่สามารถใช้ตอ่ยอดประโยชน์ด้าน
ต่างๆ อย่างยั่งยืน 

4 4 4 4 4 

 

5) ด้านการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ 

การสร้างแพลทฟอร์มความร่วมมือ ได้แก่ การสร้างเครือข่ายกับหน่วยงาน/เอกชน/ชุมชนตามกลุ่มยุทธศาสตร์และจุดเน้นสถาบันอุดมศึกษา ใน
ลักษณะจตุรภาคี การรวมกลุ่มสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือขับเคลื่อนเป้าหมายหรือทิศทางของประเทศทั้งการสร้างความเป็นเลิศและก าลังคนที่ร่วมกัน และอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้อง 
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ตารางที่ 2.7 แผนด าเนินงานด้านการสร้างเครือข่ายความร่วมมือตามประเด็นแผนยุทธศาสตร์และแผนงานด้านการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ.     
2566 -2570  

เป้าหมาย 
ผลผลิต/ผลลัพธ์ 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

2566 2567 2568 2569 2570 
1. พัฒนาหลักสูตรการเรียนการ
สอน/  หลักสู ตรฝึกอบรมที่
ทันสมัยเหมาะกับความต้องการ
ของชุมชน ท้องถิ่น และการ
พัฒนาประเทศ 

โครงการจดัตั้งศูนย์บริการวิชาการและการ
ฝึกอบรม มหาวิทยาลยัราชภฏัพระนคร 

จ านวนหลักสตูรการเรียนการสอนให้ร่วมสมัยเหมาะ
กับความต้องการของตลาด 

5 5 10 10 10 

2. ผู้ประกอบการใหม่หรือ 
วิสาหกิจชุมชนใหม่ได้รับ 
การพัฒนาและยกระดับ 
คุณภาพชีวิต 

การพัฒนาวิสาหกิจชุมชนและวิสาหกิจเพื่อ
สังคมในพ้ืนท่ีคลอง 

จ านวนผู้ประกอบการใหม่หรือวิสาหกิจชุมชน 
ใหม่ท่ีเพิ่มขึ้นแต่ละป ี

5 5 5 5 5 

3. ผู้ประกอบการหรือวิสาหกิจ
ชุมชนได้ รับการพัฒนาเป็น
วิสาหกิจ เพื่ อสั งคม (Social 
Enterprise) 

การพัฒนาผู้ประกอบการเพื่อสังคมหรือ
วิสาหกิจเพื่อสังคมเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิต
และเศรษฐกิจฐานรากอย่างยั่งยืน 

จ านวนผู้ประกอบการสังคมหรือวิสาหกิจเพื่อสังคมที่
เพิ่มขึ้นแต่ละป ี

5 5 5 5 5 

4. มีเครือข่ายความร่วมมือกับ
วิสาหกิจเพื่อสังคม 

การสร้างเครือข่ายกับวสิาหกิจเพื่อสังคมอ่ืน จ านวนวิสาหกิจเพื่อสังคมที่ร่วมมอืกับมหาวิทยาลัย 5 5 5 5 5 

5. มีเครือข่ายชุมชนท้องถิ่นทั้ง
ประเทศไทย 

การจัดตั้งศูนย์กลางแสดงผลิตภณัฑ์สินค้า 
OTOP ชุมชนท้องถิ่นทั้งประเทศไทย 
(PNRU Mall/ OTOP Local Hero) 

จ านวนชุนชนท่ีน าผลิตภณัฑส์ินค้า OTOP มาร่วมงาน
แสดงฯ 

50 50 50 50 50 
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ตารางที่ 2.7 แผนด าเนินงานด้านการสร้างเครือข่ายความร่วมมือตามประเด็นแผนยุทธศาสตร์และแผนงานด้านการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ.      
2566 -2570 (ต่อ) 

เป้าหมาย 
ผลผลิต/ผลลัพธ์ 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

2566 2567 2568 2569 2570 
6. มีแอปพลิเคชันจัดจ าหน่าย
สินค้า OTOP ชุมชนท้องถิ่นทั้ง
ประเทศไทย 

การพัฒนาแอปพลิเคชันจัดจ าหน่ายสินค้า 
OTOP ชุมชนท้องถิ่นทั้งประเทศไทย 

จ านวนสินค้า OTOP ที่เข้ามาร่วมในแอปพลิเคชัน 50 50 50 50 50 

7. ผู้ประกอบการใหม่หรือ
วิสาหกิจชุมชนใหม่ได้รับ 
การพัฒนาและยกระดับ 
คุณภาพชีวิต 

การพัฒนาวิสาหกิจชุมชนและวิสาหกิจเพื่อ
สังคมในพ้ืนท่ีคลอง 

จ านวนผู้ประกอบการใหม่หรือวิสาหกิจชุมชน 
ใหม่ท่ีเพิ่มขึ้นแต่ละป ี

5 5 5 5 5 

8. ผู้ประกอบการหรือวิสาหกิจ
ชุมชนได้ รับการพัฒนาเป็น
วิสาหกิจ เพื่ อสั งคม (Social 
Enterprise) 

การพัฒนาผู้ประกอบการเพื่อสังคมหรือ
วิสาหกิจเพื่อสังคมเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิต
และเศรษฐกิจฐานรากอย่างยั่งยืน 

จ านวนผู้ประกอบการสังคมหรือวิสาหกิจเพื่อสังคมที่
เพิ่มขึ้นแต่ละป ี

5 5 5 5 5 

9. มีเครือข่ายความร่วมมือกับ
วิสาหกิจเพื่อสังคม 

การสร้างเครือข่ายกับวสิาหกิจเพื่อสังคมอ่ืน จ านวนวิสาหกิจเพื่อสังคมที่ร่วมมอืกับมหาวิทยาลัย 5 5 5 5 5 

10. มีเครือข่ายชุมชนท้องถิ่นทั้ง
ประเทศไทย 

การจัดตั้งศูนย์กลางแสดงผลิตภณัฑ์สินค้า 
OTOP ชุมชนท้องถิ่นทั้งประเทศไทย 
(PNRU Mall/ OTOP Local Hero) 

จ านวนชุนชนท่ีน าผลิตภณัฑส์ินค้า OTOP มาร่วมงาน
แสดงฯ 

50 50 50 50 50 
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ตารางที่ 2.7 แผนด าเนินงานด้านการสร้างเครือข่ายความร่วมมือตามประเด็นแผนยุทธศาสตร์และแผนงานด้านการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ.     
2566 -2570 (ต่อ) 

เป้าหมาย 
ผลผลิต/ผลลัพธ์ 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

2566 2567 2568 2569 2570 
11. มีการสร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือด้านการจัดการศึกษา
กับบุคลากรหรือหน่วยงาน 
ในสังคมและชุมชน 

1. การพัฒนาหลักสตูรการเรยีนการสอนใน
ลักษณะร่วมผลติระหว่าง มหาวิทยาลัย 
สังคมและชุมชน ผู้ใช้บัณฑิต องคก์ร/
หน่วยงานในพ้ืนท่ีได้มีส่วนรวมในการจัด
การศึกษา (CWIE: Cooperative and 
Work Integrated Education) ในพ้ืนท่ี
หรือภูมภิาค ทั้งหลักสตูรในระดับปริญญา
และหลักสตูรประกาศนียบตัร 
2. การบูรณาการภมูิปัญญาท้องถิ่นกับการ
เรียนการสอนตามแนวทางสะเต็มศึกษา 

ร้อยละของหลักสูตรที่ชุมชน ผู้ใช้บัณฑิต องค์กร/
หน่วยงานในพ้ืนท่ีมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาต่อ
จ านวนหลักสตูรทั้งหมดของมหาวทิยาลัย 

20 20 30 30 30 

12. มีเครือข่ายความร่วมมือกับ
ชุมชนตามบริบทของหน่วยงาน 

การสร้างเครือข่ายความร่วมมือเพือ่บูรณา
การศักยภาพเฉพาะทางของหน่วยงานใน
มหาวิทยาลยัสู่การพัฒนาชุมชนอย่างยั่งยืน 

จ านวนชุมชนที่เป็นเครือข่ายความร่วมมือ 
ในการพัฒนาเฉพาะทางอย่างยั่งยนื 

50 50 50 50 50 

13. มีงบประมาณสนับสนุนการ
ด าเนินงานอย่างเพียงพอและมี
ประสิทธิภาพ 

การสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการ
สนับสนุนงบประมาณจากภาครัฐและ
เอกชนในการด าเนินงานเพื่อพัฒนาชุมชน
เชิงพื้นที่ 

ร้อยละของจ านวนเงินจากภาครัฐและเอกชนเพื่อ
พัฒนาชุมชนและสังคมในพ้ืนท่ีต่อจ านวนงบประมาณ
ทั้งหมด 

20 20 20 20 20 
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ตารางที่ 2.7 แผนด าเนินงานด้านการสร้างเครือข่ายความร่วมมือตามประเด็นแผนยุทธศาสตร์และแผนงานด้านการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ.     
2566 -2570 (ต่อ) 

เป้าหมาย 
ผลผลิต/ผลลัพธ์ 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

2566 2567 2568 2569 2570 
14. มีศูนย์การจัดการศึกษา
ด้ านศาสตร์การจัดการ ที่มี
คุณภาพและเป็นที่ยอมรับชาติ
และระดับสากล เหมาะสมต่อ
การพัฒนาเศรษฐกิจในระดับ
ชุมชน สังคมและประเทศ 

พัฒนาศักยภาพอาจารย์และบุคลากรด้าน
การจัดการหลักสูตรและการจดัการเรียนรู้
บนฐานความรู้พหุมติิเพื่อพัฒนาชุมชน
สังคมอย่างยั่งยืน  

ร้อยละของหลักสูตรมีการจัดการเรียนรู้แบบชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพื่อให้เกิดผลลัพธ์การ
เรียนรู้ (การจัดการเรยีนรูร้่วมกับสถาบันภาครัฐหรือ
เอกชนท่ีมีความเฉพาะทางวิชาการ วิชาชีพ) 

80 80 80 80 80 

15. พัฒนาเครือข่ายความ
ร่วมมือเพื่อพัฒนาท้องถิ่น 

โครงการยกระดับการจดัการเรียนรู้เพื่อ
พัฒนาเครือข่ายการศึกษาตามอัธยาศัย 
หรือโรงเรียนขนาดเล็ก 

จ านวนภาคีเครือข่ายทั้งภาครัฐ ภาคเอกชนและภาค
ประชาสังคมทีร่่วมมือ ด าเนินโครงการพัฒนาท้องถิ่น
ในพื้นที่บริการ 

2 2 3 3 3 
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2.3.4 การวิเคราะห์โอกาสประสบความส าเร็จและความเสี่ยงของแผนพัฒนาความเป็นเลิศของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 

1) การวิเคราะห์โอกาส โอกาสในการด าเนินการตามแผนพัฒนาความเป็นเลิศของมหาวิทยาลัย
ให้ ประสบความส าเร็จนั้นแต่ละด้าน ดังนี้ 

1.1 ด้านการบริหารบุคลากร บุคลากรส่วนใหญ่มี mindset ในการพลิกโฉมมหาวิทยาลัย
ไปสู่การเปลี่ยนแปลงและพร้อมในการเปลี่ยนแปลง แต่ต้องมีกระบวนการในการเปลี่ยนผ่านไปสู่
วิสัยทัศน์มหาวิทยาลัยต้องปรับระบบการบริหารบุคคลากรให้สอดคล้องกับโครงการ/กิจกรรมที่จะต้อง
ให้อาจารย์และบุคลากรสายสนับสนุนสามารถท างานในพ้ืนที่ชุมชนท้องถิ่น และสอดคล้องกับการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน เช่น การลงพ้ืนที่ชุมชนโดยการฝังตัวในชุมชน สัปดาห์ละ 3 วัน เพ่ือเรียนรู้วิถี
ชีวิตชุมชน ซึ่งต้องปรับตารางสอน และภาระงานให้เหมาะสม กับภารกิจที่ท างานร่วมกับชุมชนเพ่ือเป็น
มหาวิทยาลัยเพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนที่ บุคลากรที่มีความต้องการความมั่นคงในอาชีพ มิใช่ต้องท างาน
ตามสัญญาจ้าง ที่ก าหนดให้ต้องได้ผลงานทางวิชาการก่อนจึงจะมีสัญญาระยะยาว ท าให้ทุกคนมุ่งหวัง
ท างานเพ่ือตนเองมากกว่าพัฒนามหาวิทยาลัย มีระบบประเมินผลการปฏิบัติงานที่ไม่ยืดหยุ่น และไม่
สอดรับกับการพลิกโฉมมหาวิทยาลัยในสถานการณ์ปัจจุบันที่นักศึกษาลดลงและบทบาทของ
มหาวิทยาลัยเปลี่ยนไปท างานเพ่ือชุมชนมากขึ้น แต่เกณฑ์การประเมินยังเป็นรูปแบบเก่าที่ยังให้มีภาระ
งานสอน 12 คาบต่อสัปดาห์ ต้องมีงานวิจัย บริการวิชาการ ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม พัฒนานักศึกษา
และมหาวิทยาลัย ซึ่งบุคลากรทุกคนไม่สามารถด าเนินงานทุกอย่างได้ครบและสมบูรณ์แบบและเป็น
ปัญหาในการประเมินทุกๆรอบการประเมิน ที่แต่ละคนก็จะท างานให้ครบตามเกณฑ์ของตนโดยไม่สนใจ
ท างานเพ่ือพัฒนามหาวิทยาลัย ดังนั้นในการพลิกโฉมจึงจ าเป็นต้องก าหนดเกณฑ์การประเมินที่ยืดหยุ่น
และปรับเหมาะใด้ ให้ทุกคนสามารถท างานตามภารกิจเพ่ือพัฒนาพลิกโฉมมหาวิทยาลัยได้อย่างเต็ม
ก าลัง ระบบสวัสดิการที่ดีย่อมส่งผลต่อขวัญและก าลังใจให้บุคลากรให้พร้อมในการท างานและทุ่มเท
มากกว่าที่เป็นอยู่ในปัจจุบัน การแก้ไขปัญหาและพัฒนาท้องถิ่น มีโอกาสที่จะประสบความส าเร็จ 
เนื่องจากมีอาจารย์ที่หลากหลายศาสตร์ สาขาวิชา สามารถแก้ไขปัญหาแบบองค์รวมได้ 

1.2 ด้านแผน ระบบการเงินและงบประมาณ มหาวิทยาลัยต้องปรับระบบการเงินและ
งบประมาณที่สามารถท าให้อาจารย์และบุคลากรสายสนับสนุนสามารถท างานลงพ้ืนที่ชุมชนท้องถิ่นได้ 
รวมทั้งรายได้ที่เกิดขึ้นจากการจัดกิจกรรมจะมีวิธีการบริหารจัดการอย่างไรที่ถูกต้องต้องระเบียบ
ราชการฯ มหาวิทยาลัยมีระบบการเงินและงบประมาณที่ต้องใช้เอกสารเป็นหลัก ท าให้การเบิกจ่ายไม่
คล่องตัว และต้องถ่ายส าเนาเอกสารเบิกจ่ายซ้ าๆ โดยเอกสารทั้งหมดมีที่กองแผน แต่ทั้ง 2 หน่วยงาน 
ไม่เชื่อมโยงหรือท างานร่วมกัน ผู้เบิกจ่ายต้องด าเนินการเองทั้งหมดและใช้เอกสารจ านวนมาก จึงควรน า
ระบบ single-data และ big-data มาบริหารจัดการระบบการเงินและงบประมาณที่ทุกหน่วยงาน
เชื่อมโยงด้วยข้อมูลชุดเดียวกันลดความล่าช้าและการท างานซ้ าซ้อนและเพ่ิมความโปร่งใสตรวจสอบได้
ทุกกระบวนการ 

 



96 
 

1.3 ด้านกฏ ระเบียบ ข้อบังคับ หลักเกณฑ์ กฎระเบียบหลายๆ ประการยังไม่เอ้ือการพลิก
โฉมมหาวิทยาลัยให้ขับเคลื่อนไปอย่างมีประสิทธิภาพ จึงเป็นโอกาสในการเปลี่ยนแปลงกฏระเบียบ
ต่างๆ ให้ขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยไปอย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น มหาวิทยาลัยต้องปรับกฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับต่างๆ ให้สอดคล้องกับทุกโครงการในแผนพลิกโฉมมหาวิทยาลัย  มี กฏ ระเบียบ ข้อบังคับ 
หลักเกณฑ์ ที่ประกาศใช้มายาวนาน ซึ่งไม่สอดคล้องกับวิถีปกติใหม่ ความเปลี่ยนแปลงในปัจจุบัน และ
เป็นอุปสรรคต่อการพลิกโฉมมหาวิทยาลัย ทั้ง ด้านการบริหารบุคคล งบประมาณ การจัดการต่างๆ ด้าน
งานวิชาการ การจัดการหลักสูตรรูปแบบใหม่ๆ งานกิจการนักศึกษา จึงเป็นโอกาสที่จะปฏิรูปและพลิก
โฉม กฏ ระเบียบ ข้อบังคับ หลักเกณฑ์ ต่างๆ ที่เป็นอุปสรรคให้เป็นโอกาสในการพัฒนาและพลิกโฉม
มหาวิทยาลัยต่อไป สภามหาวิทยาลัยสนับสนุนการพัฒนาท้องถิ่นพร้อมที่จะแก้ไขกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ 
ที่เป็นอุปสรรคในการพัฒนา 

1.4 ด้านระบบธรรมาภิบาล 
ผู้บริหารทุกระดับ ต้องค านึงและต้องใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารมหาวิทยาลัย ซึ่งเป็นจุดส าคัญที่
จะท าให้มหาวิทยาลัยพลิกโฉมได้ส าเร็จ จึงควรมีหน่วยงานที่ตรวจสอบด้านธรรมาภิบาลของผู้บริหาร 
โดยจัดท าแผนปฏิบัติการรายปี แนวทางการติดตาม การประเมินผลด้านธรรมาภิบาลของผู้บริหาร ซึ่ ง
ต้องท างานได้อย่างอิสระ ไม่ถูกแทรกแซงจากฝาายใด บุคลากรสายวิชาการและนักศึกษาของคณะมีการ
ลงพื้นที่เป็นประจ า การสร้างความร่วมมือและการมีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่น สามารถท าได้ไม่ยาก 

2) การวิเคราะห์ความเสี่ยง ความเสี่ยงในการด าเนินการตามแผนพัฒนาความเป็นเลิศของ 
มหาวิทยาลัยที่อาจก่อให้เกิดอุปสรรคในการด าเนินงานนั้นมีดังนี้ 

 1) ด้านความรู้และทักษะการด าเนินงานเชิงพื้นที่  การด าเนินงานเชิงพ้ืนที่มีความเกี่ยวข้อง
กับ บุคลากรในพ้ืนที่หลากหลายกลุ่ม ทั้งผู้บริหาร ผู้น าชุมชน ประชาชนทั่วไป ซึ่งมีความแตกต่างกันทาง
สถานภาพทางสังคม ระดับการศึกษา อาชีพ เพศ และวัย  ผู้ที่จะต้องปฏิบัติงานในพ้ืนที่จึงต้องมี ความรู้ 
ความเข้าใจ และเข้าถึงบุคลากร รวมทั้งทรัพยากรของท้องถิ่นที่มีความหลากหลายได้ เพ่ือให้บุลากรใน
ชุมชนท้องถิ่นเกิดความรู้สึกเชิงบวกตระหนักถึงคุณประโยชน์ในสิ่งที่ มหาวิทยาลัยด าเนินการแก่ชุมชน
ท้องถิ่น พึงหลีกเลี่ยงผลกระทบในเชิงลบที่อาจเกิดขึ้นจากการขาดความรู้ความเข้าใจใน  บริบทของ
ชุมชนท้องถิ่นอย่างแท้จริง 

2) ด้านภัยธรรมชาติและโรคระบาด เนื่องจากมหาวิทยาลัยมีพ้ืนที่ความรับผิดชอบทั้งใน 
กรุงเทพมหานคร และต่างจังหวัด คือ จังหวัดลพบุรี จังหวัดนนทบุรี และจังหวัดนครนายก ซึ่งอาจมี
ความเสี่ยงต่อปัญหาอุปสรรค จากภัยธรรมชาติ เช่น น้ าท่วม เป็นต้น ท าให้การปฏิบัติงานในพ้ืนที่ไม่
สามารถด าเนินการได้อย่างสะดวกและต่อเนื่อง นอกจากนี้ ความเสี่ยงในสถานการณ์ปัจจุบันที่เกิดขึ้น
ทั่วโลกคือการระบาดของเชื้อโคโรนาไวรัส (Coronavirus) หรือโควิด-19 (COVID-19) ซึ่งสถานการณ์
ดังกล่าวนี้อยู่เหนือการควบคุม ท าให้การด าเนินโครงการพัฒนาชุมชนท้องถิ่น  ประสบปัญหาและ
อุปสรรคเป็นอย่างมาก 
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2.3.5 แผนปฏิบัติการรายปี พ.ศ 2566-2570 
         มหาวิทยาลัยได้ก าหนดแผนปฏิบัติการรายปีที่เป็นโครงการและกิจกรรมส าคัญส าหรับการน าไป
เขียนข้อเสนอโครงการเพ่ือขอรับการจัดสรรงบประมาณพิเศษในแต่ละปี ตามจุดเน้นจุดเด่นความเป็น
เลิศและการพลิกโฉมมหาวิทยาลัยอย่างเป็นรูปธรรม ดังนี้ 

เป้าหมายการพลิกโฉม 
ผลลัพธ์ที่คาดหวังกลุ่มยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย 

การพัฒนาชุมชนเชิงพ้ืนที่ 
(Area-Based & Community) 

เป้าหมายที่ 1.ด้านการผลิตและพัฒนาครูในพ้ืนที่
และท้องถิ่น 

ปฏิรูปกระบวนการสร้างครูและพัฒนาสมรรถนะ
ครู ให้มีทักษะครูแห่งอนาคต ครูต้นแบบการ
จัดการเรียนรู้แบบบูรณาการเชิงรุก งานวิจัยและ
พัฒนาหลักสูตรการเรียนรู้ตลอดชีวิต (LifeLong 
Learning) ในท้องถิ่น ครูและบุคลากรการศึกษา
เข้าอบรมในหลักสูตรการอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือ
พัฒนาทักษะและสมรรถนะของครู และเป็นเป็น
ศูนย์บริการการจัดการเรียนรู้ในการผลิตและ
พัฒนาครู (PNRU-Education Hub)  

เป้าหมายที่ 2.ด้านการพัฒนาชุมชนท้องถิ่นเชิงพ้ืนที่
อย่างยั่งยืน (ศูนย์บริการวิชาการและฝึกอบรมใน
พ้ืนที่บริการ) 

1. มีองค์ความรู้และนวัตกรรมที่สามารถน าไป
พัฒนา พ้ืนที่หรือท้องถิ่นตามจุดเน้นในแต่ละแห่ง
โดยเน้น การกระจายรายได้และลดความเหลื่อม
ล้ าของประเทศ 
2. พัฒนาบุคลากรในพ้ืนที่หรือท้องถิ่นให้มีความรู้ 
และทักษะที่จ าเป็นต่อการพัฒนาพื้นที่ในสภาวะ 
ที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและสอดคล้อง 
กับทิศทางและจุดเน้นของประเทศ 

เป้าหมายที่ 3. ด้านการผลิตก าลังคนระดับสูงเฉพาะ
ทางตามความต้องการของประเทศ 

1. ปฏิรูปการจัดการเรียนรู้และกระบวนการ
พัฒนาช่วงวัยรุ่นด้วยการพัฒนา Soft Skills 
ทักษะบัณฑิตวิศวกรสังคม 
2. การพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรให้เข้าสู่
มาตรฐานสากล สู่การพัฒนาเชิงพ้ืนที่ 
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เป้าหมายการพลิกโฉม 
ผลลัพธ์ที่คาดหวังกลุ่มยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย 

การพัฒนาชุมชนเชิงพ้ืนที่ 
(Area-Based & Community) 

เป้าหมายที่ 4. การปฏิรูประบบในสถาบันอุดมศึกษา 
  1.1 ด้านบริหารบุคคล 
  1.2 ด้านแผน ระบบการเงินและงบประมาณ 
  1.3 ด้านกฏ ระเบียบ ข้อบังคับ หลักเกณฑ์ 
  1.4 ด้านระบบธรรมาภิบาล  

การปฏิรูประบบในสถาบันอุดมศึกษาเป็น 
SMART PNRU เพ่ือตอบสนองชุมชนท้องถิ่น 
 

 
ตารางท่ี 2.8 แผนปฏิบัติการรายปี พ.ศ. 2566-2570 

โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ (หน่วย : บาท) 

2566 2567 2568 2569 2570 
การจัดต้ังศูนย์บริการวิชาการและ
ฝึกอบรมในพื้นที่บริการ 4 จังหวัด 

     

พ้ืนท่ีเขตกรุงเทพตอนเหนอื 17,000,000 14,000,000 12,800,000 12,800,000 12,800,000 
กิจกรรมพัฒนาชุมชนรมิคลอง
ลาดพร้าว 

500,000 500,000 500,000 500,000 500,000 

กิจกรรมพอเพียง เพียงพอด้วยผลิตภัณฑ์
อาหารเพื่อสุขภาพส าหรับผู้สูงอายุ ตาม
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  บริเวณ
ริมคลองเปรมประชากร 

500,000 500,000 500,000 500,000 500,000 

กิจกรรมพัฒนาและยกระดับสินค้าชุมชน 
OTOP ให้เป็นเศรษฐกิจฐานรากที่มัน่คง
ย่ังยืน ชุมชนโกสุมร่วมใจ 3 เขตดอนเมือง 
กรุงเทพมหานคร 

750,000 750,000 750,000 750,000 750,000 

กิจกรรมศูนย์มนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์เพื่อชุมชนทอ้งถิ่น 

5,000,000 3,000,000 3,000,000 3,000,000 3,000,000 

กิจกรรมศูนย์ความเป็นเลิศด้านการ
จัดการเรียนรู้  

1,000,000 500,000 500,000 500,000 500,000 

กิจกรรมศูนย์สร้างเสริมศักยภาพวิสาหกิจ
เพื่อสังคมสูก่ารพัฒนาเชิงพื้นที่อย่างย่ังยืน 

2,000,000 2,000,000 1,000,000 1,000,000 1,000,000 

กิจกรรมศูนย์วิศวกรสังคมพลกิโฉม
มหาวิทยาลัย  

1,000,000 500,000 300,000 300,000 300,000 

กิจกรรม ส่งเสริมคุณภาพชีวิตส าหรับ
ผู้สูงอายุ ตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง   

500,000 500,000 500,000 500,000 500,000 
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โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ (หน่วย : บาท) 

2566 2567 2568 2569 2570 
กิจกรรมฝึกอบรมการใช้เทคโนโลยี
ดิจิตอลเพือ่การประกอบธุรกิจชุมชน 

750,000 750,000 750,000 750,000 750,000 

กิจกรรมสร้างเครือขา่ย จัดประชุม
วิชาการด้านศิลปวัฒนธรรมและเศรษฐกิจ
สร้างสรรค์ระดับชาติและนานาชาต ิ 

2,000,000 2,000,000 2,000,000 2,000,000 2,000,000 

กิจกรรมจัดเทศกาลการแสดงแลกเปลี่ยน
ศิลปวัฒนธรรมนานาชาต ิPhranakhon 
International Cultural Exchange 
(PICE)  

3,000,000 3,000,000 3,000,000 3,000,000 3,000,000 

พ้ืนท่ีอ าเภอชยับาดาล จังหวัดลพบุรี 900,000 1,120,000 1,350,000 1,650,000 1,650,000 
กิจกรรมส่งเสริมการท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรมและศาสนา หรือการ
ให้บริการวิชาการ เพื่อพัฒนาสถานศึกษา 
ชุมชน และสังคม  

100,000 120,000 150,000 150,000 150,000 

กิจกรรมฝึกอบรมด้านเทคโนโลยี
อุตสาหกรรมเพื่อพัฒนาสถานศึกษา 
ชุมชน และสังคม 

800,000 1,000,000 1,200,000 1,500,000 1,500,000 

พ้ืนท่ีจังหวัดนนทบุรี 17,450,000 14,450,000 13,250,000 13,250,000 13,250,000 
กิจกรรมการส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตและเศรษฐกิจฐานรากและการพึ่งพา
ตนเอง 

800,000 800,000 800,000 800,000 800,000 

 กิจกรรมการจัดการการท่องเที่ยวชมุชน 1,000,000 1,000,000 1,000,000 1,000,000 1,000,000 
กิจกรรมการส่งเสริมและพัฒนากลไกการ
สร้างความเข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานราก 
และการกระจายรายไดก้ลับสู่ชุมชน ผ่าน
กระบวนการสร้างความร่วมมือกับ
หน่วยงานภาค ี

900,000 900,000 900,000 900,000 900,000 

กิจกรรมฝึกอบรมการใช้เทคโนโลยี
ดิจิตอลเพือ่การประกอบธุรกิจชุมชน 

750,000 750,000 750,000 750,000 750,000 

กิจกรรมศูนย์มนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์เพื่อชุมชนทอ้งถิ่น 

5,000,000 3,000,000 3,000,000 3,000,000 3,000,000 

กิจกรรมศูนย์ความเป็นเลิศด้านการ
จัดการเรียนรู้  

1,000,000 500,000 500,000 500,000 500,000 

กิจกรรมศูนย์สร้างเสริมศักยภาพวิสาหกิจ
เพื่อสังคมสูก่ารพัฒนาเชิงพื้นที่อย่างย่ังยืน 

2,000,000 2,000,000 1,000,000 1,000,000 1,000,000 
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โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ (หน่วย : บาท) 

2566 2567 2568 2569 2570 
กิจกรรมศูนย์วิศวกรสังคมพลกิโฉม
มหาวิทยาลัย  

1,000,000 500,000 300,000 300,000 300,000 

กิจกรรมสร้างเครือขา่ย จัดประชุม
วิชาการด้านศิลปวัฒนธรรมและเศรษฐกิจ
สร้างสรรค์ระดับชาติและนานาชาต ิ 

2,000,000 2,000,000 2,000,000 2,000,000 2,000,000 

กิจกรรมจัดเทศกาลการแสดงแลกเปลี่ยน
ศิลปวัฒนธรรมนานาชาต ิPhranakhon 
International Cultural Exchange 
(PICE)  

3,000,000 3,000,000 3,000,000 3,000,000 3,000,000 

พ้ืนท่ีจังหวัดนครนายก 24,150,000 17,700,000 16,850,000 16,050,000 16,250,000 
กิจกรรมประยุกต์ใช้องค์ความรู้ในการ 
ปฏิบัติงานจริง แก้ปัญหาและพฒันา
ชุมชนในมิติภูมิสถาปัตย์ 

100,000 150,000 200,000 200,000 200,000 

กิจกรรม ฝึกอบรม/ แหล่ง เรียนรู้ 
ตลอดจนการเข้าถึงสือ่ในรูปแบบ 
Lifelong Learning 

1,000,000 1,500,000 1,800,000 2,000,000 2,200,000 

กิจกรรมพัฒนาและยกระดับสินค้าชุมชน 
OTOP ให้เป็นเศรษฐกิจฐานรากที่มัน่คง
ย่ังยืน 

500,000 500,000 500,000 500,000 500,000 

กิจกรรมพัฒนาและยกระดับผลิตภณัฑ์
ชุมชนท้องถิ่นให้มีคุณภาพและเกณฑ์
มาตรฐานที่ย่ังยืน 

800,000 800,000 800,000 800,000 800,000 

กิจกรรมฝึกอบรมการใช้เทคโนโลยี
ดิจิตอลเพือ่การประกอบธุรกิจชุมชน 

750,000 750,000 750,000 750,000 750,000 

กิจกรรมศูนย์มนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์เพื่อชุมชนทอ้งถิ่น 

10,000,000 5,000,000 5,000,000 5,000,000 5,000,000 

กิจกรรมศูนย์ความเป็นเลิศด้านการ
จัดการเรียนรู้  

1,000,000 500,000 500,000 500,000 500,000 

กิจกรรมศูนย์สร้างเสริมศักยภาพวิสาหกิจ
เพื่อสังคมสูก่ารพัฒนาเชิงพื้นที่อย่างย่ังยืน 

4,000,000 3,000,000 2,000,000 1,000,000 1,000,000 

กิจกรรมศูนย์วิศวกรสังคมพลกิโฉม
มหาวิทยาลัย  

1,000,000 500,000 300,000 300,000 300,000 

กิจกรรมสร้างเครือขา่ย จัดประชุม
วิชาการด้านศิลปวัฒนธรรมและเศรษฐกิจ
สร้างสรรค์ระดับชาติและนานาชาต ิ 

2,000,000 2,000,000 2,000,000 2,000,000 2,000,000 



101 
 

โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ (หน่วย : บาท) 

2566 2567 2568 2569 2570 
กิจกรรมจัดเทศกาลการแสดงแลกเปลี่ยน
ศิลปวัฒนธรรมนานาชาต ิPhranakhon 
International Cultural Exchange 
(PICE)  

3,000,000 3,000,000 3,000,000 3,000,000 3,000,000 

โครงการจัดตั้งสถาบันปราชญเ์ปร่ือง
เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น 

30,000,000 16,500,000 14,300,000 13,300,000 13,300,000 

กิจกรรมการจัดต้ังศูนย์วิทยาศาสตร ์
เทคโนโลยี วิจัยและนวัตกรรมเพือ่ชมุชน
ท้องถิ่น 

20,000,000 10,000,000 10,000,000 10,000,000 10,000,000 

กิจกรรมการจัดต้ังศูนย์ความเป็นเลศิด้าน
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้  

2,000,000 1,000,000 1,000,000 1,000,000 1,000,000 

กิจกรรมการจัดต้ังศูนย์สร้างเสริม
ศักยภาพวิสาหกิจเพื่อสังคม (Social 
Enterprise) สู่การพัฒนาเชิงพื้นที่อย่าง
ย่ังยืน 

7,000,000 5,000,000 3,000,000 2,000,000 2,000,000 

กิจกรรมการจัดต้ังศูนย์วิศวกรสังคมพลิก
โฉมมหาวิทยาลัยด้วยวทิยาศาสตร์ 
เทคโนโลยี วิจัยและนวัตกรรม 

1,000,000 500,000 300,000 300,000 300,000 

โครงการจัดตั้งสถาบันพลิกฟ้ืน 
คลองไทย 

12,500,000 4,500,000 4,500,000 4,500,000 4,500,000 

กิจกรรมการจัดต้ังศูนย์เรียนรู้ชุมชนวิถี
คลอง (ศึกษา รวบรวม วิจัยและสร้าง
ศูนย์เรียนรู้) 

6,000,000 1,000,000 1,000,000 1,000,000 1,000,000 

กิจกรรมจัดท าแผนแม่บทพฒันาคลอง
แบบบูรณาการ (เศรษฐกิจ สังคม 
สิ่งแวดลอ้ม) 

2,000,000 1,000,000 1,000,000 1,000,000 1,000,000 

กิจกรรมการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน และ
วิสาหกิจเพื่อสังคม  

2,000,000 1,000,000 1,000,000 1,000,000 1,000,000 

กิจกรรมการพัฒนาการท่องเที่ยวเชงิ
วัฒนธรรม/ตลาด/วัด/ชุมชน 

2,000,000 1,000,000 1,000,000 1,000,000 1,000,000 

กิจกรรมยกระดับคุณภาพชีวิตด้วย
หลักสูตรระยะสั้น ส าหรับคนทุกช่วงวัย  

500,000 500,000 500,000 500,000 500,000 

โครงการการปฏิรูประบบบริหารใน
มหาวิทยาลยัราชภัฏ 
พระนคร 

2,000,000 1,000,000 1,000,000 1,000,000 1,000,000 
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โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ (หน่วย : บาท) 

2566 2567 2568 2569 2570 
โครงการการพัฒนาครูตน้แบบการ
จัดการเรยีนรูแ้บบบูรณาการเชิงรกุ 
(Active Learning) กับโรงเรียนและ
ชุมชนในพ้ืนท่ีบริการของมหาวิทยาลัย 

1,000,000 1,000,000 1,000,000 1,000,000 1,000,000 

โครงการประกวดครูตน้แบบการจัดการ
เรียนรูเ้ชงิรุก (Active Learning) 
รางวัลพระนคร (PNRU-Award) 

500,000 500,000 500,000 500,000 500,000 

โครงการการพัฒนาทักษะ
(Upskill/Reskill) และสมรรถนะของ
ครูในพ้ืนท่ีบริการฯ 

1,000,000 1,000,000 1,000,000 1,000,000 1,000,000 

โครงการวิจยัและพัฒนาการเรยีนรู้
ตลอดชีวติ (LifeLong Learning) ใน
ท้องถิ่น 

5,000,000 5,000,000 5,000,000 5,000,000 5,000,000 

โครงการความร่วมมือรว่มผลติครู
ระหว่างส านักงานเขตพื้นท่ี สถานศึกษา 
สถานศึกษาและมหาวิทยาลยัในการ
พัฒนาบัณฑิตครูมอือาชีพ 

100,000 100,000 100,000 100,000 100,000 

โครงการสร้างศูนย์บริการการจดัการ
เรียนรู้ในการผลติและพัฒนาคร ู
(PNRU-Education Hub) 

1,000,000 1,000,000 1,000,000 1,000,000 1,000,000 

โครงการอบรมเชงิปฏิบัติการหลักสูตร
ระบบพ่ีเลี้ยงเพ่ือการพัฒนาอาจารย์ 

130,000 130,000 130,000 130,000 130,000 

โครงการ การพัฒนาทักษะ
(Upskill/Reskill)และสมรรถนะของ
อาจารย ์วิทยาลยัการฝึกหัดคร ูโดยผ่าน
ระบบพ่ีเลี้ยงในองค์กร 

270,000 270,000 270,000 270,000 270,000 

โครงการจัดตั้งศูนย์การเรยีนรู้ตลอดชีวติ
และการด าเนินโครงการพัฒนารูปแบบ
การเรียนรู้ตลอดชีวิตส าหรับ
กลุ่มเป้าหมายต่างๆ 4 รูปแบบ 
    - รูปแบบการเรียนรู้ส าหรับ free-
enrolled แบบ Non-degree  
    - รูปแบบการเรียนรู้ส าหรับเก็บ
ค่าลงทะเบียน (enrolled) แบบ Degree 
สะสมหน่วยกิตได ้ 

1,000,000 1,000,000 1,000,000 1,000,000 1,000,000 
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โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ (หน่วย : บาท) 

2566 2567 2568 2569 2570 
    - รูปแบบการพัฒนาอาจารย์ด้านการ
ออกแบบหลักสูตรแบบสะสมหน่วยกิตได้     
    - รูปแบบการพัฒนาบุคลากรสาย
สนับสนุนเพื่อรองรับหลักสูตรแบบสะสม
หน่วยกิตได้  
 
โครงการพัฒนา/ปรับปรุง หลักสูตรท่ี
เข้าร่วม Credit Bank  
    - ปรับปรุงหลักสูตรเดิมที่มีอยู่แล้ว
ระดับปริญญาตร ี
    - ปรับปรุงหลักสูตรเดิมที่มีอยู่แล้ว
ระดับบัณฑิตศึกษา 
    - พัฒนาหลักสูตรใหม่ (Up-skill / 
Re-skill) (หลักสูตรละ 30,000 บาท) 

300,000 600,000 900,000 1,500,000 2,000,000 

โครงการพัฒนาระบบคลงัหน่วยกติ
ดิจิทัล PNRU Credit Bank 
    - ระบบเครือข่าย PNRU Credit 
Bank 
    - ระบบเรียนออนไลน์ PNRU Credit 
Bank 
    - ระบบธนาคารหน่วยกิต ส าหรับ 
PNRU Credit Bank 

5,000,000 5,000,000 5,000,000 5,000,000 5,000,000 

โครงการจัดท าความรว่มมอืทางการ
เรียนการสอน PNRU Credit Bank 
    - การจัดท าความร่วมมอืกับโรงเรียน
เครือข่าย (Pre-U Camp) 
    - สร้างเครือข่ายระดับอุดมศึกษา/ 
ราชภัฏ (ร่วมมือด้านหลักสูตร รายวชิา) 
    - การจัดท าความร่วมมอืสถาน
ประกอบการ (ส่งเสริมบุคลากรของ
หน่วยงานเข้ามาพัฒนา) 

200,000 400,000 600,000 800,000 1,000,000 

รวมงบประมาณรายป ี 129,500,000 95,270,000 90,550,000 89,850,000 90,750,000 
รวมงบประมาณ 5 ป ี(2566 – 2570) 495,920,000 
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2.3.6 แนวทางการติดตามและประเมินผล  
 เพ่ือให้การด าเนินงาน และการใช้จ่ายงบประมาณเป็นไปตามเป้าหมาย มหาวิทยาลัยราชภัฏ

พระนครจึงได้ก าหนดให้ผู้รับผิดชอบโครงการ รายงานผลการด าเนินงาน และรายงานผลการเบิกจ่าย
งบประมาณเป็นรายไตรมาส เพ่ือจัดท ารายงานเสนอต่อสภามหาวิทยาลัยทราบทุกสิ้นไตรมาส และได้
ก าหนดค่าเป้าหมายการเบิกจ่ายงบประมาณ ให้เป็นไปตามเกณฑ์ของส านักงบประมาณ โดย
คณะกรรมการชุดต่าง ๆ ซึ่งมีหน้าที่ติดตาม และประเมินผลการด าเนินงาน และให้ข้อเสนอแนะ หรือ
แนวทางแก้ไขการปัญหาในการปฏิบัติงาน โดยมีรายละเอียดของผลการวิเคราะห์ข้อมูล ดังภาพที่ 2.3 
ภาพที่ 2.3 ระบบติดตามและประเมินผลกระทบโครงการพลิกโฉมของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 

 
   
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

คณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย 

มหาวิทยาลยักับชุมชนท้องถิ่น 4 พื้นทีบ่ริการของมหาวิทยาลยัราชภัฏพระนคร  
เพื่อการเปลีย่นแปลงสู่สถาบันอุดมศึกษาเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น  

ระยะที่ 1 (4 เดือน) 
ผลผลิตท่ีคาดหวัง 
ผลผลติที่คาดหวังจากโครงการ 
- องค์ความรู้ 
- โครงสร้าง/ระบบ 
- เทคโนโลย ี
- นวัตกรรม 

ระยะที่ 3 (12 เดือน) 
ผลกระทบที่เกิดขึ้น 
การเปลีย่นแปลงท่ีเกดิจาก
โครงการ 
- ด้านการศึกษา 
- ด้านสังคม/คณุภาพชีวิต 
- ด้านสิ่งแวดล้อม 
- ด้านเศรษฐกิจ 
 

ระยะที่ 2 (8 เดือน) 
ผลลัพธ์ที่พบ(ความคุ้มค่า) 
การใช้ประโยชน์จริงจาก
โครงการ 
- เชิงวิชาการ 
- เชิงนโยบาย 
- เชิงพาณิชย์ 
- เชิงสาธารณะ 
 

กระบวนการจดัการความรู้(KM) 

ขีดความสามารถในการวิจัย 

คณะกรรมการด าเนินงานโครงการ

พลิกโฉมมหาวิทยลัย 
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ระบบการติดตามและประเมินผลกระทบกระทบโครงการพลิกโฉมของมหาวิทยาลัยราชภัฏ

พระนคร ซึ่งประกอบด้วย วิทยาลัยการฝึกหัดครู คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี คณะมนุษยศาสตร์

และสังคมศาสตร์ คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม และคณะวิทยาการจัดการ โดยเป็นโครงการพลิกโฉม

เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น มีการบูรณาการทั้ง 5 คณะของมหาวิทยาลัย กับชุมชนท้องถิ่นในเขตพ้ืนที่บริการ 

มีระบบการติดตามประเมินผลกระทบของโครงการ จากภาพที่ 2.3 ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

1. คณะกรรมการ 

คณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย โดยคณะกรรมการด าเนินงานของสภามหาวิทยาลัยฝาาย

นโยบายและแผน งบประมาณ และความเสี่ยง ด าเนินงานพิจารณา และเห็นชอบแผนการพัฒนาความ

เป็นเลิศ และการผลิตก าลังคนระดับสูงเฉพาะทางตามความต้องการของมหาวิทยาลัย 

   คณะกรรมการด าเนินงานโครงการพลิกโฉมมหาวิทยลัย มีหน้าที่ก าหนดนโยบาย ให้

ค าปรึกษา แก้ปัญหาในการปรับเปลี่ยนโครงสร้างการบริหารมหาวิทยาลัย ทั้ง 4 ด้านคือ 1) ด้านการ

ปรับโครงสร้างการบริหารภายในมหาวิทยาลัย 2) ด้านการจัดท าระบบรองรับการเรียนรู้ตลอดชีวิต 3) 

ด้านการสร้างระบบพ่ีเลี้ยงโดยการดึงดูดผู้เชี่ยวชาญทั้งชาวไทยและชาวต่างชาติช่วยพัฒนาอาจารย์ใน

มหาวิทยาลัยในการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียนตามวิถีปกติใหม่ และ 4) ด้านการพัฒนารูปแบบ

การบริหารจัดการการเรียนรู้แบบบูรณาการกับโรงเรียนและชุมชนในพ้ืนที่ ติดตาม ตรวจสอบการ

ด าเนินงานของคณะอนุกรรมการ อ่ืนๆตามที่สภามหาวิทยาลัยมอบหมาย เพ่ือเป็นสถาบันอุดมศึกษา

เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น  

2. มหาวิทยาลัยกับชุมชนท้องถิ่น 4 พื้นที่บริการของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร เพื่อการ
เปลี่ยนแปลงสู่สถาบันอุดมศึกษาเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น  

ก าหนดให้มหาวิทยาลัยกับชุมชนท้องถิ่นมีการเปลี่ยนแปลง เป็นกลไกก ากับติดตามการ
ด าเนินงานโครงการพลิกโฉมของมหาวิทยาลัยในเชิงบูรณาการเป็นสื่อกลางประสานความร่วมมือ
ระหว่างมหาวิทยาลัย กับชุมชนท้องถิ่นในเขตพ้ืนทีบ่ริการของมหาวิทยาลัย ตลอดจนสนับสนุนให้ความ
ช่วยเหลือ ให้ข้อเสนอแนะผู้รับผิดชอบโครงการที่ประสบอุปสรรคในการด าเนินงาน ให้สามารถ
ด าเนินการต่อได้อย่างมีประสิทธิภาพ และประเมินผลกระทบของการด าเนินงานในชุมชนระดับท้องถิ่น 
เพ่ือให้เห็นถึงการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นกับ 85 ต าบล (รายละเอียดดังหน้าที่ 26) ชุมชนชนท้องถิ่นอย่าง
แท้จริงในภายหลังจากการด าเนินงานเสร็จสิ้น โดยมหาวิทยาลัยกับชุมชนท้องถิ่นเพ่ือการเปลี่ยนแปลงสู่
สถาบันอุดมศึกษาเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น จะมีการท างานในเชิงบูรณาการ ซึ่งมีข้ันตอนการท างาน ดังนี้  

1. ประชุมคณะกรรมการมหาวิทยาลัยกับชุมชนท้องถิ้นเป็นประจ ารายไตรมาส เพ่ือสรุป
ข้อมูลความก้าวหน้าในการ พัฒนาแต่ละพ้ืนที่ ซึ่งประกอบไปด้วยพ้ืนที่ในเขตบริการของมหาวิทยาลัย
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ราชภัฏพระนคร 4 พ้ืนที่ ได้แก่ 1) พ้ืนที่ อ.ชัยบาดาล จ.ลพบุรี 2) พ้ืนที่ จ.นนทบุรี 3) พ้ืนที่กรงุเทพตอน
เหนือ และ 4) พ้ืนที่ จ.นครนายก  

2. มหาวิทยาลัยกับชุมชนท้องถิ่น ด าเนินการติดตามและประเมินผลระยะที่ 1 (4 เดือน) ซึ่ง
เป็นการติดตามความก้าวหน้าผลผลิตที่คาดหวัง โดยแบ่งความคาดหวังที่ได้ออกเป็น 2 ส่วนคือ  

2.1 ความคาดหวังที่ได้จากผลผลิตโครงการ เช่น องค์ความรู้ ใหม่ โครงสร้างและระบบใหม่ 
เทคโนโลยีใหม่ และรูปแบบนวัตกรรมใหม่  

2.2 ความคาดหวังในผู้ใช้ผลผลิตจากโครงการ เช่น บุคคล หน่วยงาน และองค์กร โดย
มหาวิทยาลัยกับชุมชน จะวิเคราะห์ และสรุปข้อมูลจากรายงานการประชุมติดตามความก้าวหน้าของ
การด าเนินงาน (ระยะ 8 เดือน)  

2.3 มหาวิทยาลัยกับชุมชนท้องถิ่นลงพ้ืนที่ติดตามการด าเนินงานโครงการในแต่ละพ้ืนที่ โดย
ก าหนดปฏิทินการลงพ้ืนที่ ไตรมาศละ 1 ครั้ง และจัดท ารายงานผลการด าเนินงานแต่ละพ้ืนที่เพ่ือเสนอ
คณะกรรมการฯ  

2.4 ติดตามและประเมินผลลัพธ์ที่ได้ไปใช้ประโยชน์ที่แท้จริง (ระยะ 12 เดือน) ทั้งในเชิง
วิชาการ เชิงนโยบาย เชิงพาณิชย์ และเชิงสาธารณะ โดยใช้วิธีการน าผลลัพธ์ที่ได้ไปเทียบกับความ
คาดหวังที่ผู้รับผิดชอบโครงการคาดหวังไว้ 

2.5 ติดตามและประเมินผลกระทบที่เกิดขึ้นหลังเสร็จสิ้นการวิจัย (ระยะ 12 เดือน) โดย
วิธีการสอบถาม/สัมภาษณ์ ผู้ใช้ประโยชน์จากโครงการ เพ่ือสรุปผลการเปลี่ยนแปลงที่ เกิดขึ้นจากการ
ลงพ้ืน โดยแบ่งออกเป็น 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการศึกษา ด้านสังคม/คุณภาพชีวิต ด้าน สิ่งแวดล้อม และ 
ด้านเศรษฐกิจ  

ประเมินผลกระทบทางด้านเศรษฐกิจและสังคมมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 

จากการออกแบบระบบการติดตามและประเมินผลกระทบโครงการพลิกโฉมของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ได้ใช้การประเมินที่เน้นการวิเคราะห์เชิงระบบ (System Analysis) ตาม
แนวคิดของ สตัฟเฟิลบีม (Stufflebeam, 1971) ในรูปแบบของ ซิปโมเดล (CIPP Modal) เพ่ือใช้ในการ
ประเมินระบบการติดตาม ผลกระทบโครงการพลิกโฉมของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร โดยมีการ
ประเมินตามประเด็นการประเมินดังนี้ 

1. การประเมินบริบทหรือสภาพแวดล้อม (Context Evaluation) 
ประเมินข้อมูลส าคัญ เพ่ือช่วยในการก าหนดวัตถุประสงค์ของโครงการ ความเป็นไปได้

ของโครงการ เป็นการตรวจสอบว่าโครงการที่จะท าสนองปัญหาหรือความต้องการจ าเป็นที่แท้จริง
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หรือไม่ วัตถุประสงค์ของโครงการชัดเจน เหมาะสม สอดคล้องกับนโยบายขององค์การ เป็นโครงการที่มี
ความเป็นไปได้ในแง่ของโอกาสที่จะได้รับการสนับสนุนจากองค์กรต่าง ๆ หรือไม่ เป็นต้น 

 
 

2. การประเมินปัจจัยนน าเข้าหรือทรัพยากร (Input Evaluation) 
ประเมินปัจจัยน าเข้า ประกอบด้วย ผู้บริหารระดับคณะ ด้านบุคลากร ด้านพ้ืนที่ ด้าน

งบประมาณ ด้านวัสดุอุปกรณ์ 
3. การประเมินกระบวนการ (Process Evaluation) 

การประเมินบริบทและปัจจัยป้อนว่า  กระบวนการเป็นไปตามแผนที่วางไว้ เป็น
การศึกษาค้นหาข้อบกพร่อง จุดอ่อน หรือจุดแข็งของกระบวนการบริหารจัดการโครงการที่จะน า
โครงการบรรลุวัตถุประสงค์ที่วางไว้ว่ามีประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใด 

4. การประเมินผลผลิต (Product Evaluation) 
พิจารณาถึงช่วงเวลาของการประเมินผลโครงการ เพ่ือจ าแนกประเภทของการ

ประเมินผลโครงการโดยละเอียดแล้ว เราสามารถจ าแนกได้ว่าการประเมินผลโครงการเป็นการติดตาม
ก ากับการด าเนินงานของโครงการ เพ่ือปรับปรุงและเพ่ือตรวจสอบผลส าเร็จของโครงการว่าเป็นไปตาม
วัตถุประสงค์หรือไม่ โดยมี 4 ระยะดังต่อไปนี้ 

1) การประเมินผลโครงการก่อนการด าเนินงาน (Pre-evaluation) 
2) การประเมินผลโครงการขณะด าเนินงาน (On-going Evaluation)  
3) การประเมินผลโครงการเมื่อสิ้นสุดการด าเนินงาน (Post-evaluation) 
4)  การประเมินผลกระทบจาการด าเนินโครงการ (Impact Evaluation)  



ส่วนที่ 3 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

 

   3.1 เป้าหมายการด าเนินการในระยะ 5 ปี 

   มหาวิทยาลัยมีเป้าหมายการด าเนินการในระยะ 5 ปี เพ่ือสร้างความเป็นเลิศด้านการ
พัฒนาชุมชนท้องถิ่น (Area-Based and Community Engagement) ตามตัวชี้วัดผลการด าเนินงาน 
ดังนี้ 

1) พัฒนาหลักสูตรที่มีความสอดคล้องสามารถตอบสนองต่อความต้องการสังคม 

และเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันและการพัฒนาเชิงพ้ืนที่ 

2) ผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพตอบสนองต่อความต้องการของสังคมพ้ืนที่หรือภูมิภาค

ของตน มีจิตส านึกและความรู้ความสามารถเพ่ือเป็นหลักในการขับเคลื่อน พัฒนา และเปลี่ยนแปลง

ในระดับพ้ืนที ่

3) พัฒนายกระดับคุณภาพการศึกษาเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันโดย

เปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของมหาวิทยาลัย 

4) สร้างผลงานวิจัย งานสร้างสรรค์ หรือนวัตกรรมที่ตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารชั้นน า

ระดับชาติหรือนานาชาติสู่การบริการวิชาการรับใช้สังคม เพ่ือพัฒนาพื้นที่ในภูมิภาค 

5) น าศักยภาพที่โดดเด่นเพ่ือบริการวิชาการและพัฒนาท้องถิ่น ด้วยการเข้าไปมีส่วน

ร่วมในการแก้ไขปัญหาและการสร้างความเข้มแข็งให้คนในชุมชนและพ้ืนที ่

6) สร้างและขยายเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาหน่วยงานในชุมชนพ้ืนที่ หรือ

ภูมิภาค 

7) แสวงหางบประมาณบูรณาการจากภาครัฐและภาคเอกชนเพ่ือการด าเนินงาน

ด้านการพัฒนาคุณภาพการศึกษา และการพัฒนาสังคมและชุมชนในพ้ืนที่ 

8) ยกระดับการพัฒนาและสร้างความเข้มแข็งอย่างยั่งยืนให้แก่มหาวิทยาลัย สังคม

และชุมชนในพ้ืนที่ สร้างศักยภาพให้สถานศึกษา องค์กรในชุมชนและประชาชนมีความเข้มแข็งในการ

พัฒนาการศึกษา เศรษฐกิจและสังคมในชุมชน 

9) สืบสานและอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น ประยุกต์และพัฒนา

ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่นให้เข้ากับยุคสมัยเพ่ือเพ่ิมคุณค่าและมูลค่า ส่งเสริมการสืบทอด

และพัฒนาความรู้จากผู้มีภูมิปัญญาด้านศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาของท้องถิ่น 

    มหาวิทยาลัยมีความคาดหวังว่าจะเกิดการพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ตาม
ประเด็นแผนพัฒนาสู่ความเป็นเลิศมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566-2570) และ 



109 
 

 
 

สอดคล้องกับนโยบายกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ดังตารางที่ 2 และ
ตารางที่ 3 และแผนภาพที่ 2 

 3.2 ผลผลิต (Output) และผลลัพธ์ (Outcome) รายปี 

มหาวิทยาลัยมีความคาดหวังว่าจะเกิดการพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ตามประเด็นแผนพัฒนาสู่ความ
เป็นเลิศมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566-2570) และสอดคล้องกับนโยบายกระทรวงการ
อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม  

ตารางท่ี 3.1 เป้าหมายการด าเนินการระยะ 5 ปี สามารถจ าแนกการด าเนินการออกเป็น 2 ระยะ ดังนี้ 

กลุ่มสถาบัน ด้านการพัฒนา เป้าหมายการด าเนินงาน ปีท่ี  
1-3 (พ.ศ. 2566-2568) 

2566 2567 2568 

กลุ่มพัฒนาชุมชน
ท้องถิ่นหรือชุมชนอื่น 
(Area-based & 
Community 
University) 

1. ด้านการวิจัยและ
นวัตกรรม 
(Research & 
Innovation) 

การพัฒนาความรู้เชิงพ้ืนที่ (Area-based Knowledge 
Development) 
1) มหาวิทยาลัยมีงบประมาณ
สนับสนุนการวิจัยและพัฒนาจาก
ภาครัฐและเอกชน (Research 
and development income 
from local government & 
private sector) (Baht) 

100,000 500,000 1,000,000 

2) มหาวิทยาลัยสามารถผลิตและ
เผยแพรผ่ลงานทางวิชาการรับใช้
สังคมที่เป็นผลจากการวิจัยและ
บริการวิชาการเพื่อการพัฒนาเชิง
พื้นที่ในระดับนานาขาต ิ
(International publications in 
Q1-Q4) (Scopus) 

10 20 30 

3) มหาวิทยาลัยสามารถผลิตและ
เผยแพรผ่ลงานทางวิชาการรับใช้
สังคมที่เป็นผลจากการวิจัยและ
การบริการวิชาการเพื่อพัฒนาเชิง
พื้นที่ในระดับชาติ  
(Publications in TCI) 

30 40 50 

4) มหาวิทยาลัยมีทรัพย์สินทาง
ปัญญาที่เกดิจากการบริการ
วิชาการสู่ชุมชนท้องถิ่น 
(Intellectual property) 
(จ านวนช้ินงาน) 

10 20 30 



110 
 

 
 

กลุ่มสถาบัน ด้านการพัฒนา เป้าหมายการด าเนินงาน ปีท่ี  
1-3 (พ.ศ. 2566-2568) 

2566 2567 2568 

5) มหาวิทยาลัยมีการถ่ายทอด
องค์ความรู้ตามความโดดเด่นและ
เชี่ยวชาญสู่ชุมชนท้องถิ่น 
(Knowledge transfer to local 
society)  

5 10 20 

6) มหาวิทยลัยสามารถน าผลผลิต
ผลลัพธ์จากการด าเนินงานวิจัยสู่
การบริการวิชาการแก่ชุมชน
ท้องถิ่น (Academic service 
from research output to 
local entity)  

10 20 30 

7) มหาวิทยาลัยสนับสนุนส่งเสริม
การสร้างมูลค่าเพิ่มของงานศิลปะ 
วัฒนธรรม และภูมิปญัญาท้องถิ่น 
(Value addition to local arts, 
culture and wisdom)  

100,000 500,000 1,000,000 

8) มหาวิทยาลัยมเีครือข่ายความ
ร่วมมือกับมหาวิทยาลัยอื่น ๆ ใน
พื้นที่เพ่ือสร้างความเขม้แข็งแก่
ชุมชนท้องถิ่น (Collaboration 
with other universities in the 
area) 

1 5 10 
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ตารางท่ี 3.1 เป้าหมายการด าเนินงาน – กลุ่มพัฒนาชุมชนท้องถิ่นหรือชุมชนอื่น พ.ศ. 2566-2568 

กลุ่มสถาบัน ด้านการพัฒนา เป้าหมายการด าเนินงาน ปีท่ี  1-3 
(พ.ศ. 2566-2568) 

2566 2567 2568 

  9) มหาวิทยาลัยมีการร่วมทุนวิจยัหรือทุน
สนับสนุนการวิจัยจากหน่วยบริหารและ
จัดการทุนวิจัย ชุมชนท้องถิ่นและจาก
ผู้ประกอบการขนาดกลางและขนาดย่อม 
(Research co-funding from PMUs & 
Communities & SMEs) 

5.00 10.00 20.00 

2.ด้านการศึกษา 
(Education) 

การสร้างสมรรถนะทรัพยากรมนุษย์ในชุมชน 
(Community Human Resource Capacity Building) 
1) บัณฑติที่ส าเร็จการศึกษาจาก
มหาวิทยาลยัประกอบอาชีพในภูมภิาค
หรือในพ้ืนท่ีในอัตราที่สูง (Percentage of 
graduates employed in the region) 

80 90 100 

2) มหาวิทยาลัยมีศักยภาพในการจัด
หลักสตูรเพื่อพัฒนาทรัพยากรมนษุย์ใน
ชุมชนท้องถิ่น และกลุ่มบุคคลภายนอกวัย
เรียนมสี่วนร่วมในการเข้ารับการพฒันา
หลักสตูรดังกล่าว (Capacity building 
program for human resource 
development and non-age group 
participation in local human 
resource development) 

10 30 50 

3. มหาวิทยาลัยพัฒนาหลักสตูรทีมุ่่งเน้น
การพัฒนาเชิงพื้นที่เป็นส าคัญ 
(Curriculum alignment for area 
development) 

10 30 50 

 4) มหาวิทยาลัยมีเครือข่ายความร่วมมือ
ในการด าเนินโครงการร่วมกับสถานศึกษา
ในชุมชนท้องถิ่น (Joint program with 
local university/school/college) 

5 10 20 
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กลุ่มสถาบัน ด้านการพัฒนา เป้าหมายการด าเนินงาน ปีท่ี  
1-3 (พ.ศ. 2566-2568) 

2566 2567 2568 

  5) มหาวิทยาลัยสนับสนุนส่งเสริมให้
เกิดการเคลื่อนย้ายบุคลากรสมรรถนะ
สูงในมหาวิทยาลยัลงสู่ชุมชนท้องถิ่น
และผูป้ระกอบการเพื่อถ่ายทอดองค์
ความรู้ สร้างความเขม้แข็งแก่ชุมชน
ท้องถิ่นอย่างยั่งยืน (Capacity 
building program for human 
resource development) 

5 10 20 

6) มหาวิทยาลัยมีหลักสูตรจัดการ
เรียนรู้แบบบูรณาการกับชุมชนท้องถิ่น 
ผู้ประกอบการขนาดกลางและขนาด
ย่อม และกับภาครัฐ ในอัตราร้อยละ 
50 (Percentage of curriculum 
with Work-integrated learning 
for communities & SMEs & 
government (50%)) 

5 10 20 
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ตารางท่ี 3.2 เป้าหมายการด าเนินงาน – กลุ่มพัฒนาชุมชนท้องถิ่นหรือชุมชนอื่น พ.ศ. 2566-2570 

กลุ่มสถาบัน ด้านการ
พัฒนา 

เป้าหมายการด าเนินงาน ปีท่ี  
1-5  (พ.ศ. 2566-2570) 

2566 2567 2568 2569 2570 

กลุ่มพัฒนาชุมชน
ท้องถิ่นหรือ
ชุมชนอืน่ 
(Area-based & 
Community 
University) 

1. ด้านการวิจัย
และนวัตกรรม 
(Research & 
Innovation) 

ผู้น านวัตกรรมเชิงพื้นที่ Area-based Innovation Leader 
1) มหาวิทยาลัยมีการก าหนด
นโยบายดา้นการวิจัยเพื่อการ
พัฒนาเชิงพื้นที่ (Policy from 
research for area 
development) 

5 10 15 20 25 

2) มหาวิทยาลัยสามารถ
ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีและความรูสู้่
ชุมชนท้องถิ่น (Technology and 
knowledge application to 
local society) 

10 20 30 40 50 

3) มหาวิทยาลัยสามารถแปลง
ผลงานวิจัยท่ีตีพมิพ์เผยแพร่สู่การ
ด าเนินโครงการบริการวิชาการแก่
ชุมชนท้องถิ่น (Conversion 
from research publication to 
academic service project) 

5 10 15 20 25 

4) มหาวิทยาลัยส่งเสรมิสนับสนุน
เพื่อเพ่ิมรายได้ของผู้ประกอบการ
ในชุมชนท้องถิ่น (Contribution 
to income enhancement of 
local entrepreneurs) 

5 10 15 20 25 

5) มหาวิทยาลัยส่งเสรมิการสร้าง
มูลค่า หรือสรา้งรายได้จากงาน
ศิลปะ วัฒนธรรม และภูมิปญัญา
ท้องถิ่นที่ช่วยยกระดับรายได้ใน
ชุมชนท้องถิ่น (Income from 
local arts, culture and 
wisdom value addition) 

1 5 10 10 10 

6) มหาวิทยาลัยมีการและเปลี่ยน
เรียนรู้และถ่ายทอดความรู้กับ
สถาบันอุดมศึกษาหรือชุมชน
ท้องถิ่นในภูมิภาคเอเชียตะวันออก 

1 5 5 10 10 
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ตารางท่ี 3.2 เป้าหมายการด าเนินงาน – กลุ่มพัฒนาชุมชนท้องถิ่นหรือชุมชนอื่น พ.ศ. 2566-2570 

กลุ่มสถาบัน ด้านการ
พัฒนา 

เป้าหมายการด าเนินงาน ปีท่ี  
1-5  (พ.ศ. 2566-2570) 

2566 2567 2568 2569 2570 

  เฉียงใต้ (Knowledge sharing 
and transfer with HEIs or 
local communities in SEA 

region) 

     

7) มหาวิทยาลัยพัฒนาสู่การเป็น
กิจการหรือธุรกจิเพื่อสังคม 
(Social enterprise) เพื่อส่งเสรมิ
เศรษฐกิจเชิงพื้นที่ (University as 
a marketplace) 

1 5 5 5 5 

2.ด้าน
การศึกษา 
(Education) 

การพัฒนาภาวะผู้น าชุมชน Community Leadership Development 
1) บัณฑิตที่ท างานในภูมิภาคหรือ
ในพื้นที่มีความก้าวหน้าใน
ต าแหน่งงานในฐานะผู้น าชุมชน
ท้องถิ่น (Graduates employed 
in the region to become 
leader of community) 

8 90 100 100 100 

2) ผู้น าชุมชนท้องถิ่นได้รับการ
พัฒนาตนเองโดยผ่านการอบรม
โครงการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์
เพื่อสร้างความเข้มแข็งแก่ชุมชน
ท้องถิ่น (Local leaders passing 
human resource  
development program) 

10 20 30 40 50 

3) มหาวิทยาลัยเป็นผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงในระดับชุมชนและ
ระดับภูมิภาคเอเชียตะวันออก
เฉียงใต้ (Change agents in the 
community and in SEA 
region) 

5 10 10 20 20 

4)  มหาวิทยาลัยมีเครือข่ายความ
ร่วมมือในการด าเนินโครงการ
ร่วมกับสถานศึกษาในชุมชน
ท้องถิ่น  

5 5 5 10 10 
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ตารางท่ี 3.2 เป้าหมายการด าเนินงาน – กลุ่มพัฒนาชุมชนท้องถิ่นหรือชุมชนอ่ืน พ.ศ. 2566-2570 (ต่อ) 

กลุ่มสถาบัน ด้านการ
พัฒนา 

เป้าหมายการด าเนินงาน ปีท่ี  
1-5  (พ.ศ. 2566-2570) 

2566 2567 2568 2569 2570 

  (Joint program with local 
university/school/college) 

     

5) มหาวิทยาลัยมีหลักสูตรจัดการ
เรียนรู้แบบบูรณาการกับชุมขน
ท้องถิ่น ผู้ประกอบการขนาดกลาง
และขนาดย่อม และกับภาครัฐ ใน
อัตราร้อยละ 70 (Percentage of 
curriculum with Work-
integrated learning for 
communities & SMEs & 
government 70%) 

5 10 20 20 20 

 

3.3 ผลกระทบ (Impact)  

มหาวิทยาลัยมีผลกระทบ (Impact) ที่เกิดจากการด าเนินงานเพ่ือสร้างความเป็นเลิศด้านการ

พัฒนาชุมชนท้องถิ่น (Area-Based and Community Engagement) ตามตัวชี้วัดผลการด าเนินงาน 

ได้แก่ 

1) การพัฒนาชุมชนระดับท้องถิ่นและผลิตบัณฑิตให้ความรู้ความสามารถเป็นหลักในการ

ขับเคลื่อน พัฒนาและเปลี่ยนแปลงในระดับท้องถิ่นและภูมิ 

1.1 สามารถต่อยอดการพัฒนาชุมชนโดยเฉพาะในด้านการผลิตผลิตภัณฑ์ชุมชน  การ

ออกแบบผลิตภัณฑ์ การจัดการด้านโลจิสติกส์ การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ รวมถึงการ

พัฒนาด้านที่อยู่อาศัย สถาปัตยกรรม  

1.2 พัฒนาคุณภาพชีวิตของคนในชุมชน มีรายได้ท่ีมากขึ้น 

1.3 ชุมชนท้องถิ่นมีองค์ความรู้และสร้างนวัตกรรมเพ่ือพัฒนาเป็นผู้ประกอบการสังคมหรือ

วิสาหกิจเพ่ือสังคมได้ เพ่ือยกระดับมาตรฐานคุณภาพชีวิต เศรษฐกิจฐานรากอย่างยั่งยืน 

และบัณฑิตวิศวกรสังคมสามารถสร้างนวัตกรรมเพ่ือช่วยแก้ไขปัญหาในชุมชนท้องถิ่นได้ 

1.4 วิศวกรสังคม ที่เน้นการผลิตบัณฑิตใช้องค์ความรู้ในการพัฒนาท้องถิ่น 

1.5 การจัดการเรียนการสอนในพ้ืนที่บริการในลักษณะ Area Base ให้มากขึ้น 
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2) การวิจัยเพื่อพัฒนา การผลิตบัณฑิต ให้บริการ ประยุกต์ความรู้ สู่การปฏิบัติ และสร้าง

องค์ความรู้จากการปฏิบัติ  

2.1 งานวิจัยที่เป็นไปตามโจทย์ความต้องการของชุมชน จะน าไปสู่การแก้ปัญหาของชุมชน

อย่างแท้จริง 

2.2 ด้านการผลิตบัณฑิตจะก่อให้เกิดการพัฒนาทักษะของบัณฑิตให้มีความเป็นวิศวกรสังคม 

น าองค์ความรู้ในศาสตร์สาขาวิขาที่ตนศึกษาไปใช้ในการแก้ปัญหาสังคม/ชุมชนได้ 

2.3 การวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action Research) และการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 

(PAR) โดยมีผู้ที่เกี่ยวข้องทุกภาคส่วน เช่น อาจารย์ นักศึกษา ประชาชน ภาคเอกชน 

ภาครัฐ และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในพื้นที่ 

2.4 ชุมชนท้องถิ่นสามารถใช้แหล่งการเรียนรู้ตลอดชีวิตที่ส่งเสริมศักยภาพและโอกาส

ทางการศึกษาและการเรียนรู้อย่างเสมอภาคส าหรับบุคคลทุก   ช่วงวัย สามารถพ่ึงพา

ตนเองได้ และชุมชนท้องถิ่นเป็นภาคีเครือข่ายการวิจัยเชิงพ้ืนที่  สามารถน าผลการวิจัย

มาประยุกต์ใช้ในการแก้ไขปัญหาที่สอดคล้องกับบริบทของตนเองและสร้างความ

เข้มแข็งให้กับชุมชนท้องถิ่น 

2.5 การสร้างองค์ความรู้และการจัดการความรู้ (km) ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น 

2.6 การน าศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น สู่การสร้างรายได้ของชุมชน 

 

3) อนุรักษ์และพัฒนาศิลปวัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น 

3.1 การประยุกต์องค์ความรู้ทางเทคโนโลยีอุตสาหกรรมไปใช้ในการอนุรักษ์ พัฒนา

ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่นจะช่วยส่งเสริมให้การด าเนินการด้านดังกล่าวสามา

รถต่อยอดการอนุรักษ์และพัฒนาศิลปวัฒนธรรมของชาติให้กว้างขวางและหลากหลาย

มากยิ่งขึ้น รวมถึงการต่อยอดพัฒนาภูมิปัญญาท้องถิ่นให้พัฒนาโดยใช้เทคโนโลยีด้าน

ต่างๆ เข้ามาส่งเสริม 

3.2 ชุมชนท้องถิ่นใช้ทรัพยากรภูมิปัญญาท้องถิ่นอย่างรู้คุณค่าและอนุรักษ์สืบต่อให้กับ

ลูกหลาน  
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4) ด้านเศรษฐกิจและสังคม (Socio-Economic Impact)  

 

4.1 ชุมชนท้องถิ่นมีองค์ความรู้ในการบริหารจัดการทรัพยากรและสิ่งแวดล้อมใน

ชุมชนท้องถิ่นตนเอง สามารถใช้ประโยชน์จากทรัพยากรที่มีอยู่อย่ างเหมาะสม 

ปรับตัวตามพลวัตการเปลี่ยนแปลงของโลกได้อย่างยั่งยืน 

4.2 ชุมชน ท้องถิ่นมีระบบ กลไกการบริหารจัดการ ชุมชนแบบพ่ึงพาตนเอง พ่ึงพา

กันเอง มีการ พัฒนาพ้ืนที่อย่างเป็น รูปธรรมเกิดการเรียนรู้ แลกเปลี่ยนระหว่าง

ภาคี เครือข่ายชุมชน ในการ แก้ปัญหาต่างๆ ในพ้ืนที่ เช่น เครือข่ายแก้จน 

เครือข่ายแก้หนี้ สังคม เกิดความมั่นคงของ เศรษฐกิจฐานราก และ พ่ึงพาตนเอง

ได้อย่าง ยั่งยืน พร้อมสู่อนาคต 

4.3 วิสาหกิจชุมชนมีความ สามารถในการแข่งขัน สามารถสร้างรายได้ สร้างความ

ยั่งยืน และ เพ่ิมรายได้ของประเทศ 

4.4 ชุมชนท้องถิ่นสามารถใช้ประโยชน์จากศูนย์วิสาหกิจชุมชนเพ่ือพัฒนาอาชีพ เกิด

ผู้ประกอบการใหม่ที่ใช้ เทคโนโลยีในการขับเคลื่อน พัฒนาผู้ประกอบการ

โดยเฉพาะ SMEs ให้สามารถยกระดับสู่การสร้างเทคโนโลยีได้เอง และ เป็นฐาน

การขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมอย่างยั่งยืน 
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PNRU 
PHRANAKHON 
RAJABHAT UNIVERSITY 

กรอบแนวทางการจัดท าแผนพัฒนาความเป็นเลิศ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 

จุดเน้นทิศทางและเป้าหมาย 

ทิศทางและเป้าหมายตาม
สาขาความเชี่ยวชาญที่มุ่งเน้น ศักยภาพที่โดดเด่น 

การปฏิรูปการบริหารจัดการ(SMART PNRU) 

การบริหารบุคลากร แผนระบบการเงิน
และงบประมาณ 

กฎระเบียบข้อบังคับ
หลักเกณฑ ์

ระบบธรรมาภิบาล 

มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครมี
ความเชี่ยวชาญในการบูรณาการ
องค์ความรู้ การสร้างงานวิจัย 
และนวัตกรรม เพื่อน าไปพัฒนา
ชุมชนและท้องถิ่น (Area-Based 
Community Engagement) ใน
พื้นท่ีบริการอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้
เกิดความเข้มแข็งตามนโยบายการ
พัฒนาประเทศ โดยมีศาสตร์
สาขาวิชาต่างๆ ท่ีโดดเด่นท้ังการ
จัดหลักสูตรระยะสั้นและหลักสูตร
ปริญญาในระดับปริญญาตรีและ
บัณฑิตศึกษา 
 

 การผลิต พัฒนาครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ในด้านสังคมศึกษา 
และวิทยาศาสตร์ 

 มีพ้ืนท่ีรับผิดชอบท่ีชัดเจน  4 
จังหวัด(รายละเอียดดังแผนภาพท่ี 
1.9) และมีศูนย์บริการวิชาการใน
ท้องถิ่น 

 มีการพัฒนาศักยภาพอาจารย์ 
อย่างต่อเนื่อง 

 มีเครือข่ายทางการศึกษา และ
วิสาหกิจชุมชน ท่ีช่วยพัฒนาของ
นักศึกษาและท้องถิ่นเพื่อพัฒนา
ทักษะบัณฑิตวิศวกรสังคม 

 บริหารจัดการด้วยหลักธรรมภิบาล 

 มุ่งเน้นสมรรถนะ 
จริยธรรม และผลลัพธ์ 
(Performance 
Ethics and 
Outcome-based)  

 ให้ความส าคัญกับ 
Talent ท้ังคนไทย
และผู้เชี่ยวชาญจาก
ต่างประเทศ 

 สนับสนุนการพัฒนา
บุคลากร (Up-skills/ 
Re-skills/New-
skills) 

 
 
 

 สนับสนุนภารกิจและ
ยุทธศาสตร์ของ
หน่วยงาน โดยใช้
เทคโนโลยีการบริหาร
จัดการบริหาร
ทรัพยากรสินทรัพย์
ให้คุ้มค่า 

 ใช้ระบบข้อมูลชุด
เดียว (Single Data 
ในการเบิกจ่าย) 

 การตรวจ มีระบบ
ฐานข้อมูลทาง
การเงินท่ีโปร่งใส
สามารถตรวจสอบ
ย้อนหลังได้ 
 

 มหาวิทยาลัยมีแนว
ทางการปฏิรูปด้าน
กฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับ 
หลักเกณฑ์ ให้เกิด
ความคล่องตัวและ
เอื้อ ต่อการท างาน
ของบุคลากรท่ีเน้น
ผลลัพธ์ ความส าเร็จ
ของงาน 

 ปรับปรุงแก้ไข 
กฎหมาย กฎเกณฑ์ 
และข้อบังคับต่าง ๆ 
เพื่อเกิดความ
คล่องตัวในการ
ปฏิบัติงาน 

 

 วางระบบ กลไก ในการ
ได้มาซ่ึงนายกสภา และ
กรรมการสถาบัน และ
ผู้บริหารมหาวิทยาลัย ท่ี
มีความรู้ความสามารถ 
และคุณธรรมจริยธรรม 

 ส ารวจและประเมิน
ตนเอง โดยบุคลากร 
เพื่อเป็นแบบอย่างใน
การบริหารงาน 

 ส่งเสริมสนับสนุนให้
บุคลากรใน
มหาวิทยาลัย มีค่านิยม 
วัฒนธรรมองค์กรท่ีดีใน
การปฏิบัติงาน 
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แผนพฒันาความเป็นเลิศ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 
3. ความเป็นนานาขาติ เป้าหมาย ผลผลิต/ผลลัพธ์ 
   1) สร้างความร่วมมือกับมหาวิทยาลัยในประเทศกลุ่มอาเซียนท่ีมี
บริบทสอดคล้องกับมหาวิทยาลัยในการพัฒนาเชิงพื้นท่ี 
   2) สร้างชื่อเสียงเป็นท่ียอมรับและได้รับความนิยมจากนักศึกษา
ต่างชาติทุกระดับอย่างต่อเนื่อง 
   3) ศูนย์การจัดการศึกษาด้านศาสตร์การจัดการ ท่ีมีคุณภาพ 
และเป็นท่ียอมรับชาติและระดับสากล เหมาะสม 
ต่อการพัฒนาเศรษฐกิจในระดับชุมชน สังคมและ 
ประเทศ 

4. ด้านการบริหารงานวิจัยและนวัตกรรม 
เป้าหมาย ผลผลิต/ผลลัพธ์ 
   1) มีนวัตกรรม สินค้าชุมชน พึ่งพาตนเองได้ มีคุณภาพชีวิตดีขึ้น 
   2) นวัตกรรมในการแก้ปัญหาท้องถิ่นในพื้นท่ีรับผิดชอบของมหาวิทยาลัย 
   3) มีงานวิจัยและบริการวิชาการเพื่อการพัฒนาในเชิงพื้นท่ี 
และภูมิภาค (REGIONAL ENGAGEMENT) 
    4) วิจัยและพัฒนาโดยนักศึกษาและชุมชนมีส่วนร่วม ใช้ประโยชน์ 
ได้ท้ังในชีวิตประจ าวันและเชิงพาณิชย์ 
    5) งานวิจัยและนวัตกรรมสอดคล้องความต้องการของสังคมและประเทศ 
ท่ีมีคุณภาพมาตรฐานสูงระดับชาติและสากล 
   6) วิจัยและพัฒนาร่วมพื้นท่ีต้นแบบการพัฒนาคุณภาพชีวิตตามหลักทฤษฎี
ใหม่เพื่อการบริหารผลิตภัณฑ์และการตลาดดิจิทัล รองรับ LOCAL 
ECONOMY ท่ีสามารถใช้ต่อยอดประโยชน์ด้านต่างๆ อย่างยั่งยืน 

1. ด้านการพัฒนาคุณภาพ
การเรียนการสอน 

2.ด้านการพัฒนาและ
แสวงหาบุคลากรที่เน้น

สมรรถนะ 

3. ด้านความเป็นนานาชาติ 4. ด้านการบริหาร
งานวิจัยและนวัตกรรม 

5. ด้านการสร้างเครือข่าย
ความร่วมมือ 

1.ด้านการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน  เป้าหมาย ผลผลิต/ผลลัพธ์ 
   1) ประชาชนในท้องถิ่นความรู้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงและข้อมูล
สมัยใหม่ท่ีเพิ่มขึ้น  
    2) มีหลักสูตรเชิงพื้นท่ีในระดับปริญญา (DEGREE) หลักสูตรระยะสั้น    
          (CREDIT BANK) หรือประกาศนียบัตร (NON-DEGREE) เน้นการ    
            RE-SKILL/UP-SKILL/NEW-SKILL และ MODULE BASED      
            LEARNING เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ตลอดชีวิตส าหรับคนทุกช่วงวัย  
             3) บัณฑิตมีสมรรถนะสูงสอดคล้องกับตลาดแรงงานใน   
             พื้นท่ีหรือภูมิภาคของบัณฑิต 
              4) ประชาชนในท้องถิ่นความรู้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงและ             
             ข้อมูลสมัยใหม่ท่ีเพิ่มขึ้น  
          5) นักศึกษาทุกหลักสูตรมีส่วนร่วมในการสร้างสรรค์นวัตกรรม 
    6) มหาวิทยาลัยมีสถาบันปราชญ์เปรื่องเพื่อการพัฒนาชุมชนท้องถิ่น  
   7) ครูต้นแบบการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการเชิงรุกโรงเรียนและชุมชน 
    ในพื้นท่ีได้ครูต้นแบบการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการเชิงรุกที่ถ่ายทอด 
   ให้กับชุมชนการเรียนรู้ในพื้นท่ี 

                 2.ด้านการพัฒนาและแสวงหาบุคลากรที่เน้นสมรรถนะ   
               เป้าหมาย ผลผลิต/ผลลัพธ์ 
              1) พัฒนาบุคลากรสายวิชาการให้เป็นแหล่งผลิตวิศวกรสังคมท่ีบูรณาการ   
        องค์ความรู้ สู่นวัตกรรมในการพัฒนาท้องถิ่นเพื่อสร้างความม่ันคงให้กับประเทศ 
 2) บุคลากรสายวิชาการท่ีมีสมรรถนะต่อการเรียนในศตวรรษท่ี 21 และทักษะในการ
ท างานกับชุมชนท้องถิ่น  
 3) มีผู้เชี่ยวชาญด้านการวิจัยและนวัตกรรม หรือการแลกเปลี่ยนผู้เชี่ยวชาญจาก
หน่วยงานภายนอกท้ังในและต่างประเทศ 
 4) ศูนย์การจัดการศึกษาด้านศาสตร์การจัดการ ท่ีมีคุณภาพและเป็นท่ียอมรับชาติและ
ระดับสากล เหมาะสมต่อการพัฒนาเศรษฐกิจในระดับชุมชน สังคมและประเทศ 

5. ด้านการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ 
เป้าหมาย ผลผลิต/ผลลัพธ์ 
   1) มีหลักสูตรการเรียนการสอนให้ร่วมสมัยเหมาะกับความต้องการของตลาด 
   2) มีเครือข่ายความร่วมมือกับวิสาหกิจเพื่อสังคม 
   3) มีเครือข่ายชุมชนท้องถิ่นท้ังประเทศ 
   4) มีการสร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านการจัดการศึกษากับบุคลากรหรือหน่วยงานในสังคมและชุใชน 
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เป้าหมายการพลิกโฉมของมหาวิทยาลัย 

เป้าหมายที่ 1 ปฏิรูป

กระบวนการสร้างครู

และพัฒนาสมรรถนะ

ครู ให้มีทักษะครูแห่ง

อนาคต 

เป้าหมายที่ 2 จัดตั้ง

ศูนย์บริการวิชาการ

และฝึกอบรมในพ้ืนที่

บริการ 

เป้าหมายที่ 3 ปฏิรูป

การจัดการเรียนรู้และ

กระบวนการพัฒนา

ช่วงวัยรุ่นด้วยการ

พัฒนา Soft Skills 

ทักษะบัณฑิตวิศวกร

พ.ศ.2566 พ.ศ.2567 พ.ศ.2568 พ.ศ.2569 พ.ศ.2570 

พ.ศ.2566 พ.ศ.2567 พ.ศ.2568 พ.ศ.2569 

พัฒนาครูต้นแบบการ
จัดการเรียนรู้แบบ
บูรณาการเชิงรุก 

พัฒนาทักษะ และ
สมรรถนะของครูใน

พื้นที่บริการฯ 

วิจัยและพัฒนาการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต 

(LifeLong 
Learning) 
ในท้องถิ่น 

อบรมหลักสูตร
ระบบพี่เล้ียงเพื่อการ

พัฒนาอาจารย ์

สร้างศูนย์บริการ

จัดการเรียนรู้ในการ

ผลิตและพัฒนาครู 

พ.ศ.2570 
จัดตั้งศูนย์บริการ

และฝึกอบรมใน

พื้นที่บริการ  

4 จังหวัด 

พ.ศ.2566 พ.ศ.2567 พ.ศ.2568 พ.ศ.2569 พ.ศ.2570 

ศูนย์วิศวกรสังคม

พลิกโฉม

มหาวิทยาลัย 

เป้าหมายที่ 4 การ

ปฏิรปูระบบใน

สถาบันอุดมศึกษาเป็น 

SMART PNRU เพื่อ

ตอบสนองชุมชน

ท้องถิ่น 

พ.ศ.2566 พ.ศ.2567 พ.ศ.2568 พ.ศ.2569 พ.ศ.2570 

ศูนย์สร้างเสริม

ศักยภาพวิสาหกจิเพื่อ

สังคมสู่การพัฒนาเชิง

พื้นที่อย่างยั่งยืน 

ศูนย์มนุษยศาสตร์

และสังคมศาสตร์

เพื่อชุมชนท้องถิ่น 

โครงการจัดต้ัง

สถาบัน

ปราชญ์เปรื่องเพื่อ

การพัฒนาท้องถิ่น 

โครงการจัดตั้ง
สถาบันพลิกฟื้น 

คลองไทย 

โครงการวิสาหกจิ
ชุมชนใหม่ได้รับการ
พัฒนาและยกระดับ

คุณภาพชีวิต 

โครงการจัดตั้งศูนย์

การเรียนรู้ 

ตลอดชีวิต 

ศูนย์ความเป็นเลิศ

ด้านจัดการเรียนรู ้

พัฒนาและปรับปรุง

หลักสูตรให้เข้าสู่

มาตรฐานสากล สู่

การพัฒนาเชิงพื้นที ่

 

ศูนย์วิศวกรสังคมพลิก

โฉมมหาวิทยาลัยด้วย

วิทยาศาสตร์เทคโนโลย ี

วิจัยและนวัตกรรม- 

ประยุกต์ใช้องค์

ความรู้ในการ

ปฏิบัติงานจริง 

แก้ปัญหาและพัฒนา

ชุมชนในมิต ิ

สร้างศูนย์ฝึกอบรม

ด้านเทคโนโลยี

อุตสาหกรรมเพื่อ

พัฒนาสถานศึกษา 

ชุมชน และสังคม 

ศูนย์วิทยาศาสตร์

เทคโนโลยี วจิัยและ

นวัตกรรมเพื่อชุมชน

ท้องถิ่น 

สร้างเครือข่าย

ระดับอุดมศึกษา/ 

ราชภัฏ (ร่วมมือด้าน

หลักสูตร รายวิชา) 

บัณฑิตครูและครูประจ าการท่ี

สามารถจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

(Active Learning) เพ่ือพัฒนา

ผู้เรียนให้เป็นวัตกรและมีทักษะ

ในศตวรรษท่ี 21 

มุ่งเน้นขับเคลื่อนเศรษฐกิจ 

BCG ด้วยนวัตกรรม สินค้า

ชุมชนพึ่งพาตนเองได้ คุณภาพ

ชีวิตที่ดีขึ้น 

มีก าลังคนสรรถนะสูง  

มุ่งเรียนรู้ อยา่งต่อเนื่อง 

ตอบโจทย์การพัฒนาแห่ง

อนาคต 

 

SMART PNRU 
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ส ำหรับข้อมูลทั่วไปของสถำบันอุดมศึกษำที่เป็นรำยละเอียด 

 

วัน เดือน ปี ขั้นตอนการด าเนินการ 
25 มีนำคม 2564 รำชกิจจำนุเบกษำเผยแพร่กฎกระทรวงกำรจัดกลุ่มสถำบันอุดมศึกษำ พ.ศ. 2564 

20 พฤษภำคม 2564 ผู้แทนมหำวิทยำลัยประชุมรับฟังกำรชี้แจงแนวทำงกำรด ำเนินกำรตำมกฎกระทรวงกำรจัดกลุ่ม
สถำบันอุดมศึกษำ พ.ศ. 2564 โดยส ำนักงำนปลัดกระทรวงกำรอุดมศึกษำ วิทยำศำสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม (สป.อว.) 

28 พฤษภำคม 2564 มหำวิทยำลัยส่งชื่อผู้รับผิดชอบกำรใช้งำนระบบ UCLAS (Thai University Strategic 
Classification and Self-Assessment System-UCLAS) ไปยังส ำนักงำนปลัดกระทรวงกำร
อุดมศึกษำ วิทยำศำสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (สป.อว.) 

16 มิถุนำยน 2564 ผู้แทนมหำวิทยำลัยอบรมเชิงปฏิบัติกำร กำรใช้งำนระบบ UCLAS โดยส ำนักงำนปลัดกระทรวง
กำรอุดมศึกษำ วิทยำศำสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (สป.อว.) 

 25 มิถุนำยน 2564 หน่วยงำนที่เกี่ยวข้องส่งรำยงำนผลกำรประเมินตนเองตำมตัวชี้วัดศักยภำพขององค์กรและตัวชี้วัด
ผลกำรด ำเนินงำนตำมคู่มือกำรประเมินกำรก ำหนดกลุ่มสถำบันอุดมศึกษำเชิงยุทธศำสตร์มำยัง
กองนโยบำยและแผน ส ำนักงำนอธิกำรบดี 

7 กรกฎำคม 2564 ฝ่ำยเลขำนุกำรฯน ำเข้ำข้อมูลลงในระบบประเมินตนเองตำมตัวชี้วัดศักยภำพองค์กรและตัวชี้วัดผล
กำรด ำเนินงำนเพ่ือจัดกลุ่มสถำบันอุดมศึกษำเชิงยุทธศำสตร์และคุณลักษณะเฉพำะกลุ่ม 

16 กรกฏำคม 2564 ฝ่ำยเลขำนุกำรฯจัดท ำ (ร่ำง) ค ำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมกำรด ำเนินงำนกำรจัดกลุ่มสภำบันอุดมศึกษำ 
พ.ศ. 2564 มหำวิทยำลัยรำชภัฏพระนคร น ำเสนอเพ่ือพิจำรณำต่อสภำมหำวิทยำลัย ในครำว
ประชุมครั้งที่ 8/2564 

16 กรกฏำคม 2564 ฝ่ำยเลขำนุกำรฯจัดท ำ (ร่ำง) ค ำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมกำรด ำเนินงำนโครงกำรพลิกโฉมด้ำนกำรผลิต
และพัฒนำครูในพ้ืนที่และท้องถิ่น มหำวิทยำลัยรำชภัฏพระนคร น ำเสนอเพ่ือพิจำรณำต่อสภำ
มหำวิทยำลัย ในครำวประชุมครั้งที่ 8/2564 

16 กรกฏำคม 2564 ฝ่ำยเลขำนุกำรแจ้งผลกำรประเมินตนเองตำมตัวชี้วัดศักยภำพองค์กรและตัวชี้วัดผลกำรด ำเนินงำน
เพ่ือจัดกลุ่มมหำวิทยำลัย ต่อสภำมหำวิทยำลัย ในครำวประชุมครั้งที่ 8/2564  

16 กรกฎำคม 2564 มหำวิทยำลัยกดส่งข้อมูลผลกำรประเมินตนเองตำมตัวชี้วัดศักยภำพองค์กรและตัวชี้วัดผลกำร
ด ำเนินงำนเพื่อจัดกลุ่มมหำวิทยำลัยในระบบ UCLAS เพ่ือให้ สป.อว. ตรวจสอบควำมถูกต้องและ
ครบถ้วน  

ก าหนดการด าเนินการตามกฎกระทรวงการจัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 2564  

มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 
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วัน เดือน ปี ขั้นตอนการด าเนินการ 
21 กรกฎำคม 2564 ให้หน่วยงำนที่เกี่ยวข้องทบทวนผลกำรประเมินตนเอง (Potential & Performance) พ.ศ. 2563 

มหำวิทยำลัยรำชภัฏพระนคร ตำมคู่มือกำรประเมินกำรก ำหนดกลุ่มสถำบันอุดมศึกษำเชิง
ยุทธศำสตร์ (ภาคผนวก ก) 

10 สิงหำคม 2564 ฝ่ำยเลขำนุกำร จัดท ำ (ร่ำง) แผนพัฒนำควำมเป็นเลิศของมหำวิทยำลัย และแผนผลิกโฉม
มหำวิทยำลัยรำชภัฏพระนคร เสนอต่อคณะกรรมกำรบริหำรมหำวิทยำลัยเพื่อพิจำรณำ 

16 สิงหำคม 2564 สภำมหำวิทยำลัยลงนำมค ำสั่งสภำมหำวิทยำลัยรำชภัฏพระนครที่ 020/2564 เรื่องแต่งตั้ง
คณะกรรมกำรด ำเนินงำนกำรจัดกลุ่มสถำบันอุดมศึกษำ พ.ศ. 2564 มหำวิทยำลัยรำชภัฏพระนคร
(ภาคผนวก ข) 

16 สิงหำคม 2564 สภำมหำวิทยำลัยลงนำมค ำสั่งสภำมหำวิทยำลัยรำชภัฏพระนครที่ 019/2564 เรื่องแต่งตั้ง
คณะกรรมกำรด ำเนินงำนโครงกำรพลิกโฉมด้ำนกำรผลิตและพัฒนำครูในพ้ืนที่และท้องถิ่น 
มหำวิทยำลัยรำชภัฏพระนคร (ภาคผนวก ค) 

27 สิงหำคม 2564  ฝ่ำยเลขำนุกำรน ำเสนอ (ร่ำง) แผนพัฒนำควำมเป็นเลิศของมหำวิทยำลัยประชุมจัดท ำแผนกำร
พัฒนำควำมเป็นเลิศของมหำวิทยำลัย แผนกำรผลิตและพัฒนำก ำลังคนระดับสูงเฉพำะทำงตำม
ควำมต้องกำรของประเทศ หรือแผนพัฒนำสถำบันอุดมศึกษำด้ำนอ่ืน ครั้งที่ 1/2564 
 

6 กันยำยน 2564 ฝ่ำยเลขำนุกำรน ำเสนอ (ร่ำง) แผนพัฒนำควำมเป็นเลิศของมหำวิทยำลัยประชุมจัดท ำแผนกำร
พัฒนำควำมเป็นเลิศของมหำวิทยำลัย แผนกำรผลิตและพัฒนำก ำลังคนระดับสูงเฉพำะทำงตำม
ควำมต้องกำรของประเทศ หรือแผนพัฒนำสถำบันอุดมศึกษำด้ำนอ่ืน โดยมีตัวแทนจำกสภำ
มหำวิทยำลัย ตัวแทนผู้ทรงคุณวุฒิกระทรวงอุดมศึกษำ วิทยำศำตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.) 
ร่วมพิจำรณำ ครั้งที่ 2/2564  

9 กันยำยน 2564 ฝ่ำยเลขำนุกำรน ำเสนอ (ร่ำง) แผนพัฒนำควำมเป็นเลิศของมหำวิทยำลัยประชุมจัดท ำแผนกำร
พัฒนำควำมเป็นเลิศของมหำวิทยำลัย แผนกำรผลิตและพัฒนำก ำลังคนระดับสูงเฉพำะทำงตำม
ควำมต้องกำรของประเทศ หรือแผนพัฒนำสถำบันอุดมศึกษำด้ำนอ่ืน โดยมีตัวแทนจำกสภำ
มหำวิทยำลัย ตัวแทนผู้ทรงคุณวุฒิกระทรวงอุดมศึกษำ วิทยำศำตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.) 
ร่วมพิจำรณำ ครั้งที่ 3/2564  
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วัน เดือน ปี ขั้นตอนการด าเนินการ 
ภำยใน 15 กันยำยน 
2564 

 มหำวิทยำลัยส่งผลกำรประเมินตนเองและแผนกำรพัฒนำควำมเป็นเลิศ แผนกำรผลิต 
ก ำลังคนระดับสูงเฉพำะทำงตำมควำมต้องกำรของประเทศ หรือแผนพัฒนำ 
มหำวิทยำลัยด้ำนอ่ืนไปยัง (สป.อว.) 

19 กันยำยน 2564 ฝ่ำยเลขำนุกำรน ำเสนอ แผนพัฒนำควำมเป็นเลิศของมหำวิทยำลัยรำชภัฏพระนคร เพ่ือพิจำรณำ
ต่อสภำมหำวิทยำลัย 

ภำยใน 30 กันยำยน 
2564 

 สป.อว. พิจารณากลั่นกรองให้ความเห็นต่อ กกอ. 
- กกอ. พิจำรณำให้ควำมเห็นผลกำรประเมินและแผนกำรพัฒนำควำมเป็นเลิศของ 

มหำวิทยำลัย แผนกำรผลิตก ำลังคนระดับสูงเฉพำะทำงตำมควำมต้องกำรของประเทศ 
หรือแผนพัฒนำมหำวิทยำลัยด้ำนอื่น แล้วส่งกลับไปยังมหำวิทยำลัย เพ่ือให้มหำวิทยำลัยยืนยัน
ควำมเห็นผลกำรประเมินกลับมำท่ี สป.อว. อีกครั้ง 
รัฐมนตรีประกำศก ำหนดให้มหำวิทยำลัยสังกัดกลุ่มสถำบันอุดมศึกษำ 

ภำยใน 29 ตุลำคม 
2564 

มหาวิทยาลัยย่ืนข้อเสนอโครงการพลิกโฉมระบบอุดมศึกษาของประเทศไทย (Reinventing 
University) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 



 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ก  

คู่มือการประเมินการก าหนดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษาเชิงยทุธศาสตร์ 

 

 

 

 



คู่มือการประเมินการก าหนดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา (ฉบับปรับปรุง)    หน้า  37 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
กลุ่ม 3  

พัฒนำชุมชนท้องถิ่นหรือชุมชนอื่น  
(Area-Based and Community Engagement) 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



คู่มือการประเมินการก าหนดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา (ฉบับปรับปรุง)    หน้า  38 

 

ตารางที่ 7  ตัวชี้วัดผลการด าเนินงานตามจุดเน้นเชิงยุทธศาสตร์ กลุ่มพัฒนาชุมชนท้องถิ่นหรือชุมชนอ่ืน 

จุดเน้นเชิงยุทธศาสตร์ 

(Strategic Focus) 

พัฒนาชุมชนท้องถิ่นหรือชุมชนอ่ืน 

(Area-Based and Community Engagement)  

ประเภทตัวชี้วัด ผลการด าเนินงานของสถาบันอุดมศึกษา (Performance) (1) 

สาระส าคัญ การศึกษาท่ีมีคุณภาพเพ่ือท้องถิ่น 

มิติตามพันธกิจ การผลิตบัณฑิตที่สอดคล้องกับความต้องการของชุมชนและสังคม 

ชื่อตัวชี้วัด              ร้อยละการได้งานท าในพื้นที่หรือภูมิภาคของบัณฑิต  

(Percentage of Graduates Employed in the Region) 

นิยามตัวช้ีวัด  

 

ร้อยละการได้งานในพ้ืนที่หรือประกอบอาชีพหลังส าเร็จการศึกษา ในพ้ืนที่หรือ

ภูมิภาค ภายในระยะเวลา 1 ปี 

รายการข้อมูล  

 

1. จ านวนผู้ส าเร็จการศึกษาในระดับอนุปริญญา ปริญญาตรี และบัณฑิตศึกษา ที่ได้

งานท า หรือ ประกอบกิจการส่วนตัวในจังหวัดที่สถาบันอุดมศึกษาตั้งอยู่หรือ 

จังหวัดที่มีอาณาเขตติดกัน ในรอบปีการศึกษาที่ผ่านมา 

2. จ านวนผู้ส าเร็จการศึกษาทั้งหมด หมายถึง ผู้ส าเร็จการศึกษา (อนุปริญญา

ปริญญาตรีและบัณฑิตศึกษา) ที่ส าเร็จการศึกษาระดับชั้นปริญญาที่รายงานใน

ระบบ CHE QA Online ในรอบปีการศึกษาท่ีผ่านมา 

สูตรค านวณ (ตัวตั้ง)  จ านวนผู้ส าเร็จการศึกษาที่ได้งานท าในพ้ืนที่หรือภูมิภาค 
ตามนิยามที่ก าหนด 

 

 

สูตรค านวณ (ตัวหาร)  จ านวนผู้ส าเร็จการศึกษาทั้งหมด  

ข้อมูลอ้างอิง ข้อมูลภาวะการมีงานท าของสถาบันอุดมศึกษา 

เกณฑ์ประเมิน เกณฑ์การพิจารณาระดับผลการด าเนินงานของสถาบัน ดังนี้ 
ระดับ 1  ตั้งแต่ ร้อยละ 20 ขึ้นไป  

ระดับ 2  ตั้งแต่ ร้อยละ 40 ขึ้นไป 
ระดับ 3  ตั้งแต่ ร้อยละ 60 ขึ้นไป 

ระดับ 4  ตั้งแต่ ร้อยละ 80 ขึ้นไป 

ระดับ 5  ตั้งแต่ ร้อยละ 90 ขึ้นไป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

X 100 



คู่มือการประเมินการก าหนดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา (ฉบับปรับปรุง)    หน้า  39 

 

ตารางที่ 7 (ต่อ) ตัวชี้วัดผลการด าเนินงานตามจุดเน้นเชิงยุทธศาสตร์ กลุ่มพัฒนาชุมชนท้องถิ่นหรือชุมชนอื่น 

จุดเน้นเชิงยุทธศาสตร์ 

(Strategic Focus) 

พัฒนาชุมชนท้องถิ่นหรือชุมชนอ่ืน 

(Area-Based and Community Engagement) 

ประเภทตัวชี้วัด ผลการด าเนินงานของสถาบันอุดมศึกษา (Performance) (2) 

สาระส าคัญ การให้บริการวิชาการ การอนุรักษ์และพัฒนาศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาของ
ท้องถิ่น  ที่สอดคล้องกับความต้องการและความจ าเป็นในการแก้ไขปัญหาและสร้าง
ความเข้มแข็งให้กับสังคมและชุมชนในพ้ืนที่  (Local Need) 

มิติตามพันธกิจ ความสามารถในการแก้ไขปัญหาและสร้างความเข้มแข็งให้กับสังคมและชุมชน 

ในพ้ืนที่ 

ชื่อตัวชี้วัด              การพัฒนาเชิงพื้นที่ (Area Based Development) 

นิยามตัวชี้วัด  

 

สัดส่วนจ านวนโครงการบริการวิชาการหรือโครงการเพ่ือพัฒนาเชิงพ้ืนที่ของ
สถาบันอุดมศึกษาในการถ่ายทอดองค์ความรู้และเทคโนโลยี รวมถึงการอนุรักษ์และ
พัฒนาศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาของท้องถิ่น เพ่ือแก้ไข ลดปัญหาและสร้างความ
เข้มแข็งให้แก่ท้องถิ่นและภูมิภาค 

รายการข้อมูล  

 

1. จ านวนโครงการด้านการบริการวิชาการหรือโครงการที่ตอบสนองต่อ Area 

Based หมายถึง รายการโครงการด้านการบริการวิชาการหรือโครงการที่
ตอบสนองต่อการพัฒนาเชิงพ้ืนที่ในด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน ด้านภูมิศาสตร์ 
และสิ่งแวดล้อม สังคม ของสถาบันอุดมศึกษาในรอบปีการศึกษาที่ผ่านมา 

2. จ านวนโครงการบริการวิชาการท้ังหมด หมายถึง รายการโครงการบริการวิชาการ
ทั้งหมดของสถาบันอุดมศึกษาที่รายงานในระบบ CHE QA Online ในรอบปี
การศึกษาท่ีผ่านมา 

สูตรค านวณ (ตัวตั้ง)  จ านวนโครงการด้านการบริการวิชาการ 
หรือโครงการที่ตอบสนองต่อ Area Based    

 

สูตรค านวณ (ตัวหาร)            จ านวนโครงการบริการวิชาการท้ังหมด  

ข้อมูลอ้างอิง ข้อมูลโครงการด้านการบริการวิชาการหรือโครงการที่ตอบสนองต่อ Area Based  

เช่น โครงการในลักษณะระบบเศรษฐกิจชีวภาพ ระบบเศรษฐกิจหมุนเวียน ระบบ
เศรษฐกิจสีเขียว (BCG) และหรือการพัฒนาอย่างยั่งยืน (SDG) 

เกณฑ์ประเมิน เกณฑ์การพิจารณาระดับผลการด าเนินงานของสถาบัน ดังนี้ 
ระดับ 1  จ านวนโครงการด้านการบริการวิชาการหรือโครงการที่ตอบสนองต่อ 

            Area Based ไม่น้อยกว่าหรือเท่ากับ ร้อยละ 20     
ระดับ 2  จ านวนโครงการด้านการบริการวิชาการหรือโครงการที่ตอบสนองต่อ 
            Area Based ไม่น้อยกว่าหรือเท่ากับ ร้อยละ 40 

ระดับ 3  จ านวนโครงการด้านการบริการวิชาการหรือโครงการที่ตอบสนองต่อ 

            Area Based ไม่น้อยกว่าหรือเท่ากับ ร้อยละ 60 

ระดับ 4  จ านวนโครงการด้านการบริการวิชาการหรือโครงการที่ตอบสนองต่อ 

           Area Based ไม่น้อยกว่าหรือเท่ากับ ร้อยละ 80 

 ระดับ 5  จ านวนโครงการด้านการบริการวิชาการหรือโครงการที่ตอบสนองต่อ 

           Area Based ไม่น้อยกว่าหรือเท่ากับ ร้อยละ 90 

X 100 



คู่มือการประเมินการก าหนดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา (ฉบับปรับปรุง)    หน้า  40 

 

ตารางที่ 7 (ต่อ) ตัวชี้วัดผลการด าเนินงานตามจุดเน้นเชิงยุทธศาสตร์ กลุ่มพัฒนาชุมชนท้องถิ่นหรือชุมชนอื่น 

จุดเน้นเชิงยุทธศาสตร์ 

(Strategic Focus) 

พัฒนาชุมชนท้องถิ่นหรือชุมชนอ่ืน 

(Area-Based and Community Engagement) 

ประเภทตัวชี้วัด ผลการด าเนินงานของสถาบันอุดมศึกษา (Performance) (3) 

สาระส าคัญ ความมีส่วนร่วมของชุมชนและสังคมในการส่งเสริมการเรียนรู้ภายในชุมชน 

มิติตามพันธกิจ การมีส่วนร่วมของบุคคล  ชุมชน หรือ ภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม 

ชื่อตัวชี้วัด              การมีส่วนร่วมของบุคคลหรือหน่วยงานในชุมชน พื้นที่ หรือภูมิภาค  

(Non-Age Group Participation) 

นิยามตัวช้ีวัด  

 

สัดส่วนโครงการหรือกิจกรรมโดยการมีส่วนร่วมของบุคคล ชุมชน หรือหน่วยงานใน 
พ้ืนที่ สะท้อนการมีส่วนร่วมเพ่ือแก้ไข/ลดปัญหา/ส่งเสริมการเรียนรู้ของชุมชน สังคม 

รายการข้อมูล  

 

1.  จ านวนโครงการหรือกิจกรรมที่บุคคล ชุมชนหรือหน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชน
ในพ้ืนที่ ที่เข้ามามีส่วนร่วมในการก าหนดและ/หรือด าเนินโครงการหรือกิจกรรม
เพ่ือแก้ไข/ลดปัญหา/ส่งเสริมการเรียนรู้ของชุมชน สังคม/การน้อมน าแนว
พระราชด าริสู่การปฏิบัติของสถาบันในรอบปีการศึกษาท่ีผ่านมา 

2. จ านวนโครงการหรือกิจกรรมทั้งหมดของสถาบันอุดมศึกษาในรอบปีการศึกษา 
ที่ผ่านมา 

สูตรค านวณ (ตัวตั้ง)  จ านวนโครงการหรือกิจกรรมที่บุคคล ชุมชนหรือหน่วยงาน 
ทั้งภาครัฐและเอกชนในพ้ืนที่ ตามนิยามที่ก าหนด 

 

 

สูตรค านวณ (ตัวหาร)  จ านวนโครงการหรือกิจกรรมทั้งหมด  

ข้อมูลอ้างอิง ข้อมูลโครงการหรือกิจกรรมเพ่ือแก้ไข/ลดปัญหา/ส่งเสริมการเรียนรู้ของชุมชน 
สังคม/การน้อมน าแนวพระราชด าริสู่การปฏิบัติ ของสถาบันอุดมศึกษา 

เกณฑ์ประเมิน เกณฑ์การพิจารณาระดับผลการด าเนินงานของสถาบัน ดังนี้ 
ระดับ 1  จ านวนโครงการหรือกิจกรรมที่บุคคล ชุมชนหรือหน่วยงานในพื้นท่ีมีส่วน

ร่วมในโครงการหรือกิจกรรม ไม่น้อยกว่าหรือเท่ากับ ร้อยละ 20 

ระดับ 2  จ านวนโครงการหรือกิจกรรมที่บุคคล ชุมชนหรือหน่วยงานในพื้นท่ีมีส่วน
ร่วมในโครงการหรือกิจกรรม ไม่น้อยกว่าหรือเท่ากับ ร้อยละ 40 

ระดับ 3  จ านวนโครงการหรือกิจกรรมที่บุคคล ชุมชนหรือหน่วยงานในพื้นท่ีมีส่วน
ร่วมในโครงการหรือกิจกรรม ไม่น้อยกว่าหรือเท่ากับ ร้อยละ 60 

ระดับ 4  จ านวนโครงการหรือกิจกรรมที่บุคคล ชุมชนหรือหน่วยงานในพื้นท่ีมีส่วน
ร่วมในโครงการหรือกิจกรรม ไม่น้อยกว่าหรือเท่ากับ ร้อยละ 80 

ระดับ 5  จ านวนโครงการหรือกิจกรรมที่บุคคล ชุมชนหรือหน่วยงานในพื้นท่ีมีส่วน
ร่วมในโครงการหรือกิจกรรม ไม่น้อยกว่าหรือเท่ากับ ร้อยละ 90 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

X 100 



คู่มือการประเมินการก าหนดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา (ฉบับปรับปรุง)    หน้า  41 

 

ตารางที่ 7 (ต่อ) ตัวชี้วัดผลการด าเนินงานตามจุดเน้นเชิงยุทธศาสตร์ กลุ่มพัฒนาชุมชนท้องถิ่นหรือชุมชนอื่น 

จุดเน้นเชิงยุทธศาสตร์ 

(Strategic Focus) 

พัฒนาชุมชนท้องถิ่นหรือชุมชนอ่ืน 

(Area-Based and Community Engagement) 

ประเภทตัวชี้วัด ผลการด าเนินงานของสถาบันอุดมศึกษา (Performance) (4) 

สาระส าคัญ ความรับผิดชอบต่อสังคมของสถาบันอุดมศึกษา (University Social 

Responsibility) 

มิติตามพันธกิจ ความรับผิดชอบของสถาบันอุดมศึกษาต่อชุมชนและสังคมในพื้นที่ 

ชื่อตัวชี้วัด              ความย่ังยืนของสถาบันอุดมศึกษา ชุมชนและสังคม (Green/Sustainability) 

นิยามตัวช้ีวัด  

 

ผลของการจัดอันดับด้านความยั่งยืนแสดงให้เห็นถึงการที่บัณฑิตที่จบการศึกษาไป

แล้วมีคุณธรรม จริยธรรม ความดี ความรับผิดชอบต่อตนเอง ชุมชน สังคม หน่วยงาน

องค์กรที่ว่าจ้างให้ท างาน ตลอดจนตระหนักถึงความส าคัญของเศรษฐกิจ สังคมและ

สิ่งแวดล้อม 

รายการข้อมูล  

 

ผลการจัดอันดับตาม THE Impact Ranking หมายถึง ผลของอันดับ หรือคะแนน

ด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน โดย Times Higher Education (THE) ในรอบปีปฏิทินที่

ผ่านมา 
สูตรค านวณ (ตัวตั้ง)  

ผลการจัดอันดับตาม THE Impact Ranking 
สูตรค านวณ (ตัวหาร) 

ข้อมูลอ้างอิง ข้อมูล THE Impact Ranking 

เกณฑ์ประเมิน เกณฑ์การพิจารณาระดับผลการด าเนินงานของสถาบัน ดังนี้ 
ระดับ 1  ได้รับการจัดอันดับอยู่ในอันดับตั้งแต่ 401 ของโลกขึ้นไป 

ระดับ 2  ได้รับการจัดอันดับอยู่ในอันดับ ระหว่าง 301 - 400 ของโลก 

ระดับ 3  ได้รับการจัดอันดับอยู่ในอันดับ ระหว่าง 201 - 300 ของโลก 

ระดับ 4  ได้รับการจัดอันดับอยู่ในอันดับ ระหว่าง 101 - 200 ของโลก 

ระดับ 5  ได้รับการจัดอันดับอยู่ในอันดับ 1- 100 ของโลก 

 

 

 

 

 

 

 

 



คู่มือการประเมินการก าหนดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา (ฉบับปรับปรุง)    หน้า  42 

 

ตารางที่ 8  ตัวชี้วัดศักยภาพองค์กรตามจุดเน้นเชิงยุทธศาสตร์กลุ่มพัฒนาชุมชนท้องถิ่นหรือชุมชนอ่ืน 

จุดเน้นเชิงยุทธศาสตร ์

(Strategic Focus) 

พัฒนาชุมชนท้องถิ่นหรือชุมชนอ่ืน 

(Area-Based and Community Engagement) 

ประเภทตัวชี้วัด ศักยภาพของสถาบันอุดมศึกษา (Potential) (1) 

สาระส าคัญ หลักสูตรตอบสนองต่อการพัฒนาเชิงพ้ืนที่  

มิติตามพันธกิจ การจัดการเรียนการสอน 

ชื่อตัวชี้วัด              ความสอดคล้องของหลักสูตร (Curriculum Alignment) 

นิยามตัวช้ีวัด  

 

สัดส่วนจ านวนหลักสูตรที่สอดคล้องกับความต้องการของสังคมและชุมชนต่อ

หลักสูตรทั้งหมดของสถาบันการศึกษา 

รายการข้อมูล  

 

1. จ านวนหลักสูตรเชิงพ้ืนที่ หมายถึง หลักสูตรทั้งหลักสูตรในระดับปริญญา

(Degree) (Curriculum Area Mapping) และหลักสูตรประกาศนียบัตร  
(Non-Degree) ทีเ่ป็นประโยชน์และตอบสนองต่อการพัฒนาเชิงพ้ืนที่ 
ในรอบปีการศึกษาท่ีผ่านมา 

2. จ านวนหลักสูตรทั้งหมด หมายถึง หลักสูตรทั้งหลักสูตรในระดับปริญญา(Degree) 

(ท่ีรายงานในระบบ CHE QA Online) และหลักสูตรประกาศนียบัตร  
(Non-Degree) ทั้งหมดของสถาบันอุดมศึกษาในรอบปีการศึกษาที่ผ่านมา 

สูตรค านวณ (ตัวตั้ง)  จ านวนหลักสูตรเชิงพ้ืนที่ 
 

สูตรค านวณ (ตัวหาร)  จ านวนหลักสูตรทั้งหมด  

ข้อมูลอ้างอิง ข้อมูลหลักสูตรทั้งหลักสูตรในระดับปริญญา(Degree) (Curriculum Area Mapping) 

(ท่ีรายงานในระบบ CHE QA Online) และหลักสูตรประกาศนียบัตร (Non-degree)  

ของสถาบันอุดมศึกษา 

เกณฑ์ประเมิน เกณฑ์การพิจารณาระดับศักยภาพการด าเนินงานของสถาบัน ดังนี้ 
ระดับ 1  จ านวนหลักสูตรเชิงพ้ืนที่ ไม่น้อยกว่าหรือเท่ากับ ร้อยละ 20 

ระดับ 2  จ านวนหลักสูตรเชิงพ้ืนที่ ไม่น้อยกว่าหรือเท่ากับ ร้อยละ 40 
ระดับ 3  จ านวนหลักสูตรเชิงพ้ืนที่ ไม่น้อยกว่าหรือเท่ากับ ร้อยละ 60 

ระดับ 4  จ านวนหลักสูตรเชิงพ้ืนที่ ไม่น้อยกว่าหรือเท่ากับ ร้อยละ 80 

ระดับ 5  จ านวนหลักสูตรเชิงพ้ืนที่ ไม่น้อยกว่าหรือเท่ากับ ร้อยละ 90 

 
 
 
 
 
 
 

X 100 



คู่มือการประเมินการก าหนดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา (ฉบับปรับปรุง)    หน้า  43 

 

ตารางที่ 8  (ต่อ)  ตัวชี้วัดศักยภาพองค์กรตามจุดเน้นเชิงยุทธศาสตร์กลุ่มพัฒนาชุมชนท้องถิ่นหรือชุมชนอ่ืน 

จุดเน้นเชิงยุทธศาสตร ์

(Strategic Focus) 

พัฒนาชุมชนท้องถิ่นหรือชุมชนอ่ืน 

(Area-Based and Community Engagement) 

ประเภทตวัชี้วัด ศักยภาพของสถาบันอุดมศึกษา (Potential) (2) 

สาระส าคัญ การมีส่วนร่วมในการพัฒนาเชิงพ้ืนที่และภูมิภาค (Regional Engagement) 

มิติตามพันธกิจ การวิจัยและการบริการวิชาการ 

ชื่อตัวชี้วัด              การวิจัยและบริการวิชาการเพื่อการพัฒนาในพื้นที่ภูมิภาค  

(Research/Service in Region) 

นิยามตัวช้ีวัด  

 

สัดส่วนของผลงานทางวิชาการรับใช้สังคมสามารถแก้ไขปัญหาของชุมชนและสังคม

ในพ้ืนที่ต่อผลงานทางวิชาการที่ได้ด าเนินการทั้งหมด 

รายการข้อมูล  

 

1.  จ านวนผลงานทางวิชาการรับใช้สังคม หมายถึง ผลงานทางวิชาการรับใช้สังคม

ตามนิยามประกาศของ กพอ. และ/หรือ กกอ. ของสถาบันอุดมศึกษาในรอบปี

การศึกษาท่ีผ่านมา 
2. จ านวนผลงานทางวิชาการท้ังหมด หมายถึง ผลงานทางวิชาการ ตามนิยาม

ประกาศของ กพอ. และ/หรือ กกอ. ทั้งหมดของสถาบันอุดมศึกษาในรอบปี

การศึกษาท่ีผ่านมา 

สูตรค านวณ (ตัวตั้ง)  จ านวนผลงานทางวิชาการรับใช้สังคม 

 

สูตรค านวณ (ตัวหาร)  จ านวนผลงานทางวิชาการท้ังหมด  

ข้อมูลอ้างอิง ข้อมูลผลงานทางวิชาการรับใช้สังคม ตามประกาศ ก.พ.อ. 

เกณฑ์ประเมิน เกณฑ์การพิจารณาระดับศักยภาพการด าเนินงานของสถาบัน ดังนี้ 
ระดับ 1  จ านวนผลงานทางวิชาการรับใช้สังคม ไม่น้อยกว่าหรือเท่ากับ ร้อยละ 5 

ระดับ 2  จ านวนผลงานทางวิชาการรับใช้สังคม ไม่น้อยกว่าหรือเท่ากับ ร้อยละ 10 
ระดับ 3  จ านวนผลงานทางวิชาการรับใช้สังคม ไม่น้อยกว่าหรือเท่ากับ ร้อยละ 20 

ระดับ 4  จ านวนผลงานทางวิชาการรับใช้สังคม ไม่น้อยกว่าหรือเท่ากับ ร้อยละ 30 

ระดับ 5  จ านวนผลงานทางวิชาการรับใช้สังคม ไม่น้อยกว่าหรือเท่ากับ ร้อยละ 40 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

X 100 



คู่มือการประเมินการก าหนดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา (ฉบับปรับปรุง)    หน้า  44 

 

ตารางที่ 8  (ต่อ)  ตัวชี้วัดศักยภาพองค์กรตามจุดเน้นเชิงยุทธศาสตร์กลุ่มพัฒนาชุมชนท้องถิ่นหรือชุมชนอ่ืน 

จุดเน้นเชิงยุทธศาสตร ์

(Strategic Focus) 

พัฒนาชุมชนท้องถิ่นหรือชุมชนอ่ืน 

(Area-Based and Community Engagement) 

ประเภทตัวชี้วัด ศักยภาพของสถาบันอุดมศึกษา (Potential) (3) 

สาระส าคัญ การให้ความส าคัญกับองค์ความรู้ในชุมชน  

มิติตามพันธกิจ การให้ความส าคัญกับองค์ความรู้ในชุมชน 

ชื่อตัวชี้วัด              การมีส่วนร่วมของสังคมและชุมชน (Inclusive Community) 

นิยามตัวช้ีวัด  

 

สัดส่วนจ านวนหลักสูตรที่เปิดโอกาสให้ชุมชน ปราชญ์ชุมชน ผู้ใช้บัณฑิต องค์กร/
หน่วยงานในพ้ืนที่ ได้มีโอกาสการก าหนดทิศทางการด าเนินงานในการสอน การ
บริหาร เป็นสิ่งที่แสดงให้เห็นถึงการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของสถาบันอุดม 
ศึกษาในพ้ืนที่ ภูมิภาคที่สามารถน าไปสู่การพัฒนาสังคมและชุมชนในพื้นที่ ภูมิภาค 

รายการข้อมูล  

 

1. จ านวนหลักสูตรที่ชุมชน องค์กร/หน่วยงานในพื้นท่ี มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 
หมายถึง หลักสูตรที่ชุมชน/ปราชญ์ชุมชน ผู้ใช้บัณฑิต องค์กร/หน่วยงานในพ้ืนที่
ได้มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา ทั้งหลักสูตรในระดับปริญญา(Degree) (ท่ีรายงาน
ในระบบ CHE QA Online) และหลักสูตรประกาศนียบัตร (Non-Degree) อาทิ 
การก าหนดทิศทางการด าเนินงาน การสอน การบริหาร ในรอบปีการศึกษาที่ผ่าน
มา 

2. จ านวนหลักสูตรทั้งหมดของสถาบัน หมายถึง หลักสูตรทั้งหมดทั้งหลักสูตรในระดับ
ปริญญา(Degree)  (ที่ ร ายงานในระบบ CHE QA Online)  และหลักสู ตร
ประกาศนียบัตร (Non-degree) ของสถาบันอุดมศึกษาในรอบปีการศึกษาที่ผ่านมา  

สูตรค านวณ (ตัวตั้ง)  จ านวนหลักสูตรที่ชุมชน/ปราชญ์ชุมชน ผู้ใช้บัณฑิต องค์กร/
หน่วยงานในพื้นท่ีมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 

 

สูตรค านวณ (ตัวหาร)  จ านวนหลักสูตรทั้งหมดของสถาบัน  

ข้อมูลอ้างอิง ข้อมูลหลักสูตรในระดับปริญญา(Degree) และหลักสูตรประกาศนียบัตร (Non-
degree) ของสถาบันอุดมศึกษา  

เกณฑ์ประเมิน เกณฑ์การพิจารณาระดับศักยภาพการด าเนินงานของสถาบัน ดังนี้ 
ระดับ 1  จ านวนหลักสูตรที่ชุมชน/ปราชญ์ชุมชน ผู้ใช้บัณฑิต องค์กร/หน่วยงานใน

พ้ืนที่มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา ไม่น้อยกว่าหรือเท่ากับ ร้อยละ 5  

ระดับ 2  จ านวนหลักสูตรที่ชุมชน/ปราชญ์ชุมชน ผู้ใช้บัณฑิต องค์กร/หน่วยงานใน
พ้ืนที่มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา ไม่น้อยกว่าหรือเท่ากับ ร้อยละ 10 

ระดับ 3  จ านวนหลักสูตรที่ชุมชน/ปราชญ์ชุมชน ผู้ใช้บัณฑิต องค์กร/หน่วยงานใน
พ้ืนที่มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา ไม่น้อยกว่าหรือเท่ากับ ร้อยละ 20 

ระดับ 4  จ านวนหลักสูตรที่ชุมชน/ปราชญ์ชุมชน ผู้ใช้บัณฑิต องค์กร/หน่วยงานใน
พ้ืนที่มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา ไม่น้อยกว่าหรือเท่ากับ ร้อยละ 30 

ระดับ 5  จ านวนหลักสูตรที่ชุมชน/ปราชญ์ชุมชน ผู้ใช้บัณฑิต องค์กร/หน่วยงานใน
พ้ืนที่มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา ไม่น้อยกว่าหรือเท่ากับ ร้อยละ 40 

 

X 100 



คู่มือการประเมินการก าหนดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา (ฉบับปรับปรุง)    หน้า  45 

 

ตารางที่ 8  (ต่อ)  ตัวชี้วัดศักยภาพองค์กรตามจุดเน้นเชิงยุทธศาสตร์กลุ่มพัฒนาชุมชนท้องถิ่นหรือชุมชนอ่ืน 

จุดเน้นเชิงยุทธศาสตร ์

(Strategic Focus) 

พัฒนาชุมชนท้องถิ่นหรือชุมชนอ่ืน 

(Area-Based and Community Engagement) 

ประเภทตัวชี้วัด ศักยภาพของสถาบันอุดมศึกษา (Potential) (4) 

สาระส าคัญ การเป็นพันธมิตรเชิงกลยุทธ์ (Strategic Partner) 

มิติตามพันธกิจ การสนับสนุนงบประมาณจากภาครัฐและเอกชนในการด าเนินงานเพื่อพัฒนาชุมชน
และสังคมในพ้ืนที่ 

ชื่อตัวชี้วัด              การบูรณาการงบประมาณจากภาครัฐและเอกชนในการด าเนินงานเพื่อพัฒนา
ชุมชนและสังคมในพื้นที่ (Integrated Government Budget) 

นิยามตัวช้ีวัด  

 

สัดส่วนจ านวนเงินทุนจากภาครัฐและเอกชนเพ่ือพัฒนาชุมชนและสังคมในพ้ืนที่ 
รวมถึงเงินที่มาจากการบริจาคของชุมชนในพ้ืนที่ เป็นสิ่ งที่แสดงให้ เห็นว่า
สถาบันอุดมศึกษาได้มุ่งจัดสรรทรัพยากรให้เกิดประโยชน์สูงสุดจากแหล่งสนับสนุน
ด้านงบประมาณเพ่ือน าไปสู่การพัฒนาชุมชนและสังคมในพ้ืนที่ 

รายการข้อมูล  

 

1.  จ านวนเงินจากภาครัฐและเอกชนเพ่ือพัฒนาชุมชนและสังคมในพ้ืนที่ หมายถึง 
เงินทุน เงินบริจาค จากภาครัฐและเอกชนเพ่ือสนับสนุนการด าเนินงาน การ
พัฒนาชุมชนและสังคมในพ้ืนที่ของสถาบันอุดมศึกษารอบปีงบประมาณที่ผ่านมา  

2. จ านวนงบประมาณทั้งหมด หมายถึง รายจ่ายที่ก าหนดให้จ่ายเพ่ือการบริการของ
สถาบันอุดมศึกษารอบปีงบประมาณที่ผ่านมา จากเงินรายได้และงบประมาณ
แผ่นดินทั้งหมด 

สูตรค านวณ (ตัวตั้ง)  จ านวนเงินจากภาครฐัและเอกชนเพ่ือพัฒนาชุมชนและสังคมในพ้ืนที่ 
 

สูตรค านวณ (ตัวหาร)  จ านวนงบประมาณทั้งหมด  

ข้อมูลอ้างอิง ข้อมลูด้านการเงินของสถาบันอุดมศึกษา 

เกณฑ์ประเมิน เกณฑ์การพิจารณาศักยภาพการด าเนินงานของสถาบัน 
ระดับ 1  จ านวนเงินจากภาครัฐและเอกชนเพ่ือพัฒนาชุมชนและสังคมในพ้ืนที่  
            ไม่น้อยกว่าหรือเท่ากับ ร้อยละ 5   
ระดับ 2  จ านวนเงินจากภาครัฐและเอกชนเพ่ือพัฒนาชุมชนและสังคมในพ้ืนที่  
            ไม่น้อยกว่าหรือเท่ากับ ร้อยละ 10 

ระดับ 3  จ านวนเงินจากภาครัฐและเอกชนเพ่ือพัฒนาชุมชนและสังคมในพ้ืนที่  
            ไม่น้อยกว่าหรือเท่ากับ ร้อยละ 20 

ระดับ 4  จ านวนเงินจากภาครัฐและเอกชนเพ่ือพัฒนาชุมชนและสังคมในพ้ืนที่  
            ไม่น้อยกว่าหรือเท่ากับ ร้อยละ 30 

ระดับ 5  จ านวนเงินจากภาครัฐและเอกชนเพ่ือพัฒนาชุมชนและสังคมในพ้ืนที่  
            ไม่น้อยกว่าหรือเท่ากับ ร้อยละ 40 

 

X 100 



 

 

 

ภาคผนวก ข  

ค าสั่งสภามหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครที่ 020/2564  

เร่ืองแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงานการจัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 2564  

มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 









 

 

 

 

ภาคผนวก ค  
ค าสั่งสภามหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครที่ 019/2564  

เร่ืองแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงานโครงการพลิกโฉมด้านการผลิตและพฒันาครูในพ้ืนที่และ

ท้องถิ่น  

 มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 











 

 

 

ภาคผนวก  

รูปภาพการจัดประชุม 
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