
ทิศทางยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏ
เพื่อการพัฒนาท้องถิ่น

ดร.นงรัตน์ อิสโร

การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
“ทบทวนแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 

เพ่ือเตรียมความพร้อมในการจัดท าค าขอตั้งงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564”



ประเด็นการบรรยาย

1 
ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฎเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น ระยะ 20 ปี

• ทบทวนยุทธศาสตร์โดยสังเขป

2 
ความก้าวหน้าการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ มรภ. เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น

• เราท าอะไรกันมาบ้าง ?

3 
การขับเคลื่อนการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ มรภ. เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น

• ต่อภาพ Jigsaw เพื่อก้าวสู่ความส าเร็จ

4 
ปัจจุบันและอนาคตของมหาวิทยาลัยราชภัฏ

• เราอยู่ตรงไหน และจะเดินต่อไปอย่างไร ?
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พระราชด ารัสพระบาทสมเด็จพระวชิรเกล้าเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 10
9 พฤษภาคม พ.ศ. 2560  ณ พระที่น่ังอัมพรสถาน

“.... ข้าพเจ้าได้ไปพระราชทานปริญญาบัตรแก่บัณฑิตมหาวิทยาลัยราชภัฏ
ต่อเนื่องมาเป็นเวลากว่า 30 ปี แล้ว ท าให้รู้สึกมีความสุขและผูกพันกับมหาวิทยาลยัราชภัฏ

ทั้งหลายอย่างมาก ไปทุกครั้งก็มีความสุข

อยากให้ทุกคนมีก าลังใจที่จะท าให้มหาวิทยาลัยราชภัฏของเรา เป็นประโยชน์
กับประชาชน เป็นประโยชน์ต่อภูมิภาค และท้องถิ่นจริง ๆ จัง ๆ ในเรื่องการด ารงชีวิต ใน

เรื่องความรู้ทั่วไป และข้อส าคัญคือผลติคนดี ผลิตคนดีที่เห็นประโยชน์แก่ชาติ ศาสนา
พระมหากษัตริย์ และสังคม คิดว่ามหาวิทยาลัยราชภัฏเป็นสถาบันที่เปน็ประโยชน์และเป็น
กลไกที่พัฒนาประเทศได้อย่างยิ่ง ถ้าหากต้ังใจ ร่วมกัน และคุยกันมากๆ จะเป็นสถาบันหลักที่

พัฒนาประเทศและประชาชนได้อย่างมาก ...”
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4

การสื่อสารระหว่าง มรภ.

การสื่อสารภายในองค์กร

ความเข้มแข็งของ ทปอ.

การเตรียมตัวรับมือบริบทที่เปลี่ยนแปลง

Core Value มรภ.
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พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547

“โอกาส” ที่ท าให้ราชภัฏที่ยอมปรับตัวมี “ทางรอด”
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ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฎเพือ่การพัฒนาท้องถิ่น ระยะ 20 ปี
(พ.ศ. 2560 - 2479)
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มหาวิทยาลัยราชภัฏเป็นสถาบันที่ผลิตบัณฑิตที่มีอัตลักษณ์ มีคุณภาพ มีสมรรถนะ
และเป็นสถาบันหลักที่บูรณาการองค์ความรูสู้่นวัตกรรมในการพัฒนาท้องถิ่น

เพ่ือสร้างความมั่นคงให้กับประเทศ

1. ผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพ มีทัศนคติท่ีดี เป็นพลเมืองดีในสงัคม และมีสมรรถนะตามความต้องการของ
ผู้ใช้บัณฑิต

2. วิจัยสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมท่ีมีคุณภาพและได้มาตรฐานเป็นที่ยอมรับ มุ่งเน้นการบูรณาการเพื่อ
น าไปใช้ประโยชน์ได้อย่างเปน็รูปธรรม

3. พัฒนาท้องถิ่นตามศักยภาพ สภาพปัญหาและความต้องการที่แท้จริงของชุมชน โดยการถ่ายทอดองค์
ความรู้ เทคโนโลยี และน้อมน าแนวพระราชด าริสู่การปฏิบัติ

4. สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับทุกภาคส่วนเพือ่การพัฒนาท้องถิ่น และเสริมสร้างความเข้มแข็งของ
ผู้น าชุมชนให้มีคุณธรรมและความสามารถในการบริหารงานเพื่อประโยชน์ต่อสว่นรวม

5. บริหารจัดการทรัพยากรภายในมหาวิทยาลัยอย่างมีประสิทธิภาพด้วยหลกัธรรมาภิบาล พร้อมรองรับ
บริบทการเปลี่ยนแปลง เพื่อให้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน

วิสัยทัศน์

พันธกิจ
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ทบทวนยุทธศาสตร์และเป้าหมายโดยสังเขป

ชุมชนท้องถิ่นได้รับการพัฒนาอย่างบูรณาการทั้ง 4 ด้าน
• การพัฒนาชุมชนท้องถิ่นด้านเศรษฐกิจ 
• การพัฒนาชุมชนท้องถิ่นด้านสังคม 
• การพัฒนาชุมชนท้องถิ่นด้านสิ่งแวดล้อม
• การพัฒนาชุมชนท้องถิ่นด้านการศึกษา

การพัฒนาท้องถิ่น

01
• สร้างบัณฑิตครูให้มีอัตลักษณ์และสมรรถนะ เป็นเลิศ

เป็นที่ต้องการของผู้ใช้บัณฑิต
• บัณฑิตครูของ มรภ. สมบูรณ์ด้วยคุณลักษณะ 4 และ

ถ่ายทอด/บ่มเพาะให้ศิษย์แต่ละช่วงวัยได้
• บัณฑิตครู มรภ. ที่เข้าสู่วิชาชีพได้รับการเสริม

สมรรถนะเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง

การผลิตและพัฒนาครู

02

• มรภ. มีความเป็นเลิศในการสร้างความมั่นคงให้กับประเทศด้วย
การบูรณาการองค์ความรูสู้่นวัตกรรมเพื่อการพัฒนาเชิงพื้นที่

• ยกระดับคุณภาพบัณฑิตให้เป็นที่ต้องการของผู้ใช้บัณฑิตด้วยอัต
ลักษณ์ด้านสมรรถนะและคณุลักษณะ 4 พร้อมรองรับบริบทที่
เปลี่ยนแปลง

• อาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาทุกสาขาวิชาเป็นมืออาชีพ มี
สมรรถนะเป็นท่ียอมรับในระดับชาติและนานาชาติ

การยกระดับคุณภาพการศึกษา
03 • มรภ. ได้รับการยอมรบัระดับชาติและนานาชาติด้าน

การเป็นสถาบันการศึกษาเพื่อท้องถิ่นที่สร้างความ
มั่นคงให้กับประเทศ

• มรภ. มีระบบบริหารที่มีประสทิธิภาพและคลอ่งตัว 
มุ่งเน้นการสร้างธรรมาภิบาล ความพร้อมและ
ความสามารถปรับตัวอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลกับสถานะมหาวิทยาลยัในก ากบัของรัฐ

การพัฒนาระบบบริหารจัดการ
04
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ยุทธศาสตร์ที่ 1 : การพัฒนาท้องถิ่น

เป้าหมาย

กลยุทธ์

KPI

โครงการ
หลัก

ด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม ด้านสิ่งแวดล้อม

สร้างและพัฒนาความร่วมมือกับ ผวจ. ในการ
วางแผนพัฒนาเชิงพื้นที่ และด าเนินโครงการ
ตามพันธกิจและศักยภาพของมหาวิทยาลัย

บูรณาการความรว่มมือภายใน มรภ. และภายนอก มรภ. 
(ภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม) ในการด าเนิน
โครงการพัฒนาให้บรรลุตามเป้าหมายอย่างมีนัยส าคัญ

บูรณาการการจัดการเรียนการสอน การ
วิจัยของนักศึกษาและอาจารย์ กับการ

พัฒนาท้องถิ่น

อัตราอพยพของประชากรวัยท างานในท้องถิ่นลดลง

โครงการจัดท าฐานข้อมูล (Big Data) ของพื้นที่บริการเพื่อใช้เป็นเครื่องมือช่วย
ตัดสินใจในการวางแผนพัฒนาท้องถิ่นตามบทบาทและศักยภาพของ มรภ.

ด้านการศึกษา

โครงการติดอาวุธทางปัญญาเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 
(บ่มเพาะประชาชนให้พร้อมด้วยคุณลักษณะ 4 ประการ)

โครงการส่งเสริมสุขภาวะชุมชนเพื่อ
วัดดัชนีชี้วัดความสุขมวลรวมชมุชน

มีฐานข้อมูลของพื้นที่บริการ (ศักยภาพชุมชน สภาพปัญหา และความต้องการท่ีแท้จริงของชุมชน) เพื่อใช้ในการวิเคราะห์ ประเมินและวางแผนงานพัฒนาเชิงพื้นที่ตามศักยภาพของ มรภ.

จ านวนหมู่บ้าน/โรงเรียนที่มหาวิทยาลัยราชภัฏด าเนินโครงการอันเป็นผลจากการวางแผนพัฒนาเชิงพื้นที่

ร้อยละสะสมของจ านวนหมู่บ้านที่มหาวิทยาลัยราชภัฏเข้าด าเนินโครงการพัฒนา เปรียบเทียบกับจ านวนหมู่บ้านทั้งหมดในพื้นที่บริการ (การกระจายตัวเชิงพื้นที่)

จ านวนโครงการพัฒนาท้องถิน่ของมหาวทิยาลัยราชภฏั และจ านวนโครงการฯ สะสม (แยกประเภทตามเป้าหมาย)

จ านวนภาคีเครือข่ายทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาสังคม ที่ร่วมมือกับ มรภ. ด าเนินโครงการพัฒนาท้องถิ่นในพื้นที่บริการ

อัตราส่วนโครงการพัฒนาท้องถิ่นที่ มรภ.เป็นแกนน า เปรียบเทียบกับโครงการพัฒนาท้องถิ่นทั้งหมดของ มรภ.

จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการที่เกี่ยวกับการน้อมน าพระราโชบายด้านการศึกษา เพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะคนไทยที่พึงประสงค์ทั้ง 4 ประการ สู่การปฎิบัติในพื้นที่บริการของ มรภ.

อัตราการอ่านออกเขยีนได้ของจ านวนประชากร โดยเฉพาะประชากรในวัยประถมศึกษา ในพื้นที่บริการของ มรภ.

ร้อยละของหมู่บ้านที่มีดัชนชีี้วดัความสุขมวลรวมชุมชนเพิ่มขึ้น

จ านวนวิสาหกิจชุมชน/ผู้ประกอบการใหม่ในพื้นบริการของ มรภ. ที่ประสบความส าเร็จจากการสนับสนุนองค์ความรู้จาก มรภ.

อัตราการเพิ่มขึ้นของรายได้ครัวเรือนในพื้นที่การพัฒนาของ มรภ.

ชุมชนท้องถิ่นได้รับการพัฒนา

มีแหล่งเรียนรู้ด้านศิลปวัฒนธรรม ประเพณี ภูมิปัญญา
ท้องถิ่น เพื่อเสริมสร้างคุณค่าและจิตส านึกรักษ์ท้องถิ่น
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จัดท าฐานข้อมูลขนาดใหญ่ของพื้นที่บริการ เพื่อใช้
เป็นเครื่องมือช่วยตัดสินใจในการวางแผนพัฒนา

ท้องถิ่นตามบทบาทและศักยภาพของ มรภ.

ติดอาวุธทางปัญญาเพื่อการพัฒนา
ท้องถิ่นอย่างยั่งยืน

ยกระดับดัชนีชี้วัดความสุขมวล
รวมชุมชน

BIG DATA 
77 จังหวัด

• ศักยภาพของพื้นที่
• ฐานทรัพยากร/ความหลากหลายทางชีวภาพ
• ศักยภาพ/ความพร้อมของชุมชน
• ปัญหา/ความต้องการที่แท้จริงของชุมชน
• ฯลฯ

• มีทัศนคติที่ดีและถูกต้อง
• มีพื้นฐานชีวิตที่มั่นคงเข้มแข็ง
• มีอาชีพ มีงานท า
• เป็นพลเมืองดี มีวินัย

เข้าใจ เข้าถึง

“เตรียมพื้นที่” “เตรียมคน” “ตรึงคนในพื้นที่”

• บูรณาการความร่วมมือกับทุกภาคส่วน
• บูรณาการการจัดการเรียนการสอนและงานวิจัย เข้ากับการพัฒนาท้องถิ่น

ชุมชนท้องถิ่นมีความมั่นคง
ด้านเศรษฐกิจ สังคม 

สิ่งแวดล้อม และการศึกษา

พัฒนา

Competency Building – Up Skill – Reskill
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มีอัตลักษณ์และสมรรถนะเป็นเลิศ

เป็นที่ต้องการของผู้ใช้บัณฑิต

สมบูรณ์พร้อมด้วยคุณลักษณะ 4 และ
คุณลักษณะครูศตวรรษที่ 21

มีความสามารถในการถ่ายทอดและบ่มเพาะให้เด็กแต่ละ
ช่วงวัยมีคุณลักษณะ 4 อันสอดคล้องกับ 3Rx8C

ได้รับการเสริมสมรรถนะทันสภาวการณ์ 
(Re-skill / Up-skill)

โครงการผลิตครูเป็นเลิศเพื่อพัฒนาท้องถิ่นในระบบปิด

โครงการจัดท าคลังข้อสอบวัดแววความเป็นครูของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏ

โครงการสนับสนุน DLTV เพื่อแก้ปัญหาขาดแคลนครูให้กับ
โรงเรียนขนาดเล็ก

โครงการพัฒนาโรงเรียนสาธิตให้เป็นศูนย์ฝึกปฏิบัติการ
และการวิจัยเป็นต้นแบบให้กับโรงเรียนในท้องถิ่น

โครงการจัดท า Platform เครือข่ายแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่าง
บัณฑิตครูจากมหาวิทยาลัยราชภัฏที่เข้าสู่วิชาชีพ

ยกระดับกระบวนการผลิตครูและ
การบ่มเพาะจิตวิญญาณครูราชภัฏ
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• ปรับปรุงหลักสูตรรายคณะ

Reprofile

ยุทธศาสตร์ Reprofile
กลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏ

ยุทธศาสตร์ Reprofile
มหาวิทยาลัยราชภัฏแต่ละแห่ง

• ทบทวนภาควิชาที่เปิดสอน

• วางแผนพัฒนาคุณภาพอาจารย์ผู้สอน

• วางแผนพัฒนาสมรรถนะนักศึกษาให้ตรงกบั
ความต้องการของตลาดแรงงานท้องถิ่น/

ประเทศ

คุณภาพบัณฑิตที่จบไปท างาน คือ แรงสะท้อนในการสร้าง Profile มรภ.

การจะผลิตบัณฑิตสาขาใด จ านวนเท่าไร 
ให้พิจารณาร่วมกับ กศจ. (ท่ีเข้มแข็ง)

แนวทางการด าเนินการเพื่อท างานให้เข้าเป้าในการยกระดับคุณภาพการศึกษา

Repositioning = มหาวิทยาลัยเพื่อท้องถิ่น (ภายใต้ “ยุทธศาสตร์ใหม่”)

Reinventing

ดร.นงรัตน์ อิสโร (8 ก.ค. 2563)  



SWOT Analysis & TOWs Matrix

CORE 
VALUE

STAKEHOLDERS

กลยุทธ์เชิงรุก (SO)
ใช้จุดแข็งร่วมกับโอกาส
ให้เกิดการพัฒนาสูงสุด

กลยุทธ์เชิงป้องกัน 
(ST)

ใช้จุดแข็งเลี่ยงอุปสรรค

กลยุทธ์เชิงแก้ไข 
(WO)

ใช้โอกาสจากภายนอก
แก้ไขจุดอ่อนในองค์กร

กลยุทธ์เชิงรับ (WT)
หาทางเลี่ยงจุดอ่อน
ภายในและอุปสรรค

ภายนอก

จุดแข็ง จุดอ่อน

โอกาส อุปสรรค

• ผู้บริการ คณบดี คณาจารย์ บุคลากร
ทางการศึกษาภายใน มรภ.

• จังหวัด
• ชุมชน / ท้องถิ่น  
• เครือข่ายความร่วมมือ
• ฯลฯ

• พระบรมราโชบายด้านการศึกษา (ร.10)
• ยุทธศาสตร์ มรภ. เพื่อการพัฒนาท้องถิ่น ระยะ 20

ปี (พ.ศ. 2560-2579)
• แผนอุดมศึกษาระยะยาว 20 ปี (พ.ศ.2561-2580)
• ยุทธศาสตร์กลุ่มจังหวัด / แผนพัฒนาจังหวัด
• ฯลฯ

What 
to 
do 

How to do
(แผนงานโครงการ)
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มรภ. ได้รับการยอมรับระดับชาติและนานาชาติด้านการเปน็
สถาบันการศึกษาเพื่อท้องถิ่นที่สร้างความม่ันคงให้กับประเทศ

มรภ. มีระบบบรหิารที่มีประสิทธิภาพและคล่องตัว มุ่งเน้นการสร้าง
ธรรมาภิบาล ความพร้อมและความสามารถปรับตัวอย่างมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลกับสถานะมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ

Outside in Inside out

เพิ่มบทบาทการเป็นมหาวิทยาลยัเพื่อทอ้งถิ่น
โดยให้ความส าคัญกับการบูรณาการการ

เรียนการสอนกับการพัฒนาทอ้งถิ่น และการ
สร้างผลประโยชน์จากทรัพย์สินทางปัญญา

สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับ
องค์กรภายในและต่างประเทศเพื่อ

เสริมสร้างประสิทธิผลตาม
วิสัยทัศน์และพันธกิจของ มรภ.

ปรับปรุง/ พัฒนาระบบบริหารจัดการโดยเฉพาะด้าน
ฐานข้อมูลงบประมาณ และบคุลากรให้ทันสมัย รวดเร็ว 

มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล

ส่งเสริมบุคลากรที่เป็นคนดีและคนเก่ง
ให้พัฒนาและแสดงออกถึงความรู้ 

ความสามารถ และศักยภาพเพื่อพฒันา
มหาวิทยาลัยและท้องถิ่นอย่างเต็มที่

“ราชภัฏโพลล์”โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการ
มหาวิทยาลัยสู่ความเป็นเลิศ

โครงการเครือข่ายสัมพันธ์
เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น

โครงการส่งเสริมและสนับสนุน
บุคลากรสู่ความเป็นเลิศ

โครงการพัฒนาสิ่งอ านวยความสะดวก 
สภาพแวดล้อมและการจัดการเรียนการ

สอนให้ทันสมัยอย่างต่อเนื่อง
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ความก้าวหน้าการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ มรภ. เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น
เราท าอะไรกันมาบ้าง ?

ดร.นงรัตน์ อิสโร (8 ก.ค. 2563)  



ภาพรวม มหาวิทยาลัยราชภัฏ 38 แห่ง

2559 2560 2561 2562 2563

• ต่างคนต่างท างาน
• ไม่มีเป้าหมายและ

ทิศทางท่ีชัดเจน
• ลืมวัตถุประสงค์ตาม 

พ.ร.บ.จัดตั้งฯ

ไม่มียุทธศาสตร์ร่วม

• ผู้บริหารรู้กันอยู่ไม่ก่ีคน
• สื่อสารภายในองค์กรไม่

ทั่วถึง ไม่มีเป้าหมายร่วม 
• มีจุดแบ่งแยกระหว่าง 

“พัฒนาท้องถ่ิน” กับ 
“บริการวิชาการ” และ 
“งานวิจัย”

ยุทธศาสตร์ฯ จาก ทปอ.

• ตุลาคม 2561
• สื่อสารระหว่าง มรภ. และ

สื่อสารภายใน มรภ. มาก
ขึ้น เริ่มการรวมกลุ่มแต่ละ
ระดับเข้มแข็งขึ้น

ผู้แทน มรภ. 38 แห่ง 
ร่วมทบทวนยุทธศาสตร์ • โครงการร่วม 5 โครงการ

• โครงการตามบริบท
มหาวิทยาลัย ภายใต้กรอบ
ยุทธศาสตร์ ฯ 

ได้รับ งปม.ยุทธศาสตร์ฯ

• คืน งปม. ส่วนหนึ่งตาม
นโยบายรัฐบาล

• บริการจัดการมหาวิทยาลัย
แบบ New Normal

• ช่วยเหลือ นศ และชุมชน

ได้รับ งปม.ยุทธศาสตร์ฯ
งปม.ล่าช้า / COVID-19
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สรุปผลการด าเนินงาน ๑ ปี ภายใต้ยุทธศาสตร์ มรภ. (Baseline)

การพัฒนาท้องถิ่น

104 159 15873
122 11455
70 77
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โครงการพัฒนาด้านเศรษฐกิจ โครงการพัฒนาด้านสังคม

โครงการพัฒนาด้านสิ่งแวดล้อม โครงการพัฒนาด้านการศึกษา/อบรมให้ความรู้

กิจกรรมรณรงค์/สร้างเครือข่าย

ปีงบประมาณ ๒๕๕๙ ปีงบประมาณ ๒๕๖๐ ปีงบประมาณ ๒๕๖๑

ปีงบประมาณ จ านวนโครงการ
2559 925
2560 1,410
2561 1,741

โครงการส่วนใหญ่ที่เพิ่มข้ึนเป็นโครงการด้านการศึกษา/
ฝึกอบรมระยะสั้น โดยระบุผลลัพธ์ที่ได้จากการด าเนิน
โครงการเพียงแค่ผู้เข้ารับการอบรมได้รับความรู้เพิ่มเติม 
ไม่มีการติดตามผลการน าไปใช้ประโยชน์ให้เกิดการ
พัฒนาที่ยั่งยืนต่อท้องถ่ินอย่างเป็นรูปธรรม

74 %

70 %

70 %
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รู้จักท้องถิ่นในท้องที่ตน

สิ่งแวดล้อมสังคมเศรษฐกิจ

สร้างระบบฐานขอ้มูล

วิเคราะห์ปัญหา/ความต้องการของท้องถ่ิน

วางแผนพัฒนาภายใต้บริบทของพื้นที่
และยุทธศาสตร์จังหวัดโดยความร่วมมือ

ทั้งภายในและภายนอก มรภ.

สร้างปฎิสัมพันธ์ที่ดีกับทุกภาคส่วนในพื้นที่

ติดตามและประเมินผล

การศึกษา

มรภ. ทุกแห่ง ต้องรู้จักพื้นที่ให้บริการของตนเองเป็นอย่างดี 
มีการประสานงานกับ ผวจ. อย่างใกล้ชิด

ก าหนดพื้นทีรั่บผิดชอบของแต่ละ มรภ./กระจายโครงการให้คลอบคลุม

แนวทางการด าเนินการเพื่อท างานให้เข้าเป้าในการพัฒนาท้องถิ่นในท้องที่ตน

ต้นทุน / ศักยภาพ

สิ่งแวดล้อมสังคมเศรษฐกิจ การศึกษา
• นศ. และคณาจารย์มีความผูกพันกับท้องถิ่น
• ต าแหน่งวิชาการประเภท “ผลงานวิชาการรับใช้สังคม”
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พัฒนาจากรายงาน Baseline ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 38 แห่ง

โครงการวิจัย
โครงการอบรม / 
บริการวิชาการ

โครงการพัฒนากลุ่มโครงการ

ผลลัพธ์

ประเภทของผลลัพธ์

สิ่งแวดล้อม

สังคม

เศรษฐกิจ

การศึกษา/เรียนรู้ตลอดชีวิต

กิจกรรมสัมพันธ์

สร้างเครือข่ายการมีส่วน
ร่วมตาม Agenda

ถ่ายทอดองค์ความรู้
ตาม Agenda

สร้างฐานข้อมูล/องค์ความรู้/
นวัตกรรม 

น าองค์ความรู้สู่การปฏิบตัิให้
ชุมชมท้องถิ่นเกิดการพัฒนา

อย่างเป็นรูปธรรม (และยั่งยืน)

ศิลปวัฒนธรรม
สุขภาวะ

ภูมิปัญญาฯ

• รายได้ครัวเรือนท่ีเพิ่มข้ึน
• ประกอบอาชีพหลากหลายขึ้น

• แนวทางส่งเสริมการขาย
• วิธีเพิ่มผลผลิต

• อบรมการปลูกผักไร้ดิน
• อบรมเกษตรอินทรีย์เพิ่มมูลค่า

• จัดงานตลาดนัดชุมชน
• จัดงานจับคู่ธุรกิจ SME

• อัตราการป่วยลดลง
• เกิดศูนย์เรียนรู้ภูมิปัญญาฯ

• เครื่องกายภาพบ าบัด
• ฐานข้อมูลการใช้สมุนไพร

• อบรมเชิงปฎิบัติการผู้น าชุมขน
• อบรมการรับมือสังคมสูงวัย

• จัดงานประเพณีต่างๆ
• รณรงค์อนุรักษ์

• ชุมชนมีการคัดแยกขยะและ
น าไปก าจัดอย่างถูกต้อง

• ฐานข้อมูล biodiversity
• Model บริหารจัดการน้ า

• อบรมผลกระทบจากเขือ่น
• อบรมการใช้ทรัพยากรอยา่งยั่งยืน

• จัดประกวดชุมขนสีเขียว
• จิตอาสาเพื่อรักษ์ป่าไม้

• “อุดมศึกษาพ่ีเลี้ยง”
• จ านวนปราชญ์ชาวบ้านเพิ่มขึ้น

• นวัตกรรมการจัดการห้องเรียน
• หลักสูตรท้องถิ่นของเรา

• อบรมโลกโซเชียลให้ผู้สูงอายุ
• อบรมเทคนิคการสอนส าหรับครู

• ประกวดผลงานวิจัยชุมชน
• รณรงค์ชุมชนแห่งการเรียนรู้

ตัวอย่าง : กรอบแนวทางของผลลัพธ์ที่ได้จากโครงการแตล่ะกลุ่ม

ยุทธศาสตร์ที่ 1 : การพัฒนาท้องถิ่น
ดร.นงรัตน์ อิสโร (8 ก.ค. 2563)  



Competency = Knowledge + Skills + Abilities (Attributes/Attitude)

สมรรถนะ หมายถึง ความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะที่จ าเป็นในการปฎิบัติงาน

บัณฑิตพร้อมใช้งาน
(เรียบจบมาแล้วต้องท างานได้จริง)

หลักสูตร/การจัดการ
เรียนรู้ฐานสมรรถนะ

สมรรถนะ = ความรู้   +   ทักษะ   +   ความสามารถในการปฏิบัติงาน
(คุณลักษณะ / ทัศนคติ)

สมรรถนะ = ความสามารถในการปฏิบัติงาน + ความรู้ + ทักษะ
(คุณลักษณะ / ทัศนคติ)

สมรรถนะ (Competency)



ข้อบังคับคุรุสภาว่าด้วยมาตรฐานวิชาชีพ 2562
(คุรุสภา)

(ร่าง) มาตรฐานวิชาชีพครู ฐานสมรรถนะ
(คุรุสภา)

สมรรถนะครู 
(ศธ)

สมรรถนะบัณฑิตครู 
(อัตลักษณ์ มรภ.)

มาตรฐานความรู้
• การเปลี่ยนแปลงบริบทของโลก สังคม และแนวคิดของปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง
• จิตวิทยาพัฒนาการ จิตวิทยาการศึกษา และจิตวิทยาให้ค าปรึกษาใน

การวิเคราะห์และพัฒนาผู้เรียนตามศักยภาพ
• เนื้อหาวิชาท่ีสอน หลักสูตร ศาสตร์การสอน และเทคโนโลยีดิจิทัลใน

การจัดการเรียนรู้
• การวัดประเมินผลการเรียนรู้ และการวิจัยเพื่อแก้ปัญหาและพัฒนา

ผู้เรียน
• การใช้ภาษาไทย ภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสาร และการใช้เทคโนโลยี

ดิจิทัลเพื่อการศึกษา
• การออกแบบและการด าเนินการเกี่ยวกับงานประกันคุณภาพ

การศึกษา

ด้านความรู้ในเนื้อหา
• รอบรู้ศาสตร์ความเป็นครูและเน้ือหาวิชาท่ีสอน
• รอบรู้ผู้เรียน
• รอบรู้บริบท

สมรรถนะหลัก
• การมุ่งผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน
• การบริการท่ีดี
• การพัฒนาตนเอง
• การท างานเป็นทีม
• จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพครู

???

???

???

ด้านการจัดการเรียนรู้
• เสริมสร้างศักยภาพการเรียนรู้ของผู้เรียน
• จัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนเกิดทักษะในศตวรรษท่ี 21
• สร้างแรงบันดาลใจให้ผู้เรียนเกิดพลังเรียนรู้ตลอดชีวิต
• ก ากับการเรียนรู้ให้ผู้เรียนได้รับการพัฒนาเต็มตาม

ศักยภาพ
• ใช้ผลการวัดและประเมินการเรียนรู้เพื่อพัฒนาผู้เรียน

???

???

???

สมรรถนะประจ าสายงาน
• การบริหารหลักสูตรและการจัดการ

เรียนรู้
• การพัฒนาผู้เรียน
• การบริหารจัดการชั้นเรียน
• การวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัย

เพื่อพัฒนาผู้เรียน
• ภาวะผู้น าครู
• การสร้างความสัมพันธ์และความ

ร่วมมือกับชุมชน

???

???

???

มาตรฐานประสบการณ์วิชาชีพ
• การฝึกปฏิบัติวิชาชีพระหว่างเรียน
• การปฏิบัติการสอนในสถานศึกษาในสาขาวิชาเฉพาะ

ด้านคุณลักษณะความเป็นครู
• ปฎิบัติงานด้วยจิตวิญญาณความเป็นครู
• ประพฤติตนเป็นแบบอย่าง
• เป็นผู้น าการเปล่ียนแปลง

???

???

มาตรฐานการปฎิบัติงาน
(ก) การปฏิบัติหน้าท่ีครู รายละเอียด จ านวน 5 ข้อ
(ข) การจัดการเรียนรู้ รายละเอียด จ านวน 6 ข้อ
(ค) ความสัมพันธ์กับผู้ปกครองและชุมชน รายละเอียด จ านวน 4 ข้อ

ด้านความสัมพันธ์กับชุมชน
• สร้างชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ
• ร่วมมืออย่างสร้างสรรค์
• เคารพความแตกต่างทางวัฒนธรรม

???

???

???



สมรรถนะบัณฑิตครู 
(อัตลักษณ์ มรภ.)

คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ 
(มรภ.)

สอนอะไร สอนยังไง
(Knowledge)

เด็กได้อะไร 
(Skill)

ชื่อรายวิชา หน่วยกิต ชั้นปีที่
สอน

รวมหน่วย
กิต

สมรรถนะ A
1, 4, 7, 10, 11-15

1. (a + c + d + n) a) 
ก2.       (e + f + h + l + o) b) 

3.     (f + g + j + k + m + n) c) ข

สมรรถนะ B
3, 5-8, 11, 15

4.            (d + l + o) d) ค

5.             (f + g + h) e) ง

6.       (d + j + l + n + o) f)

จ
สมรรถนะ C

3, 6, 8-12, 14
7.           (b + i + m) g)

8.              (k + l) h)

9.            (c + f + j) i)

10.           (h + m) j)

11.          (j + l + o) k)
ฉสมรรถนะ D 12.      (g + h + i + j + l) l)

สมรรถนะ F 13. (a + i + k + l + m + n + o
)

m)

สมรรถนะ G
5, 9, 14, 15

14.         (c + i + m) n) ช

15.         (a + b + o) o) ซ



ย. 2
ย. 3
ย. 4

ย. 2

ย. 3

ย. 4

ย.1

ย.1 ย.1

ดร.นงรัตน์ อิสโร (8 ก.ค. 2563)  



ข้อสังเกตจากรายงานผลการด าเนินการ
• มีรายงานท่ีผ่านสภามหาวิทยาลัยแล้ว จ านวน 15 แห่ง ท่ีเหลือเป็นฉบับร่างฯ
• การนับจ านวนโครงการ บางแห่งนับโครงการใหญ่ บางแห่งนับเป็นโครงการย่อยๆด้วย เช่น โอทอป บาง มรภ . รวม บาง มรภ. แยก

พื้นท่ี (เสนอให้แยกแล้วฉีกรายละเอียด จะได้นับเป็นแต่ละพื้นท่ี เพราะแต่ละผลิตภัณฑ์ แต่ละพื้นท่ีย่อมมีบริบทการพัฒนาต่างกัน ท่ี
ส าคัญเราเคยตกลงกันแล้วว่าก าหนดตัวชี้วัดยุทธศาสตร์ที่ 1 เป็นจ านวนหมู่บ้านท่ี มรภ. เข้าท าโครงการ)

• บางแห่ง "ปัญหาของพื้นที"่ ยังใส่เป็นอุปสรรคของโครงการ ท้ังท่ีจริงๆให้ใส่ problematic ในการท าโครงการของพื้นท่ีด าเนินการ
• โครงการพัฒนาครูประจ าการต้องอยู่ในยุทธศาสตร์ท่ี 1 ด้านการศึกษา ไม่ใช่ยุทธศาสตร์ท่ี 2 (การผลิตและพัฒนาครู) เราตกลงกัน

แล้วว่ายุทธศาสตร์ท่ี 2 ท่ีเกี่ยวกับ “การพัฒนาครู” จะต้องเป็น “บัณฑิตครูของราชภัฏ” ดังนั้น ถ้าโครงการพัฒนาครูประจ าการ
สามารถจ าแนกได้ว่าคนท่ีมาร่วมกิจกรรมเป็นศิษย์เก่า มรภ กี่คน คิดเป็นสัดส่วนเท่าไหร่จากท้ังหมด ก็อาจพิจารณาถือว่าอยู่
ยุทธศาสตร์ 2 ได้

• หลายแห่งใช้งบยุทธศาสตร์ไปท าประกันคุณภาพการศึกษา แล้วบอกว่าอยู่ในยุทธศาสตร์ท่ี 4 แต่จริงๆแล้วเป็นหน้าท่ีมหาวิทยาลัยอยู่
แล้ว อันนี้ถือว่าขาดธรรมาภิบาลหรือไม่ ? แต่ถ้าจะใช้งบยุทธศาสตร์ไปท าประกันคุณภาพการศึกษาก็ต้องเพิ่มตัวชี้วัดตามพระบรมรา
โชบายถึงจะถูกต้อง

• บางแห่ง ยุทธศาสตร์ท่ี 4 มีแต่อบรมพัฒนาบุคลากร ไม่สะท้อนการพัฒนาระบบบริหารจัดการอย่างแท้จริง
• บางแห่งใช้เฉพาะงบแผ่นดิน (30 ล้าน) ท างานไม่กี่โครงการ (จ านวนไม่ใช่ปัญหา แต่คุณภาพโครงการท่ีรายงานมาดูไม่คุ้มเงิน ) งบ

รายได้ไม่ใช้ท างานเลย งบสนับสนุนจากแหล่งอื่นไม่มี (จริงหรือ?) 
ดร.นงรัตน์ อิสโร (8 ก.ค. 2563)  



ฝากให้ “ทดไว้ในใจ”

ดร.นงรัตน์ อิสโร (8 ก.ค. 2563)  



การขับเคลื่อนการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ มรภ. เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น
ต่อภาพ Jigsaw เพื่อก้าวสู่ความส าเร็จ

ดร.นงรัตน์ อิสโร (4 มิ.ย. 2563)  



Jigsaw for you

01 02

03

0405

06

• งบประมาณประจ าปี
• งบประมาณสนับสนุนจากความ

ร่วมมือของหน่วยงานภายนอก

ทบทวนยุทธศาสตร์ ฯ / 
ช่องทางงบประมาณ

• “พลังราชภัฏสู่การพัฒนาท้องถิ่น”
• น ามาสู่การลงนาม MOU กับ

หน่วยงานภายนอกหลายแห่ง

สารคดีหลังข่าวพระราชส านัก

• ทักษะการคิดวิเคราะห์เชื่อมโยงเหตุและผล
• ทักษะการสื่อสารถ่ายทอดองค์ความรู้

• ทักษะการท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้โดยปราศจากข้อขัดแย้ง 
• ทักษะการสร้างนวัตกรรมเพื่อชุมชน

“วิศวกรสังคม”

• Sustainable Community Development Journal
• ยกระดับ “ราชภัฏวิจัย”

วารสารวิชาการนานาชาติ

• (ร่าง) ความร่วมมือกับ สสส.
• กสทช. (ค.ร.ม. มีมติรับทราบ)
• ฐานข้อมูลชุมชนราชภัฏ (วไลยอลงกรณ์)

ระบบฐานข้อมูลขนาดใหญ่ มรภ.

• ครอบคลุมทั่วประเทศ ครบทุกจังหวัด
• อัตราความเร็วเฉลี่ย 40 คน/นาที

“ราชภัฏโพลล์”

ดร.นงรัตน์ อิสโร (4 มิ.ย. 2563)  
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ดร.นงรัตน์ อิสโร (4 มิ.ย. 2563)  



www.scdjournal.org

ดร.นงรัตน์ อิสโร (4 มิ.ย. 2563)  



ดร.นงรัตน์ อิสโร (8 ก.ค. 2563)  



รู้จักท้องถิ่นในท้องที่ตน

สิ่งแวดล้อมสังคมเศรษฐกิจ

สร้างระบบฐานขอ้มูล

วิเคราะห์ปัญหา/ความต้องการของท้องถ่ิน

วางแผนพัฒนาภายใต้บริบทของพื้นที่
และยุทธศาสตร์จังหวัดโดยความร่วมมือ

ทั้งภายในและภายนอก มรภ.

สร้างปฎิสัมพันธ์ที่ดีกับทุกภาคส่วนในพื้นที่

ติดตามและประเมินผล

การศึกษา

มรภ. ทุกแห่ง ต้องรู้จักพื้นที่ให้บริการของตนเองเป็นอย่างดี 
มีการประสานงานกับ ผวจ. อย่างใกล้ชิด

ก าหนดพื้นทีรั่บผิดชอบของแต่ละ มรภ./กระจายโครงการให้คลอบคลุม

แนวทางการด าเนินการเพื่อท างานให้เข้าเป้าในการพัฒนาท้องถิ่นในท้องที่ตน

ต้นทุน / ศักยภาพ

สิ่งแวดล้อมสังคมเศรษฐกิจ การศึกษา
• นศ. และคณาจารย์มีความผูกพันกับท้องถิ่น
• ต าแหน่งวิชาการประเภท “ผลงานวิชาการรับใช้สังคม”

ดร.นงรัตน์ อิสโร (8 ก.ค. 2563)  



ปัจจุบันและอนาคตของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
เราอยู่ตรงไหน และจะเดินต่อไปอย่างไร ?

ดร.นงรัตน์ อิสโร (8 ก.ค. 2563)  
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เป้าหมายและตัวชี้วัดโครงการของท่านต้อง cross cutting กับมิติเศรษฐกิจ

ดร.นงรัตน์ อิสโร (8 ก.ค. 2563)  



ที่ฝากให้ “ทดไว้ในใจ” เมื่อสักครู่

ดร.นงรัตน์ อิสโร (8 ก.ค. 2563)  
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What are we recently facing ?

เกิดความล่าช้า ท าให้หลายแห่งไม่ได้ด าเนิน
โครงการตามยุทธศาสตรฯ์ (บางแห่งใช้งบรายได้
หรืองบอ่ืนๆ ด าเนินการไปก่อน)

พ.ร.บ.งบประมาณ พ.ศ. 2563

- เรียกคืน งปม. 10-20%
- แปลงงบโครงการเพื่อช่วยเหลือ นศ และชุมชน
- เตรียมการปรับการเรยีนการสอนรับ New Normal

ไวรัสโคโรนา 2019

- ที่ได้โครงการมา จบไม่ลงตามเป้าเพราะลงพื้นที่ไม่ได้
- Area based เป็นของ มรภ. ?

ได้งบวิจัยน้อยกว่าที่คาดการณ์ไว้

ดร.นงรัตน์ อิสโร (8 ก.ค. 2563)  





“ฟื้นฟูเศรษฐกิจฐานราก หลัง COVID-19”

1 ต าบล 
1 มหาวิทยาลัย

Area Based 
System Integrator

จ้างงานและก ากับดูแล 
ปชช./บัณฑิต/นศ. ที่

ช่วยงานในโครงการต่าง ๆ

จัดท าข้อมูลราย
ชุมชน

ดร.นงรัตน์ อิสโร (8 ก.ค. 2563)  



Attention

การจ้างงาน “บัณฑิตอาสา” และ “ยุวชนอาสา” เดือนละ 9,000 บาท เป็นเวลา 1 ปี ราชภัฏต้องคิดให้ลึกซ้ึงกว่านั้น เพ่ือ
ไม่ให้ภาระหนักตกมาอยู่ที่เรา อย่าลืมคิดเสียก่อนว่าจะท าอะไรในแต่ละพ้ืนที่

ปัญหา คือ เขาให้จ้างงาน แล้วงบด าเนินการจะหาจากไหน ปกติท่านก็ไม่ได้งบประมาณกันเยอะแบบ ม.อ่ืนอยู่แล้ว หากคิด
มิติเดียวว่าจะจ้างงานแต่ไม่มีงบด าเนินการ สตง. จะตรวจสอบภายหลังได้ว่าจ้างไปท าอะไร ดังนั้น ราชภัฏจึงควรต้องมี 

TOR เชิงพ้ืนที่ ประมาณหนึ่งว่าจะท า (โครงการพัฒนา) อะไร และมี outcome อะไร เพ่ือก าหนด KPI ได้ด้วย

เช่น พ้ืนที่ A เมื่อวิเคราะห์จากปัจจัยต่าง ๆ และพบว่าเหมาะแก่การส่งเสริมปศุสัตว์ ประกอบด้วย 20 หมู่บ้าน (4 ต าบล) 
จึงขอจ้างงาน 60 คน (60 คน x 9,000 บาท x 12 เดือน) และของบด าเนินการ 3,000,000 บาท  โดยมี outcome คือ 

กลุ่มวิสาหกิจชุมชน และรายได้ครัวเรือน ไม่น้อยกว่า 10,000 บาท/เดือน 
พ้ืนที่ B เหมาะท านาข้าวอินทรีย์ ประกอบด้วย 80 หมู่บ้าน (7 ต าบล) = งบจ้างงาน + งบด าเนินการ แล้ว outcome ของ

พ้ืนที่คืออะไร และก าหนด KPI ไว้อย่างไร
พ้ืนที่ C เหมาะท าสมาร์ฟาร์ม ประกอบด้วย 75 หมู่บ้าน  = ....................

พ้ืนที่ D เหมาะส าหรับท่องเที่ยวเชิงเกษตร ประกอบด้วย 40 หมู่บ้าน  = ..........................

จริงอยู่ อว.ต้องการจ้างงานเพื่อแก้ปัญหาคนตกงานและต้องการให้มีเงินเข้าไปหมุนเวียนในระบบเศรษฐกิจแต่ถ้าเรา
วางแผนให้ละเอียด จะช่วยตอบโจทย์การพัฒนาท้องถ่ินอย่างยั่งยืนของ มรภ.ไปด้วยใด้ (ไม่ใช่จ้างงานอย่างเดียว)
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Challenges

การจัดการเรียนการสอน

งานวิจัย

การพัฒนาชุมชนท้องถ่ิน

ยุทธศาสตร์ มรภ.เพื่อการพัฒนาท้องถิ่น

ฟื้นฟูเศรษฐกิจชุมชนฐานราก หลัง COVID-19

“Glocal” & New Normal Based
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การพัฒนาท้องถิ่น • โครงการบูรณาการพันธกิจ
สัมพันธ์เพื่อแก้ปัญหาความ
ยากจน

• โครงการยกระดับผลิตภัณฑ์ชุมชน
• โครงการส่งเสริมความรักความ

สามัคคี ความมีระเบียบวินัย 
เข้าใจสิทธิหน้าที่ของตนเองและ
ผู้อื่น

• โครงการยกระดับการอ่านการ
เขียนและการคิดวิเคราะห์ของ
นักเรียนในระดับการศึกษาข้ัน
พื้นฐาน

• โครงการบูรณาการพันธกิจสัมพันธ์เพื่อ
แก้ปัญหาความยากจน

• โครงการยกระดับผลิตภัณฑ์ชุมชน
• โครงการส่งเสริมความรักความสามัคค ีความมี

ระเบียบวินัย เข้าใจสิทธิหน้าที่ของตนเองและ
ผู้อื่น

• โครงการยกระดับการอ่านการเขียนและการคิด
วิเคราะห์ของนักเรียนในระดับการศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน

• โครงการสนับสนุน DLTV เพื่อแก้ปัญหาขาด
แคลนครูให้กับโรงเรียนขนาดเลก็

• โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตและยกระดบัรายได้
ให้กับคนในชุมชนฐานราก

• โครงการพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชนท้องถิ่น
• โครงการส่งเสริมความรักความสามัคค ีความมี

ระเบียบวินัย เข้าใจสิทธิหน้าที่ของตนเองและผู้อื่น
• โครงการยกระดับการอ่านการเขียนและการคิด

วิเคราะห์ของนักเรียนในระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน
• โครงการสนับสนุนสื่อวีดีทัศน์ประกอบการเรียนการ

สอนเพ่ือแก้ปัญหาการขาดแคลนครใูห้กับโรงเรียน
ขนาดเล็ก

• โครงการเสริมสร้างสมรรถนะภาคีเครอืข่าย การวาง
แผนพัฒนาเชิงพื้นที่ ระดับต าบล

การผลิตและพัฒนาครู โครงการพัฒนาความรู้ ทักษะ
ภาษาอังกฤษในศตวรรษท่ี 21 ส าหรับ
นักศึกษาครู

• โครงการคลังข้อสอบวัดแววความเป็นครู*
• โครงการพัฒนาความรู้ ทักษะภาษาอังกฤษใน

ศตวรรษที่ 21 ส าหรับนักศึกษาครู

โครงการพัฒนาความรู้ ทักษะภาษาอังกฤษในศตวรรษท่ี 
21 ส าหรับนักศึกษาครู

การยกระดับคุณภาพการศึกษา ส าหรับนักศึกษา ส าหรับนักศึกษา ส าหรับนักศึกษา

การพัฒนาระบบบริหารจัดการ โครงการจัดท าฐานข้อมูลขนาดใหญ ่(Big Data) เพื่อ
การด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ มรภ. เพื่อการพัฒนา
ท้องถิ่น

โครงการพัฒนาระบบข้อมูลต าบลในพ้ืนท่ีบริการของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏ

โครงการร่วม มรภ. ทั่วประเทศ
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Jigsaw for you

01 02

03

0405

06

• งบประมาณประจ าปี
• งบประมาณสนับสนุนจากความ

ร่วมมือของหน่วยงานภายนอก

ทบทวนยุทธศาสตร์ ฯ / 
ช่องทางงบประมาณ

• “พลังราชภัฏสู่การพัฒนาท้องถิ่น”
• น ามาสู่การลงนาม MOU กับ

หน่วยงานภายนอกหลายแห่ง

สารคดีหลังข่าวพระราชส านัก

• ทักษะการคิดวิเคราะห์เชื่อมโยงเหตุและผล
• ทักษะการสื่อสารถ่ายทอดองค์ความรู้

• ทักษะการท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้โดยปราศจากข้อขัดแย้ง 
• ทักษะการสร้างนวัตกรรมเพื่อชุมชน

“วิศวกรสังคม”

• Sustainable Community Development Journal
• ยกระดับ “ราชภัฏวิจัย”

วารสารวิชาการนานาชาติ

• (ร่าง) ความร่วมมือกับ สสส.
• กสทช. (ค.ร.ม. มีมติรับทราบ)
• ฐานข้อมูลชุมชนราชภัฏ (วไลยอลงกรณ์)

ระบบฐานข้อมูลขนาดใหญ่ มรภ.

• ครอบคลุมทั่วประเทศ ครบทุกจังหวัด
• อัตราความเร็วเฉลี่ย 40 คน/นาที

“ราชภัฏโพลล์”

ดร.นงรัตน์ อิสโร (4 มิ.ย. 2563)  
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ย.1 : พัฒนาท้องถิ่น ย.2 : ผลิตและพัฒนาครู ย.3 : ยกระดับคุณภาพการศึกษา

ย.4 : พัฒนา
ระบบบริหาร

จัดการ

พัฒนาระบบ
บริหารจัดการให้
มีประสิทธิภาพ

และธรรมาภิบาล

พัฒนาศักยภาพ
บุคลากรและ

ระบบบริหารงาน
บุคคล

เพิ่มบทบาทการเป็นมหาวิทยาลัยเพื่อท้องถิ่น
โดยให้ความส าคัญกับการบูรณาการการเรียน
การสอนกับการพัฒนาท้องถิ่น และการสร้าง

ผลประโยชน์จากทรัพย์สินทางปัญญา

พัฒนาเครือข่ายศิษย์เก่า 
และระบบฐานข้อมูลเพื่อ
การพัฒนามหาวิทยาลัย

และท้องถิ่น

ปรับปรุงกฏระเบียบ
ให้ตอบสนองต่อ

ประสิทธิผลของ 4
ยุทธศาสตร์

จัดหาเคร่ืองมือและสิง่
อ านวยความสะดวกท่ี
จ าเป็นอย่างเพียงพอ
และมีประสิทธิภาพ

บูรณาการความร่วมมือทกุ
ภาคส่วนเพื่อการพัฒนา
ท้องถิ่นในพื้นที่บริการ

เพิ่มประสิทธิภาพบูรณาการ
งานวิจัยและการจดัการศึกษากับ
การพัฒนาท้องถิ่นในพื้นทีบ่ริการ

ผู้บริหาร อาจารย์ บุคลากร
ทางการศึกษา นักศึกษาและ
บัณฑิตมีจิตวิญญาณราชภัฏ

พัฒนา Platform แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
และระบบฐานข้อมลูเครือข่ายร่วม

พัฒนา/ศิษย์เก่าสัมพันธ์

พัฒนาระบบติดตามและ
ประเมินผลการด าเนินงาน

ตามยุทธศาสตร์ทั้ง 4

ความม่ันคงด้านเศรษฐกจิ สังคม สิ่งแวดล้อม 
และการศึกษา ในพ้ืนที่บริการของ มรภ.

สร้างคนไทยให้มีคุณลักษณะ 4 ที่ตอบสนองต่อการพัฒนา
ท้องถิ่นและสอดคลอ้งกบัแนวทางการพัฒนาประเทศ

สร้างครคูุณภาพสู่สงัคมไทย โดยมีศักยภาพในการถ่ายทอดองค์
ความรู้และคุณลักษณะ 4 ให้แก่เยาวชนทุกชว่งวัยอย่างเหมาะสม

มีฐานข้อมูลพื้นที่
บริการเพื่อการพัฒนา
ท้องถิ่นอย่างยั่งยนื

มีสถาบันราชภัฏ “โพลล”์ เพิ่มจ านวนทรัพย์สินทาง
ปัญญาที่มหาวิทยาลัยและ

ท้องถิ่นได้รับประโยชน์
ดัชนีชี้วัดความสุขมวล

รวมชุมชนเพิ่มขึน้

สร้างอัตลักษณ์บัณฑิตครู 
มรภ. ที่ตอบโจทย์การ
พัฒนาประเทศให้มั่นคง

หน่วยงานภายนอกทุกระดบั
มีความเชื่อมั่นใน มรภ. และ

คุณภาพบัณฑิต มรภ.

ท้องถิ่นในพ้ืนที่บริการได้รับการพัฒนา
อย่างยั่งยืน ภายใต้บริบทที่แท้จริงของ

ท้องถิ่นและศักยภาพของ มรภ.

นักศึกษา มรภ. ได้รับการพัฒนาสมรรถนะและบ่ม
เพาะคุณลักษณะอันเป็นอตัลักษณ์ เป็นที่ยอมรับ
และสอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน

เครือข่าย (รัฐ เอกชน และประชาสังคม) และ มรภ. มีการ
แลกเปลี่ยนองค์ความรู้และทรัพยากรเพื่อตอบโจทย์การ
พัฒนาเชิงพื้นที่ตามศักยภาพ/บทบาท/ภารกิจของตนเอง
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Line ID: fonparis
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