
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ได้รับอนุมัตจิากสภามหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร  วันศุกร์ ที่ 6 ตุลาคม 2560 



ค ำน ำ 
   

  มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครได้จัดท าค าขอตั้งงบประมาณรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ว่าด้วย
การเงินและทรัพย์สินของมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2548 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2548 และ ฉบับที่ 3 พ.ศ. 2557 โดยค านึงถึงพระราชด ารัสสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว
มหาวชิราลงกรณ บดินทรเทพยวรางกูร วัตถุประสงค์และภาระหน้าที่ตามมาตรา 7 และมาตรา 8 แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 ที่เป็นกรอบแผน
ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร พ.ศ. 2561 ในการจัดท างบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 และผลการปฏิบัติงานตามโครงการ/กิจกรรม ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2560  มาเป็นข้อพิจารณาในการก าหนดประเด็นและข้อเสนอกลยุทธ์โดยจัดท าโครงการ/กิจกรรม เพ่ือพัฒนามหาวิทยาลัยให้บรรลุค่าเป้าหมายของแต่
ละตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ทั้งนี้ การจัดท าค าขอตั้งงบประมาณรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 มีวัตถุประสงค์หลักเพ่ือน างบประมาณไปเป็น
กลไกและพลังขับเคลื่อนการพัฒนามหาวิทยาลัยให้บรรลุตามค่าเป้าหมายดังกล่าว  โดยหน่วยงานได้จัดท าค าขอตั้งงบประมาณรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 
ซึ่งก าหนดกรอบวงเงินจากเงินทุกประเภทของแหล่งงบประมาณ ประกอบด้วย งบประมาณแผ่นดิน เงินนอกงบประมาณที่เป็นเงินรายได้จากการจัดการศึกษาทั้งภาคปกติ
และภาคพิเศษ และเงินคงคลัง ตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ว่าด้วยการเงินและทรัพย์สินของมหาวิทยาลัย (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2557   

  การจัดสรรงบประมาณรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ที่ขอตั้ง จ านวน  967,689,560 บาท แบ่งได้ดังนี้ 
- งบประมาณแผ่นดินตามร่างพระราชบัญญัติ งบประมาณ พ.ศ. 2561 จ านวน 646,171,000  บาท   

- ขออนุมัติวงเงินนอกงบประมาณ  จ านวน 321,518,560  บาท   

  ทั้งนี้ ได้ผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย รอบพิเศษ เมื่อวันที่ 25 กันยาน พ.ศ. 2560 และคณะกรรมการด าเนินงานของสภา

มหาวิทยาลัยฝ่ายแผน งบประมาณ และการคลัง เมื่อวันที่ 3/2560 เมื่อวันที่ 2 ตุลาคม พ.ศ. 2560  และมหาวิทยาลัยขอขอบคุณหน่วยงานต่าง ๆ คณะกรรมการบริหาร

มหาวิทยาลัย คณะกรรมการด าเนินงานของสภามหาวิทยาลัยฝ่ายแผน งบประมาณ และการคลัง และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการจัดท าค าขอตั้งงบประมาณรายจ่าย ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. 2561 ส าเร็จลุล่วงด้วยดี 

 
            มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 



 
 

บทสรุปส ำหรับผู้บริหำร 

 

  มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครได้จัดท าค าขอตั้งงบประมาณรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ว่าด้วย
การเงินและทรัพย์สินของมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2548 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2548 และ ฉบับที่ 3 พ.ศ. 2557  โดยค านึงถึงพระราโชบายของ                 
สมเด็จพระเจ้าอยู่หัวมหาวชิราลงกรณ บดินทรเทพยวรางกูร ที่เน้นการพัฒนาท้องถิ่น และพัฒนาครู วัตถุประสงค์และภาระหน้าที่ตามมาตรา 7 และมาตรา 8 แห่ง
พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 ที่เป็นกรอบแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร พ.ศ. 2561 ในการจัดท างบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2561 และผลการปฏิบัติงานตามโครงการ/กิจกรรม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560  มา เป็นข้อพิจารณาในการก าหนดประเด็นและข้อเสนอกลยุทธ์โดยจัดท า
โครงการ/กิจกรรม เพ่ือพัฒนามหาวิทยาลัยให้บรรลุค่าเป้าหมายของแต่ละตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ทั้งนี ้การจัดท าค าขอตั้งงบประมาณรายจ่าย ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2561 มีวัตถุประสงค์หลักเพ่ือน างบประมาณไปเป็นกลไกและพลังขับเคลื่อนการพัฒนามหาวิทยาลัยให้บรรลุตามค่าเป้าหมายดังกล่าว  โดยหน่วยงานได้
จัดท าค าขอตั้งงบประมาณรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ซึ่งก าหนดกรอบวงเงินจากเงินทุกประเภทของแหล่งงบประมาณ ประกอบด้วย งบประมา ณแผ่นดิน 
เงินนอกงบประมาณที่เป็นเงินรายได้จากการจัดการศึกษาทั้งภาคปกติและภาคพิเศษ และเงินคงคลัง ตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ว่าด้วยการเงินและ
ทรัพย์สินของมหาวิทยาลัย (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2557   

  การจัดสรรงบประมาณรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ที่ขอตั้ง จ านวน 967,689,560 บาท ดังนี้ 
1. งบประมาณแผ่นดินตามร่างพระราชบัญญัติ งบประมาณ พ.ศ. 2561 จ านวน 646,171,000 บาท   

2. ขออนุมัติวงเงินนอกงบประมาณ จ านวน 321,518,500  บาท ประกอบด้วย  

2.1 เงินรายได้จากการจัดการศึกษาภาคปกติ จ านวน 215,216,800 บาท 

2.2 เงินรายได้จากการจัดการศึกษาภาคพิเศษ จ านวน 106,301,760 บาท 

3. มอบอ านาจให้อธิการบดีควบคุม ก ากับดูแล ติดตาม และพิจารณาการด าเนินงาน หากมีความจ าเป็นต้องปรับเปลี่ยนโครงการและรายละเอียด

งบประมาณจะรายงานให้สภามหาวิทยาลัยทราบ 



(3) 
 

4. มอบหน่วยงานจัดท าแผนปฏิบัติงานตามโครงการ / กิจกรรม  และก ากับดูแลการด าเนินงานให้เป็นไปตามเวลาที่ก าหนด โดยโครงการ/กิจกรรมใดที่

ได้รับอนุมัติจัดสรรงบประมาณแล้วให้เร่งด าเนินการ และโครงการ/กิจกรรมใดเมื่อครบก าหนดเวลาแล้วยังไม่ได้ด าเนินการ เมื่อเวลาล่วงเลยจากก าหนดเวลาที่ระบุไว้ใน

โครงการ / กิจกรรมนั้นๆไป 1 เดือน ให้ยุบเลิกและโอนเงินโครงการนั้นไปพัฒนาส่วนที่เป็นประโยชน์และสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 

  ทั้งนี้ มหาวิทยาลัยได้จัดสรรงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 เพ่ือพัฒนามหาวิทยาลัยและสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย      

ราชภัฏพระนคร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 รวมทั้งสิ้น จ านวน  967,689,560 บาท จ าแนกได้ดังนี้ 

1) งบบุคลากร/งบอุดหนุนบุคลากร จ านวน 397,570,050 บาท 

2) ค่าตอบแทนการสอน จ านวน 37,144,840 บาท 

3) ค่าใช้จ่ายประจ า/ค่าใช้จ่ายตามสัญญา จ านวน 166,493,100 บาท 

4) งบลงทุน ประกอบด้วย 

- ค่าท่ีดิน สิ่งก่อสร้าง จ านวน 147,929,700 บาท 

- ค่าครุภัณฑ์ จ านวน 37,991,250 บาท 

5) งบพัฒนาตามแผนยุทธศาสตร์ จ านวน  180,560,620  บาท 

ดังแผนภาพแสดงงบประมาณรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 
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งบบุคลำกร/งบอุดหนุน
บุคลำกร , 397,570,050, 

41.08%

ค่ำตอบแทนกำรสอน , 
37,144,840, 3.84%ค่ำใช้จ่ำยประจ ำ/ค่ำใช้จ่ำยตำมสัญญำ , 

166,493,100, 17.21%

ค่ำที่ดิน สิ่งก่อสร้ำง , 
147,929,700, 15.29%

ค่ำครุภัณฑ์ , 37,991,250, 
3.93%

พัฒนำตำมแผนยุทธศำสตร์ , 
180,560,620, 18.66%

แผนภำพแสดงงบประมำณรำยจ่ำย ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2561 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

มหาวิทยาลัยจึงให้หน่วยงานด าเนินการบริหารจัดการงบประมาณรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ภายในกรอบวงเงินที่ได้รับจัดสรร อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพ่ือให้บรรลุตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครต่อไป 

 
 

                                 (ผู้ช่วยศาสตราจารย์เดช บุญประจักษ์) 
           รักษาราชการแทนอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 
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1.3  จ ำนวนบุคลำกรสำยวิชำกำร จ ำแนกตำม หน่วยงำนและระดับกำรศึกษำ           5 
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มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครเป็นสถาบันอุดมศึกษาซึ่งมีภารกิจหลักที่จะต้องปฏิบัติ 4 ประการ คือ การผลิตบัณฑิต การวิจัย การให้บริการวิชาการแก่สังคม 
และการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม มีงบประมาณเป็นพลังในการขับเคลื่อนการพัฒนามหาวิทยาลัย และมีแผนปฏิบัติงาน (Action Plan) เป็นกลไกการก ากับทิศทาง
ไปสู่เป้าหมาย ดังนั้น มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครจึงได้จัดท าแผนงานและแผนเงิน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 สอดคล้องตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏ
พระนคร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 เพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนาตามปรัชญาและวิสัยทัศน์เพ่ือไปสู่เป้าหมายของมหาวิทยาลัย  โดยค านึงถึงบริบทที่เกี่ยวข้อง 
ดังต่อไปนี้ 

1. ปรัชญา วิสัยทัศน์ เป้าหมาย ค่านิยม อัตลักษณ์ และเอกลักษณ์มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 
2. สถานภาพมหาวิทยาลัย 
3. ข้อมลูพื้นฐานของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 
4. โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 
 

ปรัชญำ วิสัยทัศน ์เป้ำหมำย ค่ำนิยม อัตลักษณ์ และเอกลักษณ์มหำวิทยำลัยรำชภัฏพระนคร 

 

ปรัชญำ  : สร้างคนดี มีปัญญา เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น 

วิสัยทัศน์  : เป็นมหาวิทยาลัยที่เน้นการเรียนการสอนอย่างมีคุณภาพและได้มาตรฐานสากล   เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นและสังคมไทยอย่างยั่งยืน 

เป้ำหมำย  : มีความเป็นไทที่เป็นอัตลักษณ์ของชาติ 

ค่ำนิยม   : มีปัญญา พึ่งตนเองได้ ด้วยจิตส านึกและศรัทธาความเป็นไท 

อัตลักษณ์  : บัณฑิตเป็นคนดี มีความเป็นไทย ใฝ่รู้ และท างานได้ 

เอกลักษณ์  : บูรณาการการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรมเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 



2 
 

สถำนภำพมหำวิทยำลัย 

มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครเป็นสถาบันการผลิตครูแห่งแรกของประเทศ  ซึ่งได้รับการสถาปนาโดยพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัว รัชก าลที่ 5  ใน
นาม “โรงเรียนฝึกหัดอาจารย์” เมื่อวันที่ 12 ตุลาคม พ.ศ. 2435 ณ บริเวณโรงเลี้ยงเด็ก ต าบลสวนมะลิ ถนนบ ารุงเมือง สังกัดกรมศึกษาธิการ กระทรวงธรรมการ มี
บทบาทหน้าที่ผลิตครูเพ่ือรองรับการขยายตัวของระบบราชการแบบใหม่ มีมิสเตอร์กรีนด์รอด ชาวอังกฤษเป็นอาจารย์ใหญ่คนแรก ในปีแรกมีนักเรียน 3 คน คือ นายนกยูง 
วิเศษกุล (พระยาสุรินทราชา) นายบุญรอด เศรษฐบุตร (พระยาภิรมย์ภักดี) และนายสุ่ม 

พ.ศ. 2445 ได้ย้ายสถานที่ตั้งจากโรงเลี้ยงเด็กไปอยู่ที่ตึกแม้นนฤมิตร (ตึกแม้นศึกษาสถานโรงเรียน  วัดเทพศิรินทร์ในปัจจุบัน) เรียกชื่อว่า “โรงเรียนฝึกหัดอาจารย์
เทพศิรินทร์” ใน พ.ศ. 2446 ได้เปิดโรงเรียนฝึกหัดครูเพ่ิมขึ้นอีกหนึ่งแห่งที่โรงเรียนราชวิทยาลัยเก่า มีชื่อว่า “โรงเรียนฝึกหัดครูฝั่งตะวันตก” และ พ.ศ. 2449 กระทรวง
ธรรมการได้มีค าสั่งย้ายให้โรงเรียนฝึกหัดอาจารย์เทพศิรินทร์ไปรวมอยู่กับโรงเรียนฝึกหัดครู  ฝั่งตะวันตก เรียกว่า “โรงเรียนฝึกหัดอาจารย์ฝั่งตะวันตก” 

พ.ศ. 2456 โรงเรียนฝึกหัดอาจารย์ได้รวมเข้าสังกัดเป็นแผนกหนึ่งของโรงเรียนข้าราชการพลเรือน เรียกว่า “โรงเรียนฝึกหัดอาจารย์แผนกคุรุศึกษาของโรงเรียน
ข้าราชการพลเรือน”  ต่อมาใน พ.ศ. 2458 ได้ย้ายนักเรียนไปเรียนที่วังใหม่ ต าบลปทุมวัน (กรีฑาสถานแห่งชาติในปัจจุบัน) 
 พ.ศ. 2459 พระบาทสมเด็จพระมงกุฎเกล้าเจ้าอยู่หัว มีพระบรมราชโองการประกาศประดิษฐานโรงเรียนข้าราชการพลเรือนของพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล้า
เจ้าอยู่หัว ขึ้นเป็นจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย โรงเรียนฝึกหัดอาจารย์ จึงเป็นแผนกคุรุศึกษาของจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย และ พ.ศ. 2460 ทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ ให้
สถาปนากรมมหาวิทยาลัยขึ้น กระทรวงธรรมการจึงย้ายโรงเรียนฝึกหัดอาจารย์ไปสังกัดกรมศึกษาธิการ แผนกวิชาสามัญศึกษา 

พ.ศ. 2461 โรงเรียนฝึกหัดอาจารย์ได้เปลี่ยนชื่อเป็น “โรงเรียนฝึกหัดครู” เมื่อวันที่ 15 พฤษภาคม พ.ศ. 2461 เปิดสอนหลักสูตรประโยคครูประถม (ป.ป.) 
หลักสูตร 2 ปี รับนักเรียนจบ ม.6 และประกาศนียบัตรครูมูล  ส่วนครูมัธยมนั้นส่งไปสมทบกับโรงเรียนมัธยมเบื้องปลายที่โรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย โรงเรียนมัธยมวัด
เทพศิรินทร์ และโรงเรียนมัธยมวัดปทุมคงคา  

พ.ศ. 2475 ได้ย้ายไปตั้งภายในบริเวณพระราชวังสนามจันทร์ จังหวัดนครปฐม เรียกว่า “โรงเรียนฝึกหัดครูประถมพระราชวังสนามจันทร์” ซึ่งมีศาลพระพิฆเนศ
อยู่แล้วจึงได้น ารูปพระพิฆเนศเป็นตราสัญลักษณ์ประจ าโรงเรียน ต่อมาใน พ.ศ. 2477 ได้ย้ายมาตั้งที่กองพันทหารราบที่ 6 ถนนศรีอยุธยา หลังวังปารุสกวัน (ปัจจุบันคือ 
กองพลที่ 1 รักษาพระองค์) เรียกว่า “โรงเรียนฝึกหัดครูประถมพระนคร” และใน พ.ศ. 2485 ได้ย้ายมาตั้งที่วังจันทรเกษม ถนนประชาธิปไตย (ท่ีตั้งคุรุสภาในปัจจุบัน) 

พ.ศ. 2490 ได้เปลี่ยนชื่อโรงเรียนฝึกหัดครูประถมพระนครเป็น “โรงเรียนฝึกหัดครูพระนคร” ผลิตครูตามหลักสูตรประกาศนียบัตรประโยคครูประถม (ป.ป.) ใช้
เวลาเรียน 3 ปี และ พ.ศ. 2498 ได้ใช้หลักสูตรใหม่ คือ หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาการศึกษา (ป.กศ.) เวลาเรียน 2 ปี แทนหลักสูตรเดิม (ป.ป. 3 ปี) ทั้งนี้เพ่ือผลิตครูให้
ทันกับความตอ้งการ 
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พ.ศ. 2499 ทางการได้ย้ายโรงเรียนฝึกหัดครูพระนครจากวังจันทรเกษม มาเปิดสอน ณ เลขที่ 3 หมู่ที่ 6 ถนนแจ้งวัฒนะ ต าบลอนุสาวรีย์ อ าเภอบางเขน จังหวัด
พระนคร หลังวัดพระศรีมหาธาตุวรมหาวิหาร เมื่อวันที่ 1 มิถุนายน พ.ศ. 2499 (ปัจจุบันเปลี่ยนเป็น เลขที่ 9 ถนนแจ้งวั ฒนะ แขวงอนุสาวรีย์ เขตบางเขน 
กรุงเทพมหานคร) ในปีแรกต้องอาศัยอาคารเรียนของโรงเรียนวัดพระศรีมหาธาตุ (ปัจจุบัน คือ โรงเรียนมัธยมสาธิตวัดพระศรีมหาธาตุ มหาวิทย าลัยราชภัฏพระนคร) 
จนถึง พ.ศ. 2500 จึงได้ย้ายมาเรียนที่อาคารหลังแรก คือ อาคาร 3 ในปัจจุบัน 

พ.ศ. 2509 กระทรวงศึกษาธิการได้พัฒนาและยกฐานะโรงเรียนฝึกหัดครูพระนครขึ้นเป็น “วิทยาลัยครูพระนคร” เมื่อวันที่ 1 พฤษภาคม พ.ศ. 2509 จึงสามารถ
เปิดสอนหลักสูตรระดับประกาศนียบัตรวิชาการศึกษาชั้นสูง (ป.กศ.ชั้นสูง) ที่ใช้เวลาเรียน 2 ปีได้ และเพ่ือสนองความต้องการของโรงเรียนมัธยมแบบประสม วิทยาลัยครู
พระนครจึงได้เปิดสอนวิชาเอกอุตสาหกรรมศิลป์ โดยรับนักศึกษาที่จบ ป.กศ. มาเรียนวิชาช่างยนต์ ช่างไฟฟ้า ช่างโลหะ ช่างก่อสร้าง และช่ างปั้นดินเผา ต่อมาใน พ.ศ. 
2512 จึงได้เปิดสอนวิชาเอกอ่ืน ๆ เพ่ิมข้ึนอีก 

พ.ศ. 2517 วิทยาลัยครูพระนครร่วมกับวิทยาลัยวิชาการศึกษาพระนคร ได้เปิดสอนประโยคครูอุดมศึกษาโดยใช้หลักสูตรของวิทยาลัยวิชาการศึกษา รับผู้ส าเร็จ
การศึกษา ป.กศ. ชั้นสูง หรืออนุปริญญามาเรียนต่อ 2 ปี เมื่อส าเร็จการศึกษาจะได้รับคุณวุฒิปริญญาการศึกษาบัณฑิต (กศ.บ.) 
 พ.ศ. 2518 ได้ประกาศใช้ พระราชบัญญัติวิทยาลัยครู เมื่อวันที่ 14 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2518 มีผลท าให้วิทยาลัยครูพระนครสามารถเปิดสอนได้ถึงระดับปริญญาตรี อยู่
ภายใต้การบริหารของสภาการฝึกหัดครู ท าให้นักศึกษาที่เรียนหลักสูตรประโยคครูอุดมศึกษาตั้งแต่ พ.ศ. 2517 ในวิชาเอกภาษาไทย ภาษาอังกฤษ  และอุตสาหกรรมศิลป์ 
ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาครุศาสตรบัณฑิต (ค.บ.) เมื่อสิ้นปีการศึกษา 2518 เป็นรุ่นแรก  

พ.ศ. 2523 เปิดรับนักศึกษาระดับปริญญาครุศาสตรบัณฑิต หลักสูตร 4 ปี เป็นรุ่นแรก และใน พ.ศ. 2527 ได้ประกาศใช้พระราชบัญญัติวิทยาลัยครู (ฉบับที่ 2) 
ซึ่งเป็นฉบับแก้ไขเพ่ิมเติม จึงสามารถเปิดสอนสาขาวิชาการอ่ืนนอกเหนือจากวิชาชีพครู โดยสภาการฝึกหัดครูอนุมัติให้เปิดสอนใน 3 สาขาวิชา คือ สาขาวิชาการศึกษา 
สาขาวิชาวิทยาศาสตร์ และสาขาวิชาศิลปศาสตร์ และใน พ.ศ. 2528 สภาการฝึกหัดครูได้ออกข้อบังคับว่าด้วยกลุ่มวิทยาลัยครูเพ่ือประโยชน์ในการด าเนินงานของวิทยาลัย
ครูร่วมกัน ให้วิทยาลัยครูรวมกันเป็นกลุ่มตามภูมิภาค เรียกว่า “สหวิทยาลัย” มีจ านวน 8 สหวิทยาลัย ซึ่งวิทยาลัยครูพระนครและวิทยาลัยครูในส่วนกลางที่ตั้งอยู่ใน
กรุงเทพมหานครทั้ง 6 แห่ง เรียกว่า “สหวิทยาลัยรัตนโกสินทร์” 

พ.ศ. 2535 พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดช ทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ พระราชทานนาม “สถาบันราชภัฏ” แทนชื่อวิทยาลัยครูในสังกัดกรมการ
ฝึกหัดครู กระทรวงศึกษาธิการ เมื่อวันที่ 14 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2535  และ วันที่ 24 มกราคม พ.ศ. 2538 ได้ประกาศใช้พระราชบัญญัติสถาบันราชภัฏในราชกิจจานุเบกษา 
จึงได้เปลี่ยนสถานะจากวิทยาลัยครูพระนครเป็น “สถาบันราชภัฏพระนคร” ตามพระราชบัญญัติสถาบันราชภัฏ พ.ศ. 2538 เมื่อวันที่ 25 มกราคม พ.ศ. 2538 และ     
ทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ พระราชทานตราพระราชลัญจกรซึ่งเป็นตราประจ าพระองค์มาเป็นตราสัญลักษณ์ประจ าสถาบัน ต่อมาวันที่ 15 มิถุนายน พ.ศ. 2547 สถาบัน
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ราชภัฏพระนครได้มีสถานะเป็นนิติบุคคล ตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัย   ราชภัฏ พ.ศ. 2547  จึงได้เปลี่ยนชื่อเป็น “มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร” เพ่ือปฏิบัติภารกิจ
สถาบันอุดมศึกษาเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น มหาวิทยาลัยไทยเพ่ือความเป็นไท เปิดสอนนักศึกษาทั้งระดับปริญญาตรี และบัณฑิตศึกษา 

 

ข้อมูลพื้นฐำนมหำวิทยำลัยรำชภัฏพระนคร 

 ข้อมูลพื้นฐานของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร แบ่งเป็น 3 ส่วน  ได้แก่  ข้อมูลด้านบุคลากร  ข้อมูลด้านนักศึกษา และข้อมูลด้านอาคารสถานที่  ดังนี้ 
1. ข้อมูลด้ำนบุคลำกร  มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครปรับโครงสร้างการบริหารงานภายใน  โดยการยุบรวมและบูรณาการหน่วยงานที่ปฏิบัติหน้าที่

คล้ายคลึงกันให้เป็นหน่วยงานหลักเดียวกันและเพ่ิมหน่วยงานใหม่ให้สอดรับกับภารกิจของมหาวิทยาลัย ที่ปรับเปลี่ยนให้สอดคล้องกับบทบาทของสถาบันอุดมศึกษา จึง
ปรับโครงสร้างกรอบอัตราก าลัง แบ่งตามหน้าที่เป็นบุคลากรสายวิชาการซึ่งมีหน้าที่ท าการสอน วิจัย และบริการวิชาการเป็นหลัก และบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ 
ดังนี้ 

1.1  บุคลำกรสำยวิชำกำร จ าแนกตาม ประเภทของบุคลากร ต าแหน่งทางวิชาการ และระดับการศึกษา 
ตำรำงท่ี 1.1  จ านวนบุคลากรสายวิชาการ จ าแนกตาม หน่วยงานและประเภทของบุคลากร 

หน่วยงำน 
ประเภท 

ข้ำรำชกำร(ครู) พนักงำนมหำวิทยำลัย (เงินงบประมำณแผ่นดิน) พนักงำนมหำวิทยำลัย (เงินรำยได้) รวม 
1. วิทยาลัยการฝึกหัดครู 16 36 - 57 
2. โรงเรียนมัธยมสาธิตฯ - 17 14 31 
3. คณะมนุษยศาสตร์และสงัคมศาสตร ์ 28 91 - 119 
4. คณะวิทยาการจัดการ 26 49 - 75 
5. คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี 29 65 - 94 
6. คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 32 34 - 66 

รวม 131 292 14 437 

ที่มา : ข้อมูลจากกองบริหารงานบุคคล ณ วันที่  12 กันยายน พ.ศ. 2560 
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ตำรำงท่ี 1.2 จ านวนบุคลากรสายวิชาการ จ าแนกตาม หน่วยงานและต าแหน่งทางวิชาการ 

หน่วยงำน 
ต ำแหน่งทำงวิชำกำร 

ศำสตรำจำรย์ รองศำสตรำจำรย์ ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ อำจำรย์ รวม 
1. วิทยาลัยการฝึกหัดคร ู - 4 7 41 52 
2. โรงเรียนมัธยมสาธิตฯ - - - 31 31 
3. คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร ์ - 2 19 98 119 
4. คณะวิทยาการจัดการ - - 20 55 75 
5. คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี - 2 29 63 94 
6. คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม - 2 20 44 66 
7. วิทยาลัยนานาชาติพระนคร - - 1 22 23 

รวม - 10 96 354 460 
ที่มา : ข้อมูลจากกองบริหารงานบคุคล ณ วันที่  12 กันยายน พ.ศ. 2560 และข้อมูลจากฝ่ายบริหารงานบุคคลวิทยาลัยนานาชาติพระนคร ณ วันท่ี 31 สิงหาคม พ.ศ. 2560 

ตำรำงท่ี 1.3 จ านวนบุคลากรสายวิชาการ จ าแนกตาม หน่วยงานและระดับการศึกษา 

หน่วยงำน 
ระดับกำรศึกษำ 

ปริญญำเอก ปริญญำโท ประกำศนียบัตรบัณฑิต ปริญญำตรี รวม 
1. วิทยาลัยการฝึกหัดคร ู 25 27 - - 52 
2. โรงเรียนมัธยมสาธิตฯ 1 21 4 5 31 
3. คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร ์ 45 72 - 2 119 
4. คณะวิทยาการจัดการ 37 38 - - 75 
5. คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 46 47 - 1 94 
6. คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 22 43 - 1 66 
7. วิทยาลัยนานาชาติพระนคร 2 19 - 2 23 

รวม 178 267 4 11 460 
ที่มา : ข้อมูลจากกองบริหารงานบคุคล ณ วันท่ี  12 กันยายน พ.ศ. 2560 และข้อมูลจากฝ่ายบริหารงานบุคคลวิทยาลัยนานาชาติพระนคร ณ วันท่ี 31 สิงหาคม พ.ศ. 2560 
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1.2  บุคลำกรสำยสนับสนุนวิชำกำร จ าแนกตาม หน่วยงาน  ประเภทของบุคลากร  
 ตำรำงท่ี 1.4 จ านวนบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ จ าแนกตาม หน่วยงานและประเภทของบุคลากร 

หน่วยงำน 
ประเภท 

ข้ำรำชกำร พนักงำนรำชกำร ลูกจ้ำงประจ ำ 
พนักงำนมหำวิทยำลัย  

รวม 
เงินงบประมำณแผ่นดิน เงินรำยได้ 

1. วิทยาลัยการฝึกหัดคร ู 1 1 - 6 4 12 
2. คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร ์ 1 - - 7 8 16 
3. คณะวิทยาการจัดการ 1 - - 6 6 13 
4. คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 1 2 - 9 11 23 
5. คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 1 1 - 7 13 22 
6. พุทธวิชชาลัย - - - 2 1 3 
7. วิทยาลัยชัยบาดาลพิพัฒน์ - - - 1 6 7 
8. โรงเรียนมัธยมสาธิตฯ - 1 - 6 11 18 
9. ส านักงานอธิการบด ี 8 1 - 52 51 112 
10. ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 2 - - 21 13 36 
11. ส านักศิลปะและวัฒนธรรม 1 - - 5 5 11 
12. ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 1 - - 17 19 37 
13. สถาบันวิจัยและพัฒนา 1 - - 4 3 8 
14. ส านักงานประกันคุณภาพการศึกษา - - - 3 2 5 
15. ศูนย์ข้อมูลและการบริการ - - - 3 2 5 
16. กลุ่มตรวจสอบภายใน 1 - - 2 3 6 
17. ส านักงานสภามหาวิทยาลยั - - - 3 1 4 
18. สถาบันภาษา - - - 1 3 4 
19. กลุ่มงานการตลาดและธุรกิจรายได ้ - - - 4 3 7 
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ตำรำงท่ี 1.4 จ านวนบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ จ าแนกตาม หน่วยงานและประเภทของบุคลากร (ต่อ) 

หน่วยงำน 
ประเภท 

ข้ำรำชกำร 
พนักงำน
รำชกำร 

ลูกจ้ำงประจ ำ 
พนักงำนมหำวิทยำลัย  

รวม 
เงินงบประมำณแผ่นดิน เงินรำยได้ 

20. บัณฑิตวิทยาลยั - - - 7 6 13 
21. วิทยาลัยนานาชาติพระนคร - - - - 8 8 

รวม 19 6 - 166 179 370 

ที่มา : ข้อมูลจากกองบริหารงานบุคคล และข้อมูลจากฝ่ายบริหารงานบุคคลวิทยาลัยนานาชาติพระนคร ณ วันที่ 31 สิงหาคม พ.ศ. 2560  

2. ข้อมูลด้ำนนักศึกษำ จ านวนนักศึกษาจากโครงการจัดการศึกษาภาคปกติ ภาคพิเศษ  และโรงเรียนมัธยมสาธิตฯ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 
ตำรำงท่ี 1.5 จ านวนนักศึกษา ภาคปกติ ภาคพิเศษ  และจ านวนนักเรียนโรงเรียนมัธยมสาธิตฯ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 

ที ่ คณะ/วิทยำลัย 
จ ำนวนนักศึกษำ (คน) 

ภำคปกติ ภำคพิเศษ 

1 วิทยาลัยการฝึกหดัคร ู 2,573 - 

2 คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร ์ 3,611 766 

3 คณะวิทยาการจัดการ 3,065 1,584 

4 คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี 1,829 412 

5 คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 1,283 369 

6 บัณฑิตวิทยาลัย - 804 

7 วิทยาลัยนานาชาติพระนคร 238 - 

8 โรงเรียนมัธยมสาธิต 966 - 

รวมท้ังสิ้น 13,565 3,935 

ที่มา : ข้อมูลจากส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน ณ วันท่ี 18 ส.ค. 2560  
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3.   ข้อมูลด้ำนอำคำรสถำนที่   มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ตั้งอยู่บนพ้ืนที่ จ านวน 198 ไร่ ด้านหลังวัดพระศรีมหาธาตุวรมหาวิหาร ติดกับถนนแจ้ง
วัฒนะ และพ้ืนที่อีก จ านวน 14 ไร่ ด้านข้างวัดพระศรีมหาธาตุวรมหาวิหาร ติดกับวงเวียนหลักสี่ มหาวิทยาลัยได้ท าการฟื้นฟูพัฒนาอาคารสถานที่ ปรับปรุงภูมิทัศน์ และ
สภาพแวดล้อมทางกายภาพ ให้มีความพร้อมสมบูรณ์เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการจัดการศึกษาและการใช้พ้ืนที่อย่างคุ้มค่า มีบรรยากาศแ ห่งการเรียนรู้ของนักเรียน 
นักศึกษา คณาจารย์ บุคลากร และชุมชน อีกท้ังเป็นแหล่งเรียนรู้ส าหรับท้องถิ่น มีความพร้อมในการรองรับภารกิจของสถาบันอุดมศึกษาที่สมบูรณ์แบบ ทั้งการผลิตบัณฑิต
ให้มีคุณภาพ การวิจัย การบริการวิชาการแก่สังคม และการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมโดยมีอาคารทั้งหมด จ านวน 64 อาคาร และห้องส าหรับใช้งานต่าง ๆ ดังนี้ 

1.1 ห้องเรียน จ านวน 265 ห้อง และห้องพักอาจารย์ จ านวน 161 ห้อง 
1.2 ห้องส านักงาน จ านวน 119 ห้อง และห้องประชุม จ านวน 70 ห้อง 

อาคารทีใ่ช้เป็นอาคารเรียน 32 อาคาร 
1.3 ห้องปฏิบัติการต่าง ๆ เช่น ห้องคอมพิวเตอร์  ห้องปฏิบัติการเฉพาะสาขาวิชา รวมจ านวน 228 ห้อง 
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โครงสร้ำงกำรแบ่งส่วนรำชกำรของมหำวิทยำลัยรำชภัฏพระนคร   
     โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร เป็นไปตามกฎกระทรวงการจัดตั้งส่วนราชการในมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 
กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2548 ดังแผนภาพที่ 1.1   
แผนภำพที่ 1.1  โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร  
 

 

  หมายถึง  หน่วยงานที่จัดตั้งตามประกาศของกฎกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2548 
  หมายถึง  หน่วยงานที่จัดตั้งตามประกาศของมหาวิทยาลยัราชภฏัพระนคร โดยอนุมัติจากสภามหาวิทยาลัย 

กลุ่มตรวจสอบภายใน ศูนย์ข้อมูลและการบริการ สถาบันภาษา กลุ่มงานการตลาดและธุรกิจรายได ้

สภำมหำวิทยำลัย 

มหำวิทยำลัยรำชภัฏพระนคร 

ส านักงานสภามหาวิทยาลัย 

ส านักงานประกันคุณภาพการศึกษา 

วิทยาลยัการฝึกหัดครู คณะมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ 

คณะวิทยาการ
จัดการ 

คณะวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี 

คณะเทคโนโลยี
อุตสาหกรรม 

พุทธวิชชาลัย วิทยาลยั 
ชัยบาดาลพิพัฒน ์

* ส านกังานคณบดี * ส านกังานคณบดี * ส านกังานคณบดี * ส านกังานคณบดี * ส านกังานคณบดี * ส านกังานผู้อ านวยการ * ส านกังานผู้อ านวยการ 

บัณฑิตวิทยาลัย วิทยาลยันานาชาติ  
พระนคร 

ส านักบริการวิชาการและ
ฝึกอบรม 

โรงเรียนมัธยมสาธิตฯ 

ส านักงานอธกิารบด ี ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

สถาบันวิจยัและพัฒนา ส านักศิลปะและวัฒนธรรม ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 

* กองกลาง 
  กองคลัง 
  กองนโยบายและแผน 
  กองบริหารงานบุคคล 
  กองพัฒนานักศึกษา 
  กองอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อม 

* ส านกังานผู้อ านวยการ * ส านกังานผู้อ านวยการ * ส านกังานผู้อ านวยการ * ส านกังานผู้อ านวยการ 

ส านักวิชาศึกษา
ทั่วไป 

กลุ่มงานส่งเสริมและ
บริการวิชาการ 

กลุ่มงานทะเบียนและ
ประมวลผลการศึกษา 



แผนงาน 

 
  มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครได้ด าเนินการจัดท าค าขอตั้งงบประมาณรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 โดยค านึงถึงวัตถุประสงค์และภาระหน้าที่
ตามมาตรา 7 และมาตรา 8 แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 ยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ของรัฐบาล
ที่เกี่ยวข้อง การทบทวนกลยุทธ์ ตัวชี้วัด และค่าเป้าหมายตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ซึ่งได้น ามาก าหนดเป็นแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏ
พระนคร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561  ผลการด าเนินงานโครงการ/กิจกรรมในปีที่ผ่านมา เป็นกรอบแนวทางการจัดท าแผนงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 
ดังนั้น การจัดท าค าขอตั้งงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 จึงมีแนวทางก าหนดแผนงาน ดังนี้  

1. ยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ของรัฐบาลที่เกี่ยวข้อง 
2. แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 
3. ความเชื่อมโยงแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครกับจุดเน้น ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 
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ยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ของรัฐบาลที่เกี่ยวข้อง 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน 

1. การพัฒนาศักยภาพคนตามช่วงวัย   ส่งเสริมให้เด็กปฐมวัยมีการพัฒนาสมวัย ความมั่นคงในชีวิต เพ่ิมคุณภาพ มาตรฐาน และความปลอดภัยในการให้บริการ 
ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในสถานที่ท างานและชุมชน และพัฒนาทักษะของนักศึกษา ทั้งในด้านทักษะชีวิตให้มีคุณธรรม จริยธรรม มีภูมิคุ้มกันต่อความเสี่ยง และทักษะอาชีพ
ให้เพียงพอในการวางรากฐานความมั่นคงในชีวิตพร้อมสู่การเป็นผู้ใหญ่ที่มีคุณภาพ   

2. การยกระดับคุณภาพการศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิต  ส่งเสริมการสร้างกระบวนการเรียนรู้และพัฒนาหลักสูตรที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต เน้นการ

เรียนรู้จากการปฏิบัติจริง ยกระดับคุณภาพการเรียนรู้ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ พัฒนาผู้เรียนให้มีคุณธรรม จริยธรรม คุณลักษณะอันพึงประสงค์และค่านิยมของคนไทย 

12 ประการ พัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษารองรับการเรียนการสอนในสาขาท่ีขาดแคลน และสอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาอุตสาหกรรมเป้าหมาย รวมทั้ง

สามารถใช้ภาษาอังกฤษในการจัดการเรียนการสอนได้    สนับสนุนการพัฒนาระบบตรวจสอบและประเมินคุณภาพทางการศึกษาให้สอดคล้องกับมาตรฐานอาชีพและ

มาตรฐานนานาชาติ  และส่งเสริมการผลิตและพัฒนาสื่อเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือสนับสนุนการศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิต ให้มีมาตรฐานและให้บริการครบทุกสาระ

การเรียนรู้ตามหลักสูตร เน้นการจัดการศึกษาทางไกลให้ครอบคลุมทุกพื้นที่ ลดความซ้ าซ้อนในการใช้เทคโนโลยี 

3. การพัฒนาด้านสาธารณสุขและสร้างเสริมสุขภาพเชิงรุก ส่งเสริมการบริหารจัดการสุขภาพในเชิงพ้ืนที่และสร้างสภาพแวดล้อมเพ่ือสุขภาพที่ดี ป้องกันและ

ควบคุมปัจจัยเสี่ยงทางสังคมที่มีผลต่อสุขภาพ ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชนและท้องถิ่นผ่านกลไกต่าง ๆ อย่างเหมาะสม 

 

แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 
 
 ยุทธศาสตร์ที่ 1   วิชาการก้าวไกล 
 เป้าประสงค์   บัณฑิตที่มีคุณภาพ 
 กลยุทธ์ 1)  พัฒนา ก ากับมาตรฐานคุณภาพหลักสูตร และคุณภาพการจัดการเรียนรู้ 
  2) พัฒนาศักยภาพอาจารย์ 
  3)  สร้างและพัฒนาคุณภาพบัณฑิตเพ่ือตอบสนองชุมชนและสังคมในศตวรรษท่ี 21   
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ยุทธศาสตร์ที่ 2  วิจัยดีเด่น 
 เป้าประสงค์ 1  ผลงานวิจัยและนวัตกรรมเป็นที่ยอมรับ 
 กลยุทธ์ 1)   พัฒนาระบบและกลไก การบริหารงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์  
  2)   สร้างบุคลากรทางการวิจัย ผลงานวิจัย และนวัตกรรมเพื่อตอบสนองชุมชนท้องถิ่นและสังคมอย่างมีคุณภาพ 
  3)   บูรณาการงานวิจัยกับการเรียนการสอน บริการวิชาการ ท านุบ ารุง สืบสานต่อยอดเพ่ิมมูลค่าศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
 

 ยุทธศาสตร์ที่ 3  มุ่งเน้นบริการวิชาการ 
 เป้าประสงค์  บูรณาการการเรียนการสอน การวิจัย และศิลปวัฒนธรรม  เพ่ือการบริการวิชาการในการสร้างคุณภาพชีวิตที่ดีแก่ชุมชนท้องถิ่นและสังคม 
 กลยุทธ์ 1)   พัฒนาระบบกลไกการบริการวิชาการให้มีประสิทธิภาพ 
  2)  สร้างเครือข่ายและองค์ความรู้เพ่ือการบริการวิชาการแก่ชุมชนและสังคม 
  3)   พัฒนาแหล่งเรียนรู้ ศาสตร์พระราชาในพ้ืนที่วิทยาลัยชัยบาดาลพิพัฒน์ 
 

 ยุทธศาสตร์ที่ 4  สืบสานศิลปวัฒนธรรม 
 เป้าประสงค์  ส่งเสริมการท านุบ ารุงศาสนา พัฒนาศิลปวัฒนธรรม บูรณการการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนานักศึกษา 
 กลยุทธ์ 1)  ธ ารงรักษา สืบสานและเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรม 
  2)   สร้างเครือข่ายด้านศิลปวัฒนธรรม 
  3) สร้างสรรค์ต่อยอด และเพ่ิมมูลค่าภูมิปัญญาท้องถิ่น 
 

 ยุทธศาสตร์ที่ 5  คุณธรรมน าพระนคร 
 เป้าประสงค์    พัฒนาระบบการท างานที่มีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาลสู่ความเป็นองค์กรที่มีคุณภาพ 
 กลยุทธ์ 1)  พัฒนาระบบการบริหารให้มีประสิทธิภาพและมีธรรมาภิบาล 
  2)  พัฒนาปัจจัยสนับสนุนเพื่อเสริมสร้างคุณภาพการเรียนรู้ 
  3)  พัฒนาศักยภาพ และยกระดับสวัสดิการของบุคลากร 
  4)  บริหารจัดการทรัพยากรให้เกิดความคุ้มค่าก่อให้เกิดรายได้และมีประสิทธิภาพ 
  5)  การสร้างภาพลักษณ์ที่ดีขององค์กร 
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ความเชื่อมโยงแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครกับจุดเน้น ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 
ตารางท่ี 2.1 ความเชื่อมโยงแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครกับจุดเน้น ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 

ยุทธศาสตร์ จุดเน้น โครงการ/กิจกรรม 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 วิชาการก้าวไกล สร้างและพัฒนาบัณฑิตเป็นคนดีที่มีคุณภาพเพ่ือตอบสนอง

ชุมชนท้องถิ่น สังคมและประเทศชาติ  ตลอดจนมุ่งเน้นการ
ผลิตและพัฒนาครูตามพระราชด ารัสของสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว
มหาวิชราลงกรณ บดินทรเทพยวรางกูร 

1. โครงการจัดท าแผนพัฒนาหลักสูตรแบบองค์รวมของ
มหาวิทยาลัยระยะ 10 ปี 
2. โครงการพัฒนาและก ากับมาตรฐานคุณภาพหลักสูตร 
3. โครงการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ 
4. โครงการพัฒนาศักยภาพอาจารย์ 
5. โครงการสร้างและพัฒนาคุณภาพบัณฑิตเพ่ือตอบสนอง
ชุมชนและสังคมในศตวรรษท่ี 21   

ยุทธศาสตร์ที่ 2  วิจัยดีเด่น มีผลงานวิจัยและนวัตกรรมเป็นที่ยอมรับเพ่ือตอบสนอง
นโยบาย Thailand 4.0 และมุ่งเน้นการวิจัยเชิงพ้ืนที่ เพ่ือ
ยกระดับคุณภาพชีวิตชุมชนท้องถิ่น 

1. โครงการพัฒนาปรับปรุงโครงสร้างงานสายสนับสนุน
วิชาการและการบริหารจัดการศึกษาของมหาวิทยาลัย 
2. โครงการพัฒนาศักยภาพนักวิจัยประจ าปีงบประมาณ 
2561 
3. โครงการพัฒนาสู่ความเป็นเลิศด้านงานวิจัยเพื่อการ
พัฒนาท้องถิ่น 
4. โครงการพัฒนาโจทย์การวิจัยแบบมีส่วนร่วมตามความ
ต้องการชุมชน 
5. โครงการพัฒนาผลงานวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือ
ตอบสนองนโยบาย Thailand 4.0 
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ตารางท่ี 2.1 ความเชื่อมโยงแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครกับจุดเน้น ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 (ต่อ) 

ยุทธศาสตร์ จุดเน้น โครงการ/กิจกรรม 

ยุทธศาสตร์ที่ 3  มุ่งเน้นบริการวิชาการ บูรณาการการเรียนการสอน การวิจัย และศิลปวัฒนธรรม  
โดยน้อมน า แนวพระราชด าริมาบูรณาการแก้ไขปัญหาในการ
พัฒนาท้องถิ่นให้มีความเข้มแข็งและยั่งยืน ในการสร้าง
คุณภาพชีวิตที่ดีแก่ชุมชนท้องถิ่นและสังคม 

1. โครงการจัดท าแผนแม่บทบริการวิชาการแบบมีส่วน
ร่วม 
2. โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตและสร้างความเข้มแข็ง
ชุมชน 
3. โครงการพัฒนาเพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมจากภูมิปัญญา
ท้องถิ่น 
4. โครงการบริการข้อมูลพ้ืนฐาน (ฐานข้อมูล) ด้านบริการ
วิชาการแก่ชุมชน 
5. โครงการจัดท าและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ชุมชน 
6. โครงการพื้นที่สาธิตตามแนวพระราชด าริ 
7. โครงการพัฒนาอาชีพและความต้องการของชุมชน 

ยุทธศาสตร์ที่ 4  สืบสานศิลปวัฒนธรรม ส่งเสริมการท านุบ ารุงศาสนา พัฒนาศิลปวัฒนธรรม บูรณการ
การเรียนการสอนเพื่อพัฒนานักศึกษา ตลอดจนพัฒนาต่อ
ยอดภูมิปัญญาไทยเพ่ือเพ่ิมมูลค่า 

1. โครงการธ ารงรักษา สืบสานและเผยแพร่
ศิลปวัฒนธรรม 
2. โครงการสร้างเครือข่ายด้านศิลปวัฒนธรรม 
3. โครงการสร้างสรรค์ต่อยอด และเพ่ิมมูลค่าภูมิปัญญา
ท้องถิ่น 
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ตารางท่ี 2.1 ความเชื่อมโยงแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครกับจุดเน้น ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 (ต่อ) 

ยุทธศาสตร์ จุดเน้น โครงการ/กิจกรรม 

ยุทธศาสตร์ที่ 5  คุณธรรมน าพระนคร พัฒนาระบบการท างานที่มีประสิทธิภาพตามหลัก
ธรรมาภิบาลสู่ความเป็นองค์กรที่มีคุณภาพสร้าง
ภาพลักษณ์ที่ดีขององค์กร 

1. โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีความคล่องตัวและมี
ประสิทธิภาพ 
2. โครงการปรับโครงสร้างและระบบบริหารจัดการให้มีความ
ชัดเจน เกิดความคล่องตัวและเป็นมาตรฐานเดียวกัน 
3. โครงการพัฒนาระบบตรวจสอบประเมินองค์กรและผู้บริหารทุก
ระดับ 
4. โครงการปรับปรุง พัฒนาระบบสื่อ ทรัพยากรและสิ่งอ านวย
ความสะดวกการเรียนรู้ 
5. โครงการจัดหาบุคลากรบริหารจัดการห้องปฏิบัติการ 
6. โครงการพัฒนาบุคลากร 
7. โครงการพัฒนาระบบสวัสดิการที่ดี 
8. โครงการบริหารจัดการอาคารและสภาพแวดล้อมเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพและก่อให้เกิดรายได้ 
9. โครงการบริหารจัดการทรัพย์สินทางปัญญาเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพและสร้างรายได้ 
10. โครงการปรับปรุงผังแม่บทมหาวิทยาลัยเพื่อความยั่งยืน 
11. โครงการจัดท าแผนการประหยัดพลังงาน 
12. โครงการจัดท าแผนการจัดระบบการจัดการขยะและสิ่งปฏิกูล 
13. โครงการการสื่อสารองค์กรเชิงรุกอย่างทั่วถึงและหลากหลาย
รูปแบบ 

 



แผนงบประมาณ 
 

 การจัดท าค าขอตั้งงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 เพ่ือเป็นกลไกในการขับเคลื่อนตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ไปสู่พันธกิจและเป้าหมายที่ก าหนด  มหาวิทยาลัยมีการด าเนินการโดยมีแนวทางในการบริหารจัดการทางการเงิน ทั้งการจัดสรร
งบประมาณ การติดตาม และประเมินผลตามแผนปฏิบัติงาน รวมทั้งมีการจัดท ารายงานผลการใช้งบประมาณ  มีการตรวจสอบการใช้จ่ายเงินโดยหน่วยตร วจสอบภายใน
และส านักงานตรวจเงินแผ่นดิน มีการมอบอ านาจการบริหารจัดการทางการเงินและกระจายงานให้กับหน่วยงาน มีการเร่งรัดด าเนินการให้เป็นไปตามแผนปฏิบัติงาน โดย
มีกองนโยบายและแผน ส านักงานอธิการบดี เป็นผู้ประสาน แล้วรายงานคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย  คณะกรรมการด าเนินงานของสภา  ฝ่ายแผน งบประมาณ 
และการคลัง  และรายงานต่อคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย โดยมีแผนเงิน ประเด็นหลัก  ดังนี้ 

1. นโยบายการจัดสรรงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 
2. การจัดสรรงบประมาณ  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 
3. ขั้นตอนการพิจารณางบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2561 

 

นโยบายการจัดสรรงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561  
  มหาวิทยาลัยมีนโยบายการจัดสรรงบประมาณส าหรับการผลักดันขับเคลื่อนการพัฒนาตามแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย และหน่วยงานต่างๆ ดังนี้ 

 1. งบประมาณแผ่นดิน น ามาจัดสรร ร้อยละ 100 ตามประเภทงบรายจ่าย ดังแผนภาพที่ 3.1 
       2. เงินรายได้จากการจัดการศึกษา น ามาจัดสรรเป็นงบประมาณรายจ่ายร้อยละ 80 ของประมาณการรายรับ  ดังแผนภาพที่ 3.2 ดังนี้ 
   2.1 ค่าใช้จ่ายของนักศึกษาแรกเข้า 
   2.2 ค่าใช้จ่ายพ้ืนฐาน 
   2.3 ค่าใช้จ่ายการพัฒนาตามแผนยุทธศาสตร์ 
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  3. เงินคงคลัง น ามาจัดสรรตามความจ าเป็นในการเร่งรัดพัฒนามหาวิทยาลัยไปสู่เป้าหมายตามแผนยุทธศาสตร์ ทั้งด้านการเรียนการสอน การบริหาร
จัดการ ด้านอาคารสถานที่ และใช้จ่ายส าหรับการลงทุนสมทบ ซึ่งเป็นไปตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ว่าด้วยการเงินและทรัพย์สินของมหาวิทยาลัย (ฉบับที่ 
3) พ.ศ. 2557 ข้อ 23/1 
  4. หน่วยงานจัดโครงการ/กิจกรรมเพ่ือพัฒนามหาวิทยาลัย ดังนี้ 

4.1  จัดโครงการ/กิจกรรม เพ่ือขับเคลื่อนการพัฒนาตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 
  4.2  จัดโครงการ/กิจกรรม ที่มุ่งผลักดันผลส าเร็จตามค่าเป้าหมายของแต่ละตัวชี้วัดตามประเด็นยุทธศาสตร์ในแผนปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัย 
  4.3  จัดให้มีการด าเนินงานตามภารกิจและจุดเน้นของหน่วยงานอย่างเต็มศักยภาพ  
  4.4  จัดโครงการ/กิจกรรม เพ่ือพัฒนาบุคลากรและคุณภาพบัณฑิต 
  4.5  จัดโครงการ/กิจกรรม เพ่ือสนับสนุนการวิจัย และผลิตผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ 
  4.6  จัดโครงการ/กิจกรรม เพ่ือบริการวิชาการสู่ชุมชนในพ้ืนที่เป้าหมายของมหาวิทยาลัย และการมีส่วนร่วมในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทั้งในด้าน

การเรียนการสอนและการวิจัย 
  4.7 จัดโครงการ/กิจกรรม เพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
  4.8  ส่งเสริมประสิทธิภาพการบริหารจัดการและการลดค่าใช้จ่าย โดยใช้แนวทางการคิดต้นทุนผลผลิตต่อหน่วย (Unit Cost) 

 
  ทั้งนี้ มหาวิทยาลัยค านึงถึงหลักธรรมาภิบาล ในการจัดสรรและวางแผนการใช้งบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ โดยมีขั้นตอนการ
พิจารณางบประมาณของหน่วยงาน ดังแผนภาพที่ 3.3  และเมื่อด าเนินการตามแผนปฏิบัติงานไประยะหนึ่งจะมีการทบทวนงบประมาณที่จัดสรรอีกครั้ง เพ่ือพิจารณา
งบประมาณให้สอดคล้องกับโครงการ / กิจกรรม ซึ่งจะเป็นพลังในการขับเคลื่อนและพัฒนาตามแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยต่อไป 
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แผนภาพที่ 3.1 การจัดสรรงบประมาณแผ่นดิน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561  

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- ค่าวัสดุการศึกษา 

- ค่าวัสดุคอมพิวเตอร์ / ค่าวัสดงุานเกษตร / ค่าวัสด 

- ไฟฟ้า ฯลฯ 

- ค่าเช่าที่วดัพระศรีมหาธาต ุ
- เงินสมทบกองทุนประกันสังคม และกองทุนส ารอง   
  เลี้ยงชีพ 
- ค่ารักษาความปลอดภัยและจราจร 
- ค่ารักษาและซ่อมบ ารุงลิฟท์ / ค่าซ่อมครุภัณฑ ์
- ค่าก าจดัปลวก 
- ค่าธรรมเนียมเกบ็ขยะและสิง่ปฏิกูล 
- ค่าซ่อมยานพาหนะ 
 

- เงินเดือน 

- ค่าจ้างประจ า 

- ค่าจ้างชั่วคราว 

- ค่าตอบแทนพนักงานราชการราชการ 

- เงินอุดหนุนบุคลากรพนักงานมหาวิทยาลัย 

- เงินประจ าต าแหน่งทางวชิาการ  

 

ค่าตอบแทน 

 

ค่าใช้สอย 

 

ค่าวัสดุ 

 

ค่าสาธารณูปโภค 

 

- ค่าตอบแทนต าแหน่งทางวชิาการ 
- ค่าตอบแทนค่าใช้จ่ายเดินทางไปราชการ 
- ค่าตอบแทนเงินประจ าต าแหน่งผู้บรหิาร 
- ค่าตอบแทนพิเศษข้าราชการ 
- ค่าตอบแทนเหมาจ่ายรถประจ าต าแหน่ง 
- เงินประจ าต าแหน่งทางวชิาการ  

 
 

ส านักงานอธิการบดี 

ส านักงานอธิการบดี 

คณะ / วิทยาลัย 

งบประมาณแผ่นดิน ประมาณการรายรับและประมาณการรายจ่าย (100 %) 

งบบุคลากร  

งบด าเนินงาน  

ส านักงานอธิการบดี 

ส านักงานอธิการบดี 

ส านักงานอธิการบดี 
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แผนภาพที่ 3.1 การจัดสรรงบประมาณแผ่นดิน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 (ต่อ) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

งบรายจ่ายอื่น 
 

ค่าใช้จ่ายในการประกันคุณภาพ 

 
ค่าใช้จ่ายในการพัฒนาส านักวิทยบริการ 

 
ค่าใช้จ่ายในการพัฒนาเทคโนโลยสีารสนเทศ 

 
ค่าใช้จ่ายในการพัฒนาการเรียนการสอนวิทยาศาสตร์และวิทยาศาสตร์ประยุกต์ 

 
ค่าใช้จ่ายในงานพัฒนาวิชาชีพครู 

 

ทุกหน่วยงาน 

ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยสีารสนเทศ 

คณะที่จัดการเรียนการสอนด้านวิทยาศาสตร์
และวิทยาศาสตร์ประยุกต ์

ทุกคณะ 

งบลงทุน  ส านักงานอธิการบดี หน่วยงานที่ได้รับอนุมัติ
จากส านกังบประมาณ 

ค่าที่ดินและสิ่งก่อสรา้ง 

 
ส านักงานอธิการบดี 

ค่าครุภณัฑ์การศึกษา/ครุภณัฑส์ านักงานและ
ห้องประชุม 

 

งบเงินอุดหนุน  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ค่าใช้จ่ายในการจัดการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

 
ค่าใช้จ่ายในการให้บริการวิชาการ 

 
เงินอุดหนุนวิจัยเพื่อสร้างองค์ความรู ้

 
ค่าใช้จ่ายบุคลากร (พนักงานมหาวิทยาลัย ไปรวมในงบบุคลากร) 

 

โรงเรียนมัธยมสาธิตฯ 

หน่วยงานที่มีโครงการบริการวิชาการ 

สถาบันวิจัยและพัฒนา 

ส านักงานอธิการบดี 

โครงการพัฒนาภาษาอังกฤษส าหรัลคณาจารย์และบุคลากร
ทางการศึกษา สถาบันภาษา/คณะ/วิทยาลัย 
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แผนภาพที่ 3.2 การจัดสรรงบประมาณเงินรายได้จากการจัดการศึกษา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561  
 
 
 
 

 
 
 
        
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
หมายเหตุ :  การจัดสรรงบประมาณรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 จ าแนกตามหน่วยงานและประเภท  
            * การประมาณการรายจ่าย ประกอบด้วยเงินรายได้จาการจัดการศึกษา กับเงินคงคลัง 

ประมาณการรายรับ  

ประมาณการรายจ่าย  

ค่าใช้จ่ายของนกัศึกษาแรกเข้า 
- ค่าปฐมนิเทศ / ตรวจสุขภาพ 

- ค่าประกันอุบัตเิหต ุ

- ค่ารักษาพยาบาล 

- ค่าห้องสมุด / สารสนเทศ 

- ค่ากิจกรรม 

- ฯลฯ 

 

ค่าใช้จ่ายการพัฒนาตามแผนยุทธศาสตร์ 
- คณะ / วิทยาลัย  

- ส านัก / สถาบัน 

- กลุ่มงาน  

- ศูนย์ 

- ฯลฯ 

ค่าใช้จ่ายพ้ืนฐาน 
- ค่าสาธารณูปโภค / ค่าซ่อมบ ารุง 

- ค่าเช่า / ค่าจ้างเหมาบริการ 

- งบบุคลากร / สมทบประกันสังคมและกองทุน

ส ารองเลี้ยงชีพ 

- ค่าเบี้ยประชุมคณะกรรมการฯ 

- ฯลฯ 

งบรายจ่าย  
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แผนภาพที่ 3.3 ขั้นตอนการพิจารณางบประมาณของหน่วยงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

 
 

ชี้แจงนโยบายการจัดสรรงบประมาณ และวิธีการ 
จัดท าโครงการ/กิจกรรม ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2561 

เสนอค าขอตั้งงบประมาณรายจ่าย  ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2561 ต่อคณะกรรมการบรหิารมหาวิทยาลัย (กบ.)  

หน่วยงานจัดท าโครงการ/กิจกรรม 
ตามแผนยุทธศาสตร์ของหน่วยงานและสอดคล้องกับ 

แผนยุทธศาสตรม์หาวิทยาลัย 
  

เสนอค าขอตั้งงบประมาณรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2561 ต่อคณะกรรมการด าเนินงานของสภามหาวิทยาลัย  

ฝ่ายแผน งบประมาณ และการคลงั  
   

 

เสนอค าขอตั้งงบประมาณรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561  
ต่อคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย 
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การจัดสรรงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 
1. ประมาณการรายรับ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 เปรียบเทียบกับรายรับจริง  

 ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 มหาวิทยาลัยประมาณการรายรับและมีรายรับจริง ณ วันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2560 ดังตารางที่ 3.1 
ตารางท่ี 3.1 เปรียบเทียบประมาณการรายรับ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 กับรายรับจริง ณ วันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2560                                
                            หน่วย : บาท 

 

 

 

 

 
 
      

ที่มา :  ข้อมูลรายรับจริงจากกองคลัง ณ วันท่ี 30 กันยายน พ.ศ. 2560  

  จากตารางที่ 3.1 ในภาพรวมปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 มหาวิทยาลัยประมาณการรายรับไว้ จ านวน 1,196,221,350 บาท  มีรายรับจริง ณ วันที่ 30 
กันยายน พ.ศ. 2560 จ านวน 1,167,331,663.92 บาท เมื่อเปรียบเทียบรายรับจริงกับประมาณการรายรับ พบว่ารายรับจริงต่ ากว่าประมาณการรายรับ จ านวน 
28,889,686.08 บาท หรือ ร้อยละ 2.73 ทั้งนี้ สามารถจ าแนกตามประเภทงบประมาณได้ดังนี้ 

1. งบประมาณแผ่นดินรัฐบาลจัดสรรให้จ านวน 629,999,000 บาท มีรายรับจริงจ านวน  629,999,000 บาท 
2. เงินนอกงบประมาณ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 มหาวิทยาลัยประมาณการรายรับ จ านวน  429,564,000 บาท มีรายรับจริง ณ วันที่ 30 

กันยายน พ.ศ. 2560 จ านวน 400,674,313.92 บาท  เมื่อเปรียบเทียบรายรับจริงกับประมาณการรายรับ พบว่ารายรับจริงต่ ากว่าประมาณการรายรับ จ านวน 
28,889,686.08 บาท หรือ ร้อยละ 6.73  เนื่องจากจ านวนนักศึกษาภาคพิเศษลดลง 

ประเภทงบประมาณ ประมาณการรายรับ 
รายรับจริง 

30 กันยายน 2560 
ประมาณการรายรับเทียบกับรายรับจริง 

จ านวน ร้อยละ 

1. งบประมาณแผ่นดิน 629,999,000 629,999,000.00 - - 

2. เงินนอกงบประมาณ 429,564,000 400,674,313.92 -28,889,686.08 -6.73 

2.1 เงินรายได้จากการจดัการศึกษาภาคปกต ิ 260,138,300 264,091,000.03 3,952,700.03 1.52 

2.2 เงินรายได้จากการจดัการศึกษาภาคพิเศษ 169,425,700 136,583,313.89 -32,842,386.11 -19.38 

3. เงินคงคลัง 136,658,350 136,658,350 - - 

รวมทั้งสิ้น 1,196,221,350 1,167,331,663.92 -28,889,686.08 -2.73 
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3. เงินคงคลัง มหาวิทยาลัยประมาณการรายรับ จ านวน  136,658,350 บาท มีรายรับจริง ณ วันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2560 จ านวน มีรายรับ
จริง ณ วันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2560 จ านวน 400,674,313.92 บาท 

2.  เปรียบเทียบประมาณการรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 กับรายรับจริงและรายจ่ายจริง  
 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 สภามหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครได้อนุมัติกรอบวงเงินงบประมาณ จ านวน 1,110,308,590 บาท เป็นงบประมาณแผ่นดินที่

มหาวิทยาลัยได้รับจัดสรรจากรัฐ จ านวน 629,999,000 บาท เงินรายได้จากการจัดการศึกษา จ านวน 343,651,240 บาท และเงินคงคลัง จ านวน 136,658,350 บาท  จึง
รายงานการบริหารงบประมาณ โดยเปรียบเทียบประมาณการรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 กับรายรับจริง และรายจ่ายจริง ณ วันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2560  
ดังตารางที่ 3.2 
ตารางท่ี 3.2 เปรียบเทียบประมาณการรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 กับรายรับจริง และรายจ่ายจริง ณ วันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2560 
                                                                                                                                                                                               หน่วย : บาท 

ประเภทงบประมาณ ประมาณการรายจ่าย 
รายรับจริง                                           

30 กันยายน 2560 

รายจ่ายจริง 
30 กันยายน 2560 

จ านวน ร้อยละ 

1. งบประมาณแผ่นดิน 629,999,000.00 629,999,000.00 571,991,655.79 90.79 

2. เงินนอกงบประมาณ 343,651,240.00 400,674,313.92 279,242,890.46 81.26 

2.1 เงินรายได้จากการจดัการศึกษาภาคปกต ิ 208,110,680.00 264,091,000.03 166,715,273.69 80.11 

2.2 เงินรายได้จากการจดัการศึกษาภาคพิเศษ 135,540,560.00 136,583,313.89 112,527,616.77 83.02 

3. เงินคงคลัง 136,658,350.00 136,658,350.00 65,602,764.30 48.00 

รวมท้ังสิ้น 1,110,308,590.00 1,167,331,663.92 916,837,310.55 82.57 

ที่มา :  ข้อมูลรายรับจริง และรายจ่ายจริง จากกองคลัง ณ วันที ่30 กันยายน พ.ศ. 2560  
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จากตารางที่ 3.2  ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 มหาวิทยาลัยประมาณการรายจ่าย  จ านวน 1,110,308,590 บาท และมีรายรับจริง ณ วันที่ 30 กันยายน 
พ.ศ. 2560 จ านวน 1,167,331,663.92 บาท ซึ่งมีรายรับจริงสูงกว่าประมาณการรายจ่าย จ านวน 57,023,073.92 บาท และมีรายจ่ายจริง ณ วันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 
2560 จ านวน  916,837,310.55  บาท หรือร้อยละ 82.57 ของงบประมาณรายจ่าย แบ่งไดด้ังนี้ 

1.  งบประมาณแผ่นดิน จ านวน  629,999,000 บาท เบิกจ่ายจริง จ านวน  571,991,655.79 บาท หรือร้อยละ 90.79 
2.  เงินนอกงบประมาณ จ านวน  343,651,240 บาท เบิกจ่ายจริง  จ านวน 279,242,890.46 บาท หรือร้อยละ 81.26 
3.  เงินคงคลัง จ านวน 136,658,350 บาท เบิกจ่ายจริง จ านวน 65,602,764.30 บาท หรือร้อยละ 82.57 
ส่วนที่เหลืออยู่ระหว่างรอการเบิกจ่ายที่ได้ขอขยายเวลาการเบิกจ่าย และขอกันเหลื่อมปี ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560  

3.  เปรียบเทียบประมาณการรายรับ  และประมาณการรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 กับ  พ.ศ. 2561 
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 และ พ.ศ. 2561 มหาวิทยาลัยได้รับจัดสรรงบประมาณแผ่นดินตามร่างพระราชบัญญัติ ประมาณการรายรับ-รายจ่าย      

เงินนอกงบประมาณที่เป็นเงินรายได้จากการจัดการศึกษา แสดงดังตารางที่ 3.3 และ 3.4  

ตารางท่ี 3.3 เปรียบเทียบประมาณการรายรับ  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 กับ พ.ศ. 2561         
                 หน่วย : บาท 

ประเภทงบประมาณ 
ประมาณการรายรับ ปี 2560 เทียบกับ ปี 2561 

งบประมาณ พ.ศ. 
2560 

ร้อยละ งบประมาณ พ.ศ. 2561 ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

1. งบประมาณแผ่นดิน 629,999,000 52.67 646,171,000  61.65 16,172,000           2.57  

2. เงินนอกงบประมาณ 429,564,000 35.91 401,898,200 38.35 -27,665,800  - 6.44  

2.1 เงินรายได้จากการจดัการศึกษาภาคปกต ิ 260,138,300 21.75 269,021,000 25.67   8,882,700          3.41  

2.2 เงินรายได้จากการจดัการศึกษาภาคพิเศษ 169,425,700 14.16 132,877,200 12.68 -36,548,500  -21.57  

3.  เงินคงคลัง 136,658,350 11.42 - - -136,658,350 -100.00 

รวมท้ังสิ้น 1,196,221,350 100 1,048,069,200 100 -148,152,150  -12.39 
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จากตารางที่ 3.3 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ในภาพรวมมหาวิทยาลัยประมาณการรายรับ จ านวน 1,048,069,200 บาท ลดลงจากปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 
จ านวน 148,152,150 บาท หรือร้อยละ 12.39  เมื่อพิจารณาตามประเภทงบประมาณ พบว่า งบประมาณแผ่นดินได้รับจัดสรรเพ่ิมขึ้น จ านวน 16,172,000 บาท หรือ
ร้อยละ 2.57 เงินนอกงบประมาณมหาวิทยาลัยประมาณการรายรับจากเงินรายได้จากการจัดการศึกษาลดลง จ านวน 27,665,800 บาท หรือร้อยละ 6.44  ซ่ึงแบ่งได้ดังนี้ 

1. เงินรายได้จากการจัดการศึกษาภาคปกติ ประมาณการรายรับเพิ่มขึ้น จ านวน 8,882,700 บาท หรือร้อยละ 3.41 
2. เงินรายได้จากการจัดการศึกษาภาคปกติ ประมาณการรายรับลดลง จ านวน 36,548,500 บาท หรือร้อยละ 21.57 
ส าหรับเงินคงคลังในปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ไดค้ านวณตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ว่าด้วยการเงินและทรัพย์สินของมหาวิทยาลัย(ฉบับที่3) 

พ.ศ. 2557 ข้อ 23/2 และจะเสนอพร้อมกับประมาณการรายจ่ายต่อไป    

ตารางท่ี 3.4 เปรียบเทียบประมาณการรายจ่าย  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 กับ พ.ศ. 2561 
                          หน่วย : บาท 

ประเภทงบประมาณ 

ประมาณการรายจ่าย ปี 2560 เทียบกับ ปี 2561 

งบประมาณ 
พ.ศ. 2560 

ร้อยละ 
งบประมาณ 
พ.ศ. 2561 

ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

1. งบประมาณแผ่นดิน 629,999,000 56.74 646,171,000  66.77 16,172,000  2.57  

2. เงินนอกงบประมาณ 343,651,240 30.95 321,518,560 33.23 -22,132,680  -6.44  

2.1 เงินรายได้จากการจดัการศึกษาภาคปกต ิ 208,110,680 18.74 215,216,800 22.24 7,106,120 3.41  

2.2 เงินรายได้จากการจดัการศึกษาภาคพิเศษ 135,540,560 12.21 106,301,760 10.98 -29,238,800 -21.57 

3.  เงินคงคลัง  136,658,350 12.31 - - - - 

รวมท้ังสิ้น 1,110,308,590 100.00 967,689,560 100.00  -142,619,030 -12.84  

จากตารางที่ 3.4 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ในภาพรวมมหาวิทยาลัยได้ประมาณการรายจ่าย จ านวน 960,607,560 บาท ลดลงจากปีงบประมาณ พ.ศ. 
2560 จ านวน 142,619,030 บาท หรือร้อยละ 12.84  ส าหรับเงินนอกงบประมาณมหาวิทยาลัยประมาณการรายจ่ายลดลง จ านวน 22,132,680 บาท หรือร้อยละ 6.44 
ซึ่งแบ่งได้ดังนี้ 



26 
 

1. เงินรายได้จากการจัดการศึกษาภาคปกติ ประมาณการรายจ่ายเพิ่มข้ึน จ านวน 7,106,120 บาท หรือร้อยละ 3.41 
2. เงินรายได้จากการจัดการศึกษาภาคปกติ ประมาณการรายจ่ายลดลง จ านวน 29,238,800 บาท หรือร้อยละ 21.57 
และเงินคงคลัง มหาวิทยาลัยก าลังด าเนินการพิจารณาประมาณการรายจ่ายเพ่ือให้เป็นไปตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ว่าด้วยการเงินและ

ทรัพย์สินของมหาวิทยลัย (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2557 ข้อ 23/1 และจะน าเสนอสภามหาวิทยลัยเพื่อขออนุมัติต่อไป 

 4. ประมาณการรายรับและรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561  
ตามท่ีมหาวิทยาลัยได้ด าเนินการประมาณการรายรับและรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 สรุปไดด้ังตารางที่ 3.5 

ตารางท่ี 3.5  ประมาณการรายรับและรายจ่าย  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561  
     หน่วย : บาท 

 

 

 

 

 

 

จากตารางที่ 3.5 ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 มหาวิทยาลัยได้ประมาณการรายรับในภาพรวม จ านวนทั้งสิ้น 1,048,069,200 บาท และน ามาจัดสรรเป็น
ประมาณการรายจ่าย จ านวนทั้งสิ้น 967,689,560 บาท หรือร้อยละ 92.33 เมื่อพิจารณาตามประเภทงบประมาณสามารถจ าแนกได้ดังนี้ 

ประเภทงบประมาณ 
ประมาณการรายรับ ประมาณการรายจ่าย 

ร้อยละ 
จ านวน จ านวน 

1. งบประมาณแผ่นดิน 646,171,000  646,171,000 100.00 

2. เงินนอกงบประมาณ 401,898,200 321,518,560 80.00 
2.1 เงินรายได้จากการจดัการศึกษาภาคปกต ิ 269,021,000 215,216,800 80.00 
2.2 เงินรายได้จากการจดัการศึกษาภาคพิเศษ 132,877,200 106,301,760 80.00 

รวมงบประมาณ 1+2 1,048,069,200 967,689,560 92.33 

3. รายได้อื่นจากหน่วยงานภายใน  53,531,600   45,153,500  84.35 
3.1 วิทยาลัยนานาชาติพระนคร 26,222,000 21,138,700 80.61 
3.2 ส านักงานบริการวิชาการและฝึกอบรม 23,350,000 19,939,000 85.39 
3.3 สถาบันภาษา 3,318,000 1,766,400 53.24 
3.4 ศนูย์บ่มเพาะวิสากจิ 1,596,600 1,596,600 100.00 
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1. งบประมาณแผ่นดิน มหาวิทยาลัยได้งบประมาณแผ่นดินตามร่างพระราชบัญญัติ เพ่ือจัดสรรเป็นประมาณการรายจ่าย จ านวน 646,171,000 บาท หรือ
ร้อยละ 100   

2.  เงินนอกงบประมาณ มหาวิทยาลัยประมาณการรายรับ จ านวน 401,898,200 บาท เพ่ือมาจัดสรรเป็นประมาณการรายจ่าย  จ านวน 321,518,560 บาท 
แบ่งได้ดังนี้ 

2.1 เงินรายได้จากการจัดการศึกษาภาคปกติ ประมาณการรายรับจ านวน 269,021,000 บาท จัดสรรเป็นประมาณการรายจ่าย จ านวน 215,216,800
บาท หรือร้อยละ 80 

2.2 เงินรายได้จากการจัดการศึกษาภาคพิเศษ ประมาณการรายรับ จ านวน 132,877,200 บาท จัดสรรเป็นประมาณการรายจ่าย จ านวน 106,301,760 
บาท หรือร้อยละ 80.00   

3. รายได้อ่ืนจากหน่วยงานภายใน มีดังนี้ 
 3.1 วิทยาลัยนานาชาติพระนคร ประมาณการรายรับ จ านวน 26,222,000 บาท จัดสรรเป็นประมาณการรายจ่าย จ านวน 21,138,700 บาท หรือร้อยละ 

80.61  
 3.2 ส านักงานบริการวิชาการและฝึกอบรม ประมาณการรายรับ จ านวน  23,350,000 บาท  จัดสรรเป็นประมาณการรายจ่าย  จ านวน 19,939,000   

บาท หรือร้อยละ  85.39 
 3.3 สถาบันภาษา ประมาณการรายรับ จ านวน 3,318,000 บาท จัดสรรเป็นประมาณการรายจ่าย  จ านวน 1,766,400 บาท หรือร้อยละ 53.24 
 3.4 ศูนย์บ่มเพาะวิสาหกิจ  ประมาณการรายรับ จ านวน  1,596,600  บาท  จัดสรรเป็นประมาณการรายจ่าย จ านวน  1,596,600  บาท โดยได้รับ

งบประมาณสนับสนุนจากกรมอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม และเงินสะสมของศูนย์บ่มเพาะวิสาหกิจ หรือร้อยละ 100 
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จากการประมาณการรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 มหาวิทยาลัยได้จ าแนกตามประเภทงบประมาณและประเภทค่าใช้จ่ายได้ดังตารางที่ 3.6 

ตารางท่ี 3.6 งบประมาณรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 จ าแนกตามประเภทงบประมาณและประเภทค่าใช้จ่าย       
                                           หน่วย : บาท 

 

จากตารางที่ 3.6 จะเห็นได้ว่ามหาวิทยาลัยมีค่าใช้จ่ายที่เป็นค่าใช้จ่ายพื้นฐานจ านวน  787,128,940 บาท แบ่งได้ดังนี้ 
 1. งบบุคลากร/งบอุดหนุนบุคลากร จ านวน  397,570,050 บาท หรือร้อยละ 41.08 
 2. ค่าตอบแทนการสอน อ.พิเศษ/เกินภาระงาน จ านวน   37,144,840 บาท หรือร้อยละ 3.84 
 3. ค่าใช้จ่ายประจ า/ค่าใช้จ่ายตามสัญญา จ านวน 165,731,100 บาท หรือร้อยละ 17.13 

ประเภทงบประมาณ 
  ประเภทรายจ่าย 

งบบุคลากร/
งบอุดหนุน
บุคลากร 

ค่าตอบแทน
การสอน       

อ.พิเศษ/เกิน
ภาระงาน 

ค่าใช้จ่าย
ประจ า/ 

ค่าใช้จ่ายตาม
สัญญา 

งบลงทุน 
ค่าใช้จ่ายในการ
พัฒนาตามแผน

ยุทธศาสตร์ 
รวม 

ค่าครุภัณฑ์ 
ค่าที่ดินและ
สิ่งก่อสร้าง 

1. งบประมาณแผ่นดิน 334,115,800 - 50,327,010 36,562,600 147,929,700 77,235,890 646,171,000 

2. เงินนอกงบประมาณ 63,454,250 37,144,840 115,404,090 1,428,650 - 104,086,730 321,518,560 

2.1 เงินรายได้จากการจดัการศึกษาภาคปกต ิ 61,654,250 16,811,190 66,585,580 1,173,650 - 68,992,130 215,216,800 

2.2 เงินรายได้จากการจดัการศึกษาภาคพิเศษ 1,800,000 20,333,650 48,818,510 255,000 - 35,094,600 106,301,760 

รวมท้ังสิ้น (1) + (2)  397,570,050 37,144,840 165,731,100 37,991,250 147,929,700 181,322,620 967,689,560 

คิดเป็นร้อยละ 41.08 3.84 17.13 3.93 15.29 18.73 100.00 

3. รายได้อื่นจากหน่วยงานภายใน 16,736,800 - 7,465,500 70,500 - 20,167,900 44,440,700 
3.1 วิทยาลัยนานาชาติพระนคร 14,712,500 - 6,426,200 - - - 21,138,700 
3.2 ส านักงานบริการวิชาการและฝึกอบรม 1,307,000 - 160,000 - - 18,472,000 19,939,000 
3.3 สถาบันภาษา - - - 70,500 - 1,695,900 1,766,400 
3.4 ศูนย์บ่มเพาะวิสากจิ 717,300 - 879,300 - - - 1,596,600 
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 4. งบลงทุน ได้แก่ ค่าครุภัณฑ์ จ านวน 37,991,250 บาท หรือร้อยละ 3.91 ค่าท่ีดินและสิ่งก่อสร้าง จ านวน 147,929,700 บาท หรือร้อยละ 15.29 
 5. ค่าใช้จ่ายในการพัฒนาตามแผนยุทธศาสตร์ จ านวน 181,322,620 บาท เป็น หรือร้อยละ 18.73  

ส าหรับหน่วยงานภายในด าเนินการบริหารงบประมาณตามข้อบังคับของหน่วยงาน ประกอบด้วย วิทยาลัยนานาชาติพระนคร ส านักงานบริการวิชาการ
และฝึกอบรม สถาบันภาษา และศูนย์บ่มเพาะวิสาหกิจ ประมาณการรายจ่ายจ าแนกตามประเภทค่าใช้จ่ ายในภาพรวมที่เป็นงบบุคลากร จ านวน 16,736,800 บาท 
ค่าใช้จ่ายประจ า/ค่าใช้จ่ายตามสัญญา จ านวน  7,465,500 บาท  ค่าครุภัณฑ์ จ านวน 70,500 บาท ส าหรับค่าใช้จ่ายในการพัฒนาตามแผนยุทธศาสตร์  จ านวน 
20,167,900 บาท เป็นค่าใช้จ่ายในโครงการ/กิจกรรมการบริการวิชาการ จัดฝึกอบรมระยะสั้น ของส านักงานบริการวิชาการและฝึกอบรม และสถาบันภาษา 
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ตารางท่ี 3.7 งบประมาณรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 จ าแนกตามหน่วยงานและประเภทค่าใช้จ่าย 
 

รวม

งบประมาณ

ท้ังส้ิน
(1)+(2)+(3)+(

4)+

ค่าท่ีดิน

ส่ิงก่อสร้าง (4)
ค่าครุภัณฑ์ (5) 1 2 3 4 5 รวม (7) (5)+(6)+(7)

โครงการ กิจกรรม

1 วิทยาลัยการฝึกหัดครู 2,785,320 3,311,400   -            930,000      -            1,350,600       5,592,000      8,377,320      8 18

 - ศูนย์สาธิตการบริบาลฯ 2,987,400      -          2,982,500     -              -           -            -            -             -            700,400         700,400        6,670,300      1 1

2 คณะมนุษยศาสตร์ฯ 8,076,120 3,337,570   330,000     700,000      149,020      3,204,870       7,721,460      15,797,580    11 62

3 คณะวิทยาการจัดการ 9,315,000 2,893,030   130,000     700,000      28,590       2,876,650       6,628,270      15,943,270    54 98

4 คณะวิทยาศาสตร์ฯ 5,165,600 2,082,795   335,000     1,171,255    -            3,603,700       7,192,750      12,358,350    19 42

5 คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 4,802,800 971,800     -            647,700      31,300       3,880,800       5,531,600      10,334,400    3 44

6 พุทธวิชชาลัย 275,400     -            -             1,300,000   100,000         1,675,400      1,675,400      4 4

7 วิทยาลัยชัยบาดาลฯ -            -            -             -            1,262,000       1,262,000      1,262,000      1 1

8 โรงเรียนมัธยมสาธิตฯ 9,248,600      2,134,600   21,200       291,700      277,300      4,097,040       6,821,840      16,070,440    13 14

9 ส านักงานอธิการบดี 385,334,050   137,210,648 147,929,700  37,991,250 23,800,000 -            3,375,000    -            12,135,400     39,310,400    747,776,048  17 29

กองกลาง 823,800        823,800       823,800       2 3

กองคลัง 1,110,000      1,110,000     1,110,000     1 1

กองบริหารงานบุคคล 4,003,000      4,003,000     4,003,000     2 6

กองพัฒนานักศึกษา 22,600,000 300,000        22,900,000   22,900,000   4 7

กองนโยบายและแผน 1,200,000  3,375,000   -           5,228,600      9,803,600     9,803,600     5 9

กองอาคารสถานท่ี 670,000        670,000       670,000       3 3

10 ส านักส่งเสริมวิชาการฯ 7,000,000 16,600,000 -            -             -            1,560,000       18,160,000    25,160,000    7 28

11 ส านักวิทยบริการฯ 25,537,952   -            -            4,599,900    -            8,358,500       12,958,400    38,496,352    6 12

ยุทธศาสตร์ จ านวน

ท่ี หน่วยงาน

งบบุคลากร/

งบอุดหนุน

บุคลากร (1)

 

ค่าตอบแทน

การสอน (2)

ค่าใช้จ่าย

ประจ า/

ค่าใช้จ่ายตาม

สัญญา (3)

งบลงทุน
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ตารางท่ี 3.7 งบประมาณรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 จ าแนกตามหน่วยงานและประเภทค่าใช้จ่าย (ต่อ) 

รวม

งบประมาณ

ท้ังส้ิน
(1)+(2)+(3)+

(4)+
ค่าท่ีดิน

ส่ิงก่อสร้าง 

(4)

ค่าครุภัณฑ์ (5) 1 2 3 4 5 รวม (7) (5)+(6)+(7)

โครงการ กิจกรรม

12 ส านักศิลปะและวัฒนธรรม -             -             235,000       2,245,000    680,000          3,160,000       3,160,000       9 20

13 สถาบันวิจัยและพัฒนา -             42,271,200  -              -             526,000          42,797,200     42,797,200     7 13

14 ส านักงานประกันคุณภาพฯ -             -             -              -             1,709,800        1,709,800       1,709,800       4 7

15 ส านักงานสภามหาวิทยาลัย 3,035,500    -             -              -             3,964,500        7,000,000       7,000,000       4 6

16 ศูนย์ข้อมูลและการบริการ -             -             -              -             495,500          495,500         495,500         2 3

17 กลุ่มตรวจสอบภายใน -             -             -              -             62,000            62,000           62,000           3 3

18 บัณฑิตวิทยาลัย 8,354,650    1,432,950    136,000       -             2,620,000        12,543,600     12,543,600     10 35

19 กลุ่มงานการตลาดฯ -               -               

20 สถาบันภาษา -               -               

21 ศูนย์บ่มเพาะวิสาหกิจ -               -               

22 ส านักงานบริการวิชาการฯ -               -               

23 วิทยาลัยนานาชาติพระนคร -               -               

397,570,050    37,144,840 165,731,100 147,929,700  37,991,250  66,796,745  44,520,350  12,786,555   4,031,210    53,187,760      181,322,620   967,689,560   183 440

41.08 3.84          17.13 15.29 3.93 6.90 4.60 1.32 0.42 5.50 100.00

ยุทธศาสตร์ จ านวน

รวมท้ังส้ิน

ร้อยละ

ท่ี หน่วยงาน

งบบุคลากร/

งบอุดหนุน

บุคลากร (1)

 

ค่าตอบแทน

การสอน 

(2)

ค่าใช้จ่าย

ประจ า/

ค่าใช้จ่าย

ตามสัญญา 

(3)

งบลงทุน

 
หมายเหตุ งบประมาณจ านวน 967,689,560 ไม่รวมหน่วยงาน ล าดบัท่ี 20 – 23  และส าหรับยุทธศาสตร์ที่ 2 จะรวมงบประมาณแผนงานบูรณการวิจัยและนวัตกรรม จ านวน 25,841,200 บาท   
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แผนภาพที่ 3.4 แสดงการเปรียบเทียบค่าใช้จ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 

 

งบประมาณทั้งสิ้น จ านวน 967,689,560 บาท 

 
 

 

 

397,570,050 

37,144,840 

165,731,100 

147,929,700 

37,991,250 

66,796,745 

44,520,350 

12,786,555 4,031,210 

52,425,760 

 -

 50,000,000

 100,000,000

 150,000,000

 200,000,000

 250,000,000

 300,000,000

 350,000,000

 400,000,000

 450,000,000

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

ประเภทค่าใช้จ่าย 
1. งบบุคลากร/งบอุดหนุนบคุลากร             2. ค่าตอบแทนการสอนอ.พิเศษ/เกินภาระงาน 

3. ค่าใช้จ่ายประจ า/ค่าใช้จ่ายตามสัญญา    4. ค่าท่ีดินสิ่งก่อสร้าง 

5. ค่าครุภณัฑ์                                            6. ยุทธศาสตร์ 1                                         

7. ยุทธศาสตร์ 2                                        8. ยุทธศาสตร์ 3  
9. ยุทธศาสตร์ 4                                       10. ยุทธศาสตร์ 5  
 

41.08% 
 

3.84% 
 

17.13% 
 15.29% 

 

3.93% 
 

6.90% 
 4.60% 

 1.32% 
 

0.42% 
 

5.50% 
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งบบุคลากร/
งบอุดหนุนบุคลากร
, 334,115,800.00 

, 51.71%

ค่าตอบแทนการ
สอน, -

ค่าใช้จ่ายประจ า/
ค่าใช้จ่ายตาม

สัญญา, 
50,327,010.00 , 

7.79%

ค่าครุภัณฑ์, 
36,562,600.00 

, 5.66%

ค่าท่ีดินและ
สิ่งก่อสร้าง, 

147,929,700.00 , 
22.89%

ค่าใช้จ่ายในการ
พัฒนาตามแผน

ยุทธศาสตร์, 
77,235,890.00 , 

11.95%

งบประมาณแผ่นดิน งบบุคลากร/
งบอุดหนุนบุคลากร, 
63,454,250.00 , 

19.69%

ค่าตอบแทนการ
สอน, 

37,144,840.00 , 
11.53%

ค่าใช้จ่ายประจ า/
ค่าใช้จ่ายตาม

สัญญา, 
115,404,090.00 , 

35.81%

ค่าครุภัณฑ์, 
1,428,650.00 , 

0.44%

ค่าท่ีดินและ
สิ่งก่อสร้าง, -

ค่าใช้จ่ายในการ
พัฒนาตามแผน

ยุทธศาสตร์, 
104,863,730.00 , 

32.54%

เงินนอกงบประมาณ

แผนภาพที่ 3.5 แผนภาพงบประมาณรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 จ าแนกตามประเภทงบประมาณและประเภทค่าใช้จ่าย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



แผนบริหารและติดตามงบประมาณ 
 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครมีแผนบริหารและติดตามงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.  2561  ภายในกรอบวงเงินงบประมาณทั้งสิ้น  
1,018,785,938 บาท แบ่งเป็น งบประมาณแผ่นดิน จ านวน 646,171,000 บาท และเงินนอกงบประมาณ จ านวน 372,614,558  บาท โดยหน่วยงานต่าง ๆ ของ
มหาวิทยาลัยได้เสนอโครงการ/กิจกรรม เพ่ือเป็นกลไกขับเคลื่อนการพัฒนาตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561  โดยทุก
หน่วยงานด าเนินการตามแผนปฏิบัติงาน และหัวหน้าหน่วยงานก ากับ ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการด าเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพ่ือให้การ
บริหารจัดการงบประมาณและแผนทางการเงินเป็นไปในทิศทางเดียวกัน มหาวิทยาลัยจึงได้ก าหนดแผนบริหารและติดตามงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 
ดังนี้ 

1. การบริหารและติดตามงบประมาณ 

2. แนวปฏิบัติการบริหารจัดการงบประมาณ 

3. เป้าหมายการเบิกจ่ายเงินงบประมาณ 

4. มาตรการการติดตามงบประมาณ 

5. ประเมินผลโครงการ/กิจกรรม 

การบริหารและติดตามงบประมาณ 

 เพ่ือให้การบริหารและติดตามงบประมาณของหน่วยงาน และภาพรวมของมหาวิทยาลัยเป็นไปในทิศทางเดียวกัน จึงให้หน่วยงานด าเนินการ ดังนี้ 

 1.  การบริหารงบประมาณและติดตาม มีคณะกรรมการก ากับ ติดตาม ตรวจสอบการใช้งบประมาณ โดยมีการประชุมทุกเดือน รวมถึงหน่วยงาน        
ต้องรายงานผลการด าเนินงานงบประมาณทุกประเภททั้งงบประมาณแผ่นดินและเงินนอกงบประมาณทุกสิ้น     ไตรมาส 1, 2, 3 และ 4 ตามล าดับ คือ ไตรมาส 1       
วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560 ไตรมาส 2 วันที่ 31 มีนาคม พ.ศ. 2561  ไตรมาส 3 วันที่ 30 มิถุนายน พ.ศ. 2561 และไตรมาส 4 วันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2561          
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แล้วสรุปผลการด าเนินงานโดยสังเคราะห์สรุปเป็นภาพรวมเสนอรายงานต่อสภามหาวิทยาลัยในการประชุมสภามหาวิทยาลัย ส าหรับงบประมาณแผ่นดินต้ องด าเนิน
โครงการ/กิจกรรมให้เสร็จสิ้นภายในไตรมาส 3  

 2.  การบริหารงบลงทุน ต้องจัดท าแผนการจัดซื้อ/จัดจ้าง งบลงทุนทุกประเภท คือ ค่าครุภัณฑ์ และค่าสิ่งก่อสร้าง โดยให้ด าเนินการเผยแพร่ประกาศ
จัดซื้อจัดจ้างจนถึงขั้นตอนได้ตัวผู้ขายหรือผู้รับจ้างไว้ก่อนได้ เว้นแต่ขั้นตอนการลงนามในสัญญาหรือข้อตกลงเป็นหนังสือให้ปฏิบัติต ามเงื่อนไขที่ก าหนดไว้ การจัดซื้อหรือ
การจัดจ้างจะมีการลงนามในสัญญาหรือข้อตกลงเป็นหนังสือได้ต่อเมื่อพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 มีผลบังคับใช้ และได้รับจัดสรร
งบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 จากส านักงบประมาณแล้ว 

 3.  การบริหารด าเนินงานทุกโครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบโครงการ/กิจกรรมของหน่วยงานต้องประเมินผลและส่งแบบรายงานทุกครั้งที่จัดกิจกรรม
เสร็จสิ้นตามแผนปฏิบัติงานที่กองนโยบายและแผน โดยแนบเอกสารรายงานพร้อมการขออนุมัติเบิก/จ่าย 

 4.  หน่วยงานน าผลการประเมินโครงการ/กิจกรรมไปเป็นแนวทางการพัฒนาหน่วยงานและเตรียมการจัดท าแผนปฏิบัติงานในปีต่อไป 

 5.  การขอปรับแผนปฏิบัติงาน หรือแผนการใช้จ่ายงบประมาณ หรือการโอนหมวดรายจ่าย ตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ว่าด้วยการเงิน
และทรัพย์สินของมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2548 ในหมวด 4 วิธีการงบประมาณ ข้อ 20 ก าหนดไว้ว่า “ในกรณีที่มีความจ าเป็นต้องเปลี่ยนแปลงรายการโอนหมวดรายจ่ายให้
อธิการบดีเป็นผู้มีอ านาจอนุมัติ โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย”  

 6.  เอกสารการอนุมัติจัดสรรงบประมาณตามแผนปฏิบัติงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ส านักงานอธิการบดี โดยกองนโยบายและแผน จะ
ด าเนินการจัดส่งให้ทุกหน่วยงานต่อไป  

 
แนวปฏิบัติการบริหารจัดการงบประมาณ   

 เพ่ือให้การขับเคลื่อนการพัฒนามหาวิทยาลัยเป็นไปอย่างต่อเนื่อง ดังนั้นการบริหารงบประมาณ ทั้งงบประมาณแผ่นดินและเงินนอกงบประมาณ 
โดยเฉพาะการด าเนินงานตามโครงการและการเบิกจ่ายงบประมาณของมหาวิทยาลัยเป็นไปอย่างประหยัด มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อ
การบริหารงบประมาณในภาพรวมของมหาวิทยาลัย อีกทั้งเพ่ือให้การติดตามและรายงานการใช้งบประมาณเป็นไปตามแผนการที่ก าหนด ทั้งงบประมาณแผ่ นดินและเงิน
นอกงบประมาณ มหาวิทยาลัยจึงก าหนดแนวปฏิบัติการบริหารจัดการงบประมาณตามประเภทรายจ่าย  ดังนี้  
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 1.  งบบุคลากร (เงินเดือน ค่าจ้างประจ า ค่าจ้างชั่วคราว ของพนักงานราชการและพนักงานมหาวิทยาลัย) เริ่ มเบิกจ่ายได้ตั้งแต่ตุลาคม พ.ศ. 2560 – 
กันยายน พ.ศ. 2561 

 2.  งบด าเนินงาน (ค่าตอบแทน ค่าใช้สอย ค่าวัสดุ และค่าสาธารณูปโภค) 

  2.1 งบประมาณแผ่นดิน ให้หน่วยงานเร่งรัดให้มีการด าเนินโครงการ/กิจกรรมให้เสร็จสิ้ นภายในไตรมาส 1 – 2  และด าเนินการเบิกจ่ายให้เสร็จสิ้น
ภายในไตรมาส 3 (เว้นแต่ค่าสาธารณูปโภค และรายจ่ายประจ า) 

  กรณีหน่วยงานไม่สามารถด าเนินการเบิกจ่ายงบประมาณแผ่นดินได้ตามเป้าหมาย มหาวิทยาลัยอาจจะถูกพิจารณาปรับลดงบประมาณจาก
ส านักงบประมาณในปีถัดไป  

  2.2  เงินนอกงบประมาณ ให้หน่วยงานเร่งรัดให้มีการด าเนินโครงการ/กิจกรรมให้เสร็จสิ้นภายในวันที่ 31 สิงหาคม พ.ศ. 2561  และด าเนินการ
เบิกจ่ายให้เสร็จสิ้นภายในวันที่  15 กันยายน  พ.ศ. 2561  เว้นแต่ รายการที่จะต้องเบิกจ่ายผูกพันไปจนถึง 30 กันยายน พ.ศ. 2561 รวมทั้งค่าสอนและค่านิเทศที่
ด าเนินการต่อเนื่องถึงเดือนตุลาคม พ.ศ. 2561 
  2.3  มหาวิทยาลัยจะรวบรวมเงินเหลือจ่ายจากทุกหน่วยงาน เพื่อน าไปบริหารจัดการในรายการที่มีความจ าเป็นเร่งด่วนและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อ
มหาวิทยาลัย (เว้นแต่ รายการที่ได้ผูกพันไว้แล้ว) ตามก าหนดวันสิ้นสุดการส่งเรื่องเบิกจ่ายที่กองคลัง ตามข้อ 2.1 และ 2.2 โดยจะรวบรวมเงินเหลือจ่ายจากทุกหน่วยงาน
ตามก าหนด ดังนี้  
    1)  งบประมาณแผ่นดิน      ในวันที่ 15 สิงหาคม พ.ศ. 2561 
    2)  เงินนอกงบประมาณ     ในวันที่ 15 กันยายน พ.ศ. 2561 

  2.4  ส าหรับค่าสาธารณูปโภค (ค่าน้ าประปา  ค่าไฟฟ้า  ค่าโทรศัพท์) ค่าเช่า และค่าจ้างเหมาบริการ  ให้เบิกจ่ายจากงบประมาณแผ่นดินก่อน เป็น
ล าดับแรก แล้วจึงเบิกจ่ายจากเงินนอกงบประมาณตั้งแต่ตุลาคม พ.ศ. 2560 – กันยายน พ.ศ. 2561 

 3. งบลงทุน (ค่าครุภัณฑ์  ค่าที่ดินและสิ่งก่อสร้าง) 

  3.1  หน่วยงานที่ได้รับจัดสรรงบประมาณ จะต้องจัดท าแผนการจัดซื้อ/จัดจ้าง งบลงทุนทุกประเภท คือ ค่าครุภัณฑ์ และค่าสิ่งก่อสร้าง โดยให้
ด าเนินการเผยแพร่ประกาศจัดซื้อจัดจ้างจนถึงขั้นตอนได้ตัวผู้ขายหรือผู้รับจ้างไว้ก่อนได้ เว้นแต่ขั้นตอนการลงนามในสัญญาหรือข้อตกลงเป็นหนังสือให้ปฏิบัติตามเงื่อนไข
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ที่ก าหนดไว้ การจัดซื้อหรือการจัดจ้างจะมีการลงนามในสัญญาหรือข้อตกลงเป็นหนังสือได้ต่อเมื่อพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561      
มีผลบังคับใช้ และได้รับจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 จากส านักงบประมาณแล้ว    

  3.2  ให้ทุกหน่วยงานที่ได้รับจัดสรรงบลงทุน ด าเนินการดังนี้          

    1) ค่าครุภัณฑ์  ด าเนินการตามแผนงานการจัดซื้อจัดจ้างโดยจัดท ารายละเอียดคุณลักษณะที่ถูกต้องชัดเจนเป็นไปตามมาตรฐานครุภัณฑ์ ส่ง
มายังกองนโยบายและแผน และด าเนินการเบิกจ่ายให้เสร็จสิ้นภายในสิ้นไตรมาส 1 – 2  

    2) ปรับปรุง/สิ่งก่อสร้าง หน่วยงานประสานกับงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อม ในการจัดท ารายละเอียดรูปแบบรายการ และมอบงานพัสดุ
กลางด าเนินการจัดจ้างต่อไป โดยให้เริ่มด าเนินการตั้งแต่ไตรมาส 1 

  3.3  การด าเนินการจัดหาพัสดุทุกรายการ หน่วยงานจะต้องด าเนินการให้เป็นไปตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ และแนวปฏิบัติของกระทรวงการคลัง
และ/หรือของมหาวิทยาลัย 

  3.4 รายการที่ไม่สามารถด าเนินการได้ทันตามแผนการจัดซื้อจัดจ้าง หรือไม่สามารถด าเนินการตามขั้นตอนทางพัสดุได้ทัน ตามมติคณะรัฐมนตรี หรือ
ตามมาตรการที่มหาวิทยาลัยก าหนด รายการนั้นอาจจะถูกรวบรวมเสนอมหาวิทยาลัย เพ่ือพิจารณารายการใหม่ที่มีความจ าเป็นเร่งด่วนและมีความพร้อมในการด าเนินการ
ต่อไป 

 4. งบเงินอุดหนุนและงบรายจ่ายอ่ืน 

  4.1 หน่วยงานที่ได้รับการจัดสรรงบประมาณแผ่นดิน เพ่ือจ้างพนักงานมหาวิทยาลัยในหมวดเงินอุดหนุน จะต้องด าเนินการจ้างตามระเบียบและ
ขั้นตอนการปฏิบัติตามระเบียบที่ส านักงบประมาณ และ/หรือมหาวิทยาลัยก าหนด  และให้ด าเนินการตั้งแต่ (ตุลาคม พ.ศ. 2560 - กันยายน พ.ศ. 2561) 

  4.2 กรณีโครงการบริการวิชาการ โครงการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  โครงการวิจัย และโครงการอ่ืนๆ  ให้ถือปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และแนวทางตามที่
มหาวิทยาลัยก าหนด  

  อนึ่ง ส าหรับโครงการบริการวิชาการ จะต้องประเมินความพึงพอใจของผู้รับบริการด้วย เพ่ือให้เป็นไปตามเกณฑ์ของส านักงานคณะกรรมการพัฒนา
ระบบราชการ (ก.พ.ร.) และคณะรวบรวมน าส่งรองอธิการบดีฝ่ายวิชาการและบริการวิชาการ 
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เป้าหมายการเบิกจ่ายเงินงบประมาณ   

 เพ่ือให้เป็นไปตามที่ส านักงบประมาณ ก าหนดให้ทุกสถาบันการศึกษารายงานผลการปฏิบัติงานและการใช้จ่ายงบประมาณแผ่นดินประจ าปีงบประมาณ 
และให้มหาวิทยาลัยเร่งรัดติดตามการใช้จ่ายงบประมาณให้เป็นไปตามเป้าหมายที่คณะรักษาความสงบแห่งชาติก าหนด โดยมีเป้าหมายการเบิกจ่ายเงินงบประมาณรายจ่าย
ลงทุนและในภาพรวม  ดังตารางที่ 4.1 

ตารางท่ี 4.1  เป้าหมายการเบิกจ่ายเงินงบประมาณ 

รายไตรมาส 

 

ส้ินไตรมาส 1 
 

 

ส้ินไตรมาส 2 
 

 

ส้ินไตรมาส 3 
 

 

ส้ินไตรมาส 4 
 

1. ร้อยละการเบิกจ่ายเงินงบประมาณรายจ่ายภาพรวม 30.29 %  52.29 %  74.29 %  96 % 
2. ร้อยละการเบิกจ่ายเงินงบประมาณรายจ่ายประจ า 33 % 55 % 77 % 98.36 % 
3. ร้อยละการเบิกจ่ายเงินงบประมาณรายจ่ายลงทุน 21.11 % 43.11 %  65.11 % 88 %  

ที่มา : หนังสือส านักงบประมาณ ท่ี นร 0717.1/19401 ลงวันท่ี 4 กันยายน พ.ศ. 2560 เรื่อง มาตรการเพิ่มประสิทธิภาพการใช้จ่ายงบประมาณรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 

  ประกอบกับสภามหาวิทยาลัยมีนโยบายให้มหาวิทยาลัยด าเนินการติดตามการใช้จ่ายงบประมาณประจ าปี แล้วรายงานให้ส ภามหาวิทยาลัยทราบทุก
สิ้นไตรมาส  ดังนั้น มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครจึงก าหนดเป้าหมายการเบิกจ่ายเงินงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561  โดยใช้ค่าเป้าหมายการเบิกจ่ายเงิน
งบประมาณตามเกณฑ์ของส านักงบประมาณ  

  นอกจากนั้นมหาวิทยาลัยได้เตรียมการรองรับการตรวจประเมินการประกันคุณภาพทั้งภายในและนอก โดยค านึงถึงตัวชี้วัดตามเกณฑ์การประเมินของ
ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.) ในประเด็นร้อยละการเบิกจ่ายเงินงบประมาณ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 ดังตารางที่ 4.2 
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ตารางท่ี 4.2  เกณฑ์การประเมินร้อยละความส าเร็จของการเบิกจ่ายเงินงบประมาณของส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2559 

ตัวช้ีวัด ระดับ 1  ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

4.1 ร้อยละการเบิกจ่ายเงินงบประมาณรายจ่ายลงทุน 75 % 78 % 81 % 84 % 87 % 

4.2 ร้อยละการเบิกจ่ายเงินงบประมาณรายจ่ายภาพรวม 88 % 90 % 92 % 94 % 96 % 

ที่มา : เกณฑ์การประเมินของส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 

 

มาตรการการติดตามงบประมาณ  

 เพ่ือให้การเบิกจ่ายเงินงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 เป็นไปตามเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ และสามารถรายงานให้สภามหาวิทยาลัย
ทราบทุกสิ้นไตรมาส  มหาวิทยาลัยจึงมีมาตรการการติดตามงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ดังนี้ 

 1.  ผู้รับผิดชอบโครงการ/กิจกรรม ลงนามค ารับรองการปฏิบัติราชการกับหัวหน้าหน่วยงาน และ หัวหน้าหน่วยงานทุกหน่วยงานลงนามค ารับรองการ
ปฏิบัติราชการกับมหาวิทยาลัย  ตามล าดับ 

 2.  ผู้รับผิดชอบและผู้ร่วมด าเนินโครงการ/กิจกรรม ต้องด าเนินการตามแผนปฏิบัติงานที่ก าหนดไว้ โดยนับเป็นภาระงานและเป็นผลงานในการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานประจ าปี 

 3.  ผู้รับผิดชอบโครงการ/กิจกรรมของหน่วยงานเมื่อด าเนินการโครงการ/กิจกรรมเสร็จสิ้นตามแผนปฏิบัติงาน ต้องส่งเรื่องเบิกจ่ายภายใน 7 วัน ท าการ 
พร้อมรายงานผลการปฏิบัติงานต่อหัวหน้าหน่วยงาน 

 4.  ส านักงานอธิการบดี โดยกองนโยบายและแผน ประสานรวบรวมข้อมูลสรุปผลรายงานความก้าวหน้าตามแผนปฏิบัติงาน จากผู้รับผิดชอบโครงการ/
กิจกรรมและหัวหน้าหน่วยงานภายในวันที่ 15 ของเดือนถัดไปทุกเดือน แล้วเสนอต่อคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย    
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 5.  ทุกสิ้นไตรมาส ส านักงานอธิการบดี โดยกองนโยบายและแผน ประสานรวบรวมรายงานสรุปผลติดตามความก้าวหน้าการด าเนินงานโครงการ/
กิจกรรมตามแผนปฏิบัติงานจากทุกหน่วยงานโดยภาพรวม เสนอต่อคณะกรรมการด าเนินงานของสภามหาวิทยาลัยฝ่ายแผน งบประมาณ และการคลัง แล้วราย งานต่อ
สภามหาวิทยาลัย 

 6.  กรณีที่โครงการ/กิจกรรมใดไม่ได้เริ่มด าเนินการตามแผนปฏิบัติงานภายใน 1 เดือน ผู้รับผิดชอบโครงการ/กิจกรรมต้องท าบันทึกรายงานปัญหาและ
อุปสรรคที่ไม่ได้ด าเนินการตามแผนปฏิบัติงานต่อหัวหน้าหน่วยงาน/มหาวิทยาลัย/ และคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย ตามล าดับ เพ่ือพิจารณา ดังนี้ 

  6.1  ผู้รับผิดชอบโครงการ/กิจกรรม ด าเนินการแก้ไข/ปรับปรุงการจัดท าโครงการแล้วด าเนินตามแผนปฏิบัติงานที่มหาวิทยาลัยให้ความเห็นชอบ 

  6.2  โครงการ/กิจกรรมใดท่ีไม่ได้ใช้งบประมาณตามแผนปฏิบัติงานจะปรับงบประมาณมาใช้ในโครงการที่จะไปปรับปรุงพัฒนามหาวิทยาลัยต่อไป 
 
ทั้งนี้ ดังแผนภาพที่ 4.1 แสดงมาตรการการติดตามงบประมาณ  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 
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แผนภาพที่ 4.1  มาตรการการติดตามงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ไม่เห็นชอบ เห็นชอบ 

ไม่ได้ด าเนินการ (ภายใน 1 เดือน) 

ค าขอต้ังงบประมาณรายจ่าย 

ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2561 

ผู้รับผิดชอบโครงการ/กิจกรรมลงนามค ารับรองการปฏบิัติราชการกับหวัหน้าหน่วยงาน และ 

หัวหน้าหน่วยงานลงนามค ารับรองการปฏิบัติราชการกับมหาวิทยาลยั   

 

ผู้รับผิดชอบโครงการ/กิจกรรม 

ด าเนินการตามแผนปฏิบัติงาน 

ด าเนินการแลว้เสร็จ 

ผู้รับผิดชอบโครงการ/กิจกรรม  ส่งเรื่องเบิกจ่ายภายใน 7 วันท าการ พร้อม
รายงานผลการปฏิบัติงานต่อหัวหน้าหน่วยงาน 

ส านักงานอธิการบดี โดยกองนโยบายและแผน ประสาน รวบรวมข้อมูล
สรุปผลการปฏิบัติงานภายในวันที่ 15 ของเดือนถัดไปทุกเดือน แล้วเสนอต่อ
คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย 

 โครงการ/กิจกรรมที่ไม่ได้ใช้งบประมาณ / หรือด าเนินงาน
ตามแผนปฏิบัติงานจะปรับงบประมาณมาใช้ในโครงการที่จะ
ไปปรับปรุงพัฒนามหาวิทยาลัยต่อไป   

 

ผู้รับผิดชอบโครงการ/กิจกรรมบันทึก
เหตุผลรายงานปัญหา/อุปสรรคต่อ
หัวหน้าหน่วยงาน /มหาวิทยาลัย/
คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย 

 

ทุกสิ้นไตรมาสสรุปผลการปฏิบัติงานเสนอต่อคณะกรรมการด าเนินงานของ
สภามหาวิทยาลัย  ฝ่ายแผน งบประมาณและการคลัง 

รายงานต่อสภามหาวิทยาลยั 
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ประเมินผลโครงการ/กิจกรรม 

  มหาวิทยาลัยราชภัฎพระนครได้พัฒนากรอบแนวทางการก ากับ ติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏ   
พระนคร พ.ศ. 2557 – 2561 ซึ่งในปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 มีแนวทางการประเมินผลโครงการ/กิจกรรม โดยคณะกรรมการติดตามตรวจสอบและประเมินผลโครงการ
ตามแผนปฏิบัติงาน ประจ าปีงบประมาณ ซึ่งแต่งตั้งโดยมหาวิทยาลัย การประเมินผลของคณะกรรมการชุดนี้เป็นการประเมินผลสรุปโครงการ/กิจกรรม และสังเคราะห์
ภาพรวมเพ่ือรายงานต่อคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย (กบ.) คณะกรรมการด าเนินงานของสภามหาวิทยาลัยฝ่ายแผน  งบประมาณและการคลัง และคณะกรรมการ
สภามหาวิทยาลัยราชภัฎพระนคร การประเมินผลด าเนินการใน 3 ลักษณะ ดังนี้ 

1. ศึกษาข้อมูลเอกสาร หลักฐาน เช่น รายงานการประเมินผลตนเอง รอบ 3 เดือน 6 เดือน 9 เดือน และ 12 เดือน และแผนการด าเนินงาน ประจ าปี

งบประมาณ 

2. สัมภาษณ์บุคคลที่เกี่ยวข้อง เช่น ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด ผู้จัดเก็บข้อมูลและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับการด าเนินการของมหาวิทยาลัย 

3. สังเกตจากการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัย เช่น สภาพแวดล้อมของสถานที่ที่ด าเนินการตามโครงการ/กิจกรรม การมีส่วนร่วมของผู้บริหารระดับสูง

ของมหาวิทยาลัย ระบบฐานข้อมูล  

 

 

 

 

 



 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภาคผนวก 
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ภาคผนวก ก 

หนังสือส ำนักงบประมำณ ท่ี นร 0717.1/19401 ลงวันท่ี 4 กันยำยน พ.ศ. 2560  

เร่ือง มำตรกำรเพ่ิมประสิทธิภำพกำรใช้จ่ำยงบประมำณรำยจ่ำย ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2561 
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ค่าใช้จ่ายส าหรับการลงทุนสมทบ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 จ านวน  58,763,938 บาท จ ำแนกตำมหมวดรำยจ่ำย 
 ข้อ 23/1 (1) สมทบงบประมาณแผ่นดินหรือสมทบกับเงินที่ผู้มอบให้เพื่อประโยชน์ในการก่อสร้าง ต่อเติม หรือปรับปรุงอาคาร หรือสิ่งปลูกสร้างอ่ืน

หรือจัดซื้อที่ดิน 
1. สมทบค่ำก่อสร้ำงอำคำรเรียนรวมและอ ำนวยกำร จ ำนวน 9,149,050 บำท 
ข้อ 23/1 (2) ก่อสร้าง ต่อเติม หรือปรับปรุงอาคาร หรือสิ่งปลูกสร้างอ่ืนหรือจัดซื้อที่ดินรวมตลอดทั้งค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวเนื่องกับการด าเนินการ

ดังกล่าว ทั้งนี้ เพื่อประโยชน์ในการด าเนินการตามวัตถุประสงค์ของมหาวิทยาลัย 
2. งำนต่อเติมอำคำรฝึกเสริมควำมเป็นเลิศกำรผลิตครู อำคำร 66 จ ำนวน 2,070,728  บำท 
3. ปรับปรุงซ่อมแซมอำคำรสถำนที่ จ ำนวน 10,000,000 บำท  
ข้อ 23/1 (3) จัดหาครุภัณฑ์ที่จ าเป็นในการด าเนินกิจการของมหาวิทยาลัย 
4. ครุภัณฑ์ประกอบอำคำร อำคำรฝึกเสริมควำมเป็นเลิศกำรผลิตครู อำคำร 66 จ ำนวน 10,600,000 บำท 
5. ครุภัณฑ์ห้องปฏิบัติกำร อำคำรวิทยำศำสตร์และเทคโนโลยีกำรอำหำร จ ำนวน 3,440,030 บำท 
6. ครุภัณฑ์ศูนย์ควำมเป็นเลิศวิชำกำรทำงด้ำนอักษรศำสตร์ คณะมนุษยศำสตร์และสังคมศำสตร์ จ ำนวน 6,000,000 บำท 
7. ครุภัณฑ์ห้องเรียน Music Smart Classroom จ ำนวน 1,137,450 บำท 
8. ครุภัณฑ์ชุดกำรเรียนวงดนตรีประเภทดรัมไลน์ จ ำนวน 1,984,320 บำท 
9. อุปกรณ์กระจำยสัญญำณระบบอินเตอร์เน็ต และห้องสมุดอัตโนมัติ จ ำนวน 7,518,360 บำท 
10. ฐำนข้อมูลเพ่ือพัฒนำศักยภำพนักวิจัยในกำรขอรับทุนภำยในและภำยนอก จ ำนวน 864,000 บำท 
11. โครงสร้ำงพื้นฐำนและครุภัณฑ์ของระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ จ ำนวน 6,000,000 บำท 

 

 
 
 



 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 

ภาคผนวก ข 

ข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครว่าด้วยการเงินและทรัพย์สินของมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2548 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2)  
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ภาคผนวก ค 

ข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครว่าด้วยการเงินและทรัพย์สินของมหาวิทยาลัย (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2557 
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