
 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 

          
 

  

 

 

 

 

ผ่านการพจิารณาจากคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 

วันศุกร์ ที่ 15  เดือนมีนาคม พ.ศ. 2562   



 ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะของคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย 

ต่อการรายงานผลการปฏิบัติงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561  
 
 กองนโยบายและแผน ส านักงานอธิการบดี ได้น าเสนอรายงานผลการปฏิบัติงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ต่อคณะกรรมการ
บริหารมหาวิทยาลัย คณะกรรมการการด าเนินงานของสภามหาวิทยาลัยฝ่ายแผน งบประมาณ และการคลัง และคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย ครั้งที่  
4/2562  ในวันศุกร์ที่ 15 มีนาคม พ.ศ. 2561 ที่ประชุมให้ข้อเสนอแนะเพ่ือน าไปปรับปรุง ดังนี้  

1) รับทราบรายงานผลการปฏิบัติงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561  

2) ยุทธศาสตร์ 5 ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัดที่ไม่ผ่านเกณฑ์ ให้มหาวิทยาลัยไปศึกษา ตรวจสอบ และแก้ปัญหา  

3) ให้ตรวจสอบแผนพัฒนาหลักสูตร ระยะ 10 ปี ว่ามีจริงหรือไม่  

4) ควรมีแผนระยะยาวในเชิงวิชาการ (Academic Master Plan) มหาวิทยาลัยคิดที่จะจัดท าเมื่อใด ให้น าเสนอความคิดและวิธีการต่อสภามหาวิทยาลัย
ก่อน  

5) ให้ตรวจสอบว่า มหาวิทยาลัยมีข้อบังคับ ประกาศ ระเบียบ (by-law) ใดบ้าง ที่จะต้องปรับให้สอดคล้องกับสภาพอนาคตของมหาวิทยาลัย โดยจะต้อง
ตรวจสอบกับมาตราที่เกี่ยวข้องของพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. ๒๕๔๗ และให้มหาวิทยาลัยพิจารณาถึงความเป็นไปได้ในการจัดท าธรรมนูญของ
มหาวิทยาลัย  

6) ในการรายงานครั้งต่อไปมหาวิทยาลัยจะต้องระบุให้ชัดเจนว่า มีสิ่งใดที่เป็นจุดเด่น และมีสิ่งใดบ้างที่จะต้องแก้ไข   

7) ให้มหาวิทยาลัยพิจารณาว่า จะสามารถรายงานการใช้งบประมาณเป็นรายเดือนได้หรือไม่ 

 



 ค ำน ำ    

 
  การจัดท ารายงานผลการปฏิบัติงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 (วันที่ 1 ตุลาคม 2560 – 30 กันยายน 2561) เป็นการติดตามการปฏิบัติงาน
โครงการ/กิจกรรม ตามแผนปฏิบัติงาน (Action Plan) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 

การรายงานผลการปฏิบัติงานดังกล่าว มีวัตถุประสงค์เพ่ือประเมินผลการปฏิบัติงานโครงการ/กิจกรรมตามแผนปฏิบัติงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2561  และเป็นข้อมูลในการบริหารจัดการงบประมาณให้เป็นไปตามแผนการปฏิบัติงานที่ก าหนด  ตลอดจนปรับเปลี่ยนแผนการปฏิบัติงานให้เหมาะสมกับงบประมาณ 
เวลา และสถานที่ของการจัดโครงการ/กิจกรรม อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  อีกทั้งเพื่อติดตามผลการส่งเบิกจ่ายงบประมาณในการปฏิบัติงานโครงการ/
กิจกรรม และการปฏิบัติงานตามที่มหาวิทยาลัยมีความคาดหวังตามประเด็นยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ทั้ง 5 ยุทธศาสตร์ ประกอบด้วยตัวชี้วัด จ านวน 77 ตัวชี้วัด 
  อนึ่ง การรายงานผลการปฏิบัติงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 หน่วยงานเป็นผู้รายงานผ่านทางระบบฐานข้อมูลการประเมินและติดตามผลของ
มหาวิทยาลัย ที่เว็บไซต์  http://webserv.pnru.ac.th/eproject/ และข้อมูลจากรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณจากกองคลัง ส านักงานอธิการบดี   มหาวิทยาลัย
ขอขอบคุณหัวหน้าหน่วยงานและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการจัดท ารายงานผลการปฏิบัติงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 โดยน าเสนอวาระเพ่ือพิจารณาในการประชุม
คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย คณะกรรมการการด าเนินงานของสภามหาวิทยาลัยฝ่ายแผนงบประมาณ และการคลัง และคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย เพ่ือขอรับ
ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะน าไปปรับปรุง เพ่ือให้ได้เอกสารฉบับที่สมบูรณ์  

 

 

มหำวิทยำลัยรำชภัฏพระนคร 



 

 

บทสรุปส ำหรับผู้บรหิำร 
ผลการปฏิบัติงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ( วันที่ 1 ตุลาคม 2560 – 30 กันยายน 2561) มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ได้ด าเนินการตาม

แผนปฏิบัติงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ที่เป็นกลไกในการขับเคลื่อนการพัฒนาตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร พ.ศ. 2561 ซึ่งสอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ในมาตรา 7 และภาระหน้าที่ในมาตรา 8 แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 ที่ก าหนดให้มหาวิทยาลัยราชภัฏเป็นสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือการ
พัฒนาท้องถิ่น โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานโครงการ/กิจกรรมตามแผนปฏิบัติงาน เป็นข้อมูลในการวางแผนบริหารจัดการงบประมาณให้มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล และเพ่ือเป็นแนวทางในการปรับปรุงและประเมินแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย รวมทั้งเพ่ือเตรียมรองรับการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษา
จากหน่วยงานภายในและภายนอก ได้แก่ ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) การประเมินคุณภาพการศึกษาของส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ
การศึกษา (องค์การมหาชน) (สมศ.) การวิเคราะห์ระดับความส าเร็จของการด าเนินงานจากการใช้จ่ายงบประมาณ (PART) ของส านักงบประมาณ และการประเมิน
มหาวิทยาลัย  

โดยทุกหน่วยงานได้รายงานผลการปฏิบัติงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ผ่านระบบการติดตามและประเมินผลของมหาวิทยาลัยที่เว็บไซต์ 
http://mis.pnru.ac.th/eproject/output.php รวมทั้งรายงานรายรับจริงและรายจ่ายจริง จากกองคลัง ส านักงานอธิการบดี ซึ่งมหาวิทยาลัยได้น าข้อมูลรายงานจากทุก

หน่วยงานมาประมวลผลเพ่ือสังเคราะห์เป็นรายงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 สรุปในภาพรวม 3 มิติ ดังนี้ 
 

ด้ำนกำรจัดสรรงบประมำณ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2561  

   มหาวิทยาลัยประมาณการรายรับ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561  จ านวน 1,166,134,732 บาท แบ่งเป็นเงินรายได้จากการจัดการศึกษา จ านวน 
1,048,069,200 บาท และรายได้จากหน่วยงานภายใน จ านวน 118,065,532 บาท  

ตามที่มหาวิทยาลัยประมาณการรายรับ เงินรายได้จากการจัดการศึกษา จ านวน 1 ,048,069,200 บาท จ าแนกเป็นงบประมาณแผ่นดิน จ านวน 
646,171,000 บาท เงินนอกงบประมาณ จ านวน 401,898,200 บาท ซึ่งเงินนอกงบประมาณเป็นประมาณการรายได้จากการจัดการศึกษาภาคปกติ จ านวน      
269,021,000 บาท และจากการจัดการศึกษาภาคพิเศษ จ านวน 132,877,200 บาท ดังแสดงในแผนภำพที่ 1  

 

 

 



(2) 

 

  

แผนภำพที่ 1 ประมำณกำรรำยรับ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2561 จ ำแนกตำมแหล่งงบประมำณ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  ที่มา : ค าขอตั้งงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 

  

เมื่อสิ้นปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ณ วันที่ 30 กันยายน 2561  มหาวิทยาลัยได้รับรายรับจริง ทั้งสิ้น 1,037,891,815.32  บาท คิดเป็นร้อยละ 99.03 
ของประมาณการรายรับที่คาดไว้ จ าแนกเป็นเงินงบประมาณแผ่นดิน 646,171,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 100 ของประมาณการ และรายรับจากเงินนอกงบประมาณ 
391,720,815.32 บาท คิดเป็นร้อยละ 97.47 ของประมาณการรายรับ ซึ่งมาจากเงินรายได้จากการจัดการศึกษาภาคปกติ 274,385,320.32 บาท  คิดเป็นร้อยละ 101.99 
ของประมาณการรายรับ และเงินรายได้จากการจัดการศึกษาภาคพิเศษ 117,335,495.00 บาท คิดเป็นร้อยละ 88.30 ของประมาณการรายรับ ดังแสดงในแผนภำพที่ 2 

 

 



(3) 

 

  

แผนภำพที่ 2 รำยรับจริง ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2561 จ ำแนกตำมแหล่งงบประมำณ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ที่มา : ข้อมูลรายรับจริงจากกองคลัง ส านักงานอธิการบดี  ณ วันที่ 30 กันยายน 2561 

จากแผนภาพที่ 1 กับแผนภาพที่ 2 แสดงประมาณการรายรับเทียบกับรายรับจริง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ปรากฏว่า มหาวิทยาลัย
ได้รับรายรับจริง ทั้งสิ้น 1,037,891,815.32  บาท คิดเป็นร้อยละ 99.03 ของประมาณการรายรับที่คาดไว้ จ าแนกเป็นเงินงบประมาณแผ่นดิน 646,171,000 
บาท คิดเป็น   ร้อยละ 100 ของประมาณการ และรายรับจากเงินนอกงบประมาณ 391,720,815.32 บาท คิดเป็นร้อยละ 97.47 ของประมาณการรายรับ ซึ่ง
มาจากเงินรายได้จากการจัดการศึกษาภาคปกติ 274,385,320.32 บาท  คิดเป็นร้อยละ 101.99 ของประมาณการรายรับ และเงินรายได้จากการจัดการศึกษา
ภาคพิเศษ 117,335,495.00 บาท คิดเป็นร้อยละ 88.30 ของประมาณการรายรับ ดังแสดงในแผนภำพที่ 3 

 



(4) 

 

  

แผนภำพที่ 3 แสดงประมำณกำรรำยรับเทียบกับรำยรับจริง ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2561  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   ที่มา : ข้อมูลการรายงานรายรับจริงจากหน่วยงานภายใน  ณ วันที่ 30 กันยายน 2561 
 
มหาวิทยาลัยมีรายรับของรายได้อ่ืนของหน่วยงานภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ณ วันที่ 30 กันยายน 2561  ทั้งสิ้น 

72,471,738.36  บาท คิดเป็นร้อยละ 61.38 ของประมาณการรายรับ จ าแนกเป็นหน่วยงาน ดังนี้ ศูนย์วัฒนธรรมพระนคร จ านวน 43,310,275.80 บาท คิดเป็น
ร้อยละ 67.99 วิทยาลัยนานาชาติพระนคร จ านวน 17,048,150.00 บาท คิดเป็นร้อยละ 65.01 ส านักงานบริการวิชาการและฝึกอบรม จ านวน 9,923,400.00 
บาท คิดเป็นร้อยละร้อยละ 42.50 สถาบันภาษา จ านวน 593,312.56 บาท คิดเป็นร้อยละ 18.55 และศูนย์บ่มเพาะวิสาหกิจ จ านวน 1,596,600 บาท คิดเป็น
ร้อยละ 100.00 ดังแสดงในแผนภำพที่ 4 



(5) 

 

  

 

      แผนภำพที่ 4 แสดงประมำณกำรรำยรับเทียบกับรำยรับจริงจำกรำยได้อ่ืนของหน่วยงำนภำยใน ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2561 
จ ำแนกตำมหน่วยงำน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
  ที่มา : ข้อมูลการรายงานรายรับจริงจากหน่วยงานภายใน  ณ วันที่ 30 กันยายน 2561 

 

 

 



(6) 

 

  

 

ด้ำนกำรเบิกจ่ำยงบประมำณ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2561  

สภามหาวิทยาลัยขออนุมัติจัดสรรงบประมาณโดยประมาณการรายจ่ายไว้ทั้งสิ้น 1,027,394,060 บาท จ าแนกเป็นงบประมาณแผ่นดิน 646,171,000 
บาท คิดเป็นร้อยละ 100 ของงบประมาณที่ได้รับจัดสรร และเงินนอกงบประมาณ 321,518,560 บาท  คิดเป็นร้อยละ 80 ของประมาณการรายรับ จ าแนกประมาณการ
รายจ่ายจากเงินรายได้จากการจัดการศึกษาภาคปกติ 215,216,800 บาท และประมาณรายจ่ายจากเงินรายได้จากการจัดการศึกษาภาคพิเศษ จ านวน 106,301,760 บาท 
นอกจากนี้มหาวิทยาลัยยังจัดสรรเงินคงคลัง จ านวน 59,704,500 บาท รำยละเอียดดังแสดงในแผนภำพที่ 5 

แผนภำพที่ 5  ประมำณกำรรำยจ่ำย ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2561 จ ำแนกตำมแหล่งงบประมำณ 
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    ที่มา : ค าขอตั้งงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 
หน่วยงานได้ด าเนินงานและเบิกจ่ายงบประมาณ โดยแหล่งงบประมาณที่มีการเบิกจ่ายสูงสุด คือ งบประมาณแผ่นดิน จ านวน 608,559,283.81 คิดเป็น

ร้อยละ 94.18 รองลงมา คือ เงินรายได้จากการจัดการศึกษาภาคปกติ จ านวน 176,933,455.02 คิดเป็นร้อยละ 82.21 เงินรายได้จากการจัดการศึกษาภาคพิเศษ จ านวน 
92 ,425,82731 บาท คิดเป็นร้อยละ 86.95 และเงินคงคลัง จ านวน 39 ,098,161.00 บาท คิดเป็นร้อยละ 65.49  ตามล าดับ โดยวงเงินที่ เบิกจ่ำยจริงทั้ งสิ้น 
917,016,727.14 บำท คิดเป็นร้อยละ 89.26 ของประมำณกำรรำยจ่ำยท้ังหมด รำยละเอียดดังแสดงในแผนภำพที่ 6 

แผนภำพที่ 6  รำยจ่ำยจริง ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2561 จ ำแนกตำมแหล่งงบประมำณ 

 

 

 

 

 

                      

 

 

 

                     ที่มา : ข้อมูลรายจ่ายจริงจากกองคลัง ณ วันที่ 30 กันยายน 2561 

  หน่วยงานได้ด าเนินงานและเบิกจ่ายงบประมาณ โดยแหล่งงบประมาณที่มีการเบิกจ่ายสูงสุด คือ งบประมาณแผ่นดิน จ านวน 611,087,566.62 
บาท คิดเป็นร้อยละ 94.57  รองลงมา คือ เงินรายได้จากการจัดการศึกษาภาคพิเศษ จ านวน 98,068,898.36 บาท คิดเป็นร้อยละ 92.26 เงินรายได้จากการจัด
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การศึกษาภาคปกต ิจ านวน 198,294,422.51 บาท คิดเป็นร้อยละ 92.14 และเงินคงคลัง จ านวน 45,258,781.04 บาท คิดเป็นร้อยละ 75.80 ตามล าดับ โดยวงเงินที่
ส่งเบิกงบประมำณ ทั้งสิ้น 952,709,668.53 บำท คิดเป็นร้อยละ 92.73 ของประมำณกำรรำยจ่ำยท้ังหมด รำยละเอียดดังแสดงในแผนภำพที่ 7 

แผนภำพที่ 7  ผลกำรส่งเบิกงบประมำณ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2561 จ ำแนกตำมแหล่งงบประมำณ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ที่มา :ข้อมูลรายงานการส่งเบิกของหน่วยงาน จากกองนโนบายและแผน ณ วันที่ 30 กันยายน 2561 

 

  จากแผนภาพที่ 5 กับแผนภาพที่ 7 เปรียบเทียบประมาณการรายรับกับรายรับจริง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ปรากฏว่า หน่วยงานได้
ด าเนินงานและเบิกจ่ายงบประมาณ โดยแหล่งงบประมาณที่มีการเบิกจ่ายสูงสุด คือ งบประมาณแผ่นดิน จ านวน 611,087,566.62 บาท คิดเป็นร้อยละ 94.57  
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รองลงมา คือ เงินรายได้จากการจัดการศึกษาภาคพิเศษ จ านวน 98,068,898.36 บาท คิดเป็นร้อยละ 92.26 เงินรายได้จากการจัดการศึกษาภาคปกติ จ านวน 
198,294,422.51 บาท คิดเป็นร้อยละ 92.14 และเงินคงคลัง จ านวน 45,258,781.04 บาท คิดเป็นร้อยละ 75.80 ตามล าดับ ดังแสดงในแผนภำพที่ 8 

 
แผนภำพที่ 8 แสดงประมำณกำรรำยจ่ำยเทียบกับผลกำรส่งเบิกงบประมำณ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2561  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

         ที่มา :ข้อมูลรายงานการส่งเบิกของหน่วยงาน จากกองนโนบายและแผน ณ วันที่ 30 กันยายน 2561 
 
หน่วยงานภายในได้ด าเนินงานและส่งเบิกงบประมาณ รวมทั้งสิ้น 45,381,896.49 บาท คิดเป็นร้อยละ 52.55 ของงบประมาณรายจ่ายที่

จัดสรร เมื่อจ าแนกเป็นรายหน่วยงาน พบว่าหน่วยงานที่มีผลการด าเนินงานและส่งเบิกจ่ายงบประมาณสูงสุด คือ วิทยาลัยนานาชาติพระนคร จ านว น 
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12,268,230.80 บาท คิดเป็นร้อยละ 58.04 รองลงมา คือ ศูนย์วัฒนธรรมพระนคร จ านวน 24,465,054.29 บาท  คิดเป็นร้อยละ 56.38 ส านักงานบริการวิชาการ
และฝึกอบรม จ านวน 7,931,110.00 บาท คิดเป็นร้อยละ 42.94 ศูนย์บ่มเพาะวิสาหกิจ จ านวน 309,640 บาท คิดเป็นร้อยละ 19.39 และสถาบันภาษา จ านวน 
407,861.40 บาท คิดเป็นร้อยละ 23.09 รำยละเอียดดังแสดงในแผนภำพที่ 9 

แผนภำพที่ 9  แสดงประมำณกำรรำยจ่ำยเทียบกับรำยจ่ำยจริงจำกรำยได้อ่ืนของหน่วยงำนภำยใน ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2561 
จ ำแนกตำมหน่วยงำน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

              ที่มา : ข้อมูลการรายงานผลการส่งเบิกงบประมาณจากหน่วยงานภายใน  ณ วันที่ 30 กันยายน 2561 
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ด้ำนกำรปฏิบัติงำนตำมแผนยุทธศำสตร์มหำวิทยำลัย ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2561  

มหาวิทยาลัยได้จัดสรรงบประมาณ พ.ศ. 2561 จ านวน 1,027,394,060 บาท เพื่อเป็นกลไกในการขับเคลื่อนการพัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นไปและบรรลุ
ตามพันธกิจ หน่วยงานด าเนินการตามโครงการหลัก จ านวน 34 โครงการ ภายใต้กิจกรรม จ านวน 626 กิจกรรม จากการประมวล หน่วยงานได้ด าเนินงานแล้วเสร็จ 
จ านวน 613 กิจกรรม และไม่ด าเนินการ 13 กิจกรรม รายละเอียดดังตารางที่ 4.6 (หน้าที่ 101-102) โดยมีความคาดหวังตามประเด็นยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย              
5 ยุทธศาสตร์ 5 เป้าประสงค์ 77 ตัวชี้วัด มีผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย รายละเอียดดังตารางที่ 4.2 (หน้าที่ 37)  ตารางที่ 4.3 (หน้าที่ 38-43) 
และตารางท่ี 4.4 (หน้าที่ 44-99 )  
ตำรำงท่ี  4.1  ผลการด าเนินงานของหน่วยงาน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561  

หน่วย : กิจกรรม 

ล ำดับ หน่วยงำน 
งบประมำณ 

จัดสรร 

จ ำนวน
กิจกรรม
ทั้งหมด 

ส่งเบิกงบประมำณ 
กิจกรรมที ่

ด ำเนินงำนเสร็จสิน้ งบประมำณ
คงเหลือ 

กิจกรรมที ่
ไม่ด ำเนินงำน 

ส่งเบิก ร้อยละ 
จ ำนวน
กิจกรรม 

ร้อยละ 
จ ำนวน
กิจกรรม 

ร้อยละ 

1. วิทยาลัยการฝึกหดัคร ู 9,943,180 20 8,953,836.79 90.05 20 100.00 989,343.21 0 0.00 
2. คณะมนุษยศาสตรฯ์ 18,318,010 72 15,829,800.55 86.42 72 100.00 2,488,209.45 0 0.00 
3. คณะวิทยาการจัดการ 18,065,830 105 15,146,309.80 83.84 105 100.00 2,919,520.20 0 0.00 
4. คณะวิทยาศาสตร์ฯ 16,505,690 41 15,173,898.95 91.93 41 100.00 1,331,791.05 0 0.00 
5. คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 14,061,980 50 12,185,568.84 86.66 49 98.00 1,876,411.16 1 2.00 
6. บัณฑิตวิทยาลัย 14,561,600 38 13,105,674.33 90.00 32 84.21 1,455,925.67 6 15.79 
7. โรงเรียนมัธยมสาธิตฯ 16,070,440 24 15,173,193.06 94.42 24 100.00 897,246.94 0 0.00 
8. พุทธวิชชาลัย 2,032,810 5 1,714,043.49 84.32 5 100.00 318,766.51 0 0.00 
9. ส านักงานอธิการบด ี 756,112,978 72 722,607,130.39 95.57 72 100.00 33,505,847.61 0 0.00 
10. เงินกองทุนกิจกรรมนักศึกษาและ

กีฬา (กองพัฒนานักศึกษา) 
15,000,000 85 13,968,627.34 93.12 82 96.47 1,031,372.66 3 3.53 
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ตำรำงท่ี  4.1 (ต่อ)  ผลการด าเนินงานของหน่วยงาน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561  
หน่วย : กิจกรรม 

ล ำดับ หน่วยงำน 
งบประมำณ 

จัดสรร 

จ ำนวน
กิจกรรม
ทั้งหมด 

ส่งเบิกงบประมำณ 
กิจกรรมที ่

ด ำเนินงำนเสร็จสิน้ งบประมำณ
คงเหลือ 

กิจกรรมที ่
ไม่ด ำเนินงำน 

รวมส่งเบิก ร้อยละ 
จ ำนวน
กิจกรรม 

ร้อยละ 
จ ำนวน
กิจกรรม 

ร้อยละ 

11. ส านักส่งเสริมวิชาการและงาน
ทะเบียน 

29,868,520 32 25,175,866.18 84.29 31 96.88 4,692,653.82 1 3.13 

12. ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

40,237,792 18 34,737,424.17 86.33 17 94.44 5,500,367.83 1 5.56 

13. ส านักศิลปะและวัฒนธรรม 4,793,250 20 4,762,586.40 99.36 20 100.00 30,663.60 0 0.00 
14. สถาบันวิจัยและพัฒนา 48,582,910 16 35,267,409.45 72.59 15 93.75 13,315,500.55 1 6.25 
15. ส านักงานประกันคณุภาพ

การศึกษา 
2,522,390 8 2,021,779.82 

80.15 
8 100.00 500,610.18 0 0.00 

16. วิทยาลัยชัยบาดาลพิพัฒน์ 2,631,730 3 2,347,858.20 89.21 3 100.00 283,871.80 0 0.00 
17. ศูนย์สาธิตการบริบาลและพัฒนา

เด็กปฐมวัย 
7,082,000 1 5,526,598.47 78.04 1 100.00 1,555,401.53 0 0.00 

18. ศูนย์ข้อมูลและบริการ 1,088,100 5 840,341.30 77.23 5 100.00 247,758.70 0 0.00 
19. กลุ่มงานสภามหาวิทยาลัย 7,543,600 6 5,801,371.00 76.90 6 100.00 1,742,229.00 0 0.00 
20. กลุ่มตรวจสอบภายใน 1,226,150 4 1,225,250.00 99.93 4 100.00 900.00 0 0.00 
21. กลุ่มงานการตลาดและธุรกิจ

รายได ้
1,145,100 1 1,145,100.00 100.00 1 100.00 - 0 0.00 

รวมท้ังสิ้น 1,027,394,060 626 952,709,668.53 92.73 613 97.92 74,684,391.47 13 2.08 

ที่มา :  ข้อมูลจากการรายงานการส่งเบิกงบประมาณของทุกหน่วยงานผ่านระบบฐานข้อมูล ทีเ่ว็บไซต์ http://webserv.pnru.ac.th/eproject/  ณ วันท่ี 30 กันยายน 2561   
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หน่วยงานได้ด าเนินงานตามประเด็นยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยและเบิกจ่ายงบประมาณ โดยยุทธศาสตร์ที่มีการเบิกจ่ายสูงสุด คือ ยุทธศาสตร์ที่ 5 คุณธรรม

น าพระนคร จ านวน 829,283,480.36 บาท คิดเป็นร้อยละ 95.09 ของงบประมาณจดัสรร  รองลงมา คือ ยุทธศาสตร์ที่ 4 สืบสานศิลปวัฒนธรรม จ านวน 4,720,990.38 บาท     
คิดเป็นร้อยละ 92.60 ยุทธศาสตร์ที่ 1 วิชาการก้าวไกล จ านวน 67,055,296.16 บาท คิดเป็นร้อยละ 83.63 ยุทธศาสตร์ที่ 3 มุ่งเน้นบริการวิชาการ จ านวน 12,993,174.52 
บาท คิดเป็นร้อยละ 79.86 และยุทธศาสตร์ที่ 2 วิจัยดีเด่น จ านวน 38,656,727.11 บาท คิดเป็นร้อยละ 71.99 ตามล าดับ  โดยรำยละเอียดดังแสดงในแผนภำพที่ 6 

 

แผนภำพที่ 6  ผลกำรด ำเนินงำนตำมประเด็นยุทธศำสตร์มหำวิทยำลัย ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2561 
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  ที่มา : ข้อมูลการรายงานของหน่วยงาน ณ วันที่ 30 กันยายน 2561 
 

ตำรำงท่ี 4.3  ผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 
หน่วย : ตัวชี้วัด 

ยุทธศำสตร์มหำวิทยำลัย งบประมำณจัดสรร 
ผลกำรด ำเนินงำนตำมตัวชี้วัดแผนยุทธศำสตร์มหำวิทยำลัย 

เป้ำหมำย บรรลุ ไม่บรรลุ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 วิชาการก้าวไกล                   80,181,545  21 17 4 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 วิจัยดีเด่น                   53,699,400  8 5 3 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 มุ่งเน้นบริการวิชาการ                   16,269,655  17 12 5 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 สืบสานศิลปวัฒนธรรม                     5,098,320  7 7 0 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 คุณธรรมน าพระนคร                  872,145,140  24 16 8 

รวมทั้งสิ้น               1,027,394,060  77 57 20 

ที่มา :  ข้อมูลจากการรายงานผลการด าเนินงานของทุกหน่วยงานผ่านระบบฐานข้อมูล ทีเ่ว็บไซต์ http://webserv.pnru.ac.th/eproject/  ณ วันท่ี 30 กันยายน 2561   
 

จากตารางที่ 4.3 มหาวิทยาลัยได้จัดสรรงบประมาณ พ.ศ. 2561 จ านวน 1,027,394,060 บาท เพ่ือเป็นกลไกในการขับเคลื่อนการพัฒนา
มหาวิทยาลัยให้เป็นไปและบรรลุตามพันธกิจ มหาวิทยาลัยมีความคาดหวังตามประเด็นยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ประกอบด้วยตัวชี้วัด จ านวน 77 ตัวชี้วัด มีผล
การด าเนินงานบรรลุค่าเป้าหมาย จ านวน 57 ตัวชี้วัด และไม่บรรลุค่าเป้าหมาย จ านวน 20 ตัวชี้วัด รายละเอียดการวิเคราะห์ผลการปฏิบัติงาน ดังตารางที่ 4.4 

 



สารบัญ 
 

                          หน้า 
ค าน า                  (ก) 
บทสรุปส าหรับผู้บริหาร                (1) 
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บทท่ี 1 
บทน ำ 

 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร เป็นมหาวิทยาลัยเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นตามวัตถุประสงค์ในมาตรา 7 และภาระหน้าที่ในมาตรา 8 แห่งพระราชบัญญัติ
มหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547  สภามหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครได้มีมติเห็นชอบและอนุมัติค าขอตั้งงบประมาณประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 กรอบวงเงิน
งบประมาณรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ให้กับหน่วยงานต่าง ๆ จ านวน 21 หน่วยงาน ทั้งสิ้น จ านวน 1,027,394,060 บาท จ าแนกเป็นงบประมาณแผ่นดิน 
จ านวน 646,171,000 บาท และเงินนอกงบประมาณ จ านวน 321,518,560 บาท ซึ่งมาจากเป็นเงินรายได้จากการจัดการศึกษาภาคปกติ จ านวน 215,216,800 บาท และ
รายได้จากการจัดการศึกษาภาคพิเศษ จ านวน 106,301,760 บาท นอกจากนี้ยังจัดสรรเงินคงคลัง จ านวน 59,704,500 บาท โดยมอบอ านาจให้อธิการบดีควบคุม ก ากับ
ดูแล ติดตาม และพิจารณาด าเนินงาน หากมีความจ าเป็นปรับเปลี่ยนโครงการและรายละเอียดงบประมาณ จะต้องรายงานให้สภามหาวิทยาลัยทราบ พร้อมกับมอบ
หน่วยงานจัดท าแผนปฏิบัติงานตามโครงการ/กิจกรรมที่ได้รับอนุมัติจากสภามหาวิทยาลัยแล้ว และก ากับดูแลการด าเนินงานให้เป็นไปตามเวลาที่ก าหนด โดยโครงการใดที่
ได้รับอนุมัติจัดสรรงบประมาณแล้วให้เร่งด าเนินการ และโครงการใดเมื่อครบก าหนดเวลาแล้วยังไม่ด าเนินการ เมื่อเวลาล่วงเลยจากก าหนดเวลาที่ระบุไว้ในโครงการ/
กิจกรรมนั้น ๆ ไป 1 เดือน ให้ยุบเลิกและโอนเงินโครงการนั้นไปพัฒนาในส่วนที่เป็นประโยชน์และสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 
 งบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 จึงเป็นพลังกลไก ในการขับเคลื่อนการพัฒนาตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร พ.ศ. 
2557 - 2561 และแผนปฏิบัติงาน (Action Plan) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 จะเป็นแนวทางในการพัฒนาตามปรัชญาและวิสัยทัศน์เพ่ือสู่เป้าหมายและคุณค่าของ
มหาวิทยาลัย   

แผนยุทธศำสตร์มหำวิทยำลัยรำชภัฏพระนคร พ.ศ. 2561  
  แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร พ.ศ. 2557-2561 มีปรัชญา วิสัยทัศน์ เป้าหมาย คุณค่า และมียุทธศาสตร์ตามเป้าประสงค์และกลยุทธ์ เพ่ือการ
พัฒนามหาวิทยาลัย ดังนี้ 

  ปรัชญำ    : สร้างคนดี มีปัญญา เพื่อการพัฒนาท้องถิ่น 
  วิสัยทัศน์  : เป็นมหาวิทยาลัยที่เน้นการเรียนการสอนอย่างมีคุณภาพและได้มาตรฐานสากล ต่อการพัฒนาท้องถิ่นและสังคมไทยอย่างยั่งยืน 
  เป้ำหมำย : มีความเป็นไทที่เป็นอัตลักษณ์ของชาติ 
  คุณค่ำ     : มีปัญญาและพ่ึงตนเองได้ ด้วยค่านิยมของประชาคมท่ีมีจิตส านึกและศรัทธาความเป็นไท 
 



 - 2 - 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ก าหนดแผนยุทธศาสตร์ 5 ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 

ยุทธศำสตร์ที่ 1 วิชำกำรก้ำวไกล 

เป้ำประสงค์  บัณฑิตที่มีคุณภำพ 

 กลยุทธ์ 1 พัฒนา ก ากับมาตรฐานคุณภาพหลักสูตร และคุณภาพการจัดการเรียนรู้ 

กลยุทธ์ 2 พัฒนาศักยภาพอาจารย์ 

กลยุทธ์ 3 สร้างและพัฒนาคุณภาพบัณฑิตเพ่ือตอบสนองชุมชนและสังคมในศตวรรษที่ 21 

ยุทธศำสตร์ที่ 2 วิจัยดีเด่น 

เป้ำประสงค์  ผลงำนวิจัยและนวัตกรรมเป็นที่ยอมรับ    

กลยุทธ์ 1 พัฒนาระบบและกลไก การบริหารงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ 

กลยุทธ์ 2 สร้างบุคลากรทางการวิจัย ผลงานวิจัย และนวัตกรรมเพื่อตอบสนองชุมชนท้องถิ่นและสังคมอย่างมีคุณภาพ 

กลยุทธ์ 3 บูรณาการงานวิจัยกับการเรียนการสอน บริการวิชาการ ท านุบ ารุง สืบสานต่อยอดเพ่ิมมูลค่าศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น 

ยุทธศำสตร์ที่ 3 มุ่งเน้นบริกำรวิชำกำร 

เป้ำประสงค์  บูรณำกำรกำรเรียนกำรสอน กำรวิจัย และศิลปวัฒนธรรม  เพื่อกำรบริกำรวิชำกำรในกำรสร้ำงคุณภำพชีวิตท่ีดีแก่ชุมชนท้องถิ่นและสังคม 

 กลยุทธ์ 1 พัฒนาระบบกลไกการบริการวิชาการให้มีประสิทธิภาพ 

กลยุทธ์ 2 สร้างเครือข่ายและองค์ความรู้เพ่ือการบริการวิชาการแก่ชุมชนและสังคม 

กลยุทธ์ 3 พัฒนาแหล่งเรียนรู้ศาสตร์พระราชาในพ้ืนที่วิทยาลัยชัยบาดาลพิพัฒน์ 
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ยุทธศำสตร์ที่ 4 สืบสำนศิลปวัฒนธรรม 

เป้ำประสงค์  ส่งเสริมกำรท ำนุบ ำรุงศำสนำ พัฒนำศิลปวัฒนธรรม บูรณกำรกำรเรียนกำรสอนเพื่อพัฒนำนักศึกษำ 

กลยุทธ์ 1 ธ ารงรักษา สืบสานและเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรม 

กลยุทธ์ 2 สร้างเครือข่ายด้านศิลปวัฒนธรรม 

กลยุทธ์ 3 สร้างสรรค์ต่อยอด และเพ่ิมมูลค่าภูมิปัญญาท้องถิ่น 

ยุทธศำสตร์ที่ 5 คุณธรรมน ำพระนคร 

เป้ำประสงค์  พัฒนำระบบกำรท ำงำนที่มีประสิทธิภำพตำมหลักธรรมำภิบำลสู่ควำมเป็นองค์กรที่มีคุณภำพ 

 กลยุทธ์ 1 พัฒนาระบบการบริหารให้มีประสิทธิภาพและมีธรรมาภิบาล 

กลยุทธ์ 2 พัฒนาปัจจัยสนับสนุนเพื่อเสริมสร้างคุณภาพการเรียนรู้ 

กลยุทธ์ 3 พัฒนาศักยภาพ และยกระดับสวัสดิการของบุคลากร 

กลยุทธ์ 4 บริหารจัดการทรัพยากรให้เกิดความคุ้มค่าก่อให้เกิดรายได้และมีประสิทธิภาพ 

กลยุทธ์ 5 การสร้างภาพลักษณ์ที่ดีขององค์กร 
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ควำมคำดหวังตำมประเด็นยุทธศำสตร์ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2561 
  

เมื่อสิ้นปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 มหาวิทยาลัยมีความคาดหวังว่าจะเกิดการพัฒนามหาวิทยาลัยตามประเด็น ดังตารางที่ 1 
ตำรำงท่ี 1.1 ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย ตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร พ.ศ. 2561 
ยุทธศำสตร์ที่ 1 วิชำกำรก้ำวไกล 
เป้ำประสงค์  บัณฑิตที่มีคุณภำพ 

ตัวชี้วัดกลยุทธ ์
ค่ำเป้ำหมำยตัวชี้วัด 

กลยุทธ ์2561 
โครงกำร/กิจกรรม 

กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนำ ก ำกับมำตรฐำนคุณภำพหลักสูตร และคุณภำพกำรจัดกำรเรียนรู้ 

1.มีแผนพัฒนาหลักสูตรของมหาวทิยาลัย (ระยะ 10 ปี) 1 แผนฯ 1. โครงการจัดท าแผนพัฒนาหลักสูตรแบบองค์รวมของมหาวิทยาลัยระยะ 10 ปี 
2. โครงการพัฒนาและก ากับมาตรฐานคุณภาพหลักสูตร 
3. โครงการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ 

2. มหาวิทยาลัยมีเป้าหมายและทศิทางในการพัฒนา ตลอดจนอัต
ลักษณ์ที่ชัดเจน 

ระดับ 3.51 

3. จ านวนหลักสตูร (สาขาวิชา) ที่ได้รับการปรับปรุง/พัฒนาตาม
ความต้องการของตลาดแรงงาน 

12 หลักสูตร 

4. ระดับความส าเร็จของหลักสูตร (สาขาวิชา) ที่ได้รับการ
ปรับปรุง/พัฒนา 

ระดับ 3.51 

5. จ านวนหลักสตูรที่มีการจัดการเรียนการสอนแบบ EP:English 
Program 

1 หลักสูตร 

6. จ านวนรายวิชาท่ีเน้นกระบวนการจัดการเรยีนรู้แบบ Active 
Learning เช่น ใช้โครงงาน/ปัญหาเป็นฐาน (PBL), ชุมชนเป็นฐาน 
(CBL), วิจัยเป็นฐาน (RBL) 

60 รายวิชา 

7. จ านวนรายวิชาท่ีใช้ภาษาอังกฤษเป็นสื่อในการเรียนการสอน 30 รายวิชา 
8. จ านวนรายวิชาท่ีจัดการเรียนรู้โดยใช้ ICT 30 รายวิชา 
9. จ านวนหลักสตูร (สาขาวิชา) ทีจ่ัดการเรียนรู้แบบสหกจิศึกษา 
หรือบูรณาการกับการท างาน (WIL: Work Integrated 
Learning) 

1 หลักสูตร 
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ตำรำงที่ 1.1 (ต่อ) ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย ตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร พ.ศ. 2561   

ตัวชี้วัดกลยุทธ ์
ค่ำเป้ำหมำยตัวชี้วัด 

กลยุทธ ์2561 
โครงกำร/กิจกรรม 

กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนำศักยภำพอำจำรย์ 

10. ร้อยละของอาจารย์ที่เข้าร่วมพัฒนาศักยภาพทางวิชาการ ร้อยละ 75 4. โครงการพัฒนาศักยภาพอาจารย์ 
 11. ระดับความส าเร็จของอาจารย์เข้าร่วมพัฒนาศักยภาพทาง

วิชาการ 
ระดับ 3.51 

12. ร้อยละของอาจารย์ที่เข้ารับการพัฒนาทักษะทางด้านวิชาชีพ/
วิชาการ 

ร้อยละ 75 

13. ร้อยละของอาจารย์ที่มีนวตักรรมการสอน ร้อยละ 75 

กลยุทธ์ที่ 3 สร้ำงและพัฒนำคุณภำพบัณฑิตเพ่ือตอบสนองชุมชนและสังคมในศตวรรษที่ 21 

14. ร้อยละภาวะการมีงานท าของบัณฑิต ร้อยละ 85 5. โครงการสร้างและพัฒนาคุณภาพบัณฑิตเพื่อตอบสนองชุมชนและสังคมในศตวรรษท่ี 21   
 15. ระดับความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต ระดับ 3.51 

16. จ านวนรางวัลที่นักศึกษา/ศิษย์เก่าได้รับจากการประกวด/
แข่งขัน 

6 รางวัล 

17. จ านวนกิจกรรมนักศึกษาที่ตอบสนองชุมชนและสังคม 15 กิจกรรม 

18. จ านวนกิจกรรมที่พัฒนาทักษะที่พึงประสงค์ของนักศึกษา ใน
ศตวรรษ ท่ี 21 

42 กิจกรรม 

19. ระดับความพึงพอใจของชุมชนและสังคมที่ไดร้ับบริการจาก
กิจกรรมนักศึกษา 

ระดับ 3.51 

20. ร้อยละของผลงานนักศึกษาระดับบณัฑิตศึกษาท่ีตีพมิพ์
เผยแพร่  

ร้อยละ 70 

21. ระดับคุณภาพผลงานตีพิมพ ์ ระดับ 3.51 
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ตำรำงท่ี 1.1 (ต่อ) ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย ตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร พ.ศ. 2561 
ยุทธศำสตร์ที่ 2 วิจัยดีเด่น 
เป้ำประสงค์  ผลงำนวิจัยและนวัตกรรมเป็นที่ยอมรับ 

ตัวชี้วัดกลยุทธ ์
ค่ำเป้ำหมำยตัวชี้วัด 

กลยุทธ ์2561 
โครงกำร/กิจกรรม 

กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนำระบบและกลไก กำรบริหำรงำนวิจัยหรืองำนสร้ำงสรรค์ 

22. ระดับความส าเร็จของระบบและกลไกการบริหารและพัฒนา
งานวิจัยหรืองานสรา้งสรรค ์

ระดับ 3.51 6. โครงการพัฒนาปรับปรุง 
7. โครงสร้างงานสายสนับสนุนวิชาการและการบริหารจัดการศึกษาของมหาวิทยาลัย 

กลยุทธ์ที่ 2 สร้ำงบุคลำกรทำงกำรวิจัย ผลงำนวิจัย และนวัตกรรมเพ่ือตอบสนองชมุชนท้องถิ่นและสังคมอย่ำงมีคุณภำพ 
23. งบประมาณอุดหนุนทุนภายในและภายนอก 25 ล้านบาท 8. โครงการพัฒนาศักยภาพนักวิจัยประจ าปีงบประมาณ 2561 

 24. จ านวนนักวิจัยรุ่นใหม ่ 100 คน 
25. จ านวนกิจกรรมพัฒนานักวิจัย 12 กิจกรรม 
กลยุทธ์ที่ 3 บูรณำกำรงำนวิจัยกับกำรเรียนกำรสอน บริกำรวิชำกำร ท ำนุบ ำรุง สืบสำนต่อยอดเพ่ิมมูลค่ำศิลปวัฒนธรรมและภมูิปญัญำท้องถิ่น 
26. จ านวนโครงการวิจัยเพื่อตอบสนองชุมชนท้องถิ่นและสังคม 120 โครงการ 9. โครงการพัฒนาสู่ความเป็นเลิศด้านงานวิจัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น 

10. โครงการพัฒนาโจทย์การวิจัยแบบมีส่วนร่วมตามความต้องการชุมชน 
11. โครงการพัฒนานวัตกรรม 
 

27. ระดับความพึงพอใจของชุมชนท้องถิ่น ระดับ 3.51 
28. จ านวนผลงานตีพิมพ์เผยแพรท่ี่ได้มาตรฐานระดับชาติและ
นานาชาติ 

180 เรื่อง 

29. จ านวนผลงานวิจัย/นวตักรรมที่ได้รับการจดสิทธิบัตร/ลิขสิทธิ ์ 2 ช้ินงาน 
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ตำรำงท่ี 1.1 (ต่อ) ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย ตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร พ.ศ. 2561 
ยุทธศำสตร์ที่ 3 มุ่งเน้นบริกำรวิชำกำร 
เป้ำประสงค์  บูรณำกำรกำรเรียนกำรสอน กำรวิจัย และศิลปวัฒนธรรม  เพื่อกำรบริกำรวิชำกำรในกำรสร้ำงคุณภำพชีวิตที่ดีแก่ชุมชนท้องถิ่นและสังคม 

ตัวชี้วัดกลยุทธ ์
ค่ำเป้ำหมำยตัวชี้วัด 

กลยุทธ ์2561 
โครงกำร/กิจกรรม 

กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนำระบบกลไกกำรบริกำรวิชำกำรให้มีประสิทธิภำพ 
30. แผนแม่บทบริการวิชาการ 1 แผนฯ 12. โครงการจัดท าแผนแม่บทบริการวิชาการแบบมีส่วนร่วม 

 31. มีจ านวนหลักสตูรการบริการวิชาการ 10  หลักสตูร 
32. มีกฎ ระเบียบทีม่ีความคล่องตวัในการด าเนินงาน ระดับ 3.51 
กลยุทธ์ที่ 2 สร้ำงเครือข่ำยและองค์ควำมรู้เพ่ือกำรบริกำรวิชำกำรแก่ชุมชนและสังคม 
33. มจี านวนพื้นที่บริการวิชาการ ≥ 6 ชุมชน 13. โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตและสร้างความเข้มแข็งชุมชน 

14. โครงการพัฒนาเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มจากภูมิปัญญาท้องถิ่น 
15. โครงการบริการข้อมูลพื้นฐาน (ฐานข้อมูล) ด้านบริการวิชาการแก่ชุมชน 
 

34. คุณภาพชีวิตของคนในชุมชน ระดับ 3.51 
35. จ านวนชุมชนที่มีความเข้มแข็ง ≥ 6 ชุมชน 
36. ชุมชนมีรายได้เพิม่ขึ้น ≥ 6 ชุมชน 
37. จ านวนหลักสูตรระยะสั้นท่ีเสริมสร้างวิชาชีพ 10 หลักสูตร 
38. มีบ้านธรรมชาติบ าบดั   1 พ้ืนท่ี 
39. มีกิจกรรมของชุมชนที่ยึดหลักของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 12 กิจกรรม 
40. มีจ านวนเว็บไซต์   1 เว็บไซต ์
กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนำแหล่งเรียนรู ้ ศำสตร์พระรำชำในพื้นที่วิทยำลัยชัยบำดำลพิพัฒน์ 
41. แหล่งเรียนรู้ในพื้นที ่ ≥ 6 แหล่งเรียนรู ้ 16. โครงการจัดท าและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ชุมชน 

17. โครงการพื้นท่ีสาธิตตามแนวพระราชด าริ 
18. โครงการพัฒนาอาชีพและความต้องการของชุมชน 

42. พืน้ท่ีให้บริการ ≥ 6 พื้นที่บริการ 
43. จ านวนอาชีพท่ีได้รับการพัฒนา ≥ 6 อาชีพ 
44. มีแหล่งเรียนรู้ถูกหลักวิชาการตามความต้องการของชุมชน ≥ 6 แหล่งเรียนรู ้
45. คุณภาพชีวิตของคนในชุมชน ระดับ 3.51 
46. ชุมชนเป็นกลไกลในการขับเคลื่อนกิจกรรมร่วมกัน และพัฒนา
แหล่งการเรียนรู้ใหเ้ป็นแหล่งเรียนรู้การศึกษาตามแนว
พระราชด าริที่เกิดขึ้นในชุมชน 

≥ 6 ชุมชน 



 - 8 - 

ตำรำงท่ี 1.1 (ต่อ) ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย ตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร พ.ศ. 2561 
ยุทธศำสตร์ที่ 4 สืบสำนศิลปวัฒนธรรม 
เป้ำประสงค์  ส่งเสริมกำรท ำนุบ ำรุงศำสนำ พัฒนำศิลปวัฒนธรรม บูรณกำรกำรเรียนกำรสอนเพื่อพัฒนำนักศึกษำ 

ตัวชี้วัดกลยุทธ ์
ค่ำเป้ำหมำยตัวชี้วัด 

กลยุทธ ์2561 
โครงกำร/กิจกรรม 

กลยุทธ์ที่ 1 ธ ำรงรักษำ สืบสำนและเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรม 
47. จ านวนกิจกรรมอนุรักษ์ศลิปวฒันธรรม 6 กิจกรรม 19. โครงการธ ารงรักษา สืบสานและเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรม 
48. ระดับความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมกิจกรรม ระดับ 3.51 
49. ร้อยละของจ านวนผู้เข้าชมและใช้บริการ ร้อยละ 80 
50. ระดับความพึงพอใจของผู้เข้าชมและใช้บริการ ระดับ 3.51 
51. จ านวนการเผยแพร่ผลงานทาง ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญา
ไทยระดับชาติหรือนานาชาต ิ

3 กิจกรรม 

กลยุทธ์ที่ 2 สร้ำงเครือข่ำยด้ำนศิลปวัฒนธรรม 
52. จ านวนเครือข่ายความร่วมมือ ในประเทศ ต่างประเทศ 3 เครือข่าย 20. โครงการสร้างเครือข่ายด้านศิลปวัฒนธรรม 
กลยุทธ์ที่ 3 สร้ำงสรรค์ต่อยอด และเพ่ิมมูลค่ำภูมิปัญญำท้องถิ่น 
53. จ านวนกิจกรรมที่สร้างสรรคต์อ่ยอด และเพิม่มูลค่าภูมิปญัญา
ท้องถิ่น 

6 กิจกรรม 21. โครงการสร้างสรรค์ต่อยอด และเพิ่มมูลค่าภูมิปัญญาท้องถิ่น 
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ตำรำงท่ี 1.1 (ต่อ) ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย ตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร พ.ศ. 2561 
ยุทธศำสตร์ที่ 5 คุณธรรมน ำพระนคร 
เป้ำประสงค์  พัฒนำระบบกำรท ำงำนที่มีประสิทธิภำพตำมหลักธรรมำภิบำลสู่ควำมเป็นองค์กรที่มีคุณภำพ 

ตัวชี้วัดกลยุทธ ์
ค่ำเป้ำหมำย

ตัวชี้วัด 
กลยุทธ ์2561 

โครงกำร/กิจกรรม 

กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนำระบบกำรบริหำรให้มีประสิทธิภำพและมีธรรมำภิบำล 
54. จ านวนจุดให้บริการ Wifi ที่มีประสิทธิภาพสูงครอบคลุมทั้งพื้นที่ของ
มหาวิทยาลยั 

12 จุด 22. โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีความคล่องตัวและมีประสิทธิภาพ 
23. โครงการปรับโครงสร้างและระบบบริหารจัดการให้มีความชัดเจน เกิดความ
คล่องตัวและเป็นมาตรฐานเดียวกัน 
24. โครงการพัฒนาระบบตรวจสอบประเมินองค์กรและผู้บริหารทุกระดับ 

55. มีระบบสารสนเทศท่ีมีประสิทธิภาพในการเชื่อมโยงเครือข่ายดา้นการบริหาร
จัดการของมหาวิทยาลัย 

ร้อยละ 60 

56. มีระบบเครือข่าย Internet ที่สามารถเข้าถึงแหล่งเรียนรูไ้ด้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ครอบคลุมทุกพ้ืนท่ีในมหาวิทยาลยั (อาคารเรียน แหลง่เรียนรู้ 
และที่พักอาศัย 

ระดับ 3.51 

กลยุทธ์ที ่2 พัฒนำปัจจัยสนับสนนุเพ่ือเสริมสร้ำงคุณภำพกำรเรียนรู้ 
57. มีงบประมาณสนับสนุนในการจัดหาสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ เพียงพอ  25. โครงการปรับปรุง พัฒนาระบบสื่อ ทรัพยากรและสิ่งอ านวยความสะดวกการ

เรียนรู้ 
26. โครงการจัดหาบุคลากรบริหารจัดการห้องปฏิบัติการ 

58. ระดับความพึงพอใจของนักศึกษาและอาจารย์ต่อสิ่งสนับสนุนการเรยีนรู้ ระดับ 4 
59. มีการตรวจสอบคุณภาพสิ่งสนบัสนุนการเรียนรู้ให้อยู่ในสภาพท่ีพร้อมใช้งาน
เป็นประจ า 

12 ครั้ง 

60. มบีุคลากรบริหารจดัการห้อง ปฏิบัติการ (Lab boy) เพียงพอ  
กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนำศักยภำพ และยกระดับสวัสดิกำรของบุคลำกร 
61. จ านวนบุคลากรที่ได้รับการพฒันา ร้อยละ 90 27. โครงการพัฒนาบุคลากร 
62. ระดับความพึงพอใจของบุคลากรต่อการไดร้ับการพัฒนา ระดับ 3.51 28. โครงการพัฒนาระบบสวัสดิการที่ดี 
63. บุคลากรมีประสิทธิภาพในการท างาน ระดับ 3.51  
กลยุทธ์ที่ 4 บริหำรจัดกำรทรัพยำกรให้เกิดควำมคุ้มค่ำก่อให้เกิดรำยได้และมีประสิทธิภำพ 
64. รายได้จากการบรหิารจดัการทรัพยากร ทรัพยส์ิน และทรัพย์สนิทางปัญญา ร้อยละ 3  
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ตำรำงท่ี 1.1 (ต่อ) ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย ตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร พ.ศ. 2561   

ตัวชี้วัดกลยุทธ ์
ค่ำเป้ำหมำยตัวชี้วัด 

กลยุทธ ์2561 
โครงกำร/กิจกรรม 

65. ระดับความพึงพอใจของบุคลากรต่อการบริหารจัดการของ
มหาวิทยาลยัมีความคล่องตัว โปรง่ใส 

ระดับ 3.51 29. โครงการบริหารจัดการอาคารและสภาพแวดล้อมเพื่อเพิ่มประสทิธิภาพและก่อให้เกิดรายได้ 
30 โครงการบริหารจัดการทรัพยส์นิทางปัญญาเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและสร้างรายได้ 
31. โครงการปรับปรุงผังแม่บทมหาวิทยาลัยเพื่อความยั่งยืน 
32. โครงการจัดท าแผนการประหยัดพลังงาน 
33. โครงการจัดท าแผนการจดัระบบการจัดการขยะและสิ่งปฏิกูล 
 

66. สัดส่วนพ้ืนท่ีสีเขียว ไม้ยืนต้น ต่อพ้ืนท่ีทั้งหมด  

67. จ านวนแหล่งภูมิทัศน์ที่สวยงามเพื่อเป็นมหาวิทยาลัยสีเขียว 
ประหยดัพลังงาน และภูมิทัศน์ที่สวยงามอย่างยั่งยืน 

1 แหล่ง 

68. ระบบภูมิทัศน์มสีภาพร่มรื่น สวยงามและเป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม 

ระดับ 3.51 

69. จ านวนครั้งของการรณรงค/์กจิกรรมที่เกีย่วกับการประหยดั
พลังงาน และการจดัการขยะและสิง่ปฏิกูล   

8 ครั้ง 

70. บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจและให้การสนับสนุนโครงการ
การประหยัดพลังงานของมหาวิทยาลัย 

ระดับ 3.51 

71. ปริมาณการใช้ไฟฟ้ารวมทั้งมหาวิทยาลัย เมื่อเทียบกับปีท่ีผ่านมา ลดลงร้อยละ 10 

72. ปริมาณขยะที่เกิดขึ้นในแตล่ะวันได้รับการจัดการทั้งหมดและ
น ากลับมาใช้ใหม ่

มากกว่า ร้อยละ 50 

73. ระดับความพึงพอใจของนักศึกษาและบุคลากรต่อการจดัการ
สภาพแวดล้อมของมหาวิทยาลัย 

ระดับ 3.51 

กลยุทธ์ที่ 5 กำรสร้ำงภำพลักษณ์ท่ีดีขององค์กร 

74. ร้อยละผูเ้ข้าร่วมอบรม ร้อยละ 90 34. โครงการการสื่อสารองค์กรเชิงรุกอย่างทั่วถึงและหลากหลายรูปแบบ 
 
 
 
 

75. จ านวนสื่อหรือช่องทางที่ใช้ในการประชาสัมพันธ์สร้าง
ภาพลักษณ์ทีด่ ี

4 ช่องทาง 

76. ระดับความส าเร็จการสร้างภาพลักษณ์ที่ดีของมหาวิทยาลัย ระดับ 3.51 
77. ระดับความพึงพอใจของผู้รับบริการ ระดับ 3.51 
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จากตารางที่ 1.1  มหาวิทยาลัยได้ก าหนดค่าเป้าหมายแต่ละตัวชี้วัดที่สอดคล้องกับกลยุทธ์ เป้าประสงค์ และยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ป ระจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2561 โดยมีหน่วยงานที่รับผิดชอบจัดท าโครงการ/กิจกรรมให้สอดรับกับตัวชี้วัด กลยุทธ์ เป้าประสงค์ และยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย แล้วด าเนินการ
ตามแผนปฏิบัติงานให้บรรลุค่าเป้าหมายที่ก าหนดไว้   
 

แผนบริหำรและติดตำมงบประมำณ 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครมีแผนบริหารและติดตามงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.  2561  ภายในกรอบวงเงินงบประมาณทั้งสิ้น  
1,027,394,060  บาท แบ่งเป็น งบประมาณแผ่นดิน จ านวน 646,171,000 บาท และเงินนอกงบประมาณ จ านวน 321,518,560 บาท โดยหน่วยงานต่าง ๆ ของ
มหาวิทยาลัยได้เสนอโครงการ/กิจกรรม เพ่ือเป็นกลไกขับเคลื่อนการพัฒนาตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร พ.ศ. 2561  โดยทุกหน่วยงานด าเนินการตาม
แผนปฏิบัติงาน และหัวหน้าหน่วยงานก ากับ ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการด าเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อให้การบริหารจัดการงบประมาณ
และแผนทางการเงินเป็นไปในทิศทางเดียวกัน มหาวิทยาลัยจึงได้ก าหนดแผนบริหารและติดตามงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ดังนี้ 

1. การบริหารและติดตามงบประมาณ 

2. แนวปฏิบัติการบริหารจัดการงบประมาณ 

3. เป้าหมายการเบิกจ่ายเงินงบประมาณ 

4. มาตรการการติดตามงบประมาณ 

5. ประเมินผลโครงการ/กิจกรรม 

กำรบริหำรและติดตำมงบประมำณ 

 เพ่ือให้การบริหารและติดตามงบประมาณของหน่วยงาน และภาพรวมของมหาวิทยาลัยเป็นไปในทิศทางเดียวกัน จึงให้หน่วยงานด าเนินการ ดังนี้ 

 1.  การบริหารงบประมาณและติดตาม มีคณะกรรมการก ากับ ติดตาม ตรวจสอบการใช้งบประมาณ รวมถึงหน่วยงานต้องรายงานผลการด าเนินงาน
งบประมาณทุกประเภททั้งงบประมาณแผ่นดินและเงินนอกงบประมาณทุกสิ้นไตรมาส 1, 2, 3 และ 4 ตามล าดับ คือ ไตรมาส 1 วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560 ไตรมาส 2 
วันที่ 31 มีนาคม พ.ศ. 2561  ไตรมาส 3 วันที่ 30 มิถุนายน พ.ศ. 2561 และไตรมาส 4 วันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2561 แล้วสรุปผลการด าเนินงานโดยสังเคราะห์สรุปเป็น
ภาพรวมเสนอรายงานต่อสภามหาวิทยาลัยในการประชุมสภามหาวิทยาลัย ส าหรับงบประมาณแผ่นดินต้องด าเนินโครงการ/กิจกรรมให้เสร็จสิ้นภายในไตรมาส 3  
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 2.  การบริหารงบลงทุน ต้องจัดท าแผนการจัดซื้อ/จัดจ้าง งบลงทุนทุกประเภท คือ ค่าครุภัณฑ์ และค่าสิ่งก่อสร้าง โดยให้ด าเนินการเผยแพร่ประกาศ
จัดซื้อจัดจ้างจนถึงขั้นตอนได้ตัวผู้ขายหรือผู้รับจ้างไว้ก่อนได้ เว้นแต่ขั้นตอนการลงนามในสัญญาหรือข้อตกลงเป็นหนังสือให้ปฏิบัติตามเงื่อนไขที่ก าหนดไว้ การจัดซื้อหรือ
การจัดจ้างจะมีการลงนามในสัญญาหรือข้อตกลงเป็นหนังสือได้ต่อเมื่อพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 มีผลบังคับใช้ และได้รับจัดสรร
งบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 จากส านักงบประมาณแล้ว 
 3.  การบริหารด าเนินงานทุกโครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบโครงการ/กิจกรรมของหน่วยงานต้องประเมินผลและส่งแบบรายงานทุกครั้งที่จัดกิจกรรมเสร็จ
สิ้นตามแผนปฏิบัติงานที่กองนโยบายและแผน โดยแนบเอกสารรายงานพร้อมการขออนุมัติเบิก/จ่าย 
 4.  หน่วยงานน าผลการประเมินโครงการ/กิจกรรมไปเป็นแนวทางการพัฒนาหน่วยงานและเตรียมการจัดท าแผนปฏิบัติงานในปีต่อไป 
 5.  การขอปรับแผนปฏิบัติงาน หรือแผนการใช้จ่ายงบประมาณ หรือการโอนหมวดรายจ่าย ตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ว่าด้วยการเงินและ
ทรัพย์สินของมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2548 ในหมวด 4 วิธีการงบประมาณ ข้อ 20 ก าหนดไว้ว่า “ในกรณีที่มีความจ าเป็นต้องเปลี่ยนแปลงรายการโอนหมวดรายจ่ายให้
อธิการบดีเป็นผู้มีอ านาจอนุมัติ โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย”  
 6.  เอกสารการอนุมัติจัดสรรงบประมาณตามแผนปฏิบัติงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ส านักงานอธิการบดี โดยกองนโยบายและแผน             
จะด าเนินการจัดส่งให้ทุกหน่วยงานต่อไป  
 

แนวปฏิบัติกำรบริหำรจัดกำรงบประมำณ   
 เพ่ือให้การขับเคลื่อนการพัฒนามหาวิทยาลัยเป็นไปอย่างต่อเนื่อง ดังนั้นการบริหารงบประมาณ ทั้งงบประมาณแผ่นดินและเงิ นนอกงบประมาณ 
โดยเฉพาะการด าเนินงานตามโครงการและการเบิกจ่ายงบประมาณของมหาวิทยาลัยเป็นไปอย่างประหยัด มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  เพ่ือให้เกิด ประโยชน์สูงสุดต่อ
การบริหารงบประมาณในภาพรวมของมหาวิทยาลัย อีกทั้งเพ่ือให้การติดตามและรายงานการใช้งบประมาณเป็นไปตามแผนการที่ก าหนด ทั้งงบประมาณแผ่นดินและเงิน
นอกงบประมาณ มหาวิทยาลัยจึงก าหนดแนวปฏิบัติการบริหารจัดการงบประมาณตามประเภทรายจ่าย  ดังนี้  
  1.  งบบุคลำกร (เงินเดือน ค่าจ้างประจ า ค่าจ้างชั่วคราว ของพนักงานราชการและพนักงานมหาวิทยาลัย) เริ่มเบิกจ่ายได้ตั้งแต่ตุลาคม พ.ศ. 2560 – 
กันยายน พ.ศ. 2561 
  2.  งบด ำเนินงำน (ค่าตอบแทน ค่าใช้สอย ค่าวัสดุ และค่าสาธารณูปโภค) 
    2.1 งบประมาณแผ่นดิน ให้หน่วยงานเร่งรัดให้มีการด าเนินโครงการ/กิจกรรมให้เสร็จสิ้นภายในไตรมาส 1 – 2  และด าเนินการเบิกจ่ายให้เสร็จสิ้น
ภายในไตรมาส 3 (เว้นแต่ค่าสาธารณูปโภค และรายจ่ายประจ า) 
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   กรณีหน่วยงำนไม่สำมำรถด ำเนินกำรเบิกจ่ำยงบประมำณแผ่นดินได้ตำมเป้ำหมำย มหำวิทยำลัยอำจจะถูกพิจำรณำปรับลดงบประมำณจำก
ส ำนักงบประมำณในปีถัดไป  
   2.2  เงินนอกงบประมาณ ให้หน่วยงานเร่งรัดให้มีการด าเนินโครงการ/กิจกรรมให้เสร็จสิ้นภายในวันที่ 31 สิงหาคม พ.ศ. 2561  และด าเนินการ
เบิกจ่ายให้เสร็จสิ้นภายในวันที่  15 กันยายน  พ.ศ. 2561  เว้นแต่ รายการที่จะต้องเบิกจ่ายผูกพันไปจนถึง 30 กันยายน พ.ศ. 2561 รวมทั้งค่าสอนและค่านิเทศที่
ด าเนินการต่อเนื่องถึงเดือนตุลาคม พ.ศ. 2561 
   2.3  มหาวิทยาลัยจะรวบรวมเงินเหลือจ่ายจากทุกหน่วยงาน เพ่ือน าไปบริหารจัดการในรายการที่มีความจ าเป็นเร่งด่วนและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อ
มหาวิทยาลัย (เว้นแต่ รายการที่ได้ผูกพันไว้แล้ว) ตามก าหนดวันสิ้นสุดการส่งเรื่องเบิกจ่ายที่กองคลัง ตามข้อ 2.1 และ 2.2 โดยจะรวบรวมเงินเหลือจ่ายจากทุกหน่วยงาน
ตามก าหนด ดังนี้  
     1)  งบประมาณแผ่นดิน      ในวันที่ 15 สิงหำคม พ.ศ. 2561 
     2)  เงินนอกงบประมาณ     ในวันที่ 15 กันยำยน พ.ศ. 2561 
   2.4 ส าหรับค่าสาธารณูปโภค (ค่าน้ าประปา  ค่าไฟฟ้า  ค่าโทรศัพท์) ค่าเช่า และค่าจ้างเหมาบริการ  ให้เบิกจ่ายจากงบประมาณแผ่นดินก่อนเป็น
ล าดับแรก แล้วจึงเบิกจ่ายจากเงินนอกงบประมาณตั้งแต่ตุลาคม พ.ศ. 2560 – กันยายน พ.ศ. 2561 
  3.  งบลงทุน (ค่าครุภัณฑ์  ค่าที่ดินและสิ่งก่อสร้าง) 
   3.1 หน่วยงานที่ได้รับจัดสรรงบประมาณ จะต้องจัดท าแผนการจัดซื้อ/จัดจ้าง งบลงทุนทุกประเภท คือ ค่าครุภัณฑ์ และค่าสิ่งก่อสร้าง โดยให้
ด าเนินการเผยแพร่ประกาศจัดซื้อจัดจ้างจนถึงขั้นตอนได้ตัวผู้ขายหรือผู้รับจ้างไว้ก่อนได้ เว้นแต่ขั้นตอนการลงนามในสัญญาหรือข้อตกลงเป็นหนังสือให้ปฏิบัติตามเงื่อนไขที่
ก าหนดไว้ การจัดซื้อหรือการจัดจ้างจะมีการลงนามในสัญญาหรือข้อตกลงเป็นหนังสือได้ต่อเมื่อพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 มีผล
บังคับใช้ และได้รับจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 จากส านักงบประมาณแล้ว    
   3.2 ให้ทุกหน่วยงานที่ได้รับจัดสรรงบลงทุน ด าเนินการดังนี้          
     1) ค่าครุภัณฑ์  ด าเนินการตามแผนงานการจัดซื้อจัดจ้างโดยจัดท ารายละเอียดคุณลักษณะที่ถูกต้องชัดเจนเป็นไปตามมาตรฐานครุภัณฑ์ ส่ง
มายังกองนโยบายและแผน และด าเนินการเบิกจ่ายให้เสร็จสิ้นภายในสิ้นไตรมำส 1 – 2  
     2) ปรับปรุง/สิ่งก่อสร้าง หน่วยงานประสานกับงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อม ในการจัดท ารายละเอียดรูปแบบรายการ และมอบงานพัสดุ
กลางด าเนินการจัดจ้างต่อไป โดยให้เริ่มด าเนินการตั้งแต่ไตรมำส 1 
   3.3  การด าเนินการจัดหาพัสดุทุกรายการ หน่วยงานจะต้องด าเนินการให้เป็นไปตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ และแนวปฏิบัติของกระทรวงการคลัง
และ/หรือของมหาวิทยาลัย 
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   3.4 รายการที่ไม่สามารถด าเนินการได้ทันตามแผนการจัดซื้อจัดจ้าง หรือไม่สามารถด าเนินการตามขั้นตอนทางพัสดุได้ทัน ตามมติคณะรัฐมนตรี  
หรือตามมาตรการที่มหาวิทยาลัยก าหนด รายการนั้นอาจจะถูกรวบรวมเสนอมหาวิทยาลัย เพ่ือพิจารณารายการใหม่ที่มีความจ าเป็นเร่งด่วนและมี ความพร้อมในการ
ด าเนินการต่อไป 
  4. งบเงินอุดหนุนและงบรำยจ่ำยอ่ืน 
   4.1 หน่วยงานที่ได้รับการจัดสรรงบประมาณแผ่นดิน เพ่ือจ้างพนักงานมหาวิทยาลัยในหมวดเงินอุดหนุน จะต้องด าเนินการจ้างตามระเบียบและ
ขั้นตอนการปฏิบัติตามระเบียบที่ส านักงบประมาณ และ/หรือมหาวิทยาลัยก าหนด  และให้ด าเนินการตั้งแต่ (ตุลำคม พ.ศ. 2560 - กันยำยน พ.ศ. 2561) 
   4.2 กรณีโครงการบริการวิชาการ โครงการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  โครงการวิจัย และโครงการอ่ืนๆ  ให้ถือปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และแนวทาง
ตามท่ีมหาวิทยาลัยก าหนด  

 อนึ่ง ส ำหรับโครงกำรบริกำรวิชำกำร จะต้องประเมินความพึงพอใจของผู้รับบริการด้วย เพ่ือให้เป็นไปตามเกณฑ์ของส านักงานคณะกรรมการพัฒนา
ระบบราชการ (ก.พ.ร.) และคณะรวบรวมน าส่งรองอธิการบดีฝ่ายวิชาการและบริการวิชาการ 

เป้ำหมำยกำรเบิกจ่ำยเงินงบประมำณ   

 เพ่ือให้เป็นไปตามที่ส านักงบประมาณ ก าหนดให้ทุกสถาบันการศึกษารายงานผลการปฏิบัติงานและการใช้จ่ายงบประมาณแผ่นดินประจ าปีงบประมาณ 
และให้มหาวิทยาลัยเร่งรัดติดตามการใช้จ่ายงบประมาณให้เป็นไปตามเป้าหมายที่คณะรักษาความสงบแห่งชาติก าหนด โดยมีเป้าหมายการเบิกจ่ายเงินงบประมาณรายจ่าย
ลงทุนและในภาพรวม  ดังตารางที่ 1.2 

ตำรำงท่ี 1.2  เป้าหมายการเบิกจ่ายเงินงบประมาณ 

รำยไตรมำส 
 

ส้ินไตรมำส 1 
 

ส้ินไตรมำส 2 
 

ส้ินไตรมำส 3 
 

ส้ินไตรมำส 4 
1. ร้อยละการเบิกจ่ายเงินงบประมาณรายจ่ายภาพรวม 30.29 %  52.29 %  77.29 %  96 % 
2. ร้อยละการเบิกจ่ายเงินงบประมาณรายจ่ายประจ า 33 % 55 % 77 % 98.36 % 
3. ร้อยละการเบิกจ่ายเงินงบประมาณรายจ่ายลงทุน 21.11 % 43.11 %  65.11 % 88 %  

ที่มา : หนังสือส านักงบประมาณ ท่ี นร 0717.1/19401 ลงวันท่ี 4 กันยายน พ.ศ. 2560 เรื่อง มาตรการเพิ่มประสิทธิภาพการใช้จ่ายงบประมาณรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 
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  ประกอบกับสภามหาวิทยาลัยมีนโยบายให้มหาวิทยาลัยด าเนินการติดตามการใช้จ่ายงบประมาณประจ าปี แล้วรายงานให้สภามหาวิทยาลัยทราบทุกสิ้น
ไตรมาส  ดังนั้น มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครจึงก าหนดเป้าหมายการเบิกจ่ายเงินงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561  โดยใช้ค่าเป้าหมายการเบิกจ่ายเงิน
งบประมาณตามเกณฑ์ของส านักงบประมาณ  

  นอกจากนั้นมหาวิทยาลัยได้เตรียมการรองรับการตรวจประเมินการประกันคุณภาพทั้งภายในและนอก โดยค านึงถึงตัวชี้วัดตามเกณฑ์การประเมินของ
ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.) ในประเด็นร้อยละการเบิกจ่ายเงินงบประมาณ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 ดังตารางที่ 1.3 

ตำรำงท่ี 1.3  เกณฑ์การประเมินร้อยละความส าเร็จของการเบิกจ่ายเงินงบประมาณของส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร) ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2559 

ตัวช้ีวัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 
1. ร้อยละการเบิกจ่ายเงินงบประมาณรายจ่ายลงทุน 75 % 78 % 81 % 84 % 87 % 

2. ร้อยละการเบิกจ่ายเงินงบประมาณรายจ่ายภาพรวม 88 % 90 % 92 % 94 % 96 % 

ที่มา : เกณฑ์การประเมินของส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 
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มำตรกำรกำรติดตำมงบประมำณ  
  
  เพ่ือให้การเบิกจ่ายเงินงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 เป็นไปตามเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ และสามารถรายงานให้สภา
มหาวิทยาลัยทราบทุกสิ้นไตรมาส  มหาวิทยาลัยจึงมีมาตรการการติดตามงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ดังนี้ 
  1.  ผู้รับผิดชอบโครงการ/กิจกรรม ลงนามค ารับรองการปฏิบัติราชการกับหัวหน้าหน่วยงาน และ หัวหน้าหน่วยงานทุกหน่วยงานลงนามค ารับรองการ
ปฏิบัติราชการกับมหาวิทยาลัย  ตามล าดับ 
  2.  ผู้รับผิดชอบและผู้ร่วมด าเนินโครงการ/กิจกรรม ต้องด าเนินการตามแผนปฏิบัติงานที่ก าหนดไว้ โดยนับเป็นภาระงานและเป็นผลงานในการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานประจ าปี 
  3.  ผู้รับผิดชอบโครงการ/กิจกรรมของหน่วยงานเมื่อด าเนินการโครงการ/กิจกรรมเสร็จสิ้นตามแผนปฏิบัติงาน ต้องส่งเรื่องเบิกจ่ายภายใน 7 วันท าการ 
พร้อมรายงานผลการปฏิบัติงานต่อหัวหน้าหน่วยงาน 
  4.  ส านักงานอธิการบดี โดยกองนโยบายและแผน ประสานรวบรวมข้อมูลสรุปผลรายงานความก้าวหน้าตามแผนปฏิบัติงาน จากผู้รับผิดชอบโครงการ/
กิจกรรมและหัวหน้าหน่วยงานภายในวันที่ 15 ของเดือนถัดไปทุกเดือน แล้วเสนอต่อคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย    
  5.  ทุกสิ้นไตรมาส ส านักงานอธิการบดี โดยกองนโยบายและแผน ประสานรวบรวมรายงานสรุปผลติดตามความก้าวหน้าการด าเนิ นงานโครงการ/
กิจกรรมตามแผนปฏิบัติงานจากทุกหน่วยงานโดยภาพรวม เสนอต่อคณะกรรมการด าเนินงานของสภามหาวิทยาลัยฝ่ายแผน งบประมาณ และการคลัง แล้วรายงานต่อสภา
มหาวิทยาลัย 
  6.  กรณีที่โครงการ/กิจกรรมใดไม่ได้เริ่มด าเนินการตามแผนปฏิบัติงานภายใน 1 เดือน ผู้รับผิดชอบโครงการ/กิจกรรมต้องท าบันทึกรายงานปัญหาและ
อุปสรรคที่ไม่ได้ด าเนินการตามแผนปฏิบัติงานต่อหัวหน้าหน่วยงาน/มหาวิทยาลัย/ และคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย ตามล าดับ เพ่ือพิจารณา ดังนี้ 
    6.1  ผู้รับผิดชอบโครงการ/กิจกรรม ด าเนินการแก้ไข/ปรับปรุงการจัดท าโครงการแล้วด าเนินตามแผนปฏิบัติงานที่มหาวิทยาลัยให้ความเห็นชอบ 
    6.2  โครงการ/กิจกรรมใดท่ีไม่ได้ใช้งบประมาณตามแผนปฏิบัติงานจะปรับงบประมาณมาใช้ในโครงการที่จะไปปรับปรุงพัฒนามหาวิทยาลัยต่อไป 

ทั้งนี้ ดังแผนภาพที่ 1.1 แสดงมาตรการการติดตามงบประมาณ  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 
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แผนภำพที่ 1.1  มาตรการการติดตามงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

ไม่เห็นชอบ 

เห็นชอบ 

ด ำเนินกำรแลว้เสร็จ 
ไม่ได้ด ำเนินกำร (ภำยใน 1 เดือน) 

โครงการ/กิจกรรมที่ไม่ได้ใช้งบประมาณ / หรือด าเนินงาน
ตามแผนปฏิบัติงานจะปรับงบประมาณมาใช้ในโครงการที่จะ
ไปปรับปรุงพัฒนามหาวิทยาลัยต่อไป   
 

ค ำขอต้ังงบประมำณรำยจ่ำย 
ประจ ำปีงบประมำณ  พ.ศ. 2561 

ผู้รับผิดชอบโครงการ/กิจกรรมลงนามค ารับรองการปฏบิัติราชการกับหวัหน้าหน่วยงาน และ 
หัวหน้าหน่วยงานลงนามค ารับรองการปฏิบัติราชการกับมหาวิทยาลยั   

 

ผู้รับผิดชอบโครงการ/กิจกรรม 
ด าเนินการตามแผนปฏิบัติงาน 

ผู้รับผิดชอบโครงการ/กิจกรรม  ส่งเรื่องเบิกจ่ายภายใน 7 วันท าการ พร้อม
รายงานผลการปฏิบัติงานต่อหัวหน้าหน่วยงาน 

ส านักงานอธิการบดี โดยกองนโยบายและแผน ประสาน รวบรวมข้อมูล
สรุปผลการปฏิบัติงานภายในวันที่ 15 ของเดือนถัดไปทุกเดือน แล้วเสนอต่อ
คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย 

 

รำยงำนต่อสภำมหำวิทยำลยั 

ทุกสิ้นไตรมาสสรุปผลการปฏิบัติงานเสนอต่อคณะกรรมการด าเนินงานของ
สภามหาวิทยาลัย  ฝ่ายแผน งบประมาณและการคลัง 

ผู้รับผิดชอบโครงการ/กิจกรรม บันทึก
เหตุผลรายงานปัญหา/อุปสรรคต่อ
หัวหน้ าหน่ วยงาน /มหาวิทยาลัย /
คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย 
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ประเมินผลโครงกำร/กิจกรรม 

  มหาวิทยาลัยราชภัฎพระนครได้พัฒนากรอบแนวทางการก ากับ ติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 
พ.ศ. 2557 – 2561 ซึ่งในปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 มีแนวทางการประเมินผลโครงการ/กิจกรรม โดยคณะกรรมการติดตามตรวจสอบและประเมินผลโครงการตาม
แผนปฏิบัติงาน ประจ าปีงบประมาณ ซึ่งแต่งตั้งโดยมหาวิทยาลัย การประเมินผลของคณะกรรมการชุดนี้เป็นการประเมินผลสรุปโครงการ/กิจกรรม และสังเคราะห์ภาพรวม
เพ่ือรายงานต่อคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย (กบ.) คณะกรรมการด าเนินงานของสภามหาวิทยาลัยฝ่ายแผน  งบประมาณและการคลัง และคณะกรรมการ สภา
มหาวิทยาลัยราชภัฎพระนคร การประเมินผลด าเนินการใน 3 ลักษณะ ดังนี้ 

1. ศึกษาข้อมูลเอกสาร หลักฐาน เช่น รายงานการประเมินผลตนเอง รอบ 3 เดือน 6 เดือน 9 เดือน และ 12 เดือน และแผนการด าเนินงาน ประจ าปี

งบประมาณ 

2. สัมภาษณ์บุคคลที่เกี่ยวข้อง เช่น ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด ผู้จัดเก็บข้อมูลและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับการด าเนินการของมหาวิทยาลัย 

3. สังเกตจากการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัย เช่น สภาพแวดล้อมของสถานที่ที่ ด าเนินการตามโครงการ/กิจกรรม การมีส่วนร่วมของผู้บริหารระดับสูง

ของมหาวิทยาลัย ระบบฐานข้อมูล  



บทท่ี 2 
วิธีการและแนวทางการรายงานผลการปฏิบัติงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 

 

  การติดตามรายงานผลการปฏิบัติงานและการใช้จ่ายงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 เพ่ือให้เป็นไปตามแผนปฏิบัติงาน (Action Plan) 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ที่มีมติให้ความเห็นชอบและได้รับอนุมัตจิากสภามหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

  การควบคุม ก ากับดูแล ติดตามการปฏิบัติงานโครงการ/กิจกรรม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561  ตามแผนปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏ   
พระนคร  โดยมีกลไกการติดตามรายงานผลการปฏิบัติงานของโครงการ/กิจกรรม และการใช้จ่ายเงินงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ของหน่วยงานทั้ง  
21 หน่วยงาน ผ่านทางเว็บไซต์  http://mis.pnru.ac.th/eproject/output.php  พร้อมรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 จาก
กองคลัง ส านักงานอธิการบดี  

  การติดตามรายงานผลการปฏิบัติงานโครงการ/กิจกรรมและการรายงานผลการใช้จ่ายเงินงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561  รายไตรมาส 
และสิ้นปีงบประมาณ มีวิธีการและแนวทางการด าเนินงาน ดังตารางที่ 2.1 

ตารางท่ี 2.1 วิธีการและแนวทางการด าเนินงานติดตามรายงานผลการปฏิบัติงาน รายไตรมาส และสิ้นปีงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 

วิธีการด าเนินงาน แนวทางการด าเนินงาน หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

1. สภามหาวิทยาลัยมีมติให้ความเห็นชอบและอนุมัติค า
ขอตั้งงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 วันที่ 
6 ตุลาคม 2560  
 

1. หัวหน้าหน่วยงานลงนามค ารับรองการปฏิบัติราชการกับ
มหาวิทยาลัย และผู้รับผิดชอบโครงการ/กิจกรรมทราบ     
ค ารับรองการปฏิบัติราชการกับหัวหน้าหน่วยงาน  แล้ว
ด าเนินการตามแผนปฏิบัติงาน 

- มหาวิทยาลัย 
- หัวหน้าหน่วยงานทุกหน่วยงาน 
- ผู้รับผิดชอบโครงการทุกโครงการ 

 

 

http://mis.pnru.ac.th/eproject/output.php%20%20พร้อม
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ตารางท่ี 2.1 (ต่อ) วิธีการและแนวทางการด าเนินงานติดตามรายงานผลการปฏิบัติงาน รายไตรมาส และสิ้นปีงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 

วิธีการด าเนินงาน แนวทางการด าเนินงาน หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

2. แจ้งหน่วยงานในการจัดท ารายงานผลการปฏิบัติงาน
โครงการ/กิจกรรม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 เมื่อสิ้น
ไตรมาส และสิ้นปีงบประมาณ และรายงานผ่านทางระบบที่
เว็บไซต์ http://webserv.pnru.ac.th/eproject/  
     2.1. การรายงานผลสิ้นไตรมาส ระบบจะเปิดให้เข้า
ด าเนินการได้ต้ังแต่วันที่ 1 – 5 ของเดือนถัดไป 
     2.2. เมื่อรายงานในระบบเรียบร้อยแล้ว หน่วยงาน 
ต้องส่งข้อมูลเป็นเอกสาร/รายงาน จ านวน 1 ชุด มายังกอง
นโยบายและแผนของวันถัดไปในข้อ 2.1  

2. บันทึกข้อความเร่งรัด ติดตามการใช้จ่ายงบประมาณและการ
ด าเนินงานโครงการ/กิจกรรมหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยทุก
หน่วยงาน 
     อ้างถึงบันทกึข้อความเลขที่ กนผ. 0124/2561 ลงวันที่ 1 
ตุลาคม 2561 เรื่อง รายงานผลการปฏิบัติงานตามโครงการ/
กิจกรรม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 

- ชี้แจง สื่อสารกับหน่วยงาน/ผู้เกี่ยวข้องผ่านระบบ 
เทคโนโลยีสารสนเทศ เว็บไซต์ของกองนโยบายและแผน 

- - กองนโยบายและแผน 
- - หน่วยงานที่ได้รับการจัดสรร

งบประมาณ 
- ทุกหน่วยงาน 

 

3. ประมวลผลผ่านระบบติดตามและประเมินผลที่เว็บไซต์ 
http://mis.pnru.ac.th/eproject/output.php 
 
 
 
 

3. กองนโยบายและแผน  ประมวลผลในระบบจากการรายงาน
ของทุกหน่วยงานที่ได้รับการจัดสรรงบประมาณในงบประมาณ 
พ.ศ. 2561 เพ่ือน าผลมาสรุป วิเคราะห์ และรายงานผลการ
ด าเนินงานต่อมหาวิทยาลัย ซึ่งการรายงานผลการปฏิบัติงาน
รายงานผลการปฏิบัติงาน ประจ าปีงบประมาณ และการใช้
จ่ายเงินงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561  
ทุกสิ้นไตรมาส และเมื่อสิ้นปีงบประมาณ จัดท าเป็นรูปเล่ม
รายงาน ได้แก่ 
1. รายงานผลการปฏิบัติงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 

- กองนโยบายและแผน 

 

http://mis.pnru.ac.th/eproject/output.php
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ตารางท่ี 2.1 (ต่อ) วิธีการและแนวทางการด าเนินงานติดตามรายงานผลการปฏิบัติงาน รายไตรมาส และสิ้นปีงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 

วิธีการด าเนินงาน แนวทางการด าเนินงาน หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
4. น าเสนอรายงานผลการปฏิบัติงานต่อผู้บริหาร
มหาวิทยาลัย ตามล าดับดังนี้ 
-  คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย (กบ.) 
-  คณะกรรมการด าเนินงานของสภามหาวิทยาลัยฝ่ายแผน 
   งบประมาณ และการคลัง 
- คณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 

 

4. รายงานผลการปฏิบัติงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561  
ประกอบด้วยรายงาน ดังนี้ 
      1. รายงานผลการปฏิบัติงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2561       
 
หมายเหตุ  การรายงานผลการปฏิบัติงาน ได้ก าหนดให้จัดท า
รายงานเป็นรายไตรมาส และสิ้นปีงบประมาณ 

- กองนโยบายและแผน 

- กองคลัง 

- คณะกรรมการบริหาร 
มหาวิทยาลัย (กบ.) 
      -   คณะกรรมการด าเนินงานของ
สภามหาวิทยาลัยฝ่ายแผน งบประมาณ  
และการคลัง 

- คณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย 
ราชภัฏพระนคร 

 



บทท่ี 3 
รายงานผลการปฏิบัติงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 

 
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครได้จัดสรรกรอบวงเงินงบประมาณรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ให้กับหน่วยงานต่าง ๆ จ านวน 21 หน่วยงาน 

ทั้งสิ้น จ านวน 1,027,394,060 บาท จ าแนกเป็นงบประมาณแผ่นดิน จ านวน 646,171,000 บาท และเงินนอกงบประมาณ จ านวน 321,518,560 บาท ซึ่งมาจากเป็นเงิน
รายได้จากการจัดการศึกษาภาคปกติ จ านวน 215,216,800 บาท และรายได้จากการจัดการศึกษาภาคพิเศษ จ านวน 106,301,760 บาท นอกจากนี้ยังจัดสรรเงินคงคลัง 
จ านวน 59,704,500 บาท  เพ่ือเป็นกลไกขับเคลื่อนการพัฒนาสู่เป้าหมายตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร พ.ศ. 2561  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561  ณ 
วันที่ 30 กันยายน 2561 มีการด าเนินงาน ดังนี้ 

1. ประมาณการรายรับและประมาณการรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561  
2. ประมาณการรายรับเทียบกับรายรับจริง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561  

 3. ประมาณการรายจ่ายกับรายจ่ายจริง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561  
 4. รายงานผลการส่งเบิกงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561  

 5. รายงานผลการปฏิบัติงานตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561  
       

ประมาณการรายรับและประมาณการรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561   
 
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 มหาวิทยาลัยได้ประมาณการรายรับมาจากทุกแหล่งงบประมาณ ซึ่งจ าแนกออกเป็น 4 ประเภท คือ งบประมาณแผ่นดิน เงิน

นอกงบประมาณ เงินคงคลัง และรายได้อ่ืนจากหน่วยงานภายใน พร้อมทั้งได้ประมาณการรายจ่ายงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ดังตารางที่ 3.1  
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ตารางท่ี 3.1 ประมาณการรายรับและประมาณการรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 
                                                                                                                                                                                         หน่วย : บาท 

ประเภทงบประมาณ ประมาณการรายรับ 
ประมาณการรายจ่าย 

จ านวนเงิน ร้อยละ 
1. งบประมาณแผ่นดิน 646,171,000 646,171,000       100.00  
2.  เงินนอกงบประมาณ 401,898,200 321,518,560        80.00  
   2.1 เงินรายได้จากการจัดการศกึษาภาคปกต ิ 269,021,000 215,216,800        80.00  
   2.2 เงินรายได้จากการจัดการศึกษาภาคพิเศษ 132,877,200 106,301,760        80.00  
3. เงินคงคลัง - 59,704,500 100.00 

รวมงบประมาณ  1,048,069,200 1,027,394,060 98.03  

          ที่มา :  ค าขอตั้งงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 

จากตารางที่ 3.1  มหาวิทยาลัยได้ประมาณการรายรับ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 รวมทั้งสิ้น 1,048,069,200 บาท ได้รับการ
จัดสรรจากรัฐเป็นงบประมาณแผ่นดิน จ านวน 646,171,000 บาท เงินนอกงบประมาณ จ านวน 401,898,200 บาท แบ่งเป็นเงินรายได้จากการจัด
การศึกษาภาคปกติ จ านวน 269,021,000 บาท และเงินรายไดจ้ากการจัดการศึกษาภาคพิเศษ จ านวน 132,877,200 บาท มหาวิทยาลัยประมาณการ
รายจ่ายไว้ทั้งสิ้น จ านวน 1,027,394,060 บาท จ าแนกเป็นงบประมาณแผ่นดิน จ านวน 646,171,000 บาท และเงินนอกงบประมาณ จ านวน 
321,518,560 บาท ซึ่งมาจากเป็นเงินรายได้จากการจัดการศึกษาภาคปกติ จ านวน 215,216,800 บาท และรายได้จากการจัดการศึกษาภาคพิเศษ 
จ านวน 106,301,760 บาท นอกจากนี้ยังจัดสรรเงินคงคลัง จ านวน 59,704,500 บาท  
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ประมาณการรายรับเทียบกับรายรับจริง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561  
 

มหาวิทยาลัยประมาณการรายรับงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 แบ่งเป็นเงินรายได้จากการจัดการศึกษา จ านวน 1,048,069,200 บาท
และรายได้จากหน่วยงานภายใน จ านวน 118,065,532 บาท รวมทั้งสิ้น 1,166,134,732 บาท เมื่อเปรียบเทียบกับรายรับจริง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ณ วันที่ 
30 กันยายน 2561 ดังตารางที่ 3.2 และตารางท่ี 3.3 

ตารางท่ี 3.2 ประมาณการรายรับกับรายรับจริง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561  

หน่วย : บาท 

แหล่งงบประมาณ 
ประมาณการ

รายรับ 
รายรับจริง 

 รายรับจริง ร้อยละ 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2  ไตรมาส 3   ไตรมาส 4 

1. งบประมาณแผ่นดิน 646,171,000 460,372,500.00 185,798,500.00 - - 646,171,000.00 100.00 
2.  เงินนอกงบประมาณ 401,898,200 171,550,960.32 35,450,180.00 64,639,810.00 120,079,865.00 391,720,815.32 97.47 

   2.1 เงินรายได้จากการจัดการศกึษาภาคปกต ิ 269,021,000 131,933,430.32 9,491,295.00 43,639,810.00 89,320,785.00 274,385,320.32 101.99 
   2.2 เงินรายได้จากการจัดการศกึษาภาคพิเศษ 132,877,200 39,617,530.00 25,958,885.00 21,000,000.00 30,759,080.00 117,335,495.00 88.30 

รวมงบประมาณ  1,048,069,200 631,923,460.32 221,248,680.00 64,639,810.00 120,079,865.00 1,037,891,815.32 99.03 

 ที่มา :  ข้อมูลรายรับจริงจากกองคลัง ส านักงานอธิการบดี ณ วันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2561 

จากตารางที่ 3.2 มหาวิทยาลัยมีรายรับจริง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ณ วันที่ 30 กันยายน 2561  มีรายรับจริง ทั้งสิ้น 1,037,891,815.32 
บาท คิดเป็นร้อยละ 99.03 ของประมาณการรายรับทั้งหมด จ าแนกเป็นเงินงบประมาณแผ่นดิน จ านวน 646,171,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 100 ของงบประมาณท่ีได้รับ 
และเงินนอกงบประมาณ จ านวน 391,720,815.32 บาท คิดเป็นร้อยละ 97.47 ของประมาณการรายรับจากเงินนอกงบประมาณ ซึ่งมาจากเงินรายได้จากการจัด
การศึกษาภาคปกติ จ านวน 274,385,302.32 บาท คิดเป็นร้อยละ 101.99 ของประมาณการรายรับ และเงินรายได้จากการจัดการศึกษาภาคพิเศษ จ านวน 
117,335,495.00 บาท คิดเป็นร้อยละ 88.30 ของประมาณการรายรับ 
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ตารางท่ี 3.3 ประมาณการรายรับกับรายรับจริงของรายได้อ่ืนจากหน่วยงานภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 จ าแนกตามหน่วยงาน 

หน่วย : บาท 

แหล่งงบประมาณ 
ประมาณการ

รายรับ 
รายรับจริง 

 รายรับจริง ร้อยละ 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2  ไตรมาส 3   ไตรมาส 4 

รายได้อื่นจากหน่วยงานภายใน        
   - วิทยาลัยนานาชาติพระนคร 26,222,000 7,832,252.68 - 418,470.02 8,797,427.30 17,048,150.00 65.01 
   -  สถาบันภาษา 3,198,000 38,450.00 21,350.00 353,647.50 179,865.06 593,312.56 18.55 
   -  ส านักงานบริการวิชาการและฝึกอบรม 23,350,000 1,146,600.00 4,668,300.00 932,100.00 3,176,400.00 9,923,400.00 42.50 

   -  ศูนย์วัฒนธรรมพระนคร 63,698,932 10,469,783.26 10,501,251.07 10,605,024.74 11,734,216.73 43,310,275.80 67.99 
   - ศูนย์บ่มเพาะวิสาหกิจ* 1,596,600 1,596,600.00 - - - 1,596,600.00 100.00 

รวมงบประมาณ 118,065,532 21,083,685.94 15,190,901.07 12,309,242.26 23,887,909.09 72,471,738.36 61.38 

   ที่มา :  ข้อมูลการรายงานรายรับจริงจากหน่วยงานภายใน ณ วันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2561 

จากตารางที่ 3.3 มหาวิทยาลัยมีรายรับของรายได้อ่ืนจากหน่วยงานภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ณ วันที่ 30 กันยายน 2561  
มีรายรับจริง ทั้งสิ้น 72,471,738.36  บาท คิดเป็นร้อยละ 61.38 ของประมาณการรายรับทั้งหมด จ าแนกเป็นหน่วยงาน ดังนี้ ศูนย์วัฒนธรรมพระนคร จ านวน 
43,310,275.80 บาท  คิดเป็นร้อยละ 67.99 วิทยาลัยนานาชาติพระนคร จ านวน 17,048,150.00 บาท คิดเป็นร้อยละ 65.01 ส านักงานบริการวิชาการและ
ฝึกอบรม จ านวน 9,923,400.00 บาท คิดเป็นร้อยละ 42.50 สถาบันภาษา จ านวน 593,312.56 บาท คิดเป็นร้อยละ 18.55 และศูนย์บ่มเพาะวิสาหกิจ จ านวน 
1,596,600 บาท คิดเป็นร้อยละ 100.00 
 
*หมายเหตุ ศูนย์บ่มเพาะวิสาหกิจ ประมาณการรายรับ จ านวน 1,596,600 บาท ประมาณการรายจ่าย จ านวน 1,596,600 บาท โดยได้รับงบประมาณสนับสนุน
จากกรมอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม และเป็นเงินสะสมของศูนย์บ่มเพาะวิสาหกิจ 
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ประมาณการรายจ่ายกับรายจ่ายจริง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561  
 

มหาวิทยาลัยได้ประมาณการรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 รวมทั้งสิ้นจ านวน 1,027,394,060 บาท เมื่อเปรียบเทียบกับรายจ่ายจริง
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ณ วันที่ 30 กันยายน 2561 ดังตารางที่ 3.4 

 
ตารางท่ี  3.4  ประมาณการรายจ่ายกับรายจ่ายจริง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561  

หน่วย : บาท                                                  

แหล่งงบประมาณ 
ประมาณการ 

รายจ่าย 
รายจ่ายจริง รวมรายจ่ายจริง 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 จ านวน ร้อยละ 

1.  งบประมาณแผ่นดิน 646,171,000 159,810,120.47 127,083,919.06 136,097,701.17 185,567,543.11 608,559,283.81 94.18 

2.  เงินนอกงบประมาณ 321,518,560 45,755,937.45 67,685,973.17 79,891,254.30 76,026,117.41 269,359,282.33 83.78 

   - เงินรายได้จากการจัดการศึกษาภาคปกต ิ 215,216,800 34,659,464.94 43,350,646.62 51,739,276.67 47,184,066.79 176,933,455.02 82.21 

   - เงินรายได้จากการจัดการศึกษาภาคพิเศษ 106,301,760 11,096,472.51 24,335,326.55 28,151,977.63 28,842,050.62 92,425,827.31 86.95 

3. เงินคงคลัง 59,704,500 - 591,700.00 11,129,492.00 27,376,969.00 39,098,161.00 65.49 

รวมท้ังสิ้น 1,027,394,060 205,566,057.92 195,361,592.23 227,118,447.47 288,970,629.52 917,016,727.14 89.26 

  ที่มา :  ข้อมูลรายจ่ายจริงจากกองคลัง ส านักงานอธิการบดี ณ วันที่ 30 กันยายน 2561   

 จากตารางที่ 3.4  มหาวิทยาลัยประมาณการรายจ่าย จ านวน 1,027,394,060 บาท และมีรายจ่ายจริง จ านวน 917,016,727.14 บาท คิดเป็นร้อยละ 
89.26 ของประมาณการรายจ่าย เมื่อจ าแนกตามแหล่งงบประมาณปรากฏว่า รายจ่ายจริงจากงบประมาณแผ่นดิน จ านวน 608,559,283.81 บาท คิดเป็นร้อยละ 
94.18 ของประมาณการรายจ่าย และเงินนอกงบประมาณ จ านวน 269,359,282.33 บาท คิดเป็นร้อยละ 83.78 ของประมาณการรายจ่าย เป็นเงินรายได้จากการจัด
การศึกษาภาคปกติ จ านวน 176,933,455.02 บาท คิดเป็นร้อยละ 82.21 และเงินรายได้จากการจัดการศึกษาภาคพิเศษ จ านวน 92,425,827.31 บาท คิดเป็นร้อยละ 
86.95 และเงินคงคลัง จ านวน 39,098,161.00 บาท คิดเป็นร้อยละ 65.49 
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รายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561  
    มหาวิทยาลัยได้จัดสรรกรอบวงเงินงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ให้กับหน่วยงานต่าง ๆ 21 หน่วยงานได้รับการจัดสรรงบประมาณ

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 วงเงินรวม 1,027,394,060 บาท หน่วยงานทั้งหมดรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ผ่านระบบ
ฐานข้อมูลของกองนโยบายและแผน ส านักงานอธิการบดีที่เว็บไซต์ http://webserv.pnru.ac.th/eproject/ซึ่งจะแสดงในตารางที่ 3.5 ตารางที่ 3.6 ตารางที่ 3.7 และ
ตารางที่ 3.8 ดังนี้ 

ตารางท่ี 3.5 ผลการส่งเบิกงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 จ าแนกตามแหล่งงบประมาณ 
หน่วย : บาท                                                  

แหล่งงบประมาณ วงเงินจัดสรร 
ส่งเบิกงบประมาณ รวมเบิกงบประมาณ 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 จ านวน ร้อยละ 

1.  งบประมาณแผ่นดิน 646,171,000 158,793,565.30 140,899,367.13 154,070,677.65 157,323,956.54 611,087,566.62 94.57 

2.  เงินนอกงบประมาณ 321,518,560 58,207,354.86 74,294,698.23 74,711,231.24 89,150,036.54 296,363,320.87 92.18 

   - เงินรายได้จากการจัดการศึกษาภาคปกต ิ 215,216,800 41,283,231.26 46,859,818.49 49,351,465.09 60,799,907.67 198,294,422.51 92.14 

   - เงินรายได้จากการจัดการศึกษาภาคพิเศษ 106,301,760 16,924,123.60 27,434,879.74 25,359,766.15 28,350,128.87 98,068,898.36 92.26 

3. เงินคงคลัง 59,704,500 - 10,615,100.00 16,520,000.00 18,123,681.04 45,258,781.04 75.80 

รวมท้ังสิ้น 1,027,394,060 217,000,920.16 225,809,165.36 245,301,908.89 264,597,674.12 952,709,668.53 92.73 

ที่มา :  ข้อมูลจากการรายงานการส่งเบิกงบประมาณของทุกหน่วยงานผ่านระบบฐานข้อมูล ที่เว็บไซต์ http://webserv.pnru.ac.th/eproject/  ณ วันที่ 30 กันยายน 2561   

  จากตารางที่ 3.5  หน่วยงานได้ด าเนินงานและเบิกจ่ายงบประมาณ โดยแหล่งงบประมาณที่มีการเบิกจ่ายสูงสุด คือ งบประมาณแผ่นดิน 
จ านวน 611,087,566.62 บาท คิดเป็นร้อยละ 94.57  รองลงมา คือ เงินรายได้จากการจัดการศึกษาภาคพิเศษ จ านวน 98,068,898.36 บาท คิดเป็นร้อยละ 92.26 
เงินรายได้จากการจัดการศึกษาภาคปกติ จ านวน 198,294,422.51 บาท คิดเป็นร้อยละ 92.14 และเงินคงคลัง จ านวน 45,258,781.04 บาท คิดเป็นร้อยละ 75.80 
ตามล าดับ 
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ตารางท่ี 3.6 ผลการส่งเบิกงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 จ าแนกตามหน่วยงานภายใน 

หน่วย : บาท 

หน่วยงาน 
ประมาณการ

รายจ่าย 

ส่งเบิกงบประมาณ รวมเบิกจ่าย 
งบประมาณ 

ร้อยละ 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2  ไตรมาส 3   ไตรมาส 4 

4. รายได้อื่นจากหน่วยงานภายใน        
   - วิทยาลัยนานาชาติพระนคร 21,138,700 3,025,727.42 3,940,083.57 2,629,027.62 2,673,392.19 12,268,230.80 58.04 

   - สถาบันภาษา 1,766,400 38,450.00 21,350.00 218,046.40 130,015.00 407,861.40 23.09 
   - ส านักงานบริการวิชาการและฝึกอบรม 18,472,000 917,280.00 3,733,840.00 746,480.00 2,533,510.00 7,931,110.00 42.94 

   - ศูนย์วัฒนธรรมพระนคร 43,389,522 4,348,849.71 6,736,161.52 6,307,533.51 7,072,509.55 24,465,054.29 56.38 
   - ศูนย์บ่มเพาะวิสาหกิจ 1,596,600 - - 309,640.00 - 309,640.00 19.39 

รวมงบประมาณ 86,363,222.00 8,330,307.13 14,431,435.09 10,210,727.53 12,409,426.74 45,381,896.49 52.55 

   ที่มา :  ข้อมูลจากการรายงานการส่งเบิกงบประมาณของหน่วยงาน จากกองนโยบายและแผน  ณ วันที่ 30 กันยายน 2561   

จากตารางที่ 3.6 หน่วยงานภายในได้ด าเนินงานและส่งเบิกงบประมาณ รวมทั้งสิ้น 45,381,896.49 บาท คิดเป็นร้อยละ 52.55 ของ
งบประมาณรายจ่ายที่จัดสรร เมื่อจ าแนกเป็นรายหน่วยงาน พบว่าหน่วยงานที่มีผลการด าเนินงานและส่งเบิกจ่ายงบประมาณสูงสุด คือ วิทยาลัยนานาชาติพระนคร 
จ านวน 12,268,230.80 บาท คิดเป็นร้อยละ 58.04 รองลงมา คือ ศูนย์วัฒนธรรมพระนคร จ านวน 24,465,054.29 บาท  คิดเป็นร้อยละ 56.38 ส านักงานบริการ
วิชาการและฝึกอบรม จ านวน 7,931,110.00 บาท คิดเป็นร้อยละ 42.94 ศูนย์บ่มเพาะวิสาหกิจ จ านวน 309,640 บาท คิดเป็นร้อยละ 19.39 และสถาบันภาษา 
จ านวน 407,861.40 บาท คิดเป็นร้อยละ 23.09 ตามล าดับ  
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 ตารางท่ี 3.7 ผลการส่งเบิกงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 จ าแนกตามหน่วยงานและหมวดรายจ่าย 
                                                                                                                                                                                                               หน่วย : บาท 

ล าดับ
ที ่

หน่วยงาน 

หมวดรายจ่าย 

รวมท้ังสิ้น 
งบบุคลากร งบด าเนินงาน 

งบลงทุน 
งบเงินอุดหนุน งบรายจ่ายอื่น 

ค่าครุภัณฑ์ 
ค่าที่ดิน

สิ่งก่อสร้าง 
1. วิทยาลัยการฝึกหดัคร ู จัดสรร 1,565,860.00 6,277,320.00 - - - 2,100,000.00 9,943,180.00 
 เบิกจ่าย 1,565,860.00 5,582,844.39 - -  1,805,132.40 8,953,836.79 

2. คณะมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร ์

จัดสรร 2,520,430.00 14,927,580.00 - - - 870,000.00 18,318,010.00 
 เบิกจ่าย 2,520,430.00 12,743,549.66 - - - 565,820.89 15,829,800.55 

3. 
 

คณะวิทยาการจัดการ 
 

จัดสรร 2,122,560.00 15,143,270.00 - - - 800,000.00 18,065,830.00 
เบิกจ่าย 2,122,560.00 12,242,228.60 - - - 781,521.20 15,146,309.80 

4. คณะวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลย ี

จัดสรร 3,494,880.00 10,568,350.00 315,450.00 - - 2,127,010.00 16,505,690.00 
 เบิกจ่าย 3,494,880.00 9,445,346.55 315,450.00 - - 1,918,222.40 15,173,898.95 

5. คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม จัดสรร 3,727,580.00 8,804,400.00 - - - 1,530,000.00 14,061,980.00 
 เบิกจ่าย 3,727,580.00 8,279,705.84 - - - 178,283.00 12,185,568.84 

6. บัณฑิตวิทยาลัย จัดสรร 1,800,000.00 12,543,600.00 218,000.00 - - - 14,561,600.00 
 เบิกจ่าย 1,800,000.00 11,122,874.33 182,800.00 - - - 13,105,674.33 

7. โรงเรียนมัธยมสาธิตฯ จัดสรร 9,248,600.00 907,440.00 - - 5,914,400.00 - 16,070,440.00 
  เบิกจ่าย 9,080,440.00 906,995.00 - - 5,185,758.06 - 15,173,193.06 

8. พุทธวิชชาลัย 
 

จัดสรร 357,410.00 1,675,400.00 - - - - 2,032,810.00 
 เบิกจ่าย 357,410.00 1,356,633.49 - - - - 1,714,043.49 

9. ส านักงานอธิการบด ี จัดสรร 110,949,640.00 154,812,748.00 67,915,100.00 168,698,800.00 239,597,000.00 14,139,690.00 756,112,978.00 
  เบิกจ่าย 110,949,640.00 134,618,067.35 60,629,976.00 166,821,426.04 238,597,000.00 10,991,021.00 722,607,130.39 
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ตารางท่ี 3.7 (ต่อ) ผลการส่งเบิกงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 จ าแนกตามหน่วยงานและหมวดรายจ่าย 
                                                                                                                                                                                                               หน่วย : บาท 

ล าดับ
ที ่

หน่วยงาน 

หมวดรายจ่าย 

รวมท้ังสิ้น 
งบบุคลากร งบด าเนินงาน 

งบลงทุน 
งบเงินอุดหนุน งบรายจ่ายอื่น 

ค่าครุภัณฑ์ 
ค่าที่ดิน

สิ่งก่อสร้าง 
10. 

 
เงินกองทุนกิจกรรม
นักศึกษาและกีฬา  
(กองพัฒนานักศึกษา) 

จัดสรร - - - - 15,000,000.00 - 15,000,000.00 
เบิกจ่าย - - - - 13,968,627.34 - 13,968,627.34 

11. ส านักส่งเสริมวิชาการ
และงานทะเบียน 

จัดสรร 4,618,520.00 25,150,000.00 90,000.00 - - 10,000.00 29,868,520.00 
 เบิกจ่าย 4,618,520.00 20,492,290.18 65,056.00 - - - 25,175,866.18 

12. ส านักวิทยบริการและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

จัดสรร 6,189,840.00 26,486,452.00 51,500.00 - - 7,510,000.00 40,237,692.00 

เบิกจ่าย 6,189,840.00 28,264,056.22 45,680.14 - - 237,847.81 34,737,424.17 
13. ส านักศิลปะและวัฒนธรรม จัดสรร 1,633,250.00 650,000.00 - - - 2,510,000.00 4,793,250.00 

เบิกจ่าย 1,633,250.00 648,681.00 - - - 2,480,655.40 4,762,586.40 
14. สถาบันวิจัยและพัฒนา จัดสรร 1,181,810.00 3,246,000.00 104,000.00 - 39,541,200.00 4,509,900.00 48,582,910.00 

เบิกจ่าย 1,181,810.00 2,424,514.25 100,000.00 - 27,134,700.00 4,426,385.20 35,267,409.45 
15. ส านักงานประกันคณุภาพ

การศึกษา 
จัดสรร 812,590.00 250,000.00 - - - 1,459,800.00 2,522,390.00 
เบิกจ่าย 812,590.00 237,660.51 - - - 971,529.31 2,021,779.82 

16. วิทยาลัยชัยบาดาลพิพัฒน์ จัดสรร 1,369,730.00 1,262,000.00 - - - - 2,631,730.00 
เบิกจ่าย 1,369,730.00 978,128.20 - - - - 2,347,858.20 

17. 
 

ศูนย์สาธิตการบริบาลและ
พัฒนาเด็กปฐมวัย 

จัดสรร 2,987,400.00 - 411,700.00 - 3,682,900.00 - 7,082,000.00 
เบิกจ่าย 2,753,201.60 - 407,200.00 - 2,366,196.87 - 5,526,598.47 
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ตารางท่ี 3.7 (ต่อ) ผลการส่งเบิกงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 จ าแนกตามหน่วยงานและหมวดรายจ่าย 
                                                                                                                                                                                                               หน่วย : บาท 

ล าดับ
ที ่

หน่วยงาน 

หมวดรายจ่าย 

รวมท้ังสิ้น 
งบบุคลากร งบด าเนินงาน 

งบลงทุน 
งบเงินอุดหนุน งบรายจ่ายอื่น 

ค่าครุภัณฑ์ 
ค่าที่ดิน

สิ่งก่อสร้าง 
18. ศูนย์ข้อมูลและ 

การบริการ 

จัดสรร 588,100.00 495,500.00 4,500.00 - - - 1,088,100.00 

 เบิกจ่าย 588,100.00 247,741.30 4,500.00 - - - 840,341.30 

19. กลุ่มงานสภา
มหาวิทยาลยั 

จัดสรร 543,600.00 7,000,000.00 - - - - 7,543,600.00 

 เบิกจ่าย 543,600.00 5,257,771.00 - - - - 5,801,371.00 

20. กลุ่มตรวจสอบ
ภายใน 

จัดสรร 1,116,150.00 62,000.00 48,000.00 - - - 1,226,150.00 

เบิกจ่าย 1,116,150.00 61,700.00 47,400.00 - - - 1,225,250.00 

21. กลุ่มงานการตลาด
และธุรกิจรายได ้

จัดสรร 1,145,100.00 - - - - - 1,145,100.00 

เบิกจ่าย 1,145,100.00 - - - - - 1,145,100.00 

รวมจัดสรรทั้งสิ้น 157,973,050.00 290,262,060.00 69,158,250.00 168,698,800.00 303,735,500.00 37,566,400.00 1,027,394,060.00 

รวมเบิกจ่ายทั้งสิ้น 157,570,691.60 254,910,787.87 61,798,062.14 166,821,426.04 287,252,282.27 24,356,418.61 952,709,668.53 

ร้อยละ 99.75 87.82 89.36 98.89 94.57 64.84 92.73 

ที่มา :  ข้อมูลจากการรายงานการส่งเบิกงบประมาณของทุกหน่วยงานผ่านระบบฐานข้อมูล ที่เว็บไซต์ http://webserv.pnru.ac.th/eproject/  ณ วันที่ 30 กันยายน 2561   
จากตารางที่ 3.7 หน่วยงานได้ด าเนินงานและส่งเบิกงบประมาณ ตามหมวดรายจ่ายพบว่า เบิกจ่ายในหมวด งบบุคลากรสูงสุด จ านวน 

157,570,691.60 บาท คิดเป็นร้อยละ 99.75 รองลงมาคือ งบลงทุนค่าที่ดินสิ่งก่อสร้าง จ านวน 166,821,426.04 บาท คิดเป็นร้อยละ 98.89 งบเงินอุดหนุน จ านวน 
287,252,282.27 บาท คิดเป็นร้อยละ 94.57 งบลงทุนค่าครุภัณฑ์ จ านวน 61,798,062.14 บาท คิดเป็นร้อยละ 89.36 งบด าเนินงาน จ านวน 254,910,787.87 บาท    
คิดเป็นรอ้ยละ 87.82 และงบรายจ่ายอื่น จ านวน 24,356,418.61 บาท คิดเป็นร้อยละ 64.84 ตามล าดับ 
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ตารางท่ี 3.8 ผลการเบิกจ่ายงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 จ าแนกตามหน่วยงาน     
               หน่วย : บาท 

ล าดับ
ที ่

หน่วยงาน วงเงินจัดสรร 
ส่งเบิกงบประมาณ เบิกจ่าย 

งบประมาณ 
ร้อยละ 

 ไตรมาส 1 ไตรมาส 2  ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

1. วิทยาลัยการฝึกหดัคร ู 9,943,180 2,598,866.85 2,284,913.88 1,979,118.30 2,090,937.76 8,953,836.79 90.05 

2. คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร ์ 18,318,010 2,761,922.39 4,728,749.77 4,236,737.56 4,102,390.83 15,829,800.55 86.42 

3. คณะวิทยาการจัดการ 18,065,830 2,725,563.80 3,590,781.76 3,572,434.78 5,257,529.46 15,146,309.80 83.84 

4. คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี 16,505,690 2,355,348.50 4,769,501.66 3,277,139.15 4,771,909.64 15,173,898.95 91.93 

5. คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 14,061,980 1,711,226.53 4,075,199.63 2,977,586.36 3,421,556.32 12,185,568.84 86.66 

6. บัณฑิตวิทยาลัย 14,561,600 1,890,632.07 4,201,299.23 3,244,279.59 3,769,463.44 13,105,674.33 90.00 

7. โรงเรียนมัธยมสาธิตฯ 16,070,440 3,850,232.30 3,523,185.16 3,697,235.34 4,102,540.26 15,173,193.06 94.42 

8. พุทธวิชชาลัย 2,032,810 138,203.00 371,122.00 155,834.50 1,048,883.99 1,714,043.49 84.32 

9. ส านักงานอธิการบด ี 756,112,978 167,793,546.56 157,412,622.88 187,965,286.93 209,435,674.02 722,607,130.39 95.57 

10. เงินกองทุนกิจกรรมนักศึกษาและกีฬา 
(กองพัฒนานักศึกษา) 

15,000,000 501,633.71 6,177,434.14 2,767,614.45 4,521,945.04 13,968,627.34 93.12 

11. ส านักส่งเสรมิวิชาการและงานทะเบียน 29,868,520 3,363,625.75 6,821,071.50 7,513,215.81 7,477,953.12 25,175,866.18 84.29 

12. 
ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

40,237,792 8,939,075.60 10,699,914.20 9,550,735.20 5,547,699.17 34,737,424.17 86.33 

13. ส านักศิลปะและวัฒนธรรม 4,793,250 1,141,054.10 1,482,917.90 1,256,552.30 882,062.10 4,762,586.40 99.36 

14. สถาบันวิจัยและพัฒนา 48,582,910 14,307,903.00 10,738,428.95 7,745,758.00 2,475,319.50 35,267,409.45 72.59 

15. ส านักงานประกันคณุภาพการศึกษา 2,522,390 588,753.00 385,552.31 649,593.00 397,881.51 2,021,779.82 80.15 
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ตารางท่ี 3.8 (ต่อ) ผลการเบิกจ่ายงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 จ าแนกตามหน่วยงาน     
               หน่วย : บาท 

ล าดับ
ที ่

หน่วยงาน วงเงินจัดสรร 
ส่งเบิกงบประมาณ เบิกจ่าย 

งบประมาณ 
ร้อยละ 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

16. วิทยาลัยชัยบาดาลพิพัฒน์ 2,631,730 540,780.00 605,092.00 549,705.00 652,281.20 2,347,858.20 89.21 

17. ศูนย์สาธิตการบริบาลและพัฒนาเด็ก
ปฐมวัย 

7,082,000 - 2,147,409.09 1,742,648.62 1,636,540.76 5,526,598.47 78.04 

18. ศูนย์ข้อมูลและการบริการ 1,088,100 189,714.00 245,686.30 226,647.00 178,294.00 840,341.30 77.23 

19. กลุ่มงานสภามหาวิทยาลัย 7,543,600 1,037,527.00 890,271.00 1,618,475.00 2,255,098.00 5,801,371.00 76.90 

20. กลุ่มตรวจสอบภายใน 1,226,150 279,037.00 371,737.00 289,037.00 285,439.00 1,225,250.00 99.93 

21. กลุ่มงานการตลาดและธุรกิจรายได้ 1,145,100 286,275.00 286,275.00 286,275.00 286,275.00 1,145,100.00 100.00 

รวมท้ังสิ้น 1,027,394,060 217,000,920.16 225,809,165.36 245,301,908.89 264,597,674.12 952,709,668.53 92.73 

 ที่มา :  ข้อมูลจากการรายงานการส่งเบิกงบประมาณของทุกหน่วยงานผา่นระบบฐานข้อมูล ทีเ่ว็บไซต์ http://webserv.pnru.ac.th/eproject/  ณ วันที่ 30 กันยายน 2561   
 

จากตารางที่ 3.8 หน่วยงานมีการด าเนินงานและส่งเบิกจ่ายงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 รวมทั้งสิ้น 952,709,668.53 บาท คิดเป็น   
ร้อยละ 92.73 ของงบประมาณท่ีจัดสรร เมื่อจ าแนกเป็นรายหน่วยงาน พบว่าหน่วยงานที่มีผลการด าเนินงานและส่งเบิกจ่ายงบประมาณสูงสุด คือ กลุ่มงานการตลาดและธุรกิจ
รายได้ คิดเป็นร้อยละ 100.00 รองลงมา คือ กลุ่มตรวจสอบภายใน คิดเป็นร้อยละ 99.93 ส านักศิลปะและวัฒนธรรม คิดเป็นร้อยละ 99.36 ส านักงานอธิการบดี คิดเป็นร้อยละ 
95.57 และโรงเรียนมัธยมสาธิตฯ คิดเป็นร้อยละ 94.42 ตามล าดับ หน่วยงานที่มีผลการด าเนินงานและเบิกจ่ายงบประมาณในระดับน้อยที่สุด คือ กลุ่มงานสภามหาวิทยาลัย 
คิดเป็นร้อยละ 76.90 ศูนย์ข้อมูลและการบริการ คิดเป็นร้อยละ 77.23 สถาบันวิจัยและพัฒนา คิดเป็นร้อยละ 72.59 ตามล าดับ  

 
 

 



บทท่ี 4 

รายงานผลการปฏิบัติงานตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 

ตามแผนปฏิบัติงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561  ทุกหน่วยงานจะด าเนินการตามโครงการหลัก 34 โครงการ ภายใต้กิจกรรม 626 กิจกรรม จาก
การประมวล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561  หนว่ยงานได้ด าเนินงานแล้วเสร็จ จ านวน 613 กิจกรรม และไมด่ าเนินงาน จ านวน 13 กิจกรรม ดังนี้  
ตารางท่ี  4.1  ผลการด าเนินงานของหน่วยงาน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561  

หน่วย : กิจกรรม 

ล าดับ หน่วยงาน 
งบประมาณ 

จัดสรร 

จ านวน
กิจกรรม
ทั้งหมด 

ส่งเบิกงบประมาณ 
กิจกรรมที ่

ด าเนินงานเสร็จสิน้ งบประมาณ
คงเหลือ 

กิจกรรมที ่
ไม่ด าเนินงาน 

ส่งเบิก ร้อยละ 
จ านวน
กิจกรรม 

ร้อยละ 
จ านวน
กิจกรรม 

ร้อยละ 

1. วิทยาลัยการฝึกหดัคร ู 9,943,180 20 8,953,836.79 90.05 20 100.00 989,343.21 0 0.00 
2. คณะมนุษยศาสตรฯ์ 18,318,010 72 15,829,800.55 86.42 72 100.00 2,488,209.45 0 0.00 
3. คณะวิทยาการจัดการ 18,065,830 105 15,146,309.80 83.84 105 100.00 2,919,520.20 0 0.00 
4. คณะวิทยาศาสตร์ฯ 16,505,690 41 15,173,898.95 91.93 41 100.00 1,331,791.05 0 0.00 
5. คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 14,061,980 50 12,185,568.84 86.66 49 98.00 1,876,411.16 1 2.00 
6. บัณฑิตวิทยาลัย 14,561,600 38 13,105,674.33 90.00 32 84.21 1,455,925.67 6 15.79 
7. โรงเรียนมัธยมสาธิตฯ 16,070,440 24 15,173,193.06 94.42 24 100.00 897,246.94 0 0.00 
8. พุทธวิชชาลัย 2,032,810 5 1,714,043.49 84.32 5 100.00 318,766.51 0 0.00 
9. ส านักงานอธิการบด ี 756,112,978 72 722,607,130.39 95.57 72 100.00 33,505,847.61 0 0.00 
10. เงินกองทุนกิจกรรมนักศึกษาและ

กีฬา (กองพัฒนานักศึกษา) 
15,000,000 85 13,968,627.34 93.12 82 96.47 1,031,372.66 3 3.53 

11. ส านักส่งเสริมวิชาการและงาน
ทะเบียน 

29,868,520 32 25,175,866.18 84.29 31 96.88 4,692,653.82 1 3.13 

12. ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

40,237,792 18 34,737,424.17 86.33 17 94.44 5,500,367.83 1 5.56 

13. ส านักศิลปะและวัฒนธรรม 4,793,250 20 4,762,586.40 99.36 20 100.00 30,663.60 0 0.00 
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ตารางท่ี  4.1 (ต่อ)  ผลการด าเนินงานของหน่วยงาน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561  
หน่วย : กิจกรรม 

ล าดับ หน่วยงาน 
งบประมาณ 

จัดสรร 

จ านวน
กิจกรรม
ทั้งหมด 

ส่งเบิกงบประมาณ 
กิจกรรมที ่

ด าเนินงานเสร็จสิน้ งบประมาณ
คงเหลือ 

กิจกรรมที ่
ไม่ด าเนินงาน 

รวมส่งเบิก ร้อยละ 
จ านวน
กิจกรรม 

ร้อยละ 
จ านวน
กิจกรรม 

ร้อยละ 

14. สถาบันวิจัยและพัฒนา 48,582,910 16 35,267,409.45 72.59 15 93.75 13,315,500.55 1 6.25 
15. ส านักงานประกันคณุภาพ

การศึกษา 
2,522,390 8 2,021,779.82 

80.15 
8 100.00 500,610.18 0 0.00 

16. วิทยาลัยชัยบาดาลพิพัฒน์ 2,631,730 3 2,347,858.20 89.21 3 100.00 283,871.80 0 0.00 
17. ศูนย์สาธิตการบริบาลและพัฒนา

เด็กปฐมวัย 
7,082,000 1 5,526,598.47 78.04 1 100.00 1,555,401.53 0 0.00 

18. ศูนย์ข้อมูลและบริการ 1,088,100 5 840,341.30 77.23 5 100.00 247,758.70 0 0.00 
19. กลุ่มงานสภามหาวิทยาลัย 7,543,600 6 5,801,371.00 76.90 6 100.00 1,742,229.00 0 0.00 
20. กลุ่มตรวจสอบภายใน 1,226,150 4 1,225,250.00 99.93 4 100.00 900.00 0 0.00 
21. กลุ่มงานการตลาดและธุรกิจ

รายได ้
1,145,100 1 1,145,100.00 100.00 1 100.00 - 0 0.00 

รวมท้ังสิ้น 1,027,394,060 626 952,709,668.53 92.73 613 97.92 74,684,391.47 13 2.08 

ที่มา :  ข้อมูลจากการรายงานการส่งเบิกงบประมาณของทุกหน่วยงานผ่านระบบฐานข้อมูล ทีเ่ว็บไซต์ http://webserv.pnru.ac.th/eproject/  ณ วันท่ี 30 กันยายน 2561   

จากตารางที่ 4.1 ทุกหน่วยงานจะด าเนินการตามโครงการหลัก 34 โครงการ ภายใต้กิจกรรม 626 กิจกรรม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561  
หน่วยงานได้ด าเนินงานแล้วเสร็จ จ านวน 613 กิจกรรม และไม่ด าเนินงาน จ านวน 13 กิจกรรม (รายละเอียดดังตารางที่ 4.6 ) มหาวิทยาลัยได้จัดสรรงบประมาณ พ.ศ. 
2561 จ านวน 1,027,394,060 บาท เพ่ือเป็นกลไกในการขับเคลื่อนการพัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นไปและบรรลุตามพันธกิจ มหาวิทยาลัยมีความคาดหวังตามประเด็น
ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ประกอบด้วยแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย จ านวน 5 ยุทธศาสตร์  77 ตัวชี้วัด รายละเอียดการวิเคราะห์ผลการปฏิบัติงาน ดังตารางที่ 4.2 และ
ดังตารางที่ 4.3  
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ตารางท่ี 4.2  ผลการด าเนินงานและส่งเบิกงบประมาณ ตามประเด็นยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561  

หน่วย : บาท 

ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย งบประมาณจัดสรร 

ผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย 
จ านวน 
กิจกรรม 

ด าเนินงานและส่งเบิกงบประมาณ 

จ านวน ร้อยละ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 วิชาการก้าวไกล 80,181,545 67,055,296.16 83.63 274 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 วิจัยดีเด่น 53,699,400 38,656,727.11 71.99 33 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 มุ่งเน้นบริการวิชาการ 16,269,655 12,993,174.52 79.86 60 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 สืบสานศิลปวัฒนธรรม 5,098,320 4,720,990.38 92.60 33 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 คุณธรรมน าพระนคร 872,145,140 829,283,480.36 95.09 226 

รวมท้ังสิ้น 1,027,394,060 952,709,668.53 92.73 626 

ที่มา :  ข้อมูลจากการรายงานผลการด าเนินงานของทุกหน่วยงานผ่านระบบฐานข้อมูล ทีเ่ว็บไซต์ http://webserv.pnru.ac.th/eproject/  ณ วันท่ี 30 กันยายน 2561   
 

จากตารางที่  4.2 มหาวิทยาลัยได้จัดสรรงบประมาณ พ.ศ. 2561 จ านวน 1,027,394,060 บาท เพ่ือเป็นกลไกในการขับเคลื่อนการพัฒนา
มหาวิทยาลัยให้เป็นไปและบรรลุตามพันธกิจ และหน่วยงานมีการด าเนินงานและส่งเบิกงบประมาณ จ านวน 952,709,668.53 บาท คิดเป็นร้อยละ 92.73 เมื่อ
พิจารณายุทธศาสตร์ที่มีผลการด าเนินงานและส่งเบิกงบประมาณสูงสุด คือ ยุทธศาสตร์ที่ 5 คุณธรรมน าพระนคร คิดเป็นร้อยละ 95.09 ของงบประมาณจัดสรร  
รองลงมาคือยุทธศาสตร์ที่ 4 สืบสานศิลปวัฒนธรรม คิดเป็นร้อยละ 92.60 ยุทธศาสตร์ที่ 1 วิชาการก้าวไกล คิดเป็นร้อยละ 83.63 ยุทธศาสตร์ที่ 3 มุ่งเน้นบริการ
วิชาการ คิดเป็นร้อยละ 79.86 และยุทธศาสตร์ที่ 2 วิจัยดีเด่น คิดเป็นร้อยละ 71.99 ตามล าดับ   
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ตารางท่ี 4.3  ผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561  
หน่วย : ตัวชี้วัด 

ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย งบประมาณจัดสรร 
ผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย 

ค่าเป้าหมาย บรรลุค่าเป้าหมาย ไม่บรรลุค่าเป้าหมาย 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 วิชาการก้าวไกล                   80,181,545  21 17 4 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 วิจัยดีเด่น                   53,699,400  8 5 3 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 มุ่งเน้นบริการวิชาการ                   16,269,655  17 12 5 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 สืบสานศิลปวัฒนธรรม                     5,098,320  7 7 0 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 คุณธรรมน าพระนคร                  872,145,140  24 16 8 

รวมทั้งสิ้น               1,027,394,060  77 57 20 

ที่มา :  ข้อมูลจากการรายงานผลการด าเนินงานของทุกหน่วยงานผ่านระบบฐานข้อมูล ทีเ่ว็บไซต์ http://webserv.pnru.ac.th/eproject/  ณ วันท่ี 30 กันยายน 2561   
 

จากตารางที่ 4.3 มหาวิทยาลัยได้จัดสรรงบประมาณ พ.ศ. 2561 จ านวน 1,027,394,060 บาท เพื่อเป็นกลไกในการขับเคลื่อนการพัฒนา
มหาวิทยาลัยให้เป็นไปและบรรลุตามพันธกิจ มหาวิทยาลัยมีความคาดหวังตามประเด็นยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ประกอบด้วยตัวชี้วัด จ านวน 77 
ตัวชี้วัด มีผลการด าเนินงานบรรลุค่าเป้าหมาย จ านวน 57 ตัวชี้วัด และไม่บรรลุค่าเป้าหมาย จ านวน 20 ตัวชี้วัด รายละเอียดการวิเคราะห์ผลการ
ปฏิบัติงาน ดังตารางที่ 4.4 
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ตารางท่ี 4.4  ผลการปฏิบัติงานตามประเด็นยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561  
หน่วย : ตัวชี้วัด 

ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ค่าเป้าหมาย ผลการด าเนินงาน 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 วิชาการก้าวไกล  

กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนา ก ากับมาตรฐานคุณภาพหลักสูตร และคุณภาพการจัดการเรียนรู้  

ตัวช้ีวัดที่ 1 มีแผนพัฒนาหลักสตูรของมหาวิทยาลัย (ระยะ 10 ปี)   1แผนฯ 1 แผนฯ 
ตัวช้ีวัดที่ 2 มหาวิทยาลัยมเีป้าหมายและทิศทางในการพัฒนา ตลอดจนอัตลักษณ์ที่ชัดเจน ระดับ 3.51 ระดับ 3.51 
ตัวช้ีวัดที่ 3 จ านวนหลักสูตร (สาขาวิชา) ที่ได้รับการปรับปรุง/พัฒนาตามความต้องการของตลาดแรงงาน 12 หลักสูตร 13 หลักสูตร 2 สาขาวิชา 

ตัวช้ีวัดที่ 4 ระดับความส าเร็จของหลักสตูร (สาขาวิชา) ที่ไดร้ับการปรับปรุง/พัฒนา ระดับ 3.51 ระดับ 3.51 
ตัวช้ีวัดที่ 5 จ านวนหลักสูตรที่มีการจัดการเรยีนการสอนแบบ EP:English Program  1 หลักสูตร ไม่มีหลักสตูรที่มีการจัดการเรียนการ

สอนแบบ EP:English Program 
ตัวช้ีวัดที่ 6 จ านวนรายวิชาที่เน้นกระบวนการจดัการเรียนรู้แบบ Active Learning เช่น ใช้โครงงาน/ปัญหาเป็นฐาน 
(PBL), ชุมชนเป็นฐาน (CBL), วิจัยเป็นฐาน (RBL) 

60 รายวิชา 1 หลักสูตร 33 รายวิชา 

ตัวช้ีวัดที่ 7 จ านวนรายวิชาที่ใช้ภาษาอังกฤษเป็นสื่อในการเรียนการสอน 30 รายวิชา 23 ราวิชา 
ตัวช้ีวัดที่ 8 จ านวนรายวิชาที่จัดการเรยีนรู้โดยใช้ ICT 30 รายวิชา 34 รายวิชา 
ตวัช้ีวัดที่ 9 จ านวนหลักสูตร (สาขาวิชา) ที่จัดการเรียนรู้แบบสหกิจศึกษา หรือบูรณาการกับการท างาน 
(WIL: Work Integrated Learning) 

1 หลักสูตร 2 หลักสูตร 4 สาขาวิชา  
 และ 2 รายวิชา 

กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาศักยภาพอาจารย์  
ตัวช้ีวัดที่ 10. ร้อยละของอาจารยท์ี่เข้าร่วมพฒันาศักยภาพทางวิชาการ ร้อยละ 75 ร้อยละ 95 
ตัวช้ีวัดที่ 11. ระดับความส าเรจ็ของอาจารย์เข้าร่วมพัฒนาศักยภาพทางวิชาการ ระดับ 3.51 ระดับ 3.51 
ตัวช้ีวัดที่ 12. ร้อยละของอาจารยท์ี่เข้ารับการพัฒนาทักษะทางด้านวิชาชีพ/วิชาการ ร้อยละ 75 ร้อยละ 95 
ตัวช้ีวัดที่ 13. ร้อยละของอาจารยท์ี่มีนวัตกรรมการสอน ร้อยละ 75 ร้อยละ 95 
กลยุทธ์ที่ 3 สร้างและพัฒนาคุณภาพบัณฑิตเพ่ือตอบสนองชุมชนและสังคมในศตวรรษที่ 21  
ตัวช้ีวัดที่ 14. ร้อยละภาวะการมีงานท าของบัณฑิต ร้อยละ 85 ร้อยละ 80 
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ตารางท่ี 4.4 (ต่อ) ผลการปฏิบัติงานตามประเด็นยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561  
หน่วย : ตัวชี้วัด 

ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ค่าเป้าหมาย ผลการด าเนินงาน 

ตัวช้ีวัดที่ 15. ระดับความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต ระดับ 3.51 ระดับ 3.51 
ตัวช้ีวัดที่ 16. จ านวนรางวัลที่นักศึกษา/ศิษย์เก่าไดร้ับจากการประกวด/แข่งขัน 6 รางวัล 25 รางวัล 

ตัวช้ีวัดที่ 17. จ านวนกิจกรรมนักศึกษาที่ตอบสนองชุมชนและสังคม 15 กิจกรรม 27 กิจกรรม 
ตัวช้ีวัดที่ 18. จ านวนกิจกรรมที่พัฒนาทักษะที่พึงประสงค์ของนักศึกษา ในศตวรรษ ท่ี 21 42 กิจกรรม 193 กิจกรรม 
ตัวช้ีวัดที่ 19. ระดับความพึงพอใจของชุมชนและสังคมที่ไดร้ับบริการจากกิจกรรมนักศึกษา ระดับ 3.51 ระดับ 3.51 
ตัวช้ีวัดที่ 20. ร้อยละของผลงานนกัศึกษาระดับบณัฑติศึกษาท่ีตีพิมพ์เผยแพร่  ร้อยละ 70 ร้อยละ 70 
ตัวช้ีวัดที่ 21. ระดับคุณภาพผลงานตีพิมพ ์ ระดับ 3.51 ระดับ 3.51 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 วิจัยดีเด่น   
กลยทุธ์ท่ี 1 พัฒนาระบบและกลไก การบริหารงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์  
ตัวช้ีวัดที่ 22. ระดับความส าเรจ็ของระบบและกลไกการบรหิารและพัฒนางานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ ระดับ 3.51 ระดับ 3.51 
กลยุทธ์ที่ 2 สร้างบุคลากรทางการวิจัย ผลงานวิจัย และนวัตกรรมเพ่ือตอบสนองชมุชนท้องถิ่นและสังคมอย่างมีคุณภาพ  
ตัวช้ีวัดที่ 23. งบประมาณอุดหนุนทุนภายในและภายนอก 25 ล้านบาท 63,277,595 บาท 
ตัวช้ีวัดที่ 24. จ านวนนักวิจัยรุ่นใหม่ 100 คน 30 คน 
ตัวช้ีวัดที่ 25. จ านวนกิจกรรมพัฒนานักวิจัย 12 กิจกรรม 28 กิจกรรม 
กลยุทธ์ที่ 3 บูรณาการงานวิจัยกับการเรียนการสอน บริการวิชาการ ท านุบ ารุง สืบสานต่อยอดเพ่ิมมูลค่าศิลปวัฒนธรรมและภมูิปญัญาท้องถิ่น  
ตัวช้ีวัดที่ 26. จ านวนโครงการวิจยัเพื่อตอบสนองชุมชนท้องถิ่นและสังคม 120 โครงการ 114 โครงการ 
ตัวช้ีวัดที่ 27. ระดับความพึงพอใจของชุมชนท้องถิ่น ระดับ 3.51 ระดับ 4.65 
ตัวช้ีวัดที่ 28. จ านวนผลงานตีพิมพ์เผยแพร่ทีไ่ด้มาตรฐานระดับชาตแิละนานาชาติ 180 เรื่อง 84 เรื่อง 
ตัวช้ีวัดที่ 29. จ านวนผลงานวิจัย/นวัตกรรมทีไ่ดร้ับการจดสิทธิบตัร/ลิขสิทธิ ์ 2 ช้ินงาน 3 ช้ินงาน 
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ตารางท่ี 4.4 (ต่อ) ผลการปฏิบัติงานตามประเด็นยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561  
หน่วย : ตัวชี้วัด 

ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ค่าเป้าหมาย ผลการด าเนินงาน 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 มุ่งเน้นบริการวิชาการ  
กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาระบบกลไกการบริการวิชาการให้มีประสิทธิภาพ  

ตัวช้ีวัดที่ 30. แผนแม่บทบริการวชิาการ 1 แผนฯ 1 แผนฯ 
ตัวช้ีวัดที่ 31. มีจ านวนหลักสูตรการบริการวิชาการ 10 หลักสูตร 13 หลักสูตร 7 สาขาวิชา 
ตัวช้ีวัดที่ 32. มีกฎ ระเบียบที่มคีวามคล่องตัวในการด าเนินงาน ระดับ 3.51 ระดับ 3.51 
กลยุทธ์ที่ 2 สร้างเครือข่ายและองค์ความรู้เพ่ือการบริการวิชาการแก่ชุมชนและสังคม  
ตวัช้ีวัดที่ 33. มจี านวนพื้นที่บริการวิชาการ ≥  6 ชุมชน 58 ชุมชน 
ตัวช้ีวัดที่ 34. คุณภาพชีวิตของคนในชุมชน ระดับ 3.51 ระดับ 4.78 
ตัวช้ีวัดที่ 35. จ านวนชุมชนที่มีความเข้มแข็ง ≥  6 ชุมชน 63 ชุมชน 
ตัวช้ีวัดที่ 36. ชุมชนมีรายได้เพิม่ขึ้น ≥  6 ชุมชน 17 ชุมชน 
ตัวช้ีวัดที่ 37. จ านวนหลักสูตรระยะสั้นท่ีเสรมิสร้างวิชาชีพ 10 หลักสูตร 17 หลักสูตร 
ตัวช้ีวัดที่ 38. มีบ้านธรรมชาติบ าบัด   1 พ้ืนท่ี 1 พ้ืนท่ี 
ตัวช้ีวัดที่ 39. มีกิจกรรมของชุมชนที่ยึดหลักของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 12 กิจกรรม 30 กิจกรรม 
ตัวช้ีวัดที่ 40. มีจ านวนเว็บไซต์   1 เว็บไซด ์ 3 เว็บไซด ์
กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนาแหล่งเรียนรู ้ ศาสตร์พระราชาในพื้นที่วิทยาลัยชัยบาดาลพิพัฒน์  
ตัวช้ีวัดที่ 41. แหล่งเรียนรู้ในพื้นที ่ ≥ 6 แหล่งเรียนรู ้ 3 แหล่งเรียนรู ้
ตัวช้ีวัดที่ 42. พืน้ท่ีให้บริการ ≥ 6 พื้นที่บริการ 3 พ้ืนท่ีบริการ 
ตัวช้ีวัดที่ 43. จ านวนอาชีพท่ีได้รับการพัฒนา ≥ 6 อาชีพ 3 อาชีพ 
ตัวช้ีวัดที่ 44. มีแหล่งเรียนรู้ถูกหลกัวิชาการตามความต้องการของชุมชน ≥ 6 แหล่งเรียนรู ้ 3 แหล่งเรียนรู ้
ตัวช้ีวัดที่ 45. คุณภาพชีวิตของคนในชุมชน ระดับ 3.51 ระดับ 3.51 
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ตารางท่ี 4.4 (ตอ่) ผลการปฏิบัติงานตามประเด็นยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561  
หน่วย : ตัวชี้วัด 

ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ค่าเป้าหมาย ผลการด าเนินงาน 

ตัวช้ีวัดที่ 46. ชุมชนเป็นกลไกลในการขับเคลื่อนกิจกรรมร่วมกัน และพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ให้เป็นแหล่งเรียนรู้
การศึกษาตามแนวพระราชด าริที่เกิดขึ้นในชุมชน 

≥  6 ชุมชน 3 ชุมชน 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 สืบสานศิลปวัฒนธรรม  
กลยุทธ์ที่ 1 ธ ารงรักษา สืบสานและเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรม  
ตัวช้ีวัดที่ 47. จ านวนกิจกรรมอนุรกัษ์ศิลปวัฒนธรรม 6 กิจกรรม 47 กิจกรรม 
ตัวช้ีวัดที่ 48. ระดับความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมกิจกรรม ระดับ 3.51 ระดับ 4.54 
ตัวช้ีวัดที่ 49. ร้อยละของจ านวนผูเ้ข้าชมและใช้บริการ ร้อยละ 80 ร้อยละ 80 
ตัวช้ีวัดที่ 50. ระดับความพึงพอใจของผู้เข้าชมและใช้บริการ ระดับ 3.51 ระดับ 4.54 
ตัวช้ีวัดที่ 51. จ านวนการเผยแพรผ่ลงานทาง ศิลปวัฒนธรรมและภมูิปัญญาไทยระดับชาตหิรือนานาชาติ 3 กิจกรรม 17 กิจกรรม 
กลยุทธ์ที่ 2 สร้างเครือข่ายด้านศิลปวัฒนธรรม  
ตัวช้ีวัดที่ 52. จ านวนเครือข่ายความร่วมมือ ในประเทศ ต่างประเทศ 3 เครือข่าย 6 เครือข่าย 
กลยุทธ์ที่ 3 สร้างสรรค์ต่อยอด และเพ่ิมมูลค่าภูมิปัญญาท้องถิน่  
ตัวช้ีวัดที่ 53. จ านวนกิจกรรมที่สรา้งสรรคต์่อยอด และเพิ่มมูลค่าภูมปิัญญาท้องถิ่น 6 กิจกรรม 47 กิจกรรม 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 คุณธรรมน าพระนคร   
กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาระบบการบริหารให้มีประสิทธิภาพและมีธรรมาภิบาล  
ตัวช้ีวัดที่ 54. จ านวนจุดให้บริการ Wifi ที่มีประสิทธิภาพสูงครอบคลมุทั้งพื้นที่ของมหาวิทยาลัย 12 จุด 8 จุด 
ตัวช้ีวัดที่ 55. มีระบบสารสนเทศท่ีมีประสิทธิภาพในการเช่ือมโยงเครือข่ายด้านการบริหารจดัการของมหาวิทยาลัย ร้อยละ 60 ร้อยละ 60 
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ตารางท่ี 4.4 (ต่อ) ผลการปฏิบัติงานตามประเด็นยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561  
หน่วย : ตัวชี้วัด 

ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ค่าเป้าหมาย ผลการด าเนินงาน 

ตัวช้ีวัดที่ 56. มีระบบเครือข่าย Internet ทีส่ามารถเข้าถึงแหล่งเรียนรู้ได้อยา่งมีประสิทธิภาพ ครอบคลุมทุกพ้ืนท่ีใน
มหาวิทยาลยั (อาคารเรียน แหล่งเรียนรู้ และที่พักอาศัย) 

ระดับ 3.51 มีการส ารวจระบบเครือข่าย Internet มี
ความสามารถเข้าถึงแหล่งเรียนรู้ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ แต่ยังไม่ครอบคลุมทุกพื้นที่ 

กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาปัจจัยสนับสนนุเพ่ือเสริมสร้างคุณภาพการเรียนรู้  
ตัวช้ีวัดที่ 57. มีงบประมาณสนับสนุนในการจัดหาสิ่งสนับสนุนการเรยีนรู้ เพียงพอ - มีงบประมาณสนับสนุนในการจัดหาสิ่งสนับสนุน

การเรยีนรู้ เพียงพอ 
ตัวช้ีวัดที่ 58. ระดับความพึงพอใจของนักศึกษาและอาจารยต์่อสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ ระดับ 4 ระดับ 3.85 

ตัวช้ีวัดที่ 59. มีการตรวจสอบคุณภาพสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ให้อยู่ในสภาพท่ีพร้อมใช้งานเป็นประจ า 12 ครั้ง มกีารตรวจสอบคณุภาพสิ่งสนับสนุนการเรยีนรู้
ให้อยู่ในสภาพท่ีพร้อมใช้งานเป็นประจ าสัปดาห์
ละ 2-3 ครั้ง  

ตัวช้ีวัดที่ 60. มบีุคลากรบรหิารจดัการห้อง ปฏิบัติการ (Lab boy) เพียงพอ - มกีารส ารวจบุคลากรบริหารจัดการห้อง 
ปฏิบัติการ (Lab boy) เพียงพอ 

กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนาศักยภาพ และยกระดับสวัสดิการของบุคลากร  
ตัวช้ีวัดที่ 61. จ านวนบุคลากรที่ไดร้ับการพัฒนา ร้อยละ 90 ร้อยละ 80 
ตัวช้ีวัดที่ 62. ระดับความพึงพอใจของบุคลากรต่อการไดร้ับการพัฒนา ระดับ 3.51 ระดับ 3.88 
ตัวช้ีวัดที่ 63. บุคลากรมีประสิทธิภาพในการท างาน ระดับ 3.51 ระดับ 4.18 
กลยุทธ์ที่ 4 บริหารจัดการทรัพยากรให้เกิดความคุ้มค่าก่อให้เกิดรายได้และมีประสิทธิภาพ  
ตัวช้ีวัดที่ 64. รายได้จากการบรหิารจัดการทรัพยากร ทรัพย์สิน และทรัพย์สินทางปัญญา ร้อยละ 3 เป็นหน่วยฝึกอบรมมาตรฐานความรู้วิชาชีพครู

ของคุรุสภา 9 มาตรฐาน 
ตัวช้ีวัดที่ 65. ระดับความพึงพอใจของบุคลากรต่อการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัยมีความคล่องตัว โปร่งใส ระดับ 3.51 ระดับ 3.94 
ตัวช้ีวัดที่ 66. สัดส่วนพ้ืนท่ีสีเขียว ไม้ยืนต้น ต่อพื้นที่ท้ังหมด - มีการส ารวจเพื่อใหส้ัดส่วนพ้ืนท่ีสีเขียว ไม้ยืนต้น  
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ตารางท่ี 4.4 (ต่อ) ผลการปฏิบัติงานตามประเด็นยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561  
หน่วย : ตัวชี้วัด 

ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ค่าเป้าหมาย ผลการด าเนินงาน 

ตัวช้ีวัดที่ 67. จ านวนแหล่งภูมิทัศน์ท่ีสวยงามเพื่อเป็นมหาวิทยาลยัสีเขียว ประหยัดพลังงาน และภมูทิัศน์ท่ีสวยงาม
อย่างยั่งยืน 

1 แหล่ง ปรับปรุงภูมิทัศน์ใหเ้ป็นมหาวิทยาลัยสเีขียว
ที่สวยงามและยั่งยืน 

ตัวช้ีวัดที่ 68. ระบบภูมิทัศน์มสีภาพร่มรื่น สวยงามและเป็นมติรกับสิง่แวดล้อม ระดับ 3.51 โดยคณะฯออกแบบปรับปรุงภมูิทศัน์บริเวณ
อาคารปฏิบตัิการของคณะฯ 

ตัวช้ีวัดที่ 69. จ านวนครั้งของการรณรงค์/กิจกรรมที่เกีย่วกับการประหยัดพลังงาน และการจดัการขยะและสิ่งปฏิกูล   8 ครั้ง 5 ครั้ง 
ตัวช้ีวัดที่ 70. บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจและให้การสนับสนุนโครงการการประหยดัพลังงานของมหาวิทยาลัย ระดับ 3.51 ใหค้วามรู้ความเข้าใจและให้การสนับสนุน

โครงการการประหยัดพลังงาน 
ตัวช้ีวัดที่ 71. ปริมาณการใช้ไฟฟ้ารวมทั้งมหาวทิยาลัย เมื่อเทียบกับปีทีผ่่านมา ลดลงร้อยละ 10 ปริมาณการใช้ไฟฟ้ารวมทั้งมหาวิทยาลัย  
ตัวช้ีวัดที่ 72. ปริมาณขยะทีเ่กิดขึน้ในแต่ละวันได้รับการจัดการทั้งหมดและน ากลับมาใช้ใหม่ มากกว่าร้อยละ 50 ปริมาณขยะที่เกดิขึ้นในแต่ละวันได้รับการ

จัดการทั้งหมดและน ากลับมาใช้ใหม ่
ตัวช้ีวัดที่ 73. ระดับความพึงพอใจของนักศึกษาและบุคลากรต่อการจัดการสภาพแวดล้อมของมหาวิทยาลัย ระดับ 3.51 ระดับ 3.88 
กลยุทธ์ที่ 5 การสร้างภาพลักษณ์ท่ีดีขององค์กร   
ตัวช้ีวัดที่ 74. ร้อยละผูเ้ข้าร่วมอบรม ร้อยละ 90 ร้อยละ 80 
ตัวช้ีวัดที่ 75. จ านวนสื่อหรือช่องทางที่ใช้ในการประชาสัมพันธ์สรา้งภาพลักษณ์ที่ด ี 4 ช่องทาง 5 ช่องทาง 
ตัวช้ีวัดที่ 76. ระดับความส าเรจ็การสร้างภาพลักษณ์ที่ดีของมหาวิทยาลัย ระดับ 3.51 ระดับ 4.00 
ตัวช้ีวัดที่ 77. ระดับความพึงพอใจของผู้รับบริการ ระดับ 3.51 ระดับ 3.85 

ทีม่า :  ข้อมูลจากการรายงานผลการปฏิบัติงานตามประเด็นยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ณ วันท่ี 30 กันยายน 2561   

 มหาวิทยาลัยได้จัดสรรงบประมาณ พ.ศ. 2561 จ านวน 1,027,394,060 บาท เพ่ือเป็นกลไกในการขับเคลื่อนการพัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นไปและ
บรรลุตามพันธกิจ โดยมีความคาดหวังตามประเด็นยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย 5 ยุทธศาสตร์ 5 เป้าประสงค์ 77 ตัวชี้วัด มีผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย 
รายละเอียดดังตารางที่ 4.5 
 



- 45 - 

  

ตารางที่ 4.5 ผลการปฏิบัติงาน ตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561  
ยุทธศาสตร์ที่ 1 วิชาการก้าวไกล  
เป้าประสงค์  บัณฑิตที่มีคุณภาพ 
กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนา ก ากับมาตรฐานคุณภาพหลักสูตร และคุณภาพการจัดการเรียนรู้ 
ผลการด าเนินงาน ตัวชี้วัดกลยุทธ์  มีแผนพัฒนาหลักสูตรของมหาวิทยาลัย (ระยะ 10 ปี)  
          มหาวิทยาลัยมีแผนพัฒนาหลักสูตรของมหาวิทยาลัย (ระยะ 10 ปี)  เพ่ือรับการประเมินคุณภาพตามเกณฑ์ที่ก าหนด ทั้งภายในและภายนอก โดยในปีงบประมาณ 2561 
มหาวิทยาลัยมีโครงการจัดท าแผนพัฒนาหลักสูตรแบบองค์รวมของมหาวิทยาลัย และหลักสูตร (สาขาวิชา) ที่ได้รับการปรับปรุง/พัฒนาตามความต้องการของตลาดแรงงาน และใน
ปีงบประมาณ 2561 โดยมีระบบกลไกการพัฒนา/ปรับปรุงหลักสูตร ดังนี้  
      1) น าระบบและกลไกการพัฒนา/ปรับปรุงหลักสูตรไปสู่การปฏิบัติ 
      2) มีคู่มือปฏิบัติงานการพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตร เพ่ือให้ทุกหลักสูตรใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตร และเพ่ือให้เป็นไปตามมาตรฐานที่ส านัก
คณะกรรมการการอุดมศึกษาก าหนดไว้และตามแผนพัฒนาหลักสูตร 
      3) เผยแพร่ข้อมูลคู่มือปฏิบัติงานการพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตร เพ่ือให้ทุกหลักสูตรใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตร  
      4) ติดตามการด าเนินการพัฒนา/ปรับปรุงหลักสูตรอย่างต่อเนื่อง ตั้งแต่หลักสูตรที่พัฒนา/ปรับปรุงในปีงบประมาณ 2560 -2561 สาเหตุที่ยังไม่บรรลุตามแผนเนื่องจากบาง
หลักสูตรไม่ท ากิจกรรมตามระยะเวลาที่ก าหนด  
      5) ติดตามการด าเนินการพัฒนา/ปรบปรุงหลักสุตรอย่างต่อเนื่อง ตามบันทึกข้อความเรื่องความติดตามด าเนินการปรับปรุงหลักสูตร ผ่านคณะ/วิทยาลัย/สาขาวิชา และ
น าเสนอข้อมูลในการประชุมคณะกรรมการอ านวยการจัดการศึกษาในทุกเดือน และมีหลักสูตรผ่านการอนุมัติจากสภามหาวิทยาลัย จ านวน 34 หลักสูตร  
ผลการด าเนินงาน ตัวชี้วัดกลยุทธ์ที่  มหาวิทยาลัยมีเป้าหมายและทิศทางในการพัฒนา ตลอดจนอัตลักษณ์ท่ีชัดเจน 
           มหาวิทยาลัยมีเป้าหมายและทิศทางในการพัฒนา ตลอดจนอัตลักษณ์ที่ชัดเจนอยู่ระดับ 3.51 มหาวิทยาลัยได้ปรับและพัฒนาแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยให้
สอดคล้องกับแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ปีฉบับที่12 และทิศทางของมหาวิทยาลัยในอนาคต เพื่อการด าเนินการพัฒนาด้านการเรียน
การสอนและพัฒนาการศึกษา ด้านการบริการทางวิชาการแก่ท้องถิ่น ด้านการวิจัย ด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม และด้านการบริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพ 
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ตารางท่ี 4.5 (ต่อ) ผลการปฏิบัติงาน ตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561  
ยุทธศาสตร์ที่ 1 วิชาการก้าวไกล  
เป้าประสงค์  บัณฑิตที่มีคุณภาพ 
กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนา ก ากับมาตรฐานคุณภาพหลักสูตร และคุณภาพการจัดการเรียนรู้ 
ผลการด าเนินงาน ตัวชี้วัดกลยุทธ์  หลักสูตร (สาขาวิชา) ที่ได้รับการปรับปรุง/พัฒนาตามความต้องการของตลาดแรงงาน  
           มหาวิทยาลัยมีการพัฒนาและก ากับมาตรฐานคุณภาพหลักสูตร หลักสูตร (สาขาวิชา) ที่ได้รับการปรับปรุง/พัฒนาตามความต้องการของตลาดแรงงาน  
จ านวน 13 หลักสูตร 2 สาขาวิชา ดังนี้   
            1) หลักสูตร วท.บ.สาขามัลติมิเดียสถาปัตยกรรม  2) หลักสูตร วท.บ.สาขาเทคโนโลยีไฟฟ้า 3) หลักสูตร วท.บ.สาขาวิชาอิเล็กทรอนิกส์และคอมพิวเตอร์  4) หลักสูตร 
วท.บ.สาขาออกแบบผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม  5) หลักสูตร ทล.บ.เทคโนโลยีอุตสาหกรรม 6) หลักสูตร วทบ.การจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ  7) หลักสูตร วทบ.เทคโนโลยีการ
จัดการอุตสาหกรรม 8) หลักสูตร ทล.บ.เทคโนโลยีอาคาร หลักสูตรทล.บ.เทคโนโลยีอุตสาหการ 9) หลักสูตรสถาปัตยกรรม 10) หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 11) หลักสูตร
บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 12) หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต 13) หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต   
            สาขาวิชาที่ได้รับการปรับปรุง/พัฒนาตามความต้องการของตลาดแรงงาน คือ สาขาสาขาวิชาการจัดการโลจิสติกส์  และสาขาวิชาการจัดการธุรกิจสายการบิน  
ผลการด าเนินงาน ตัวชี้วัดกลยุทธ์  จ านวนรายวิชาที่เน้นกระบวนการจัดการเรียนรู้แบบ Active Learning เช่น ใช้โครงงาน/ปัญหาเป็นฐาน (PBL), ชุมชนเป็นฐาน (CBL), วิจัยเป็น
ฐาน (RBL)  

           มหาวิทยาลัยมีรายวิชาที่เน้นกระบวนการจัดการเรียนรู้แบบ Active Learning เช่น ใช้โครงงาน/ปัญหาเป็นฐาน (PBL), ชุมชนเป็นฐาน (CBL), วิจัยเป็นฐาน (RBL)         
จ านวน 1 หลักสูตร 33 รายวิชา คือ หลักสูตรบัญชีบัณฑิต มีการพัฒนาส่งเสริมการจัดการเรียนเชิงรู้เชิงรุก โดยให้นักศึกษาหลักสูตรบัญชีบัณฑิต ชั้นปีที่ 4  และรายวิชาที่เน้น 
กระบวนการจัดการเรียนรู้แบบ Active Learning  ดังนี้  1) รายวิชาการวัดและประเมินผลการศึกษา 2) รายวิชาการวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ 3) รายวิชาความคิดสร้างสรรค์ 
ส าหรับเด็กปฐมวัย 4) รายวิชาการเล่นและสื่อสร้างสรรค์ส าหรับเด็กปฐมวัย  5) รายวิชาทักษะและเทคนิคการจัดการเรียนรู้ส าหรับเด็กปฐมวัย  6) รายวิชาการจัดการเรียนรู้           
7) รายวิชาการพัฒนาหลักสูตรสังคมศึกษา 8) รายวิชาวิทยาศาสตร์กับดุลยภาพของชีวิต 9) รายวิชา English for tells รายวิชา English for public relation  10) รายวิชาหลัก
ภูมิศาสตร์กายภาพ  11) รายวิชาธรณีวิทยา 12) รายวิชาพิธีไหว้ครูดนตรีไทย 13) รายวิชาคติชนวิทยา 14) รายวิชาพิธีไหว้ครูนาฏศิลป์ไทย  17) รายวิชาภูมิศาสตร์ประเทศไทย 
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ตารางท่ี 4.5 (ต่อ) ผลการปฏิบัติงาน ตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561  
ยุทธศาสตร์ที่ 1 วิชาการก้าวไกล  
เป้าประสงค์  บัณฑิตที่มีคุณภาพ 
กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนา ก ากับมาตรฐานคุณภาพหลักสูตร และคุณภาพการจัดการเรียนรู้ 
18) รายวิชาเทคนิคภาคสนามทางภูมิศาสตร์ท่องเที่ยว 19) รายวิชาธรณีสมุฐาน 20) รายวิชาการวิเคราะห์โครงการและบริหารโครงการ 21) รายวิชาการประเมินผลโครงการ 
22) รายวิชาวิทยาการหุ่นยนต์  23) รายวิชามอเตอร์และการควบคุม 24) รายวิชาวิจัยทางเทคโนโลยี 25) รายวิชาการออกแบบสถาปัตยกรรม 26) รายวิชาออกแบบเครื่องประดับ 
27) รายวิชาโครงการพิเศษ 28) รายวิชาโครงงานเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 29) รายวิชาการเป็นผู้ประกอบการอุตสาหกรรม  30) รายวิชาโครงงานกับการจัดการเทคโนโลยี
สารสนเทศ 31) รายวิชาสัมมนาผลงานวิจัยและประเมินโครงการยุทธศาสตร์การพัฒนา  32) รายวิชาสัมมนาการวิจัยขั้นสูงด้านการจัดการเทคโนโลยี  33) รายวิชาการสัมมนาการ
บริหารการศึกษา  
ผลการด าเนินงาน ตัวชีว้ัดกลยุทธ์  จ านวนรายวิชาที่ใช้ภาษาอังกฤษเป็นสื่อในการเรียนการสอน 
        มหาวิทยาลัยมีรายวิชาที่ใช้ภาษาอังกฤษเป็นสื่อในการเรียนการสอน จ านวน 23 รายวิชา ดังนี้  1) รายวิชาการจัดการเรียนรู้ (สังคมศึกษา)  2) รายวิชาการพัฒนาหลักสูตร
สังคมศึกษา(สังคมศึกษา) 3) รายวิชาภาษาอังกฤษส าหรับครูวิทยาศาสตร์ 4) รายวิชาภาษาอังกฤษส าหรับครูนาฏศิลป์ไทย 5) รายวิชาจิตวิทยาข้ามวัฒนธรรม 6) รายวิชา
ภาษาอังกฤษส าหรับครูคณิตศาสตร์ 7) รายวิชาภาษาอังกฤษส าหรับครูภาษาไทย 8) รายวิชาภาษาอังกฤษส าหรับครูฟิสิกส์  9) รายวิชาภาษาอังกฤษส าหรับครูดนตรีไทยศึกษา 10) 
รายวิชาภาษาอังกฤษส าหรับครูพลศึกษา 11) รายวิชาภาษาอังกฤษส าหรับครูพระพุทธศาสนา  12) รายวิชาภาษาอังกฤษส าหรับครูคอมพิวเตอร์ศึกษา 13) รายวิชาภาษาอังกฤษ
ส าหรับครูการประถมศึกษา 14) รายวิชาภาษาอังกฤษส าหรับครูปฐมวัย 15) รายวิชาภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสารในชีวิตประจ าวัน  16) รายวิชาภาษาอังกฤษเพ่ือพัฒนาทักษะการ
เรียน 17) รายวิชาภาษาอังกฤษส าหรับครู 18) รายวิชาระบบควบคุมโปรแกรมล าดับ  19) รายวิชาวงจรไฟฟ้า 20) รายวิชาการออกแบบสถาปัตยกรรม 21) รายวิชาการเขียน
รายงานด้านเทคนิคและการน าเสนอ  22) รายวิชาภาษาอังกฤษส าหรับบัณฑิตศึกษา 23) รายวิชาแนวคิดและทฤษฎีทางการศึกษาปฐมวัย  
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ตารางท่ี 4.5 (ต่อ) ผลการปฏิบัติงาน ตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561  
ยุทธศาสตร์ที่ 1 วิชาการก้าวไกล  
เป้าประสงค์  บัณฑิตที่มีคุณภาพ 
กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนา ก ากับมาตรฐานคุณภาพหลักสูตร และคุณภาพการจัดการเรียนรู้ 
ผลการด าเนินงาน ตัวชี้วัดกลยุทธ์  จ านวนรายวิชาที่จัดการเรียนรู้โดยใช้ ICT 
       มหาวิทยาลัยมีรายวิชาที่จัดการเรียนรู้โดยใช้ ICT เข้ามาประยุกต์ใช้ในรายวิชา จ านวน 34 รายวิชา ดังนี้ 1) รายวิชาการจัดการเรียนรู้คอมพิวเตอร์ระดับประถมศึกษา        
2) รายวิชานวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศทางการศึกษา 3) รายวิชาการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและมัลตีเดียเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ 4) รายวิชาเทคโนโลยีเพ่ือการ
สอนภาษาอังกฤษ 5) รายวิชาการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและมัลติมีเดียเพ่ือฯ 6) รายวิชาโครงงานคอมพิวเตอร์ศึกษา 7) รายวิชาสัมมนาคอมพิวเตอร์ศึกษา  8) รายวิชาเครือข่าย
คอมพิวเตอร์และระบบอินเทอร์เน็ต รายวิชาเกมคอมพิวเตอร์เพ่ือการศึกษา 9) รายวิชาการจัดการเรียนรู้คอมพิวเตอร์ศึกษาระดับมัธยมศึกษา   10) รายวิชาการพาณิชย์
อิเล็กทรอนิกส์และความปลอดภัย 11) รายวิชาการเขียนโปรแกรมเชิงวัตถุเบื้องต้น 12) รายวิชาการออกแบบระบบงานคอมพิวเตอร์เพ่ือการศึกษา 13) รายวิชาระบบส านักงาน
อัตโนมัติเพ่ือการศึกษา 14) รายวิชาหลักการเขียนโปรแกรมคอมพิวเตอร์ 15) รายวิชาการบ ารุงรักษาระบบคอมพิวเตอร์ 16) รายวิชาคณิตศาสตร์พ้ืนฐานส าหรับคอมพิวเตอร์  17) 
รายวิชาเทคโนโลยีและนวัตกรรมสร้างสรรค์ด้านภาษาและการเผยแพร่ 18) รายวิชาคอมพิว เตอร์เพ่ืองานศิลปะและการออกแบบ  19) รายวิชาปฏิบัติคอมพิวเตอร์ดนตรี 20) 
รายวิชาระบบสารสนเทศภูมิศาสตร์ 21) รายวิชาคอมพิวเตอร์เพ่ือกานทางภูมิศาสตร์  22) รายวิชาเทคนิคการบริหาร 23) รายวิชาคอมพิวเตอร์ส าหรับนาฏศิลป์  24) รายวิชา
เศรษฐศาสตรวิศวกรรม 25) รายวิชาการจัดการทรัพยากรข้อมูล 26) รายวิชาการออกแบบระบบไฟฟ้า 27) รายวิชาการออกแบบสถาปัตยกรรม 28) รายวิชามอเตอร์และการ
ควบคุม 29) รายวิชาการเป็นผู้ประกอบการอุตสาหกรรม 30) รายวิชาความคล่องแคล่วในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 31) รายวิชาการจัดการขั้นสูงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและ
การสื่อสาร 32) รายวิชาหลักการของการจัดการเทคโนโลยี 33) รายวิชาคอมพิวเตอร์ส าหรับบัณฑิตศึกษา 34) รายวิชาคอมพิวเตอร์เพ่ือการจัดการเรียนรู้หลักสูตรเศรษฐศาสตร
บัณฑิต   
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ตารางท่ี 4.5 (ต่อ) ผลการปฏิบัติงาน ตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561  
ยุทธศาสตร์ที่ 1 วิชาการก้าวไกล  
เป้าประสงค์  บัณฑิตที่มีคุณภาพ 
กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนา ก ากับมาตรฐานคุณภาพหลักสูตร และคุณภาพการจัดการเรียนรู้ 

ผลการด าเนินงาน ตัวชี้วัดกลยุทธ์  จ านวนหลักสูตร (สาขาวิชา) ที่จัดการเรียนรู้แบบสหกิจศึกษา หรือบูรณาการกับการท างาน (WIL: Work Integrated Learning) 

       มหาวิทยาลัยมีการเรียนรู้แบบสหกิจศึกษา หรือบูรณาการกับการท างาน (WIL: Work Integrated Learning) 2 หลักสูตร 4 สาขาวิชา 2 รายวิชา ดังนี้ 1) หลักสูตรบัญชี
บัณฑิต ภาค กศ.พบ. มีการจัดการเรียนรู้แบบสหกิจศึกษา 2) หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต  สาขาวิชาเทคโนโลยีการจัดการการเกษตร สาขาวิชาการท่องเที่ยวและการโรงแรม  
สาขาวิชาการจัดการธุรกิจค้าปลีก  สาขาวิชาการจัดการโลจิสติกส์  สาขาวิชาการจัดการธุรกิจสายการบิน รายวิชาเตรียมฝึกประสบการณ์วิชาชีพ รายวิชาเตรียมฝึกสหกิจศึกษา 
รายวิชาสหกิจศึกษา และรายวิชาฝึกประสบการณ์วิชาชีพเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาศักยภาพอาจารย์ 
ผลการด าเนินงาน  
          มหาวิทยาลัยมีการพัฒนาศักยภาพทางวิชาการให้กับอาจารย์  โดยสนับสนุนให้คณาจารย์ได้รับการพัฒนาศักยภาพตนเองทางวิชาการมีคณาจารย์ที่เข้าร่วมกิจกรรม คิดเป็น
ร้อยละ 95 ของอาจารย์ทั้งหมด เนื่องจากในปัจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ทั้งในเรื่องจ านวนนักศึกษา  และพัฒนาการทางด้านเทคโนโลยีดิจิทัล มหาวิทยาลัยจึงมี        
การจัดการศึกษาและวิธีการเรียนการสอนอย่างมาก โดยการมีรูปแบบวิธีการเรียนการสอนที่เหมาะสมกับเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงไปดังกล่าวเพ่ือน ามาพัฒนาประสิทธิภาพการสอน
ของอาจารย์ผู้สอน รวมทั้งมีการพัฒนาทักษะของอาจารย์ให้สามารถปฏิบัติงานได้หลากหลาย กว้างไกลไปมากกว่าการสอนในห้องเรียน โดยมีกิจกรรม ดังนี้   
     1) อภิปรายทางวิชาการ เรื่อง "บทบาทหน้าที่ของอาจารย์ที่ปรึกษาสู่การจัดการความรู้และพัฒนาระบบอาจารย์ที่ปรึกษาในสถาบันอุดมศึกษา จ านวน 20 คน  
     2) อบรมเชิงปฏิบัติการ การจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพแบะประเมินผลทวนสอบผลสัมฤทธิ์ จ านวน 35 คน  
     3) อบรมให้ค าปรึกษาสนับสนุนการท าผลงานวิชาการของคณาจารย์ จ านวน 96 คน  
     4) อภิปรายทางวิชาการ เรื่อง "บทบาทหน้าที่ของอาจารย์ที่ปรึกษาสู่การจัดการความรู้และพัฒนาระบบอาจารย์ที่ปรึกษาในสถาบันอุดมศึกษา" จ านวน 74 คน  
     5) กิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนาแผนการจัดการเรียนการสอน (มคอ.) ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ จ านวน 34 คน 
     6) ประชุมวิชาการราชภัฏรัฐศาสตร์และรัฐประศาสนศาสตร์แห่งชาติ ครั้งที่ 1 "รัฐศาสตร์และรัฐประศาสนศาสตร์ ในศตวรรษท่ี 21" จ านวน  5 คน  
    7) อบรมเชิงปฏิบัติการระบบวิธีสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ จ านวน 100 คน 
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ตารางท่ี 4.5 (ต่อ) ผลการปฏิบัติงาน ตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561  
ยุทธศาสตร์ที่ 1 วิชาการก้าวไกล  
เป้าประสงค์  บัณฑิตที่มีคุณภาพ 
กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาศักยภาพอาจารย์ 
     8) อบรมให้ค าปรึกษาสนับสนุนการท าผลงานวิชาการของคณาจารย์คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ จ านวน 96 คน  
     9 ) อบรมพัฒนาระบบการเรียนการสอนในระบบสหกิจศึกษา จ านวน 41 คน  
    10) พัฒนานักวิจัยมืออาชีพสู่สากลฯ จ านวน 39 คน  
    11) สัมมนาเชิงปฏิบัติการด้านการเรียนการสอนวิชการบัญชี ณ โรงแรตะวันนา จัดโดยสภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ์ จ านวน 35 คน 
    12) อบรม เรื่องประเด็นภาษีอากรใหม่และ TFRS for SMEs ณ โรงแรมรัชดาซิตี้ จัดโดยบริษัท จีทีโอ เทรนนิ่ง อบรมเชิงปฏิบัติการการสหกิจศึกษา หลักสูตรคณาจารย์         
นิเทศสหกิจศึกษา จ านวน 11 คน 
    13) อบรมการบัญชีต้นทุนการผลิตและต้นทุน และแนวทางการจัดท ากระดาษท าการเพื่อตรวจสอบหนี้สินและรายได้ จ านวน 30 คน  
    14) อบรมอาจารย์นิเทศสหกิจศึกษา การเตรียมความพร้อมหลักสูตรเข้าสู่ TQR : Thai Qualifications Register จ านวน 25 คน  
    15) อบรมหลักสูตร E-commerce จ านวน 10 คน   
    16) อบรมเชิงปฏิบัติการผู้ตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาภายในระดับหลักสูตร จ านวน 60 คน 
    17) อบรมหลักสูตรวิธีการวิจัยทางสังคมศาสตร์แบบผสม การสัมมนาทางวิชาการเรื่องการอุดมศึกษาไทยยุค 4.0 กับบทบาทมหาวิทยาลัยในกลุ่มใหม่ จ านวน 60 คน  
    18) กิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการ การประเมินผลการเรียนรู้เชิงบูรณาการกับการท างานตามกรอบมาตรฐาน TQF (Thailand Qualification Framework) จ านวน 60 คน  
    19) การประชุมเชิงปฏิบัติการเรื่อง “การติดตามความก้าวหน้างานวิจัยของผู้รับทุนวิจัยมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร จ านวน 35 คน  
    20) กิจกรรมการประชุมวิชาการและสร้างเครือข่ายวิชาการระดับนานาชาติ อบรมเชิงปฏิบัติการ “การใช้งานบอร์ด KidBright  และการใช้งาน NETPIE  Platfrom” การพัฒนา
ศักยทางวิชาการ การเขียนต าราหนังสือและต าราเพื่อเทิดพระเกียรติสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวมหาวชิราลงกรณ์ บดินทรเทพยวรางกูร จ านวน  68 คน    
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ตารางท่ี 4.5 (ต่อ) ผลการปฏิบัติงาน ตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561  
ยุทธศาสตร์ที่ 1 วิชาการก้าวไกล  
เป้าประสงค์  บัณฑิตที่มีคุณภาพ 
กลยุทธ์ที่ 3 สร้างและพัฒนาคุณภาพบัณฑิตเพ่ือตอบสนองชุมชนและสังคมในศตวรรษที่ 21 
ผลการด าเนินงาน ตัวชีว้ัดกลยุทธ์ ร้อยละภาวะการมีงานท าของบัณฑิต                         

- คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ภาวะการมีงานท าของบัณฑิต ร้อยละ 84             - วทิยาลัยการฝึกหัดครู 5 ปี  ภาวะการมีงานท าของบัณฑิต ร้อยละ 73 
- คณะวิทยาลัยการฝึกหัดครู  ภาวะการมีงานท าของบัณฑิต ร้อยละ 56                   - คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ภาวะการมีงานท าของบัณฑิต ร้อยละ 68 
- คณะวิทยาการจัดการ ภาวะการมีงานท าของบัณฑิต ร้อยละ 81                          - คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม  ภาวะการมีงานท าของบัณฑิต ร้อยละ 77 
- คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 2 ปี  ภาวะการมีงานท าของบัณฑิต ร้อยละ 88           - บณัฑิตศึกษา ระดับปริญาโท  ภาวะการมีงานท าของบัณฑิต ร้อยละ 93 
- บัณฑิตศึกษา ระดับปริญญาเอก ภาวะการมีงานท าของบัณฑิต ร้อยละ 100 

ผลการด าเนินงาน ตัวชีว้ัดกลยุทธ์ จ านวนรางวัลที่นักศึกษา/ศิษย์เก่าได้รับจากการประกวด/แข่งขัน 
        มหาวิทยาลัยมีผลการด าเนินงานบัณฑิตได้รับรางวัลที่นักศึกษา/ศิษย์เก่าได้รับจากการประกวด/แข่งขัน จ านวน 25 รางวัล ดังนี้   
      1) รางวัลชนะเลิศ การประกวดมารยาทไทยนักศึกษาวิทยาลัยการฝึกหัดครู  จ านวน 1 ทีม  
      2) รางวัลรองชนะเลิศ อันดับ 1 การประกวดมารยาทไทย นักศึกษาวิทยาลัยการฝึกหัดครู  จ านวน 1 ทีม  
      3) รางวัลรองชนะเลิศ  อันดับ 3 การประกวดโครงงานศิลปวัฒนธรรม:การผลิตขลุ่ยเพียงออโดยใช้ภูมิปัญญาจากปราชญ์ท้องถิ่นและศาสตร์พระราชา 
      4) รางวัลรองชนะเลิศ อันดับ 1 การประกวดการแสดงศิลปวัฒนธรรม:พารสทวารามหาราชวัง 4) รางวัลทูตประเภทชายที่ 1 และประเภทหญิง  
      5) รางวัลความประพฤติดีของนักศึกษาสาขาวิชาพระพุทธศาสนา ชั้นปีที่ 4 ณ ศาลาอบรมสงฆ์วัดสามพระยา เขตพระนคร กรุงเทพมหานคร  
      6) รองชนะเลิศอันดับ 2  โครงการสัมมนาวิชาการสาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ พัฒนาคน พัฒนาชาติ ยุทธศาสตร์ 20 ปี ปีการศึกษา 2560 จ านวน 3 คน  
      7) รางวัลในงานวันสถาปนาของมหาวิทยาลัย ครบ 125 ปี ด้านการเรียน  จ านวน 2 คน  ด้านกีฬา จ านวน 3 คน ด้านคุณธรรมจริยธรรม จ านวน 6 คน ด้านศิลปวัฒนธรรม 
จ านวน 13 คน ด้านกิจกรรม จ านวน 26 คน  
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ตารางท่ี 4.5 (ต่อ) ผลการปฏิบัติงาน ตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561  
ยุทธศาสตร์ที่ 1 วิชาการก้าวไกล  
เป้าประสงค์  บัณฑิตที่มีคุณภาพ 
กลยุทธ์ที่ 3 สร้างและพัฒนาคุณภาพบัณฑิตเพ่ือตอบสนองชุมชนและสังคมในศตวรรษที่ 21 
      8) รางวัลการน าเสนอบทความวิชาการและบทความวิจัย การประชุมวิชาการนิสิตนักศึกษาภูมิศาสตร์สารสนเทศน์แห่งประเทศไทย “ภูมิศาสตร์และภูมิสารสนเทศแห่งประเทศ
ไทยครั้งท่ี 10 จ านวน 24 คน  
      9) รางวัลที่ 2 แข่งขันสุนทรพจน์ภาอังกฤษ นักศึกษาสาขาวิชาภาษาอังกฤษ จ านวน 4 คน  
     10) รางวัลชมเชย 2 ประกวดร้องเพลงภาจีนระดับชาติ ณ สถาบันขงจื้อมหาวัทยาลัยเกษตรศาสตร์ นักศึกษาสาขาวิชาภาษาไทย  
     11) รางวัลชมเชย ในการแข่งขันโครงการเสริมทักษะทางภาษาไทยเทิดพระเกียรติเนื่องในวันภาษาไทยแห่งชาติ ประจ าปี 2561 ณ ห้องประชุม อาคาร 1 ชั้น 15 มหาวิทยาลัย
ราชภัฏธนบุรี คือ นายกันตพงษ์  พันธุ์มาด ี
     12) รางวัลรองชนะเลิศอันดับ 1 การแข่งขันสะกดค าภาษาไทย คือ นางสาวสิริรัตน์  หมัดโซะ   
     13) รางวัลชมเชย การแข่งขันสะกดค าภาษาไทย คือ นางสาวนริศรา  บังน่าน  
     14) รางวัลชมเชย การแข่งขันคัดลายมือ นักศึกษาสาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์เข้าแข่งขันการประกวดบทความวิจัยและบทความวิชาการระดับอุดมศึกษา<<โครงการ CIM 
วิชาการ 2018 จากวิทยาลัยนวัตกรรมและการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
     15) รางวัลการน าเสนอผลงานทางวิชาการ จ านวน 2 รางวัล  
     16) รางวัลประกวดดาวเดือน จ านวน 2 รางวัล  
     17) รางวัลกีฬาฟุตบอล  
     18) รางวัลกีฬาสานสัมพันธ์เครือข่าย  
     19) รางวัลผู้ส าเร็จการศึกษาคนแรกของรุ่นและมีการเข้าร่วมแข่งขันจากภายนอก จ านวน 6 รายการ 
     20) ประกวดแข่งขันรถไฟฟ้าประหยัดพลังงาน เชลล์อีโค่ มาราธอน เอเชีย 2018  ณ ประเทศสิงคโปร์  7 คน  
     21) ประกวดโครงงานด้านศิลปวัฒนธรรม ณ มรภ.กาญจนบุรี 3 คน กีฬามหาวิทยาลัยราชภัฏเขตภูมิศาสตร์ภาคกลางครั้งที่ 29 ณ  มหาวิทยาลัยราชภัฏร าไพพรรณี  
    22) แข่งขันประกวดโครงงาน Show and Share 2018 : สิ่งประดิษฐ์สมองกลฝังตัว จ านวน 14  คน  
    23) ประกวดสิ่งประดิษฐ์และเครื่องแตง่กายจากวัสดุเหลือใช้ 2561 จ านวน 8 คน  
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ตารางท่ี 4.5 (ต่อ) ผลการปฏิบัติงาน ตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561  
ยุทธศาสตร์ที่ 1 วิชาการก้าวไกล  
เป้าประสงค์  บัณฑิตที่มีคุณภาพ 
กลยุทธ์ที่ 3 สร้างและพัฒนาคุณภาพบัณฑิตเพ่ือตอบสนองชุมชนและสังคมในศตวรรษที่ 21 
    24) ประกวดออกแบบบรรจุภัณฑ์ไทย ประจ าปี 2561  (Thaistar packaging Awards) 26)  
    25) รางวัลรองชนะเลิศ การประแข่งขันรอบชิงชนะเลิศงานออกแบบทางสถาปัตยกรรมระดับนานาชาติ (AIAC 2018) ณ ประเทศแคนาดา 
ผลการด าเนินงาน ตัวชี้วัดกลยุทธ์ จ านวนกิจกรรมนักศึกษาที่ตอบสนองชุมชนและสังคม 
       มหาวิทยาลัยมีการจัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนานักศึกษา ของบัณฑิตแต่ละคณะ ด้านจิตอาสา และคุณธรรมจริยธรรมให้กับนักศึกษาเพ่ือตอบสนองชุมชนและสังคม             
จ านวน 27 กิจกรรม  ดังนี้  
     1) ศึกษาดูงานวิถีชีวิตศิลปะและวัฒนธรมของชาวไทยในอดีตโดยใช้ภาษาอังกฤษเป็นสื่อ  
     2) พัฒนานักศึกษาและเสริมสร้างทักษะการเรียนรู้ของนักศึกษาในศตวรรษท่ี 21 สาขาการประถมศึกษา  
     3) การพัฒนาทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ส าหรับนักศึกษาสาขาวิทยาศาสตร์ทั่วไป 
     4) พัฒนานักศึกษาสาขาวิชาการศึกษาปฐมวัยเพื่อ พัฒนาทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21   
     5) พัฒนานักศึกษาตามศาสตรพระราชาและหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง วิธีการฟ้ืนฟูที่ดินเสื่อมโทรมเขาชะงุ้ม อันเนื่องมาจากพระราชด าริ อ าเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี 
อุทยานธรรมชาติวิทยาตามพระราชด าริ สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ  
     6) งานศิลปวัฒนธรรมอุดมศึกษา ครั้งที่ 18 “นาฏยปรีดิยานันท์ กึ่งศตวรรษ สนามจันทร์ ศิลปากร” ณ  ศูนย์ศิลปวัฒนธรรมเฉลิมพระเกียรติ ๖  มหาวิทยาลัยศิลปากร     
วิทยาเขตพระราชวังสนามจันทร์ จังหวัดนครปฐม   
     7) ส่งเสริมบ่มเพาะคุณลักษณะบัณฑิตตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ณ ชุมชนแผ่นดินทองนูรุ้ลเอ๊ียะซาน (ล าตาจีน) ชุมชนล าไทร เขตหนองจอก กรุงเทพมหานคร   
     8) การจัดนิทรรศการด้านสิ่งแวดล้อม ณ ตลาดยิ่งเจริญ  
     9) การเป็นวิทยากรร่วมกับอาจารย์ด้านการจัดการขยะ 
    10) การเป็นจิตอาสาดูแลรักษาความสะอาดวัดพระศรีมหาธาตุฯ 
    11) ปลูกต้นไม้ปลูกจิตส านึกรักษ์  
    12) ค่ายอาสาพัฒนาของ โครงการบริการวิชาการสู่ชุมชน/ส่งเสริมงานบริการวิชาการภายใต้ปรัชญาฯ โรงเรียนไทยรัฐ โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตและสร้างความเข้มแข็งชุมชน  
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ตารางท่ี 4.5 (ต่อ) ผลการปฏิบัติงาน ตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561  
ยุทธศาสตร์ที่ 1 วิชาการก้าวไกล  
เป้าประสงค์  บัณฑิตที่มีคุณภาพ 
กลยุทธ์ที่ 3 สร้างและพัฒนาคุณภาพบัณฑิตเพ่ือตอบสนองชุมชนและสังคมในศตวรรษที่ 21 
    13) พัฒนาทักษะด้านอาชีพ (อบรมเชิงปฏิบัติการให้ความรู้แก่คนในชุมชน ณ หมู่บ้านพัชรัฐ เขตบางเขน กรุงเทพมหานครฯ )  
    14) โครงการบริการวิชาการสู่ชุมชน/ส่งเสริมงานบริการวิชาการภายใต้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
    15) โครงการการสร้างเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือดูแลจัดการสิ่งแวดล้อมและสุขอนามัยในชุมชนเมืองเพ่ือสร้างคุณภาพชีวิตที่ดีแก่ชุมชนท้องถิ่นและสังคม ณ ชุมชนประชาร่วมใจ 
1 บริเวณริมคลอง  
    16) การส่งเสริมงานบริการวิชาการภายใต้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง กลุ่มรัฐวิสาหกิจชุมชนอรัญญิก จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

    17) โครงการร่วมกันสร้างป้ายคติธรรม  ณ วัดโดนทอง  จังหวัดนครราชสีมาเพ่ือบูรณาการการเรียนการสอนวิชาการจัดการทรัพยากรข้อมูล 
    18) โครงงานด้านอิเล็กทรอนิกส์และคอมพิวเตอร์กิจกรรม ณ สถาบันมาตรวิทยาแห่งชาติ 
    19) บริการวิชาการตามโครงการพระราชด าริสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ การอบรมความรู้ในด้านการสร้างหุ่นยนต์แบบง่ายตามแนวทางของมูลนิเทคโนโลยีสารสนเทศให้กับ
นักเรียนในเขต อ าเภอทัพทัน จังหวัดอุทัยธานี  
    20) การอบรมการเป็นผู้ประกอบการชุมชนอย่างมืออาชีพ ณ บ้านหนองปลาไหล อ าเภอชัยบาดาล จังหวัดลพบุรี   
    21) อบรมเชิงปฏิบัติการการพัฒนาศักยภาพธุรกิจด้วย Jomla E-Commerce แก่ผู้ประกอบการพาณิชย์อิเล็กทรอนิกส์ และบุคคลทั่ว 
    22) ส่งเสริมงานบริการวิชาการภายใต้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง (เขตบางเขน)   
    23) การให้ความรู้เกี่ยวกับ “line Fecebook สื่อการตลาดออนไลน์” ให้กับชุมชนสามัคคีร่วมใจ เขตบางเขน   
    24) การให้ความรู้เกี่ยวกับ “การจัดการขยะ” ให้กับชุมชนสามัคคีร่วมใจ เขตบางเขน 

  
 
 
 
 



- 55 - 

  

ตารางท่ี 4.5 (ต่อ) ผลการปฏิบัติงาน ตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561  
ยุทธศาสตร์ที่ 1 วิชาการก้าวไกล  
เป้าประสงค์  บัณฑิตที่มีคุณภาพ 
กลยุทธ์ที่ 3 สร้างและพัฒนาคุณภาพบัณฑิตเพ่ือตอบสนองชุมชนและสังคมในศตวรรษที่ 21 
ผลการด าเนินงาน ตัวชีว้ัดกลยุทธ์ จ านวนกิจกรรมที่พัฒนาทักษะที่พึงประสงค์ของนักศึกษา ในศตวรรษ ที่ 21 
     มหาวิทยาลัยมีการพัฒนาทักษะที่พึงประสงค์ของนักศึกษา ในศตวรรษ ที่ 21 ประกอบด้วยกิจกรรม ด้านความรับผิดชอบและพ่ึงพาตนเองในการเรียนรู้ ทักษะด้านการคิดอย่างมี
วิจารณญาณ  ทักษะด้านความร่วมมืออย่างมีประสิทธิภาพ การท างานเป็นทีม และภาวะผู้น า การถ่ายทอดความรู้ ประสบการณ์เป้าหมายร่วมกัน ให้กับผู้ร่วมงานคนอ่ืนได้ รวมทั้ง
เป็นผู้ฟังและผู้ปฏิบัติงานที่ดี ด้านทักษะการเรียนรู้และการสืบเสาะค้นหา หมายถึง สามารถศึกษาค้นคว้าสิ่งต่างๆ ความรู้สารสนเทศที่มีอยู่อย่างมากมายทั้งในปัจจุบันและอนาคต  
ความกระตือรือร้น การที่ผู้เรียนจะต้องเป็นผู้เรียนในลักษณะเชิงรุก ทักษะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ทักษะด้านการใช้ภาษาสากล มีความรู้ ความสามารถในการใช้ภาษาที่สอง ใน
ระดับท่ีสามารถสื่อสารกับผู้อื่นได้เป็นอย่างดี และด้านวัฒนธรรมของตนเอง จ านวน 193 กิจกรรม ดังนี้   
     1) กิจกรรมศึกษาดูงานวิถีชีวิต ศิลปะและวัฒนธรมของชาวไทยใน อดีตโดยใช้ภาษาอังกฤษเป็นสื่อ 
     2) กิจกรรมประกวดทูตกิจกรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ครั้งที่ 9   
     3) กิจกรรมพัฒนานักศึกษาตามศาสตรพระราชาและหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ณ โครงการศึกษาวิธีการฟ้ืนฟูที่ดินเสื่อมโทรมเขาชะงุ้ม อันเนื่องมาจากพระราชด าริ และ
อุทยานธรรมชาติวิทยาตามพระราชด าริ สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ กิจกรรมการประกวดมารยาทไทย ณ ส านักศิลปะและวัฒนธรรม  มหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี  
     4) กิจกรรมแข่งขันงาน “วันกรมสมเด็จพระปรมานุชิตชิโนรส” ณ วัดพระเชตุพนวิมลมังคราราม เขตพระนคร 
     5) กิจกรรมดนตรีไทยอุดมศึกษา ครั้งที่ 43 “สดุดีอัครศิลปิน นวมินทร์มหาราชา” ณ มหาวิทยาลัยพะเยา  
     6) กิจกรรมวันครู“เฉลิมรัชสมัย ครูไทยพัฒนา”ณ หอประชุมพิฆเนศวร  งานศิลปวัฒนธรรมอุดมศึกษา ครั้งที่ 18 “นาฏยปรีดิยานันท์ กึ่งศตวรรษ สนามจันทร์ ศิลปากร” ณ  
ศูนย์ศิลปวัฒนธรรมเฉลิมพระเกียรติ ๖  มหาวิทยาลัยศิลปากร วิทยาเขตพระราชวังสนามจันทร์  
    7) กิจกรรมปลูกจิตส านึกรู้คุณแผ่นดิน กิจกรรมการปฐมนิเทศนักศึกษาประจ าปี 2561   
    8) กิจกรรม นันทนาการ สอนน้อง ร้องเพลง+สอนบูม 8) กิจกรรม Work Rally กิจกรรมแนะน าาชุมนุม และเลือกชุมนุม กิจกรรมอบรมคุณธรรม   
    9) กิจกรรมการปรับพื้นฐานแต่ละสาขา  
   10) กิจกรรมกีฬากล้วยไม้เกมส์ครั้งที่ 3   
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ตารางท่ี 4.5 (ต่อ) ผลการปฏิบัติงาน ตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561  
ยุทธศาสตร์ที่ 1 วิชาการก้าวไกล  
เป้าประสงค์  บัณฑิตที่มีคุณภาพ 
กลยุทธ์ที่ 3 สร้างและพัฒนาคุณภาพบัณฑิตเพ่ือตอบสนองชุมชนและสังคมในศตวรรษที่ 21 
    11) กิจกรรม  Big Cleaning Day วันท าความสะอาดครั้งใหญ่ ร่วมกิจกรรมโดย ท าความสะอาดบริเวณโดยรอบวิทยาลัยการฝึกหัดครู   
    12) กิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการกลยุทธ์ความรอบรู้ในเนื้อหาวิชาที่สอนและการแสวงหาเลือกใช้ข้อมูลข่าวสาร ในวันปฐมนิเทศนักศึกษาฝึกปฏิบัติ งานวิชาชีพระหว่างภาคเรียน 
(Professional Practicum) โดยผลการด าเนินงานอยู่ในระดับมากทุกประเด็น  
    13) กิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการเทคนิคการท าข้อสอบ TOEIC  ในวันสัมมนากลางภาคนักศึกษาฝึกปฏิบัติการสอน ในสถานศึกษาในสาขาวิชาเฉพาะ ๒ (School Internship II) 
โดยผลการด าเนินงานอยู่ในระดับมากที่สุดทุกประเด็น  
    14) กิจกรรมการสัมมนาเชิงปฏิบัติการแนวทางการนิเทศนักศึกษาฝึกประสบการณ์ วิชาชีพของครูพ่ีเลี้ยงและอาจารย์นิเทศก์ โดยจัดให้กับอาจารย์นิเทศก์ จ านวน 101 คน  
    15) สัมมนาเชิงปฏิบัติการครูพ่ีเลี้ยงและผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนเครือข่ายฝึก ประสบการณ์วิชาชีพครู จ านวน 120 คน ผลการด าเนินงานอยู่ในระดับมากทุกประเด็น  
    16) กิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการการเตรียมความพร้อมนักศึกษาในการสอบบรรจุครูผู้ช่วยการใช้ภาษาอังกฤษ เพ่ือการสื่อสาร และ การเขียนใบสมัครงาน (Resume) ก่อนส าเร็จ
การศึกษาสู่ครูมืออาชีพ โดยจัดให้กับนักศึกษาชั้นปีที่ 5 จ านวน 530 คน ในวันสัมมนาปลายภาคนักศึกษาปฏิบัติการสอนในสถานศึกษาในสาขาวิชาเฉพาะ 2 (School Internship 
II) โดยผลการด าเนินงานอยู่ในระดับมากทุกประเด็น  
    17) กิจกรรมการประชุมเชิงปฏิบัติการการจัดท าคู่มือและเครื่องมือติดตามประเมินผลการฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู (Professional Practicum I,II และ School Internship 
I,II)  โดยจัดให้กับคณะกรรมการฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูและประธานสาขาเพ่ือจัดท าคู่มือและแบบประเมินให้กับนักศึกษา จ านวน 32 คน โดยผลการด าเนินงานอยู่ในระดับมาก
ทุกประเด็น  
    18) กิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการแนวทางการปฏิบัติตนในสถานศึกษาของนักศึกษาฝึกประสบการณ์ โดยจัดให้กับนักศึกษาชั้นปีที่ 5 ในวันปฐมนิเทศนัก ศึกษาปฏิบัติการสอนใน
สถานศึกษาในสาขาวิชาเฉพาะ 1 (School Internship I) ปีการศึกษา ผลการด าเนินงานอยู่ในระดับมากทุกประเด็น  
    19) กิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง การจัดการความรู้เกี่ยวกับวิชาชีพครูและการปฏิสัมพันธ์ระหว่างครูกับผู้เรียนที่ส่งเสริมการพัฒนาศัก ยภาพผู้เรียน โดยจัดให้กับนักศึกษา
ชั้นปีที่ 5 ในวันสัมมนากลางภาคนักศึกษาปฏิบัติการสอนในสถานศึกษาในสาขาวิชาเฉพาะ 1 (School Internship I) ปีการศึกษา 2561 
    20) เสริมสร้างศักยภาพนักศึกษาการเต้นแอโรบิคเพ่ือสุขภาพที่ดี”  
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ตารางท่ี 4.5 (ต่อ) ผลการปฏิบัติงาน ตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561  
ยุทธศาสตร์ที่ 1 วิชาการก้าวไกล  
เป้าประสงค์  บัณฑิตที่มีคุณภาพ 
กลยุทธ์ที่ 3 สร้างและพัฒนาคุณภาพบัณฑิตเพ่ือตอบสนองชุมชนและสังคมในศตวรรษที่ 21 
    21) การอบรมเชิงปฏิบัติการทักษะการเต้นแอโรบิค  ณ ห้องประชุมบูรณาการ  ชั้น 3 อาคารฝึกประสบการณ์วิชาชีพเชิงบูรณาการ  มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร   
    22) การเต้นแอโรบิคเพ่ือสุขภาพที่ดี โดยกลุ่มเป้าหมายหลัก คือ ผู้สนใจเข้าร่วมกิจกรรม นักศึกษาสาขาวิชาพลศึกษาและนักศึกษาวิทยาลัยการฝึกหัดครู ซึ่งมีวัตถุประสงค์ หลัก 
เพ่ือให้นักศึกษาและประชาชนผู้สนใจมีโอกาสออกก าลังกายและดูแลสุขภาพสร้างความรักความสามัคคีในหมู่คณะ  
    23) กิจกรรมการแข่งขันกีฬาต้านภัยยาเสพติด ประจ าปีการศึกษา 2561 ชุนนุมสุขภาพดีพ่ีช่วยได้ร่วมกับฝ่ายกิจการและสโมสรนักศึกษา โดยมีวัตถุประสงค์ เพ่ือรณรงค์ให้
นักศึกษาวิทยาลัยการฝึกหัดครูห่างไกลจากยาเสพติด  โดยใช้กิจกรรมกีฬาพลานามัยและเป็นการใช้เวลาว่างเพ่ือให้เกิดประโยชน์ต่อตนเองและ ผู้อ่ืน  โดยกลุ่มเป้าหมายหลัก ซึ่งมี
วัตถุประสงค์หลัก เพ่ือให้นักศึกษาผู้สนใจมีโอกาสออกก าลังกายและดูแลสุขภาพ สร้างความรักความสามัคคีในหมู่คณะ  
   24) กิจกรรม“การแสดงดนตรีไทยเฉลิม พระเกียรติ สมเด็จพระเจ้าอยู่หัวมหาวชิราลงกรณ บดินทรเทพวรางกูร จัดโดย กรมส่งเสริมวั ฒนธรรม กระทรวงวัฒนธรรม ณ ศูนย์
วัฒนธรรมแห่งประเทศไทย สาขาวิชาดนตรีไทยศึกษาน านักศึกษาสาขาวิชาดนตรีไทยศึกษา เพ่ือเสริมสร้างศักยภาพด้านวิชาชีพ ด้านทักษะสัมพันธ์ กับบุคคลและเฉลิมพระเกียรติ
ส านึกในพระมหากรุณาธิคุณสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวมหาวชิราลงกรณ บดินทรเทพวรางกูร  
   25) กิจกรรมการศึกษาดูงานด้านการประกันคุณภาพการศึกษาฝ่ายกิจการนักศึกษา  และสโมสร โดยมีวัตถุประสงค์ เพ่ือศึกษาดูงานแลแลกเปลี่ยนประสบการณ์การท ากิจกรรม
ของสโมสรนักศึกษาและกิจกรรมที่น าไปสู่การปฏิบัติที่ดีร่วมกัน  
   26) การอบรมเชิงปฏิบัติการการเตรียมความพร้อมก่อนออกสังเกตการสอนในสถานศึกษา กิจกรรมศึกษาดูงาน ณ พิพิธภัณฑ์ธนาคารแห่งประเทศไทย และนิทรรศรัตนโกสินทร์ 
134 คน (สาขาวิชารัฐศาสตร์) 
   27) กิจกรรมดูงานนิทรรศการงานพระราชทานพิธีถวายพระเพลิงพระบรมศพ ณมณฑลพิธีท้องสนามหลวง วัดพระศรีรัตนศาสดาราม 75 คน (สาขาวิชาจีนธุรกิจ)  
   28) กิจกรรมอบรมให้ความรู้เรื่อง"สร้างคน สร้างภูมิคุ้มกัน" 49 คน (สาขาวิชาบรรณารักษ์)   
   29) กิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการ "การพัฒนาหัวข้อศิลปนิพนธ์ ครั้งที่1,2 "จ านวน 123 คน (สาขาวิชาออกแบบนิเทศศิลป์) 
   30) กิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการ "การพัฒนาหัวข้อศิลปนิพนธ์ ครั้งที่1" จ านวน 61คน (สาขาวิชาออกแบบนิเทศศิลป์) 
   31) กิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการดนตรี (สาขาวิชาดนตรีตะวันตก) จ านวน 60 คน 
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ตารางท่ี 4.5 (ต่อ) ผลการปฏิบัติงาน ตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561  
ยุทธศาสตร์ที่ 1 วิชาการก้าวไกล  
เป้าประสงค์  บัณฑิตที่มีคุณภาพ 
กลยุทธ์ที่ 3 สร้างและพัฒนาคุณภาพบัณฑิตเพ่ือตอบสนองชุมชนและสังคมในศตวรรษที่ 21 
    32) กิจกรรมอบรมเทคนิคการสร้างแบบสอบถามออนไลน์ด้วยโปรแกรมส าเร็จรูป google from (สาขาวิชาบริหารและพัฒนาเมือง)  
    33) กิจกรรมวันคริสต์มาส BE X' MAS party 2017 (สาขาวิชาภาษาอังกฤษธุรกิจ) 
    34) กิจกรรมอบรมเรื่องความฉลาดในการบริหารจัดการเงินในระบบธุรกิจจีน ยุคthailand 4.0 (สาขาวิชาจีนธุรกิจ)  
    35) กิจกรรมอบรมเตรียมความพร้อมในการท างาน ตามโครงการเสริมสร้างความเป็นพลเมืองดีที่มี จิตส านึกสาธารณะและการพัฒนาทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21       
จ านวน 28 คน (สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์)  
    36) กิจกรรมโครงการเขียนตอบข้อสอบกฎหมายในยุคศตวรรษท่ี 21 จ านวน 17 คน (สาขาวิชานิติศาสตร์)  
    37) กิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการ เทคนิตและการน าเสนอผลงานออกแบบฯ จ านวน 51 คน  
    38) กิจกรรมออกภาคสนาม ณภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จ านวน 30 คน  
    39) กิจกรรมพัฒนาศักยภาพด้านวิชาการและวิชาชีพ จ าวน 70 คน  
    40) จัดอบรมเชิงปฏิบัติการ การพัฒนาหัวข้อศิลปนิพนธ์ ครั้งที่ 4 จ านวน 60 คน 
    41) กิจกรรมศึกษาดูงานและปฏิบัติงานด้านศิลปะวัฒนธรรม จ านวน 55 คน  
    42) กิจกรรมออกภาคสนาม อ.วิเชียรบุรี จ.เพชรบูรณ์ จ านวน 46 คน 
    43) กิจกรรมองค์ความรู้สู่การปฏิบัติงานการพัฒนาชุมชน จ านวน 59 คน  
    44) กิจกรรมสร้างและพัฒนาคุณภาพบัณฑิตเพ่ือตอบสนองชุมชนสังคมในศตวรรษที่ 21 เรื่องจินตนาการกับการสอนวรรณคดีไทย จ านวน 60 คน  
    45) จัดกิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่องการพัฒนาศาสตร์ด้านนาฏศิลป์สู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์ จ านวน 60 คน  
    46) กิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่องการพัฒนาศาสตร์ด้านนาฏศิลป์สู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์ จ านวน  60 คน    
    47) จัดอบรมการพัฒนาคุณลักษณะนักศึกษาด้านกฏหมายเกิดจากภูมิปัญญาท้องถิ่นในยุคศตวรรษท่ี 21 จ านวน 80 คน 
    48)  กิจกรรมสรรสร้างงานเสียงสู่ความเป็นมืออาชีพแห่งศตวรรษท่ี 21 จ านวน 20 คน  
    49) กิจกรรมภูมิปัญญาท้องถิ่นเพ่ือการพัฒนาชุมชนวิถีชุมชนมอญและอาหารมอญ 47) โครงการศึกษาดูงานองค์กรวิชาชีพ ณ ศาลปกครอง จ านวน 54 คน  
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ตารางท่ี 4.5 (ต่อ) ผลการปฏิบัติงาน ตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561  
ยุทธศาสตร์ที่ 1 วิชาการก้าวไกล  
เป้าประสงค์  บัณฑิตที่มีคุณภาพ 
กลยุทธ์ที่ 3 สร้างและพัฒนาคุณภาพบัณฑิตเพ่ือตอบสนองชุมชนและสังคมในศตวรรษที่ 21 
    50) จัดอบรมเตรียมความพร้อมสู่โลกของการทาน (สาขาวิชาบรรณารักษศาสตร์และสารนิเทศศาสตร์) จ านวน 58 คน  
    51) จัดอบรมเชิงปฏิบัติการการเขียน Effective Resume Writing   
    52) กิจกรรมสัมมนาเชิงปฏิบัติการเรื่องการเตรียมความพร้อมในการท างาน ( สาขาวิชานาฏศิลปและการละคร) จ านวน 70 คน   
    53) กิจกรรมน าเสนอรายงานด้วยวาจาและกิจกรรมพ่ีพบน้อง (สาขาวิชาภาษอังกฤษ) จ านวน 78 คน  
    54) กิจกรรมเตรียมความพร้อมในการปฏิบัติงานการพัฒนาชุมชน (สาขาวิชาการพัฒนาชุมชน) จ านวน 49 คน  
    55) กิจกรรมการจัดค่ายภาษาอังกฤษ ณ ประเทศสิงคโปร์รุ่นที่ 8 (สาขาวิชาภาษาอังกฤษธุรกิจ ) จ านวน  22 คน  
    56) อบรมเตรียมความพร้อมในการท างาน ตามโครงการเสริมสร้างความเป็นพลเมืองดีที่มีจิตส านึกสาธารณะและการพัฒนาทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่  21 ( สาขาวิชา         
รัฐประศาสนศาสตร์) 28 คน  
    57) การพัฒนาด้านวิชาชีพนักกฏหมายในยุคศตวรรษท่ี 21 ( สาขาวิชานิติศาสตร์ ) 38 คน 
    58) กิจกรรมอบรมการเคลื่อนไหวทางสังคมไทยในบริบทสังคมไทย ( สาขาวิชารัฐศาสตร์ ) 250 คน  
    59) กิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการ การจัดการด้านบุคลากร การจัดงบประมาณฯ 49 คน (สาขาวิชาศิลปกรรม)  
    60) กิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการนาฏศิลป์บนฐานความคิดเศรษฐกิจสร้างสรรค์ จ านวน 87 คน (สาขาวิชานาฏศิลปและการละคร) 
    61) กิจกรรมอบรมอบรมเชิงปฏิบัติการการปรับพ้ืนฐานทางภาษาอังกฤษ 35 คน (สาขาวิชาศิลปกรรม)  
    62) กิจกรรมเตรียมความพร้อมในการปฏิบัติงานการพัฒนาชุมชน จ านวน 49 คน (สาขาวิชาการพัฒนาชุมชน)  
    63) กิจกรรมอบรมแนะแนวปี 4 จ านวน 43 คน (สาขาวิชาพัฒนาสังคมเมือง)  
    64) กิจกรรมเตรียมความพร้อมนักศึกษา จ านวน 31 คน (สาขาวิชาเทคโนโลยีภูมิศาสตร์)  
    65 ) กิจกรรมเตรียมความพร้อมนักศึกษา จ านวน 50 คน (สาขาวิชาจีนธุรกิจ)  
    66) กิจกรรมอบรมปรับพื้นฐานทางความรู้ของนักศึกษานิติศาสตร์ ปีที่ 1 จ านวน 80 คน (สาขาวิชานิติศาสตร์)  
    67) กิจกรรมอบรมเตรียมความพร้อมก่อนเรียนให้นักศึกษาชั้นปีที่ 1 จ านวน 20 คน (สาขาวิชาพัฒนาชุมชน)  
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ตารางท่ี 4.5 (ต่อ) ผลการปฏิบัติงาน ตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561  
ยุทธศาสตร์ที่ 1 วิชาการก้าวไกล  
เป้าประสงค์  บัณฑิตที่มีคุณภาพ 
กลยุทธ์ที่ 3 สร้างและพัฒนาคุณภาพบัณฑิตเพ่ือตอบสนองชุมชนและสังคมในศตวรรษที่ 21 
    68) กิจกรรมอบรมเตรียมความพร้อมก่อนเรียนให้นักศึกษาชั้นปีที่ 1 จ านวน 180 คน (สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์)  
    69) กิจกรรมอบรมเตรียมความพร้อมก่อนเรียนให้นักศึกษาชั้นปีที่1 (สาขาวิชานาฏศิลป์และการละคร)  
    70) กิจกรรมอบรมเตรียมความพร้อมก่อนเรียนให้นักศึกษาชั้นปีที่ 1 จ านวน 84 คน (สาขาวิชาภาษาอังกฤษธุรกิจ)  
    71) กิจกรรมอบรมเตรียมความพร้อมก่อนเรียนให้นักศึกษา จ านวน 130 คน (สาขาวิชาบริหารพัฒนาสังคมเมือง)  
    72) กิจกรรมอบรมเตรียมความพร้อมก่อนเรียนให้นักศึกษาชั้นปีที่ 1 จ านวน 64 คน (สาขาวิชาภาษาไทย) 
    73) กิจกรรมสานสัมพันธ์น้องพ่ีจิบชาต้อนรับศิษย์น้อง 50 คน (สาขาวิชาภาษาจีนธุรกิจ) 
    74) อบรมเชิงปฏิบัติการไวยากรณ์ในชีวิตประจ าวัน (สาขาวิชาภาษาอังกฤษธุรกิจ)  
    75) กิจกรรมการอบรมเตรียมความพร้อมในการท างาน  15 คน (สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์)  
    76) กิจกรรมเตรียมความพร้อมในการ (สาขาวิชารัฐศาสตร์)  
    77) การสัมมนาการวิชาการเรื่องเจ้าพระยาวิชเยนทร์ฯ (สาขาวิชารัฐศาสตร์)  
    78) กิจกรรมศึกษาดูงาน ณ พิพิธภัณฑสถานแห่งชาติสมเด็จพระนารายณ์ โบราณสถานบ้านวิชาเยนทร์ และวัดพระศรีรัตนมหาธาตุ จังหวัดลพบุรี จ านวน 75 คน (สาขาวิชา
รัฐศาสตร์)    
    79) กิจกรรมบรรยายพิเศษเรื่อง Famous AmarcanPoem จ านวน 55 คน (สาขาวิชาภาษาอังกฤษ)  
    80) กิจกรรมอบรมกฎหมายไอทีในยุคศตวรรษที่ 21 จ านวน 108 คน (สาขาวิชานิติศาสตร์) 
    81) กิจกรรมฝึกทักษะวิชาชีพและบ่มเพาะคุณลักษณะของการเป็นมัคคุเทศก์ (ภาษาอังกฤษ)อย่ างมืออาชีพส าหรับนักศึกษาสาขาวิชาภาอังกฤษชั้นปีที่ 4 จ านวน 49 คน 
(สาขาวิชาภาษาอังกฤษ)   
    82) การอบรมเชิงปฏิบัติการการเขียนบทความวิชาการ จ านวน 110 คน (สาขาวิชาภาษาอังกฤษธุรกิจ)  
    83) กิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการการอ่านร้อยกรองท านองสวด จ านวน 100 คน (สาขาวิชาภาษาไทย)  
    84) กิจกรรมการจัดโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเตรียมความพร้อมการสอนโทอิก จ านวน จ านวน 112 คน ห้องกรมหมื่นพิฆเนศวรสุรสังกาศ (สาขาวิชาภาษาอังกฤษธุรกิจ)  
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ตารางท่ี 4.5 (ต่อ) ผลการปฏิบัติงาน ตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561  
ยุทธศาสตร์ที่ 1 วิชาการก้าวไกล  
เป้าประสงค์  บัณฑิตที่มีคุณภาพ 
กลยุทธ์ที่ 3 สร้างและพัฒนาคุณภาพบัณฑิตเพ่ือตอบสนองชุมชนและสังคมในศตวรรษที่ 21 
     85) กิจกรรมภาคสนาม จังหวัดกาญจนบุรี จ านวน  40 คน (สาขาวิชาเทคโนโลยีภูมิศาสตร์) 
     86) อบรมให้ความรู้ด้านการบรรเลงเพลงประกอบพิธีกรรม ณ ห้องปฏิบัติการดนตรีไทย ชั้น 3 อาคารปิยมหาราช (สาขาวิชาดนตรีไทย) 
     87) อบรมเชิงปฏิบัติการการเขียนประวัติย่อ ให้มีประสิทธิภาพ จ านวน 41 คน (สาขาวิชาภาษาอังกฤษ)  
     88) จัดการเสวนาทางวิชาการเรื่อง ทิศทางการบริหารและการจัดการภาครัฐ ยุคหลังการเลือกตั้ง จ านวน 114 คน (สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์)  
     89) กิจกรรมการฝึกทักษะภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสารเชิงวัฒนธรรม จ านวน 117 คน ณ เกาะรัตนโกสิน (สาขาวิชาภาษาอังกฤษธุรกิจ)  
     90) กิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการด้านดนตรี จ านวน 10 คน (สาขาวิชาดนตรีตะวันตก)  
     91) กิจกรรมฝึกทักษะและบ่มเพาะคุณลักษณะของการเป็นมัคคุเทศก์ จังหวัดก าแพงเพชร จังหวัดสุโขทัย จังหวัดพิษณุโลก จังหวัดสิงห์บุรี จังหวัดอ่างทอง จ านวน 52 คน 
(สาขาวิชาภาษาอังกฤษ)  
    92) กิจกรรมสัมมนาเชิงปฏิบัติการ เรื่อง politics of south-east asia จ านวน 100 คน (สาขาวิชารัฐศาสตร์) 
    93) กิจกรรมการอบรมเชิงปฏิบัติการ การตัดต่อและผลิตวีดีโอเพ่ือการน าเสนอผลงานและประชาสัมพันธ์ จ านวน  45 คน (สาขาวิชาบรรณารักษศาสตร์และสารนิเทศศาสตร์)  
    94) กิจกรรมการสัมนาการบริหารงานห้องสมุด จ านวน  26 คน (สาขาวิชาบรรณารักษศาสตร์และสารนิเทศศาสตร์)  
    95) กิจกรรมบรรยายเรื่องเอกสารราชการและการจดบันทึกรายงานการประชุม ณ ห้องประชุมใหญ่ ชั้น 6 (สาขาวิชาภาษาอังกฤษ)  
    96) กิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการการเป็นนักออกแบบมืออาชีพ จ านวน 133 คน (สาขาวิชาออกแบบนิเทศศิลป์)   
    97) จัดทัศนศึกษาศูนย์การเรียนรู้ชีวพนาเวศ จ.ฉะเชิงเทรา จ านวน 45 คน โรงงานโตโยต้า-บ้านโพธิ์ (สาขาวิชาพัฒนาสังคมเมือง)  
    98) จัดการศึกษาดูงานตามรอยพ่อ รัชกาลที่ 9 จ านวน 113 คน จังหวัดลพบรี (สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์)  
    99) สัมมนาเชิงปฏิบัติการการบริหารองค์กรเอกชน กิจจาทร 1 จ านวน 100 คน (สาขาวิชารัฐศาสตร์)  
    100) อบรมพัฒนาบุคลิกภาพในศตวรรษที่ 21 จ านวน 36 คน ณ อาคาร 3 (สาขาวิชาภาษาอังกฤษ)  
    101) กิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการจิตวิทยาเพ่ือความส าเร็จในการท างาน ณ ห้องประชุมใหญ่อาคารบูรณาการ จ านวน 117 คน (สาขาวิชาภาษาอังกฤษ)  
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ตารางท่ี 4.5 (ต่อ) ผลการปฏิบัติงาน ตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561  
ยุทธศาสตร์ที่ 1 วิชาการก้าวไกล  
เป้าประสงค์  บัณฑิตที่มีคุณภาพ 
กลยุทธ์ที่ 3 สร้างและพัฒนาคุณภาพบัณฑิตเพ่ือตอบสนองชุมชนและสังคมในศตวรรษที่ 21 
    102) กิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการเตรียมความพร้อมในการท างาน ณ ห้องปฏิบัติการดนตรี จ านวน 50 คน (สาขาวิชาดนตรีตะวันตก)  
    103) กิจกรรมอบรมจิตวิทยาการสร้างแรงจูงใจในการท างาน ห้องปฏิบัติการสาขาวิชาภาษาจีนธุรกิจ จ านวน 79 คน (สาขาวิชาภาษาจีนธุรกิจ)  104) กิจกรรมการจัดอบรมเชิง
ปฏิบัติการ พัฒนาหัวข้อศิลปนิพนธ์ กิจจาทร 2 จ านวน 44 คน (สาขาวิชาออกแบบนิเทศศิลป์)   
   105) กิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนาบุคลิกภาพเพ่ือการท างาน จ านวน 118 คน ห้องประชุมบูรณาการ (สาขาวิชาภาษาอังกฤษธุรกิจ)  
   106) จัดอบรมเตรียมฝึกประสบการณ์วิชาชีพภาษาไทย(สาขาวิชาภาษาไทย)  
   107) อบรมภาษาอังกฤษเพ่ือการท างาน จ านวน 40 คน ห้องปฏิบัติการภาษาจีนธุรกิจ (สาขาวิชาภาษาจีนธุรกิจ)  
   108) อบรมเตรียมความพร้อมในการท างาน (สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์)  
   109) อบรมเตรียมความพร้อมในการท างาน จ านวน 120 คน (สาขาวิชารัฐศาสตร์) 
   110) จัดปฐมนิเทศและเตรียมความพร้อมนักศึกษาใหม่ จ านวน 200 คน กิจจาทร 1 สาขาวิชารัฐศาสตร์  
   111) จัดปฐมนิเทศและเตรียมความพร้อมนักศึกษาใหม่ จ านวน 5 คน ห้องประชุมประเยาว์ศักดิ์ศรี สาขาวิชาบรรณารักษศาสตร์และสารนิเทศศาสตร์ นักศึกษาใหม่ จ านวน 54 
คน สาขาวิชารัฐศาสตร์จัดกิจกรรมปฐมนิเทศ  
   112) กิจกรรมเสริมสร้างทักษะการใช้ชีวิตในรั้วสาขาวิชาบรรณารักษศาสตร์และสารนิเทศมหาวิทยาลัยสู่การเป็นบัณฑิตท่ีดี จ านวน 6 คน 
   113) กิจกรรมปรับพ้ืนฐานด้านดนตรี สาขาวิชาดนตรีตะวันตก อบรมเชิงปฏิบัติการทักษะสื่อสารภาษาอังกฤษในสถานที่หลากหลาย ณ กิจจาทร 1 จ านวน 113 คน สาขาวิชา
ภาษาอังกฤษธุรกิจ 
   114) อบรมเชิงปฏิบัติการงานภาษาอังกฤษส าหรับสื่อสารทางธุรกิจ จ านวน 113 คน ณ ห้องกิจจาทร 1 สาขาวิชาภาษาอังกฤษธุรกิจ  
   115) กิจกรรมศึกษาดูงานตามรอบพ่อ รัชกาลที่  9 จ านวน 72 คน ณ ศูนย์การเรียนรู้ เศรษฐกิจพอเพียงชุมชนท่ามะนาว อ าเภอชัยบาดาล จังหวัด ลพบุ รี  
สาขาวิชารัฐประศาสนาศาสตร์  
   116) การเขียนตอบข้อสอบทางกฏหมายในยุคศตวรรษที่ 21 จ านวน 46 คน สาขาวิชานิติศาสตร์ เพ่ิมประสบการณ์ทางวิชาการให้มีประสิทธิภาพให้กับนักศึกษาวิชาการตลาด 
จ านวน 78 คน  
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ตารางท่ี 4.5 (ต่อ) ผลการปฏิบัติงาน ตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561  
ยุทธศาสตร์ที่ 1 วิชาการก้าวไกล  
เป้าประสงค์  บัณฑิตที่มีคุณภาพ 
กลยุทธ์ที่ 3 สร้างและพัฒนาคุณภาพบัณฑิตเพ่ือตอบสนองชุมชนและสังคมในศตวรรษที่ 21 
     117) กิจกรรมเปิดบ้านแสดงผลงานทางวิชาการของนักศึกษาและคณาจารย์คณะวิทยาการจัดการ คณะได้จัดกิจกรรมเปิดบ้านแสดงผลงานทางวิชาการของนักศึกษาและ
คณาจารย์คณะวิทยาการจัดการ  โดยมีผู้เข้าร่วมกิจกรรม จ านวน 472 คน   
     118) กิจกรรมเตรียมความพร้อมในการท างาน จ านวน 60 คน สาขาวิชารัฐศาสตร์ 
     119) สัมมนาเชิงปฏิบัติการโฉมหน้าการเมืองไทยในปัจจุบันภายใต้อิทธิพลของ Social media จ านวน 500 คน สาขาวิชารัฐศาสตร์ 
    120) กิจกรรมพัฒนาบุคลากร นักศึกษาและศิษย์เก่าสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการและวิชาชีพ สาขาวิชาการท่องเที่ ยวและการ โรงแรมเส้นทางที่ 2 สาขาวิชาการท่องเที่ยวและ
การโรงแรมได้น านักศึกษาเก็บเส้นทางการท่องเที่ยวเพ่ือใช้ในการขอเป็นมัคคุเทศก์ ณ จังหวัด สุโขทัย พิษณุโลก อยุธยา ก าแพงเพชร  
    121) กิจกรรมฝึกประสบการณ์วิชาชีพทางการตลาด สาขาวิชาการตลาดได้จัดอบรมนักศึกษาสาขาวิชาการตลาด ชั้นปีที่ 4 เกี่ยวกับการพัฒนาบุคลิกภาพส าหรับใช้ในการท างาน   
    122) กิจกรรมเสริมสร้างการประกวดแข่งขันทางวิชาชีพ สาขาวิชาการจัดการธุรกิจค้าปลีก จ านวน 40 คน 
    123) จัดอบรมให้นักศึกษาในสาขาวิชา จ านวน 20 คน กิจกรรมแสดงผลงานทางวิชาการทางการตลาด (ภาคปกติ) สาขาวิชาการตลาดจัดการแสดงผลงานวิชาการทางการตลาด
ของนักศึกษาเพ่ือส่งเสริมให้นักศึกษาได้มีโอกาส“Marketing Day”สาขาวิชาการตลาด  
    124) กิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการเทคนิคการน าเสนอผลงานในสาขาวิชานิเทศศาสตร์ได้จัดอบรมเชิงปฏิบัติการเทคนิคการน าเสนอผลงานใ นนักศึกษาในสาขาวิชา          
จ านวน 54 คน 
    125) กิจกรรมจัดการสัมมนาทางวิชาการทางการตลาด  
    126) จัดอบรมโครงการดูงานศูนย์การเรียนรู้บ้านทุ่งกระโปรง อ าเภอบ้านนา จังหวัดนครนายก จ านวน 40 คน สาขาวิชารัฐศาสตร์  
    127) อบรมเรื่องจริยธรรมของนักการเมืองในระบบการเมืองไทยปัจจุบัน จ านวน 100 คน สาขาวิชารัฐศาสตร์ 
    128) จัดการสัมมนาทางวิชาการทางการตลาด “Marketing Day” โดยมีนักศึกษาเข้าร่วมกิจกรรม จ านวน 202 คน  
    129) กิจกรรมศึกษาดูงาน ณ สถานประกอบการศูนย์ศึกษาการพัฒนาเขาหินซ้อน จังหวัดฉะเชิงเทรา เพ่ือเชื่อมโยงความรู้อันจะน าไปสู่การพัฒนาตนเองและต่อยอดเป็นอาชีพ
ต่อไป (หลักสูตรเศรษฐศาสตรบัณฑิต )   
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ตารางท่ี 4.5 (ต่อ) ผลการปฏิบัติงาน ตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561  
ยุทธศาสตร์ที่ 1 วิชาการก้าวไกล  
เป้าประสงค์  บัณฑิตที่มีคุณภาพ 
กลยทุธ์ท่ี 3 สร้างและพัฒนาคุณภาพบัณฑิตเพ่ือตอบสนองชุมชนและสังคมในศตวรรษที่ 21 
     130) โครงการพัฒนาทักษะการปฏิบัติการท่องเที่ยวตามคุณลักษณะบัณฑิตอันพึงประสงค์ในศตวรรษที่ 21 (บริษัททัวร์จ าลอง “พระนครทราเวล”)  จ านวน 90 คน ( สาขาวิชา
การท่องเที่ยวและการโรงแรม )  
    131) กิจกรรมห้องเรียนสาธารณะเพ่ือพัฒนาทักษะและคุณธรรมจริยธรรมของนักสื่อสารร่วมสมัย โดยมีนักศึกษาสาขาวิชานิเทศศาสตร์ จ านวน 79 คน (สาขาวิชานิเทศศาสตร์) 
    132) กิจกรรมพัฒนานวัตกรรมการเรียน จ านวน 80 คน 
    133) กิจกรรมได้น านักศึกษาเก็บเส้นทางการท่องเที่ยวเพ่ือใช้ในการขอเป็นมัคคุเทศก์ จังหวัดตรัง จ านวน 120 คน ( สาขาวิชาการท่องเที่ยวและการโรงแรม )  
    134) กิจกรรมน านักศึกษาเก็บเส้นทางการท่องเที่ยวเพ่ือใช้ในการขอเป็นมัคคุเทศก์ ณ จังหวัดเชียงใหม่ จ านวน 98 คน (สาขาวิชาการท่องเที่ยวและการโรงแรม )  
    135) โครงการเพ่ือพัฒนาเสริมสร้างมูลค่าเพ่ิมผลิตภัณฑ์ชุมชนบนฐานองค์ความรู้ด้านการตลาด ณ ชุ มชนเลิศอุบล เขตสายไหม กรุงเทพมหานคร โดยมีนักศึกษาเข้าร่วม           
จ านวน 72 คน (สาขาวิชาการตลาด)  
    136) กิจกรรมการพัฒนาบุคลิกภาพและการสื่อสารอย่างมืออาชีพโดยให้การอบรมเกี่ ยวกับการพัฒนาบุคลิกภาพเพ่ือเตรียมความพร้อมสู่สถานประกอบการ  โดยมีนักศึกษา
หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิตเข้าร่วมกิจกรรม จ านวน 77 คน (สาขาการจัดการทั่วไป)   
    137) การแสดงผลงานวิชาการทางการตลาดของนักศึกษาเพ่ือส่งเสริมให้นักศึกษาได้มีโอกาสเพ่ิมประสบการณ์ทางวิ ชาการให้มีประสิทธิภาพให้กับนักศึกษาวิชาการตลาด 
จ านวน 27 คน สาขาวิชาการตลาด  
    138) กิจกรรมส่งเสริมทักษะด้านวิชาชีพให้กับนักศึกษาชั้นปีที่ 4 ก่อนการฝึกงาน จ านวน 29 คน สาขาวิชาการตลาด  
    139) กิจกรรมพัฒนาศึกษาสู่ความเป็นเลิศ จัดอบรมให้นักศึกษาใน สาขาวิชามีความรู้ด้านวิชาการและวิชาชีพจากผู้เชี่ยวชาญด้านนิเทศศาสตร์ เพ่ือให้เป็นผู้มีคุณธรรม 
จริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพ  โดยมีนักศึกษาเข้าร่วม จ านวน 54 คน สาขาวิชานิเทศศาสตร์  
   140) ฝึกปฏิบัติการทักษะการเป็น มัคคุเทศก์อาชีพและทัศนศึกษาเส้นทางวัดและวัง กรุงเทพมหานคร โดยมีนักศึกษาเข้าร่วม จ านวน 35 คน สาขาวิชาการท่องเที่ยวและการ
โรงแรม 
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ตารางท่ี 4.5 (ต่อ) ผลการปฏิบัติงาน ตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561  
ยุทธศาสตร์ที่ 1 วิชาการก้าวไกล  
เป้าประสงค์  บัณฑิตที่มีคุณภาพ 
กลยุทธ์ที่ 3 สรา้งและพัฒนาคุณภาพบัณฑิตเพ่ือตอบสนองชุมชนและสังคมในศตวรรษที่ 21 
    141) กิจกรรมได้น านักศึกษาชั้นปี 3 เก็บเส้นทางการท่องเที่ยวเพ่ือใช้ในการขอเป็นมัคคุเทศก์ ณ จังหวัดเชียงใหม่ จ านวน 145 คนสาขาวิชาการท่องเที่ยวและการโรงแรม  
   142) กิจกรรมศึกษาดูงาน ณ บริษัท อานิโยะโมะโต๊ะ เพ่ือให้นักศึกษาวิชาการตลาด เรียนรู้รูปแบบการบริหารจัดการองค์กรธุรกิจ และเรียนรู้การจัดท าแผนด้านการตลาดแบบ 
CSR เป็นต้น โดยมีนักศึกษาเข้าร่วม จ านวน 95 คน 
   143) กิจกรรมเตรียมความพร้อมเพ่ือรองรับการเรียนรู้แบบบูรณาการการเรียนกับการท างาน (“WIL : Work Integrated Learning) เพ่ือให้นักศึกษามีความพร้อมในการ
ปฏิบัติงานจริงในสถานประกอบการซึ่งถือเป็นการพัฒนาความสามารถในการเรียนให้แก่ ศึกษาได้ตลอดชีวิต โดยมีนักศึกษาสาขาวิชาการจัดการธุรกิจค้าปลีก ชั้นปีที่ 1 และ 2 เข้า
ร่วม จ านวน 31 คน (สาขาวิชาการจัดการธุรกิจค้าปลีก)  
    144) กิจกรรมเพ่ือให้นักศึกษาสาขาวิชานิเทศศาสตร์ พัฒนาทักษะ เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมสื่อสารมวลชน อนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมสร้างสรรค์นวัตกรรมการสื่อสารเพ่ือก้าว
สู่ความเป็นเลิศทางวิชาชีพ ฯ (สาขาวิชานิเทศศาสตร์)  
   145) กิจกรรมศึกษาดูงานสถานประกอบการ (ภาค กศ.พบ.) เพ่ือให้นักศึกษาได้รับการถ่ายทอดแนวคิดและประสบการณ์การจัดการธุรกิจในมุมมองต่างๆมีนักศึกษาเข้าร่วม 
จ านวน 61 คน  (สาขาวิชาการจัดการ) 
   146) อบรมเชิงปฏิบัติการการสร้างทักษะการสื่อสารสู่ความเป็นนักสื่อสารชุมชนให้นักศึกษาสาขาวิชานิเทศศาสตร์ ชั้นปีที่ 3 จ านวน 40 คน และตัวแทนชุมชนบ้านจ ารุง อ าเภอ
แกลง จังหวัดระยอง จ านวน 6 คน (สาขาวิชานิเทศศาสตร์) 
   147) กิจกรรมเพ่ือเสริมสร้างทักษะและประสบการณ์ตรงจากแหล่งข้อมูลและผู้ที่เกี่ยวข้องกับวิชาชีพ และน าไปใช้ในการท างานปฏิบัติงานจริงต่อไ ปการสอนนิเทศศาสตร์แบบ   
E-Learning ให้กับนักศึกษาในสาขาวิชา โดยมีนักศึกษาเข้าร่วม จ านวน 36 คน ( สาขาวิชานิเทศศาสตร์)   
  148) กิจกรรมห้องเรียนชุมชนเพ่ือพัฒนาจิตส านึกความเป็นพลเมือง จ านวน 18 คน (สาขาวิชานิเทศศาสตร์) 
  149) กิจกรรมน าเสนอผลงานนักศึกษาด้านนิเทศศาสตร์ จ านวน 100 คน (สาขาวิชานิเทศศาสตร์)  
  150) กิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการนักนิเทศศาสตร์เพ่ือพัฒนาท้องถิ่นและสังคม โดยมีนักศึกษาชั้นปีที่ 3 จ านวน 78 คน ผู้น าชุมชนจังหวัดระยอง 3 คน (สาขาวิชานิเทศศาสตร์) มี
นักศึกษาชั้นปีที่ 4 จ านวน 85 คน (หลักสูตรบัญชีบัณฑิต) 
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ตารางท่ี 4.5 (ต่อ) ผลการปฏิบัติงาน ตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561  
ยุทธศาสตร์ที่ 1 วิชาการก้าวไกล  
เป้าประสงค์  บัณฑิตที่มีคุณภาพ 
กลยุทธ์ที่ 3 สร้างและพัฒนาคุณภาพบัณฑิตเพ่ือตอบสนองชุมชนและสังคมในศตวรรษที่ 21 
  151) กิจกรรมเตรียมความพร้อมนักศึกษาภาค กศ.พบ. ก่อนเข้าสู่ สถานประกอบการวิชาชีพนิเทศศาสตร์ เพ่ือให้นักศึกษามีความรู้ ประสบการณ์ตรงจากวิทยากร  ทั้ งด้าน
วิชาการและวิชาชีพสามารถปรับตัวในการประกอบอาชีพจริงได้ (สาขาวิชานิเทศศาสตร์)   
  152) โครงการพัฒนาความรู้และทักษะให้แก่ศิษย์เก่าสถาปัตยกรรมเพ่ือเตรียมความพร้อมในการสอบขอรับใบอนุญาตเป็นผู้ประกอบการวิชาชีพสถาปนิก  (สาขาวิชา
สถาปัตยกรรม)   
   153) กิจกรรมกีฬาหรือ การส่งเสริมสุขภาพ (กาซะลองเกมส์)   
   154) โครงการพัฒนานักศึกษาสู่ความเป็นเลิศกิจกรรมอบรมปรับพ้ืนฐานความรู้นักศึกษาใหม่ (สาขาวิชาเทคโนโลยีอาคาร)   
   155) โครงการบริการวิชาการสู่ชุมชน/ปรัชญาเศรษฐกิจฯ พอเพียงกิจกรรมอบรมและแข่งขันหุ่นยนต์บีม (สาขาวิชาเทคโนโลยีอิเล็กทรอนิกส์)  
   156) โครงการพื้นฐานการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพ กิจกรรม การวิพากษ์ผลงานนักศึกษา  
   157) โครงการส่งเสริมพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้เทคโนโลยีไฟฟ้าเพ่ือเข้าสู่สังคมยุคไทยแลนด์ 4.0 
   158) กิจกรรมศึกษาดูงานสถานประกอบการ บริษัทคลองหลวง ยูทิลิตี้และโรงไฟฟ้าวังน้อย  
   159) โครงการส่งเสริมการประกวดแข่งขันระดับนานาชาติ 
   160) กิจกรรมการแข่งขันรถไฟฟ้าประหยัดพลังงาน เซลล์อีโค่ มาราธอน เอเชีย 2018 ณ ซางงี เอ็กซิบิชั่น เซนเตอร์ สิงคโปรค์ โครงการพัฒนานักศึกษาให้มีคุณลักษณะใน
ศตวรรษท่ี 21  
   161) กิจกรรมการสร้างและแข่งขันหุ่นยนต์เดินตามเส้นของนักศึกษา อาคาร 42 ชั้น 6 
   162) โครงการส่งเสริมและพัฒนาคุณลักษณะบัณฑิตท่ีพึงประสงค์ในศตวรรษที่ 21  
   163) โครงการแข่งขันทักษะทางสถาปัตยกรรม คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย สงขลา และวิทยาเขตจังหวัดตรัง 
   164) โครงการส่งเสริมพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้เทคโนโลยีไฟฟ้าเพ่ือเข้าสู่สังคมยุคไทยแลนด์ 4.0  
   165) กิจกรรมศึกษาดูงานสถานประกอบการ บริษัทคลองหลวง ยูทิลิตี้และโรงไฟฟ้าวังน้อย โครงการท าความดี อาสาพัฒนา   
   166) กิจกรรมอาสาพัฒนาและบ าเพ็ญประโยชน์  
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ตารางท่ี 4.5 (ต่อ) ผลการปฏิบัติงาน ตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561  
ยุทธศาสตร์ที่ 1 วิชาการก้าวไกล  
เป้าประสงค์  บัณฑิตที่มีคุณภาพ 
กลยุทธ์ที่ 3 สร้างและพัฒนาคุณภาพบัณฑิตเพ่ือตอบสนองชุมชนและสังคมในศตวรรษที่ 21 
    167) กิจกรรมกลุ่มสัมพันธ์สมานฉันท์สามัคคี ณ วัดเจริญธรรมาราม  (วัดศูนย์) เขตสายไหม กรุงเทพมหานคร 
    168) โครงการส่งเสริมคุณลักษณะบัณฑิตท่ีพึงประสงค์ในทศวรรษท่ี 21  
    169) กิจกรรมโครงการแข่งขันประกวดผลงานด้านหุ่นยนต์และสิ่งประดิษฐ์วัตกรรม  loT  ณ ศูนย์พาณิชย์การพระนคร  
    170) โครงการพัฒนานักศึกษาสู่ความเป็นเลิศ  
    171) กิจกรรมอบรมปรับพ้ืนฐาน ความรู้นักศึกษาใหม่ สาขาเทคโนโลยีอาคาร  
    172) โครงการปรับระบบการพัฒนาบุคลิกภาพ  
    173) กิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนาบุคลิกภาพคุณธรรมและจริยธรรม บ้านแสนสุข จังหวัดเพชรบุรี  
    174 ) โครงการยกระดับมาตรฐานการจัดการเรียนรู้ กิจกรรมสัมมนาโดยเชิญวิทยากรจากภายนอกการบรรยายแนวทางการเตรียมความพร้อมเข้าสู่วิชาชีพออกแบบยุค 4.0 ณ 
อาคาร 30 สาขาออกแบบฯ  
   175) โครงการปัจฉิมนิเทศนักศึกษาคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม ณ อาคารปฏิบัติการรวม 27 ชั้น 4 คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม    
   176) กิจกรรมธ ารงรักษา สืบสานและเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรม ณ วัดสุธาดล อ าเภอเมือง จังหวัดอ่างทอง  
   177) กิจกรรมเลือกตั้งนายกองค์การบริหารนักศึกษา  
   178) กิจกรรมเลือกตั้งประธานสโมสรนักศึกษาภาคปกติการอบรมเชิงปฏิบัติการการตรวจสอบการใช้พลังงานและการก าหนดมาตรการ ณ สาขาวิศวกรรมพลังงาน 
   179) กิจกรรมจิตอาสา ณ วิทยาลัยชัยบาดาลพิพัฒน์ อ าเภอชัยบาดาล จังหวัดลพบุรี   
   180) โครงการบริการวิชาการอบรมเชิงปฏิบัติการเรื่องการท าธนาคารน้ าใต้ดิน ณ วิทยาลัยชัยบาดาลพิพัฒน์ อ าเภอชัยบาดาล จังหวัดลพบุรี  
   181) โครงการปรับพ้ืนฐานนักศึกษาใหม่ด้านไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส์ส าหรับนักศึกษาใหม่  
   182) กิจกรรมการประกวดสิ่งประดิษฐ์และเครื่องแต่งกายจากวัสดุเหลือใช้ 2561 
   183) กิจกรรมพัฒนานักศึกษาให้มีภาวะผู้น าและสามารถท างานเป็นทีมเกิดความรัก สามัคคีและมีจิตสาธารณะ 
   184) อบรมเชิงปฏิบัติการการตรวจสอบการใช้พลังงานและการก าหนดมาตรการ สาขาวิศวกรรมพลังงาน           
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ตารางท่ี 4.5 (ต่อ) ผลการปฏิบัติงาน ตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561  
ยุทธศาสตร์ที่ 1 วิชาการก้าวไกล  
เป้าประสงค์  บัณฑิตที่มีคุณภาพ 
กลยุทธ์ที่ 3 สร้างและพัฒนาคุณภาพบัณฑิตเพ่ือตอบสนองชุมชนและสังคมในศตวรรษที่ 21 
    185) กิจกรรมจิตอาสา ณ วิทยาลัยชัยบาดาลพิพัฒน์ อ าเภอชัยบาดาล จังหวัดลพบุรี   
    186) อบรมเชิงปฏิบัติการเรื่องการท าธนาคารน้ าใต้ดิน ณ วิทยาลัยชัยบาดาลพิพัฒน์ อ าเภอชัยบาดาล จังหวัดลพบุรี   
    187) โครงการพื้นฐานการพัฒนาและส่งเสริมศักยภาพคนกิจกรรม กลุ่มสัมพันธ์สมาฉันท์สามัคคี   
    188) กิจกรรมศึกษาดูงานสถานประกอบการ ณ บริษัทไทยบริดจสโตน สาขาวิชาเทคโนโลยีอุตสาหกรรมการผลิต 
    189) โครงการปฏิบัติการประกวดออกแบบสถาปัตยกรรมระดับนานาชาติ รอบชิงชนะเลิศ (AIAC 2018) ณ ประเทศแคนาดา สาขาวิชาสถาปัตยกรรม  
    190) โครงการสนับสนุนงานกีฬาและนันทนาการ  
    191) โครงการนิเทศนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพ  
    192) โครงการส่งเสริมการมีส่วนร่วมตามระบอบประชาธิปไตย และการมีจิตสาธารณะ  
    193) โครงการส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพนักศึกษาวิทยาลัยนานาชาติพระนคร และโครงการปัจฉิมนิเทศและเตรียม ความพร้อมของนักศึกษาสู่ตลาดแรงงาน 

ผลการด าเนินงาน ร้อยละของผลงานนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาที่ตีพิมพ์เผยแพร่ 
            มหาวิทยาลัยมีนักศึกษา สาขาวิชาบริหารธุรกิจ และสาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ ที่ตีพิมพ์เผยแพร่ ร้อยละ 70 
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ตารางท่ี 4.5 (ต่อ) ผลการปฏิบัติงาน ตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561  
ยุทธศาสตร์ที่ 2 วิจัยดีเด่น 

เป้าประสงค์  ผลงานวิจัยและนวัตกรรมเป็นที่ยอมรับ 

กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาระบบและกลไก การบริหารงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ 

ผลการด าเนินงาน ตัวชีว้ัดกลยุทธ์ ระดับความส าเร็จของระบบและกลไกการบริหารและพัฒนางานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ 
           มหาวิทยาลัยมีการด าเนินงานการพัฒนาระบบและกลไกการบริหารงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ บทบาทในการขับเคลื่อนให้อาจารย์ในคณะมีผลงานวิจัยที่มีคุณภาพ
และใช้ในการขอก าหนดต าแหน่งทางวิชาการได้ การสร้างนักวิจัยและงานวิจัยที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์งานวิจัยของมหาวิทยาลัย การจัดท าวารสารวิจัย เป็นสื่อกลางในการ
เผยแพร่ผลงานวิชาการและงานวิจัย  
กลยุทธ์ที่ 2 สร้างบุคลากรทางการวิจัย ผลงานวิจัย และนวัตกรรมเพ่ือตอบสนองชมุชนท้องถิ่นและสังคมอย่างมีคุณภาพ 

ผลการด าเนินงาน ตัวชี้วัดกลยุทธ์ งบประมาณอุดหนุนทุนภายในและภายนอก 
          มหาวิทยาลัยได้รับงบประมาณอุดหนุนทุนภายในและภายนอก จ านวน 63,277,595 บาท ดังนี้  
              1) เงินงบประมาณอุดหนุนทุนวิจัยภายใน จ านวน 13,700,000 บาท  
              2) เงินงบประมาณอุดหนุนทุนวิจัยภายนอก จ านวน 49,577,595 บาท (วช. จ านวน 25,841,200  บาท,แหล่งทุนจากหน่วยงานอื่นๆ จ านวน 23,736,695 บาท) 
ผลการด าเนินงาน ตัวชี้วัดกลยุทธ์ที่ จ านวนนักวิจัยรุ่นใหม่ 
           มหาวิทยาลัยมีการกระตุ้นและส่งเสริมให้อาจารย์ท าวิจัย จึงมีผลงานวิจัยเพ่ิมขึ้น อย่างต่อเนื่อง มีจ านวนนักวิจัยที่สนใจท างานวิจัยเพ่ิมมากขึ้น รวมทั้ง การได้รับทุน
สนับสนุน จากหน่วยงานภายนอกเพ่ิมมากขึ้น นักวิจัยของมหาวิทยาลัยสามารถพัฒนาข้อเสนอโครงการวิจัยที่สอดคล้องนโยบายและยุทธศาสตร์การวิ จัยของชาติและเป็น
โครงการวิจัยที่มีคุณภาพ รวมทั้ง การได้รับทุนจากหน่วยงานอื่น ๆ ในการด าเนินการวิจัยตามความต้องการของหน่วยงานนั้น ๆ อาจารย์มีความสามารถในการบริหารจัดการ
งานวิจัยที่ตอบสนองความต้องการของหน่วยงาน และได้รับการยอมรับให้ด าเนินการวิจัย มีนักวิจัยรุ่นใหม่ จ านวน 30 คน    
          นักวิจัยรุ่นใหม่ ได้รับการสนับสนุนงานวิจัย อยู่ในระหว่างการพัฒนาศักยภาพนักวิจัย รุ่นใหม่ และสนับสนุนให้เป็นนักวิจัยร่วมในโครงการวิจัยอ่ืนๆ เพื่อเตรียมความ
พร้อมในการขอรับทุนสนับสนุนในสถานะหัวหน้าโครงการวิจัยต่อไป  การเผยแพร่ผลงานวิจัย มีจ านวนเพ่ิมมากขึ้นทั้งปริมาณและคุณภาพจากที่มีการตีพิมพ์เผยแพร่
ผลงานวิจัยในระดับนานาชาติเพ่ิมมากขึ้น นอกจากนั้นแหล่งเผยแพร่ผลงานวิจัย คือวารสารวิชาการของมหาวิทยาลัย 3 ฉบับ ได้รับการตอบรับให้อยู่ในกลุ่มที่ 2 ซึ่งเป็น
มาตรฐานที่ได้รับการยอมรับจาก คณะกรรมการข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา (ก.พ.อ)  นอกจากนี้ยังมีกิจกรรมพัฒนานักวิจัย จ านวน 28 กิจกรรม  
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ตารางท่ี 4.5 (ต่อ) ผลการปฏิบัติงาน ตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561  
ยุทธศาสตร์ที่ 2 วิจัยดีเด่น 

เป้าประสงค์  ผลงานวิจัยและนวัตกรรมเป็นที่ยอมรับ 
กลยุทธ์ที่ 3 บูรณาการงานวิจัยกับการเรียนการสอน บริการวิชาการ ท านุบ ารุง สืบสานต่อยอดเพ่ิมมูลค่าศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
ผลการด าเนินงาน  โครงการวิจัยเพื่อตอบสนองชุมชนท้องถิ่นและสังคม 
       การน างานวิจัยไปใช้ประโยชน์การพัฒนาชุมชนท้องถิ่น เพ่ิมขึ้น เช่น การส่งเสริมธุรกิจชุมชนท้องถิ่น สนับสนุนสุขภาพและคุณภาพชีวิต ของคนในชุมชน การจัดการ
สิ่งแวดล้อมชุมชน เป็นต้น รวมทั้งใช้ในการสนับสนุนการตัดสินใจในเชิงนโยบายขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และหน่วยงานภาครัฐ เช่น กรมส่งเสริมสหกรณ์ . ส านัก
ก าหนดมาตรฐาน ส านักงานมาตรฐานสินค้าเกษตรและอาหารแห่งชาติ  ศูนย์วิจัยและจัดการความรู้เพ่ือการควบคุมยาสูบ (ศจย.) กองบัญชาการต ารวจสันติบาล เป็นต้น ซึ่ง
ผลงานดังกล่าว เป็นผลมาจากการที่ มหาวิทยาลัยมีกลไกและระบบการบริหารงานวิจัยที่สามารถน าไปใช้ประโยชน์ในการบริหารงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ มีการสนับสนุน
พันธกิจ ด้านการวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ มีการจัดสรรงบประมาณ เพ่ือเป็นทุนวิจัยหรืองานสร้างสรรค์  
      โครงการวิจัยเพื่อตอบสนองชุมชนท้องถิ่นและสังคม จ านวน 114 โครงการ ได้รับการสนับสนุน ดังนี้ 1. กองทุนวิจัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร   จ านวน 72 เรื่อง  
2. ทุนภายนอก จ านวน 42 เรื่อง (วช. 24 เรื่อง, และหน่วยงานอื่นๆ 18 เรื่อง) 
ผลการด าเนินงาน  ระดับความพึงพอใจของชุมชนท้องถิ่น 
        มหาวิทยาลัยระดับความพึงพอใจของชุมชนท้องถิ่น ระดับ 4.65 ส ารวจจากแบบสอบถาม สรุปได้ดังนี้  

1. ด้านการบริการจัดการ ผลการประเมินใน ระดับ 4.00 
2. ด้านความส าเร็จในการปฏิบัติงาน ผลการประเมินใน ระดับ 5 
3. ด้านการประสานความร่วมมือการวิจัย ส่งเสริมและสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ ผลการประเมินใน ระดับ 5 
4. ด้านความพึงพอใจของผู้รับบริการ ผลการประเมินใน ระดับ 4.65 
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ตารางท่ี 4.5 (ต่อ) ผลการปฏิบัติงาน ตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561  
ยุทธศาสตร์ที่ 2 วิจัยดีเด่น 

เป้าประสงค์  ผลงานวิจัยและนวัตกรรมเป็นที่ยอมรับ 
กลยุทธ์ที่ 3 บูรณาการงานวิจัยกับการเรียนการสอน บริการวิชาการ ท านุบ ารุง สืบสานต่อยอดเพ่ิมมูลค่าศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
ผลการด าเนินงาน  จ านวนผลงานตีพิมพ์เผยแพร่ที่ได้มาตรฐานระดับชาติและนานาชาติ 
          มหาวิทยาลัยจัดสรรงบประมาณเพ่ือสนับสนุนการเผยแพร่ผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ในการประชุมวิชาการหรือการตีพิมพ์ในวารสารระดับชาติหรือนานาชาติ  
พร้อมทั้งมีการพัฒนาสมรรถนะอาจารย์และนักวิจัย มีการสร้างขวัญและก าลังใจตลอดจนยกย่องอาจารย์และนักวิจัยที่มีผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ดีเด่น  โดยมีระบบและ
กลไกเพ่ือช่วยในการคุ้มครองสิทธิ์ของงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่น าประโยชน์และด าเนินการตามระบบที่ก าหนด  ผลงานตีพิมพ์เผยแพร่ที่ได้มาตรฐานระดับชาติและ
นานาชาติ 84 เรื่อง จ าแนกเป็น  
       1) ผลงานตีพิมพ์เผยแพร่วารสารที่ได้มาตรฐานระดับชาติและนานาชาติ จ านวน 45 เรื่อง แยกเป็นรายคณะ ดังนี้  
              1) คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม จ านวน 11 เรื่อง                2) คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี จ านวน 7 เรื่อง  
              3) คณะวิทยาการจัดการ จ านวน 10 เรื่อง                        4) คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ จ านวน 12 เรื่อง  
              5) วิทยาลัยการฝึกหัดครู จ านวน 4 เรื่อง                          6) วิทยาลัยนานาชาติ จ านวน 1 เรื่อง 
      2) ผลงานวิจัยน าเสนอในการประชุมวิชาการ ระดับชาติและนานาชาติ จ านวน 39 เรื่อง แยกเป็นรายคณะ ดังนี้  
              1) คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม จ านวน 12 เรื่อง                 2) คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี จ านวน 14 เรื่อง  
             3) คณะวิทยาการจัดการ จ านวน 2 เรื่อง                            4) คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ จ านวน 2 เรื่อง  
             5) วิทยาลัยการฝึกหัดครู จ านวน 7  เรื่อง                           6) วิทยาลัยนานาชาติ  จ านวน 2 เรื่อง  
ผลการด าเนินงาน ตัวชี้วัดกลยุทธ์ จ านวนผลงานวิจัย/นวัตกรรมที่ได้รับการจดสิทธิบัตร/ลิขสิทธิ์  
       มหาวิทยาลัยมีผลงานวิจัย/นวัตกรรมที่ได้รับการจดสิทธิบัตร/ลิขสิทธิ์ จ านวน 3 ชิ้นงาน ดังนี้  
           1) ชื่อผลงาน ระบบสารสนเทศท าเนียบอาจารย์ระดับบัณฑิตศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร เลขที่ 363483 วันที่ 7 มีนาคม 2561  
           2) ชื่อผลงาน แอปพลิเคชันแจ้งเตือนข้อมูลข่าวสารแบบพุชโดยการรับส่งข้อมูลผ่านเจสันของ คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีมหาวิทยาลัยราชภั ฏพระนครบน
สมาร์ทโฟนระบบปฏิบัติการแอนดรอยด์ เลขที่ 362519 วันที่ 13 กุมภาพันธ์ 2561 
          3) ชื่อผลงาน โปรแกรมบริหารจัดการคลังสินค้า Version 1.0.1 คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม เลขที่ 362520 วันที่ 13 กุมภาพันธ์ 2561 
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ตารางท่ี 4.5 (ต่อ) ผลการปฏิบัติงาน ตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561  
ยุทธศาสตร์ที่ 3 มุ่งเน้นบริการวิชาการ 
เเป้าประสงค์  บูรณาการการเรียนการสอน การวิจัย และศิลปวัฒนธรรม  เพื่อการบริการวิชาการในการสร้างคุณภาพชีวิตที่ดีแก่ชุมชนท้องถิ่นและสังคม 
กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาระบบกลไกการบริการวิชาการให้มีประสิทธิภาพ 
ผลการด าเนินงาน ตัวชีว้ัดกลยุทธ์ แผนแม่บทบริการวิชาการ 
           มหาวิทยาลัยพัฒนาระบบกลไกการบริการวิชาการให้มีประสิทธิภาพ มีการจัดท าแม่บทบริการวิชาการ 4 แผน ได้แก่ 1) แผนงานพ้ืนฐานด้านการพัฒนาและ
เสริมสร้าง ศักยภาพคน  2) แผนบริการวิชาการแก่สังคม 3) แผนการใช้ประโยชน์จากการจัดบริการวิชาการ 4) แผนบริการวิชาการ และการจัดหารายได้  
           มหาวิทยาลัยด าเนินงานการบริการวิชาการดังนี้ 

1. แต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงานด้านการบริการวิชาการ และจัดท าแผนการบริการวิชาการประจ าปี ของคณะ/วิทยาลัย ให้มีความสอดคล้องกับกิจกรรม/โครงการที่
ด าเนินการของมหาวิทยาลัย 

2. ในแผนการบริการวิชาการประจ าปีของคณะ/วิทยาลัย ก าหนดให้ระบุข้อมูลที่จ าเป็นในการจัดโครงการ/กิจกรรมบริการวิชาการแก่อาจรย์ ได้แก่ นโยบาย ระบบและ
กลไก หลักเกณฑ์และแนวทางในการพิจารณาโครงการ การขออนุมัติและการด าเนินโครงการ ขอบข่ายเนื้อหาสาระการให้บริการ และเกณฑ์การประเมิน
ความส าเร็จของการด าเนินโครงการ 

3. ด าเนินกิจกรรมบริการวิชาการ โดยมีจ านวนโครงการ/กิจกรรม 
4. ทุกโครงการมีการประเมินผลโครงการ ทั้งด้านการใช้งบประมาณ ผลที่เกิดกับอาจารย์ นักศึกษา และชุมชน 
5. น าผลการบริการวิชาการไปใช้ประโยชน์ในด้านการเรียนการสอน บริการวิชาการ และพัฒนาท้องถิ่น 

ผลการด าเนินงาน ตัวชี้วัดกลยุทธ์จ านวนหลักสูตรการบริการวิชาการ 
           มหาวิทยาลัยมีหลักสูตรเพ่ือรองรับการบริการวิชาการ จ านวน 13 หลักสูตร 7 สาขาวิชา ดังนี้ 
      1) หลักสูตรบริการวิชาการ การใช้ Line face book  สื่อออนไลน์ให้กับคนในชุมชน 
      2) การซ่อมบ ารุงและล้างเครื่องปรับอากาศขนาดเล็ก  
      3) การอบรมพ้ืนฐานการออกแบบชิ้นงาน  
      4) มิติและการเขียนโปรแกรมเบื้องต้น  
      5) การออกแบบและสร้างโปรแกรมงานกัดแม่พิมพ์ส าหรับผลิตภัณฑ์เครื่องทองลงหิน  
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ตารางท่ี 4.5 (ต่อ) ผลการปฏิบัติงาน ตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561  
ยุทธศาสตร์ที่ 3 มุ่งเน้นบริการวิชาการ 
เเป้าประสงค์  บูรณาการการเรียนการสอน การวิจัย และศิลปวัฒนธรรม  เพื่อการบริการวิชาการในการสร้างคุณภาพชีวิตที่ดีแก่ชุมชนท้องถิ่นและสังคม 
กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาระบบกลไกการบริการวิชาการให้มีประสิทธิภาพ 
    6) การบริการวิชาการด้านโซเซียลมาร์เก็ตติ้งออนไลน์ 4.0  
    7) การบริการวิชาการการบรรยายให้ความรู้ เรื่องการพัฒนาผลิตภัณฑ์และบรรจุภัณฑ์   
    8) อบรมเชิงปฏิบัติการเรื่องการท าธนาคารน้ าใต้ดิน ณ วิทยาลัยชัยบาดาลพิพัฒน์   
    9) อบรมและแข่งขันหุ่นยนต์บีม  
    10) การออกแบบเฟอร์นิเจอร์จากไม้ไผ่ กลุ่มชุมชนผลิตเฟอร์นิเจอร์จากไม้ไผ่   
    11) การแปรรูปโลหะแผ่นและระบบควบคุมทางไฟฟ้า ณ บริษัท พีทูเอ็ม จังหวัดปทุมธานี   
    12) การอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับการเขียนโปรแกรมควบคุมหุ่นยนต์ให้กับนักเรียนโรงเรียนหอวัง จังหวัดปทุมธานี  
    13) หลักสูตรประกอบการสปา และด าเนินฝึกอบรม ให้ประกอบการ 
 หลักสูตรได้รับการรับรองจากสภาวิชาชีพฯ  และมีสาขาวิชาเพ่ือรองรับการบริการวิชาการ จ านวน 7 สาขาวิชา ดังนี้  
      1) สาขาวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการอาหาร 
      2) สาขาวิชาเทคโนโลยีการเกษตร  
      3) สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  
      4) สาขาวิชาหลักสูตรและการสอน  
      5) สาขาวิชาการศึกษาปฐมวัย  
      6) สาขาวิชาบริหารธุรกิจ ป.บัณฑิตวิชาชีพครู  
      7) สาขาวิชาแพทย์แผนไทยประยุกต์  
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ตารางท่ี 4.5 (ต่อ) ผลการปฏิบัติงาน ตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561  
ยุทธศาสตร์ที่ 3 มุ่งเน้นบริการวิชาการ 
เเป้าประสงค์  บูรณาการการเรียนการสอน การวิจัย และศิลปวัฒนธรรม  เพื่อการบริการวิชาการในการสร้างคุณภาพชีวิตที่ดีแก่ชุมชนท้องถิ่นและสังคม 
กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาระบบกลไกการบริการวิชาการให้มีประสิทธิภาพ 
ผลการด าเนินงาน ตัวชี้วัดกลยุทธ์ มีจ านวนพื้นที่บริการวิชาการ 
           มหาวิทยาลัยสร้างเครือข่ายและองค์ความรู้เพ่ือการบริการวิชาการแก่ชุมชนและสังคม จ านวน 58 ชุมชน ดังนี้ 1) ชุมชนริมคลองลาดพร้าว  2) ชุมชนโรงเรียน ตชด. 
เฮงเค็ลไทย 3) ชุมชนโรงเรียน ตชด.บ้านต้นมะม่วง  4) ชุมชนโรงเรียน ตชด.วัดสุทธาสินี 5) ชุมชนโรงเรียนวัดบ่อ (นันทวิทยา) 6)  ชุมชนโรงเรียนอนุบาลพระนครศรีอยุธยา 7)  
ชุมชนโรงเรียนวัดต าหนักอ าเภอเมืองนครนายก จังหวัดนครนายก 8) ชุมชนโรงเรียนมัธยมสังคีต จังหวัดปทุมธานี 9) โรงเรียนบ้านห้วยดีเลิศ  ต าบลห้วยหิน  อ าเภอชัยบาดาล  
จังหวัดลพบุรี โดยสาขาวิชาคณิตศาสตร์ 10) โรงเรียนอนุบาลเมืองนครนายก  อ าเภอเมือง  จังหวัดนครนายก 11) ชุมชนบ้านแหลมรัง โรงเรียนแหลมรังวิทยา จังหวัดพิจิตร 
ได้จัดท าเอกสารประชาสัมพันธ์ (สาขาดนตรีไทย)  จัดอบรมเชิงปฏิบัติการภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสารในส านักงาน 12) ส านักงานเทศบาลนครปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี 
จ านวน 20 คน (สาขาวิชาภาษาอังกฤษ) โครงการอบรมเพ่ือพัฒนาภาวะผู้น าของผู้น าท้องถิ่น 13) ชุมชนคลองพระอุดม จังหวัดนนทบุรี จ านวน 88 คน  กิจกรรมบริการ
วิชาการการสื่อสารภาษาอังกฤษในชีวิตประจ าวัน 14) โรงเรียนบ้านมะกอกหวาน จังหวัดลพบุรี จ านวน 45 คน 15) อบรมเชิงปฏิบัติการบริการวิชาการสร้างศูนย์บ่มเพาะ
ความรู้และทักษะชีวิตชุมชนริมคลอง จ านวน 73 คน 16) ชุมชนบางใหญ่ อ าเภอบางใหญ่ จังหวัดนนทบุรี  จัดกิจกรรมการพัฒนาองค์ความรู้สู่การปฏิบัติตามศาสตร์พระราชา 
ศูนย์การเรียนรู้กองทุนแม่ของแผ่นดิน หมู่ 1 17) ชุมชนบ้านต้นโพธิ์ จังหวัดปทุมธานี จ านวน 59 คน จัดกิจกรรมอบรมสร้างสรรค์ ผลงานสิ่งประดิษฐ์จาก หิน เศษไม้เปลือก
หอยเพ่ือสนับสนุนการท่องเที่ยวทางวัฒนธรรม 18) อบต.บางคูรัด จังหวัดนนทบุรี จ านวน 35 คน จัดบริการวิชาการพิชิตข้อสอบ Toeic ปีที่ 3 19) ชุมชนบางเขน จัดกิจกรรม
พัฒนาห้องสมุดเพ่ือยกระดับมาตรฐานการเรียนรู้  20) โรงเรียนพิกุลเงิน ต าบลบางม่วง อ าเภอบางใหญ่ จังหวัดนนทบุรี  จัดอบรมพัฒนาศักยภาพครูผู้สอนสังคมศึกษาด้าน
การสอนภูมิศาสตร์ 21) ชุมชนบางตะไนย์ อ าเภอปากเกร็ด จ.นนทบุรี จัดกิจกรรมอบรมพัฒนาศูนย์การเรียนรู้ด้านวัฒนธรรมดนตรีไทย-มอญ จ านวน 30 คน 22) เทศบาลบาง
เลน จังหวัดนนทบุรี จัดกิจกรรมจัดบริการวิชาการวิเคราะห์ปัญหาความต้องการพัฒนาท้องถิ่น จ านวน 100 คน 23) พิพิธภัณฑ์วัดบางกอบัว จังหวัดสมุทรปราการ จ านวน 41 
คน จัดกิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการ การสร้างสรรค์อัตลักษณ์ และบริการวิชาการเรื่องการเพ่ิมมูลค่าวิสาหกิจชุมชน 24) องค์การบริหารส่วนต าบลเกาะเกร็ด จังหวัดนนทบุรี 
จัดกิจกรรมอบรมการถ่ายทอดองค์ความรู้ภูมิปัญญาทางนาฏศิลป์ จ านวน 163 คน 25) โรงเรียนดอนเมืองจารุจินดา กรุงเทพมหานคร จัดกิจกรรมการประชุมปฏิบัติการถอด
บทเรียนการประเมินคุณภาพและความโปร่งใสในการด าเนินการ จ านวน 50 คน 26) ชุมชนศาลากลาง จังหวัดนนทบุรี 
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ตารางท่ี 4.5 (ต่อ) ผลการปฏิบัติงาน ตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561  
ยุทธศาสตร์ที่ 3 มุ่งเน้นบริการวิชาการ 
เเป้าประสงค์  บูรณาการการเรียนการสอน การวิจัย และศิลปวัฒนธรรม  เพื่อการบริการวิชาการในการสร้างคุณภาพชีวิตที่ดีแก่ชุมชนท้องถิ่นและสังคม 
กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาระบบกลไกการบริการวิชาการให้มีประสิทธิภาพ 
จัดโครงการการพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชนที่เกิดจากภูมิปัญญาท้องถิ่น  จ านวน 72 คน 27) ชุมชนบางเลน อ าเภอบางใหญ่ จังหวัดนนทบุรี จัดกิจกรรมบริการวิชาการภาพเมือง
แห่งอนาคต การมีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบายขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 28) ศูนย์นันทนาการอ าเภอเมือง จังหวัดนนทบุรี  จัดโครงการพัฒนาศักยภาพครูสังคม
ศึกษาด้านการสอนภูมิศาสตร์ จ านวน 120 คน 29) ชุมชนจังหวัดประจวบคีรีขันธ์  จัดกิจกรรมการน าทฤษฎีสู่ปฏิบัติวงดนตรีลูกทุ่ง  30) ชุมชนตลาดริมน้ า 100 ปี          
31) เทศบาลต าบลล าลูกกา จังหวัดปทุมธานี จัดกิจกรรมอบรมประดิษฐ์หัวโขนจิ๋วและการแสดงทางวัฒนธรรม จ านวน 69 คน 32) ชุมชนล าลูกกา จังหวัดปทุมธานี  จัด
โครงการบริการวิชาการเรื่องการท าประชาคมท้องถิ่น 33) ชุมชนอ าเภอบ้านนา จังหวัดนครนายก จัดประชุมประชาคมท้องถิ่นระดับชุมชนและประชุมประชาคมท้องถิ่น
ระดับ จ านวน 40 คน 34) เทศบาลนครปากเกร็ด  จัดโครงการอบรมความปลอดภัยในไซต์งานก่อสร้าง จ านวน 45 คน 35) ชุมชนบางรักพัฒนา อ าเภอบางบัวทอง จังหวัด
นนทบุรี จัดกิจกรรมเสริมสร้างและเผยแพร่ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับศาลปกครองกระบวนการยุติธรรมทางปกครองและปกป้องคุ้มครองสิทธิเสรีภาพให้แก่ทุกภาคส่วนใน
สังคม 36) ชุมชนเมืองนครนายก จัดการแสดงงานมหกรรมสินค้าชุมชนจากหมู่บ้านชายขอบสู่วิถี อี-คอมเมิร์ซ เวทีตลาดกลางสินค้าพ้ืนเมือง จังหวัดนครนายก จ านวน      
60 คน 37) ชุมชนประดิษฐ์ฐากร บางบัว  38) ชุมชนบางเขน 39) กลุ่มรัฐวิสาหกิจชุมชนอรัญญิก จังหวัดพระนครศรีอยุธยา วิทยาลัยชัยบาดาล  40) โรงเรียนไทยรัฐวิทยา     
41) ชุมชนประชาร่วมใจ  42) ชุมชนหมู่บ้านพัชรัฐ  เขตบางเขน  43) ชุมชนสามัคคีร่วมใจ 44) ชุมชนบ้านหนองปลาไหล 45) กลุ่มรัฐวิสาหกิจชุมชนอรัญญิก  จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา 46) กลุ่มชนชนผลิตเฟอร์นิเจอร์ จังหวัดนครนายก 47) โรงเรียนหอวัง โครงการสร้างเครือข่ายและองค์ความรู้เพื่อการบริการวิชาการแก่ชุมชนและสังคม
48) ชุมชนวิทยาลัยชัยบาดาลพิพัฒน์ จังหวัดลพบุรี จัดกิจกรรมสัตวศาสตร์จิตอาสา 49) โรงเรียนไทยนิยมสงเคราะห์ จัดกิจกรรมบริการวิชาการความรู้ด้านชีววิทยาใน
โรงเรียนไทยนิยมสงเคราะห์ 50) ชุมชนจังหวัดปราจีนบุรี  จัดกิจกรรมเสริมทักษะทางคณิตศาสตร์ 51) ชุมชนเขตบางเขน จัดกิจกรรมการตรวจวัดคุณภาพน้ าวัดพระศรี
มหาธาตุ การติดตามตรวจสอบคุณภาพสิ่งแวดล้อม 52) ชุมชนอ าเภอพนัสนิคม จังหวัดชลบุรี จัดกิจกรรมบริการทางวิชาสาขาวิชาฟิสิกส์ 53) ชุมชนร้อยกรอง จัดกิจกรรม
ดูแลผู้ป่วยกลุ่มโรค NCD ด้วยการใช้ชุมชนเป็นฐาน 54) ชุมชนร้อยกรอง จัดกิจกรรมพระนครสอนน้องรักษ์สุขภาพ โรงเรียนวัดท้ายเกาะ 55) ชุมชนร้อยกรอง จัดกิจกรรม
ศูนย์เรียนรู้การจัดการขยะเหลือศูนย์และบ าบัดน้ าเสียแบบบยั่งยืน 56) กิจกรรมการสัมมนาวิชาการทางพระพุทธศาสนา เรื่อง"กฎหมายใกล้สงฆ์ บุคลากรทั้งภายในและ
ภายนอก ได้รับการพัฒนาทักษะด้านภาษา วัฒนธรรม 57) ชุมชนทางปากคลองตลาด - ตลาดน้อย เยาวราช จัดโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการภาษาอังกฤษเพ่ือการน าเสนอ 
Street Food : อาหารและวัฒนธรรม วัฒนธรรมการแต่งกายแบบไทย และภูมิปัญญาท้องถิ่น (นุ่งซิ่นอินเทรนด์ รักษ์ผ้าไทยอัตลักษณ์ไทย  58) โครงการสัมมนาเชิง
ปฏิบัติการการแสดงหุ่นละครเล็กพระนคร 
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ตารางท่ี 4.5 (ต่อ) ผลการปฏิบัติงาน ตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561  
ยุทธศาสตร์ที่ 3 มุ่งเน้นบริการวิชาการ 
เเป้าประสงค์  บูรณาการการเรียนการสอน การวิจัย และศิลปวัฒนธรรม  เพื่อการบริการวิชาการในการสร้างคุณภาพชีวิตที่ดีแก่ชุมชนท้องถิ่นและสังคม 
กลยุทธ์ที่ 2 สร้างเครือข่ายและองค์ความรู้เพื่อการบริการวิชาการแก่ชุมชนและสังคม 
ผลการด าเนินงาน ตัวชีว้ัดกลยุทธ์ คุณภาพชีวิตของคนในชุมชน 
           มหาวิทยาลัยมีโครงการ/กิจกรรมบริการวิชาการการพัฒนาคุณภาพชีวิตและสร้างความเข้มแข็งชุมชนริมคลองลาดพร้าว  ได้พัฒนาและส่งเสริมความรู้ในคุณภาพชีวิตได้
ด าเนินโครงการ/กิจกรรมบริการวิชาการการพัฒนาคุณภาพชีวิตและสร้างความเข้มแข็งชุมชนริมคลองลาดพร้าว  เพ่ือพัฒนาทักษะชีวิตของเด็กและเยาวชนและเสริมสร้างความ
เข้มแข็งให้กับชุมชน โดยจัดกิจกรรมให้กับชุมชนศาลเจ้าพ่อสมบุญ 4 กิจกรรม ส ารวจจากแบบสอบถามจากชุมชนมี ระดับ 4.78 

- โครงการบริการวิชาการให้ความรู้แก่องค์กรปกครองท้องถิ่นด้านการจัดแผนพัฒนาการพัฒนาภาวะผู้น าของท้องถิ่นการประเมินผลการด าเนินงานของเทศบาลและ
องค์การบริหารส่วนต าบล 

- การอบรมให้ความรู้ในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชนที่เกิดจากภูมิปัญญาในลักษณะการต่อยอดเพ่ิมมูลค่าโดยให้สาขาที่เกี่ยวข้องไปร่วมกันท ากิจกรรมสาขาพัฒนา
ชุมชน 

- โครงการศูนย์เรียนรู้การจัดการขยะหรือศูนย์และบ าบัดน้ าเสียแบบยั่งยืน โดยมีพ้ืนที่ให้บริการรอบมหาวิทยาลัย ชุมชนซอยสุขสันต์พัฒนา และชุมชนร้อยกรอง ใน
การจัดท าแผนของโครงการได้น าข้อมูลผลการตรวจวิเคราะห์คุณภาพน้ าในรายวิชาโครงการวิจัยทางชีววิทยา ที่แสดงให้เห็นถึงการปนเปื้อนของสารอินทรีย์ปริมาณ
สูงจนท าให้สาหร่ายสีเขียวขนาดเล็กมีการเจริญเติบโตอย่างรวดเร็ว ส่งผลท าให้น้ าในคูน้ าทั้ง 2 แห่ง ภายในฌาปนสถานกองทัพอากาศและวัดพระศรีมหาธาตุ       
มีสีเขียวเข้ม และได้มีการรายงานให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับทางวัดพระศรีมหาธาตุฯ ได้รับทราบเป็นเบื้องต้น จากนั้นได้มีการเชิญปร ะชุมหน่วยงานทั้งภาครัฐและ
ภาคเอกชนที่เป็นเครือข่ายคณะท างานของโครงการ เพ่ือให้ชุมชนมีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน 

- จัดอบรมเชิงปฏิบัติการส่งเสริมและพัฒนาอัจฉริยะภาพด้านการสอบบรรจุส าหรับนักศึกษา เพ่ือเตรียมความพร้อมในการเข้าร่วมโครงการผลิตครูเพ่ือพัฒนาท้องถิ่น
ของนักศึกษา ดังนี้ 1) จัดอบรมเชิงปฏิบัติการการส่งเสริมและพัฒนาอัจฉริยะภาพด้านการสอบบรรจุส าหรับนักศึกาในรายวิชาชีพครู  2) จัดอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อ
ส่งเสริมการสอบบรรจุในรายวิชาเอก เพ่ือเตรียมความพร้อมในการเข้าร่วมโครงการผลิตครูเพ่ือพัฒนาท้องถิ่น 
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ตารางท่ี 4.5 (ต่อ) ผลการปฏิบัติงาน ตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561  
ยุทธศาสตร์ที่ 3 มุ่งเน้นบริการวิชาการ 
เเป้าประสงค์  บูรณาการการเรียนการสอน การวิจัย และศิลปวัฒนธรรม  เพื่อการบริการวิชาการในการสร้างคุณภาพชีวิตที่ดีแก่ชุมชนท้องถิ่นและสังคม 
กลยุทธ์ที่ 2 สร้างเครือข่ายและองค์ความรู้เพื่อการบริการวิชาการแก่ชุมชนและสังคม 
ผลการด าเนินงาน ตัวชีว้ัดกลยุทธ์ จ านวนชุมชนที่มีความเข้มแข็ง 
           มหาวิทยาลัยมีการด าเนินการจัดท าแผนบริการวิชาการ ปีงบประมาณ 2561 ที่สอดคล้องกับความต้องการของชุมชนให้มีคุณภาพแบะตอบสนองความต้องการของท้องถิ่น 
โดยมีการก าหนดตัวชี้วัดกลยุทธ์การวัดความส าเร็จในระดับแผนและระดับโครงการเพ่ือวัดความส าเร็จเชิงปริมาณ และเชิงคุณภาพ โดยด าเนินโครงการ/กิจกรรม อันเนื่องมาจาก
แนวพระราชด าริตามหลักปรัญชาเศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือให้ชุมชนความเข้มแข็ง จ านวน 63 ชุมชน ดังนี้ 1) ชุมชนริมคลอง 2) ชุมชนบางใหญ่ อ าเภอบางใหญ่ จังหวัดนนทบุรี  
3)  โรงเรียนแหลมลังวิทยา 4) ส านักงานเทศบาลนครปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี 5) ชุมชนคลองพระอุดม จังหวัดนนทบุรี 6) โรงเรียนบ้านมะกอกหวาน จังหวัดลพบุรี 7) ชุมชนบ้าน
ต้นโพธิ์ จังหวัดปทุมธานี 8) อบต.บางคูรัด ศูนย์การเรียนรู้กองทุนแม่ของแผ่นดิน หมู่1 9) ชุมชนบ้านต้นโพธิ์ จังหวัดปทุมธานี 10) ชุมชนบางใหญ่ อ าเภอบางใหญ่ จังหวัดนนทบุรี 
11) โรงเรียนบ้านมะกอกหวาน จังหวัดลพบุรี  12) ชุมชนบางเขน 13) โรงเรียนดอนเมืองจารุจินดา กรุงเทพ  14) องค์การบริหารส่วนต าบลเกาะเกร็ด จังหวัดนนทบุรี  15) ชุมชนวัด
บางกอบัว จังหวัดสมุทรปราการ 16) เทศบาลบางเลน จังหวัดนนทบุรี  17) ชุมชนบางตะไนย์ อ าเภอปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี  18) โรงเรียนพิกุลเงิน ต าบลบางม่วง อ าเภอบางใหญ่ 
จังหวัดนนทบุรี 19) เทศบาลต าบลล าลูกกา จังหวัดปทุมธานี 20) อ าเภอบ้านนา จังหวัดนครนายก  21) นครเทศบาลปากเกร็ด  22) ชุมชนล าลูกกา จังหวัดปทุมธานี  23) ชุมชนเขต
บางเขน  24) ชุมชนหมู่บ้านพัชรัฐ  เขตบางเขน  25) กลุ่มรัฐวิสาหกิจชุมชนอรัญญิก จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 26) ชุมชนประชาร่วมใจ  27) ชุมชนบ้านท้ายวัด จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา  28) ชุมชนบ้านหนองปลาไหล อ าเภอชัยบาดาล จังหวัดลพบุรี 29) ชุมชนประดิษฐ์ฐากร 30) ชุมชนสามัคคีร่วมใจ เขตบางเขน  31) ชุมชนตรีเพชร 32) ชุมชน
ผลิตเฟอร์นิเจอร์ จังหวัดนครนายก 33)  อบต.บางคูรัด จังหวัดนนทบุรี  34) ชุมชนคลองพระอุดม จังหวัดนนทบุรี 35) ชุมชนบางเลน อ าเภอบางใหญ่ จังหวัดนนทบุรี 36) องค์การ
บริหารส่วนต าบลเกาะเกร็ด จังหวัดนนทบุรี  37) ชุมชนล าลูกกา จังหวัดปทุมธานี  เวทีตลาดกลางสินค้าพ้ืนเมือง จังหวัดนครนายก 38) กลุ่มรัฐวิสาหกิจชุมชนอรัญญิก จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา 39) ชุมชนหมู่บ้านพัชรัฐ  เขตบางเขน 40) รัฐวิสาหกิจชุมชนอรัญญิก จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  41) ชุมชนประชาร่วมใจ  42) ชุมชนบ้านท้ายวัด จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา 43) ชุมชนบ้านหนองปลาไหล อ าเภอชัยบาดาล จังหวัดลพบุรี  44) ชุมชนสามัคคีร่วมใจ เขตบางเขน 45) โรงเรียนพิกุลเงิน ต าบลบางม่วง อ าเภอบางใหญ่ 
จังหวัดนนทบุรี 46) เทศบาลต าบลล าลูกกา จังหวัดปทุมธานี 47) ชุมชนในอ าเภอบ้านนา จังหวัดนครนายก 48) นครเทศบาลปากเกร็ด 49) ชุมชนล าลูกกา จังหวัดปทุมธานี 
50) ตลาดกลางสินค้าพ้ืนเมือง จังหวัดนครนายก  51) ชุมชนเขตบางเขน  52) ชุมชนหมู่บ้านพัชรัฐ  53) เขตบางเขน 54) กลุ่มรัฐวิสาหกิจ55) ชุมชนอรัญญิก จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา  56) ประชาร่วมใจ  57) ชุมชนบ้านท้ายวัด จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 58) ชุมชนบ้านหนองปลาไหล อ าเภอชัยบาดาล จังหวัดลพบุรี 59) ชุมชนประดิษฐ์
โทรการ  60) ชุมชนสามัคคีร่วมใจ เขตบางเขน  61) ชุมชนตรีเพชร  62) กลุ่มชนชนผลิตเฟอร์นิเจอร์ จังหวัดนครนายก  63) โรงเรียนหอวัง จังหวัดปทุมธานี บริษัท พีทูเอ็ม  
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ตารางท่ี 4.5 (ต่อ) ผลการปฏิบัติงาน ตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561  
ยุทธศาสตร์ที่ 3 มุ่งเน้นบริการวิชาการ 
เเป้าประสงค์  บูรณาการการเรียนการสอน การวิจัย และศิลปวัฒนธรรม  เพื่อการบริการวิชาการในการสร้างคุณภาพชีวิตที่ดีแก่ชุมชนท้องถิ่นและสังคม 
กลยุทธ์ที่ 2 สร้างเครือข่ายและองค์ความรู้เพื่อการบริการวิชาการแก่ชุมชนและสังคม 
ผลการด าเนินงาน ตัวชีว้ัดกลยุทธ์ ชุมชนมีรายได้เพ่ิมข้ึน 
           มหาวิทยาลัยโครงการ/กิจกรรมเพ่ือให้ชุมชนมีรายได้ เพ่ิมข้ึน จ านวน 17 ชุมชน โดยด าเนินกิจกรรม ดังนี้  
           1. โครงการวิจัยความสัมพันธ์ระหว่างการใช้ประโยชน์ที่ดินกับวิถีชีวิตครัวเรือนเพื่อนุรักษ์การประกอบอาชีพท านาเกลือในพ้ืนที่จังหวัดเพชรบุรี 

2. โครงการการวิจัยการมีส่วนร่วมพัฒนาศูนย์เรียนรู้อาชีพชุมชนและคุณภาพชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
3. โครงการวิจัยการศึกษาภูมิปัญญาเพ่ือพัฒนาวิชาการและอาชีพ : กรณีศึกษาการผลิตขลุ่ยเพียงออของจ่าเอกสุวรรณ ศาสนนันท์  
4. การพัฒนาหลักสูตรภาษาอังกฤษเพ่ือการถ่ายทอดภูมิปัญญาการผลิตสินค้า OTOP  
5. การจัดการความรู้และพัฒนาผลิตภัณฑ์จากผ้าทอมือพ้ืนเมืองอย่างมีส่วนร่วมเพ่ือการอนุรักษ์ของกะเหรี่ยงโปว บ้านห้วยดิน 
6. การประยุกต์ภูมิสารสนเทศเพ่ือวิเคราะห์การใช้ประโยชน์ที่ดินและความสัมพันธ์ระหว่างการใช้ประโยชน์ที่ดินกับวิถีชีวิตครัวเรือนเพ่ืออนุรักษ์การประกอบอาชีพ
ท านาเกลือ 
7. การจัดท าแผนที่สิ่งแวดล้อมโดยใช้ศาสนสถานชี้น าการพัฒนาท่องเที่ยวเชิงนิเวศวัฒนธรรม 
8. โครงการเกษตรอินทรีย์ตามวิถีคนเมือง 
9. โครงการอบรมการใช้เครื่องมืองานไม้เบื้องต้นผ่านชิ้นงานไม้ 
10. อบรมวิธีการใช้งานระบบลงทะเบียนเรียนวิชาออนไลน์ 
11. อบรมการให้บริการด้านโซเซียลมาร์เก็ตติ้ง ออนไลน์ 4.0 
12. การให้ความรู้เกี่ยวกับ “line Facebook สื่อการตลาดออนไลน์” 
ชุมชนที่มีรายได้เพ่ิมขึ้น ดังนี้ 1) ชุมชนบางใหญ่ อ าเภอบางใหญ่ จังหวัดนนทบุรี 2) โรงเรียนแหลมลังวิทยา จังหวัดพิจิตร 3) ส านักงานเทศบาลนครปากเกร็ด 
จังหวัดนนทบุรี 4) ชุมชนคลองพระอุดม จังหวัดนนทบุรี 5) โรงเรียนบ้านมะกอกหวาน จังหวัดลพบุรี 6) ชุมชนบ้านต้นโพธิ์ จังหวัดปทุมธานี 7) อบต.บางคูรัด       
8) ศูนย์การเรียนรู้กองทุนแม่ของแผ่นดิน หมู่  1 9) ชุมชนบ้านต้นโพธิ์ จังหวัดปทุมธานี 10) โรงเรียนบ้านมะกอกหวาน จังหวัดลพบุรี 11) ชุมชนบางเขน            
12) โรงเรียนดอนเมืองจารุจินดา กรุงเทพมหานคร 13) องค์การบริหารส่วนต าบลเกาะเกร็ด จังหวัดนนทบุรี 14) วัดบางกอบัว จังหวัดสมุทรปราการ  
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ตารางท่ี 4.5 (ต่อ) ผลการปฏิบัติงาน ตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561  
ยุทธศาสตร์ที่ 3 มุ่งเน้นบริการวิชาการ 
เเป้าประสงค์  บูรณาการการเรียนการสอน การวิจัย และศิลปวัฒนธรรม  เพื่อการบริการวิชาการในการสร้างคุณภาพชีวิตที่ดีแก่ชุมชนท้องถิ่นและสังคม 
15) เทศบาลบางเลน จังหวัดนนทบุรี  16) ชุมชนบางตะไนย์ อ าเภอปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี 17) ชุมชนสามัคคีร่วมใจ เขตบางเขน 
กลยุทธ์ที่ 2 สร้างเครือข่ายและองค์ความรู้เพื่อการบริการวิชาการแก่ชุมชนและสังคม 
ผลการด าเนินงาน ตัวชีว้ัดกลยุทธ์ จ านวนหลักสูตรระยะสั้นที่เสริมสร้างวิชาชีพ 
             มหาวิทยาลัยมีหลักสูตรระยะสั้นที่เสริมสร้างวิชาชีพ จ านวน 17 หลักสูตร ได้แก่  
          1) หลักสูตรแม่ศรีเรือน ของสาขาวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการอาหาร 
          2) หลักสูตรการใช้ Line facebook สื่อออนไลน์ให้กับคนในชุมชน  
          3) หลักสูตรการซ่อมบ ารุงและล้างเครื่องปรับอากาศขนาดเล็ก 
          4) หลักสูตรการอบรมพ้ืนฐานการออกแบบชิ้นงาน 3 มิติและการเขียนโปรแกรมเบื้องต้น  
          5) หลักสูตรการออกแบบและสร้างโปรแกรมงานกัดแม่พิมพ์สาหรับผลิตภัณฑ์เครื่องทองลงหิน  
          6) การบริการวิชาการด้านโซเซียลมาร์เก็ตติ้งออนไลน์ 4.0  
          7) การบริการวิชาการการบรรยายให้ความรู้เรื่องการพัฒนาผลิตภัณฑ์และบรรจุภัณฑ์  
          8) อบรมเชิงปฏิบัติการเรื่องการทาธนาคารน้ าใต้ดิน ณ วิทยาลัยชัยบาดาลพิพัฒน์  
          9) อบรมและแข่งขันหุ่นยนต์บีม  
          10) การให้ความรู้เกี่ยวกับ “Line facebook สื่อการตลาดออนไลน์”  
          11) การให้ความรู้เกี่ยวกับ”การจัดการขยะ”  
          12) ให้ความรู้เกี่ยวกับ “การซ่อมแซมสายไฟฟ้าภายในบ้าน” ให้กับชุมชนสามัคคีร่วมใจ  
          13) ส่งเสริมการเรียนรู้พัฒนาทางด้านความคิดสร้างสรรค์และหลักสูตรฝึกอบรมผู้ประกอบการสปา 
          14) การอบรมการถ่ายทอดภูมิปัญญาไทยการท าดอกไม้ประดิษฐ์จากดินไทย  
          15) การท าหัวโขนจิ๋ว และเครื่องประดับ  
          16) จัดไม้ดัดบอนไซ   17) การอบรมการแสดงนาฏศิลป์ไทย 
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ตารางท่ี 4.5 (ต่อ) ผลการปฏิบัติงาน ตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561  
ยุทธศาสตร์ที่ 3 มุ่งเน้นบริการวิชาการ 
เเป้าประสงค์  บูรณาการการเรียนการสอน การวิจัย และศิลปวัฒนธรรม  เพื่อการบริการวิชาการในการสร้างคุณภาพชีวิตที่ดีแก่ชุมชนท้องถิ่นและสังคม 
กลยุทธ์ที่ 2 สร้างเครือข่ายและองค์ความรู้เพื่อการบริการวิชาการแก่ชุมชนและสังคม 
ผลการด าเนินงาน ตัวชีว้ัดกลยุทธ์  กิจกรรมของชุมชนที่ยึดหลักของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
           มหาวิทยาลัยมีกิจกรรมของชุมชนที่ยึดหลักของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ใช้เหตุความพอประมาณ ความมีเหตุมีผล มาปรับใช้ในการบริหารให้มีคุณภาพ 
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด และน าหลักธรรมาภิบาลน ามาเป็นเครื่องมือในการบริหารงาน โดยจัดท าโครงการบริการวิชาการท่ีตอบสนองความต้องการของชุมชน
ไดท้ี่ยึดหลักของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง จ านวน 30 กิจกรรม คือ  

1.      1. โครงการบริการวิชาการอบรมเชิงปฏิบัติการเรื่องการท าธนาคารน้ าใตด้ิน ณ วิทยาลัยชัยบาดาลพิพัฒน์ อ าเภอชัยบาดาล จังหวัดลพบุรี  
2.      2. โครงการบริการวิชาการส่งเสริมงานบริการวิชาการภายใต้ปรัชญาเศ รษฐกิจพอเพียง การท าช้อนและมีดอรัญญิก ณ กลุ่มรัฐวิสาหกิจชุมชนอรัญญิก                      

จังหวัดพระนครศรีอยุธยา การใช้ Line facebook สื่อออนไลน์ให้กับคนในชุมชน การซ่อมบ ารุงและล้างเครื่องปรับอากาศขนาดเล็ก การอบรมพ้ืนฐานการออกแบบชิ้นงาน 
3 มิติและการเขียนโปรแกรมเบื้องต้น การออกแบบและสร้างโปรแกรมงานกัดแม่พิมพ์ส าหรับผลิตภัณฑ์เครื่องทองลงหิน การบริการวิชาการด้านโซเซียลมาร์เก็ตติ้งออนไลน์ 
4.0 การบริการวิชาการบรรยายให้ความรู้เรื่องการพัฒนาผลิตภัณฑ์และบรรจุภัณฑ์ กิจกรรมการอบรมการเป็นผู้ประกอบการชุมชนอย่างมืออาชีพ ณ บ้านหนองปลาไหล 
การออกแบบและสร้างโปรแกรมงานกัดแม่พิมพ์ส าหรับผลิตภัณฑ์เครื่องทองลงหิน การบริการวิชาการด้านโซเซียลมาร์เก็ตติ้งออนไลน์ 4.0 

3.     3. โครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน ในสังกัดกองบัญชาการต ารวจตระเวนชายแดนที่ 13 ค่ายพระพุทธยอดฟ้า จังหวัดกาญจนบุรี  
4.     4.  โครงการจัดตั้งศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงการมีส่วนร่วมระหว่างคณะกับชุมชนบางเลน จังหวัดนนทบุรี เพ่ือเป็นแหล่งเรียนรู้ตามหลักเกษตร

ผสมผสานเพ่ือความเป็นอยู่ทีม่ีความสุขอย่างยั่งยืนรวมทั้งเป็นแหล่งเรียนรู้ให้กับนักนักเรียน นักศึกษา บุคลากร ประชาชนของหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน มาอย่างต่อเนื่อง 
5.     5. โครงการพัฒนาอบรมความรู้เชิงปฏิบัติการให้แก่นักศึกษาโดยการศึกษาดูงานศูนย์พัฒนาป่าชายเลนอันเนื่องมาจากพระราชด าริ อ าเภอสัตหีบ จังหวัดชลบุรี 
6.     6. โครงการเพิ่มพูนคุณค่าตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โดยชุมชนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
7.     7. โครงการวิจัยความสัมพันธ์ระหว่างการใช้ประโยชน์ที่ดินกับวิถีชีวิตครัวเรือนเพื่ออนุรักษ์การประกอบอาชีพท านาเกลือในพ้ืนที่จังหวัดเพชรบุรี 
8.     8. โครงการวิจัยการศึกษาภูมิปัญญาเพ่ือพัฒนาวิชาการและอาชีพ : กรณีศึกษาการผลิตขลุ่ยเพียงออของจ่าเอกสุวรรณ ศาสนนันท์  

    9. การพัฒนาหลักสูตรภาษาอังกฤษเพ่ือการถ่ายทอดภูมิปัญญาการผลิตสินค้า OTOP ในอ าเภออัมพวา จังหวัดสมุทรปราการ 
    10. การจัดการความรู้และพัฒนาผลิตภัณฑ์จากผ้าทอมือพ้ืนเมื่องอย่างมีส่วนร่วมเพ่ือการอนุรักษ์ของกะเหรี่ยงโปว บ้านห้วยดิน อ าเภอด่านช้าง จังหวัดสุพรรณบุรี 
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ตารางท่ี 4.5 (ต่อ) ผลการปฏิบัติงาน ตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561  
ยุทธศาสตร์ที่ 3 มุ่งเน้นบริการวิชาการ 
เเป้าประสงค์  บูรณาการการเรียนการสอน การวิจัย และศิลปวัฒนธรรม  เพื่อการบริการวิชาการในการสร้างคุณภาพชีวิตที่ดีแก่ชุมชนท้องถิ่นและสังคม 
กลยุทธ์ที่ 2 สร้างเครือข่ายและองค์ความรู้เพื่อการบริการวิชาการแก่ชุมชนและสังคม 
    11. การประยุกต์ภูมิสารสนเทศเพ่ือวิเคราะห์การใช้ประโยชน์ที่ดินและความสัมพันธ์ระหว่างการใช้ประโยชน์ที่ดินกับวิถีชีวิตครัวเรือนเพ่ืออนุรักษ์การประกอบอาชีพท านา
เกลือในอ่าวปัตตานี 
    12. โครงการพัฒนาหลักสูตรการศึกษาท่ัวไปโดยก าหนดรายวิชาวิถีไทยและปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงให้นักเรียนทุกสาขาวิชาเรียน 
    13. จัดกิจกรรมศึกาเรียนรู้โครงการพระราชด าริตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือให้นักศึกษามีคุณลักษณะน้อมน าหลักคุณธรรมหลักการพอ เพียง หลักการ
ประมาทและเรียนรู้อัตลักษณ์ เอกลักษณ์ฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม เพ่ือให้เกิดความอุดมสมบูรณ ์
    14. อบรมพัฒนาคุณลักษณะนักศึกษาด้านกฏหมายเกิดจากภูมิปัญญาท้องถิ่นในยุคศตวรรษที่ 21  
    15. โครงการบ่มเพาะคุณลักษณบัณฑิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ณ ชุมชนล าไทร เขตหนองจอก 
    16. ศึกษาดูงานศิลปะและวัฒนธรรมของชาวไทยในอดีตเพ่ือเชื่อมสู่สากล จังหวัดสุพรรณบุรี 
    17. โครงการนิทรรศการศาสตร์พระราชาและเศรษฐกิจพอเพียง 
    18. พัฒนาศูนย์การเรียนรู้ด้านวัฒนธรรม ดนตรีไทย มอญ ชุมชนบางตะไน จังหวัดนนทบุรี 
    19. วิเคราะห์ปัญหาความต้องการพัฒนาท้องถิ่น เทศบาลต าบลบางเลน จังหวัดนนทบุรี 
    20. จัดประชุมท้องถิ่นระดับชุมชนและประชาคมท้องถิ่นระดับนครเทศบาลปากเกร็ด 
    21. พัฒนาองค์ความรู้สู่การปฏิบัติตามศาสตร์พระราชา ศูนย์การเรียนรู้กองทุนแม่ของแผ่นดิน ชุมชนบ้านต้นโพธิ์ จังหวัดปทุมธานี 
    22. อบรมสร้างสรรค์ผลงานสิ่งประดิษฐ์จากหินเศษไม้ เปลือกหอยเพื่อสนับสนุนการท่องเที่ยวทางวัฒนธรรม อบต.บางคูลัด จังหวัดนนทบุรี 
    23. โครงการศึกษาดูงานศูนย์ศึกษาการพัฒนาเขาหินซ้อน 
    24. โครงการศึกษาดูงาน ไร่สุขพ่วง ศูนย์การเรียนรู้ Earth Safe อินทรีย์ วิถีไทย 
    25. การศึกษาระบบนิเวศชายฝั่งและการอนุรักษ์พันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชด าริ 
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ตารางท่ี 4.5 (ต่อ) ผลการปฏิบัติงาน ตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561  
ยุทธศาสตร์ที่ 3 มุ่งเน้นบริการวิชาการ 
เเป้าประสงค์  บูรณาการการเรียนการสอน การวิจัย และศิลปวัฒนธรรม  เพื่อการบริการวิชาการในการสร้างคุณภาพชีวิตที่ดีแก่ชุมชนท้องถิ่นและสังคม 
กลยุทธ์ที่ 2 สร้างเครือข่ายและองค์ความรู้เพื่อการบริการวิชาการแก่ชุมชนและสังคม 
    26. กิจกรรมการจัดการเรียนการสอนผ่านการบริการวิชาการกับหน่วยงานภายนอกเพ่ือถ่ายทอดภูมิปัญญาท้องถิ่นภายใต้ศาสตร์ทางด้านสุขภาพและ สมุนไพรไทยใน
ชีวิตประจ าวัน 
    27. กิจกรรมการสืบสานประเพณีการด านา ปลูกข้าว และการปลูกต้นไม้ของพ่อ 
    28. โครงการศูนย์ความหลากหลายทางชีวภาพ ภูมิปัญญาท้องถิ่น และสิ่งแวดล้อม เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิต 
    29. โครงการเครือข่ายประกันคุณภาพการศึกษาระหว่างสถาบัน ระดับชาติ ตามรอยพ่อสืบสานต่องานศิลป์ ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมพ้ืนถิ่นสู่การพัฒนาตามศาสตร์
พระราชา 
    30. กิจกรรมอาสาป่า ปลูกต้นไม้ถวายแม่ เป็นการคืนชีวิตให้แผ่นดินแม่ และขยายผลการสืบสานศาสตร์พระราชาให้คนและป่าอยู่ร่วมกันอย่างยั่งยืน 
    
ผลการด าเนินงาน ตัวชีว้ัดกลยุทธ์ มีจ านวนเว็บไซต์ บริการวิชาการแก่ชุมชนและสังคม 
             มหาวิทยาลัยมีเว็บไซต์ บริการวิชาการแก่ชุมชนและสังคม จ านวน 3 เว็บไซต์ คือ 1) http://tech.pnru.ac.th/ 2) Facebook : faculty of  
industrialtechnology pnru. 3) ส านักบริการวิชาการและฝึกอบรมบริการวิชาการแก่ชุมชนและสังคม 1 เว็บไซต์ 
กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนาแหล่งเรียนรู้  ศาสตร์พระราชาในพื้นที่วิทยาลัยชัยบาดาลพิพัฒน์ 
ผลการด าเนินงาน ตัวชีว้ัดกลยุทธ์ แหล่งเรียนรู้ในพ้ืนที่วิทยาลัยชัยบาดาลพิพัฒน์ 
          แหล่งเรียนรู้ในพ้ืนที่วิทยาลัยชัยบาดาลพิพัฒน์ จ านวน 4 ชุมชน คณะวิทยาศาสตร์ฯได้จัดโครงการพัฒนาวิทยาลัยชัยบาดาลพิพัฒน์ให้เป็นกลไกในการจัดการเรียนรู้
การพัฒนาและแปรรูปผลิตผลทางการเกษตรครบวงจร โดยมีพ้ืนที่ให้บริการในอ าเภอชัยบาดาล จังหวัดลพบุรี ซึ่งเป็นหนึ่งในพ้ืนที่ให้บริการวิชาการของมหาวิทยาลัย โดยใน
การจัดท าแผนได้น าข้อมูลความต้องการของชาวบ้านและเกษตรในพ้ืนที่ซึ่งประสบปัญหาการท าเกษตรอินทรีย์และการต่อยอดผลผลิตการเกษตรสู่การจ าหน่ายในตลาด มา
จัดท าเป็นแผนบริการวิชาการ โดยการมีส่วนร่วมของคณาจารย์ ในสาขาวิชาการเกษตรศาสตร์ วิทยาศาสตร์และเท คโนโลยีการอาหาร และวิทยาศาสตร์เครื่องส าอาง 
บุคลากร เกษตรกรชุมชนท่าปลวกสูง องค์การบริหารส่วนต าบลท่าดินด า และส านักงานเกษตรอ าเภอชัยบาดาล จังหวัดลพบุรี คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 1) วิจัย อ าเภอ
ชัยบาดาล จังหวัดลพบุรี 2) บริการวิชาการ วิทยาลัยชัยบาดาลพิพัฒน์ จังหวัดลพบุรี 3) บริการวิชาการ บ้านหนองปลาไหล อ าเภอชัยบาดาล จังหวัดลพบุรี 

http://tech.pnru.ac.th/
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เเป้าประสงค์  บูรณาการการเรียนการสอน การวิจัย และศิลปวัฒนธรรม  เพื่อการบริการวิชาการในการสร้างคุณภาพชีวิตที่ดีแก่ชุมชนท้องถิ่นและสังคม 
กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนาแหล่งเรียนรู้  ศาสตร์พระราชาในพื้นที่วิทยาลัยชัยบาดาลพิพัฒน์ 
ผลการด าเนินงาน ตัวชีว้ัดกลยุทธ์ พ้ืนที่ให้บริการ 
           พ้ืนที่ให้บริการชุมชนจากวิทยาลัยชัยบาดาลพิพัฒน์ มี 3 ชุมชน คือ 1) ต าบลท่าดินด า อ าเภอชัยบาดาล จังหวัดลพบุรี 2) วิทยาลัยชัยบาดาลพิพัฒน์ จังหวัดลพบุรี 
3) บ้านหนองปลาไหล อ าเภอชัยบาดาล จังหวัดลพบุรี 
ผลการด าเนินงาน ตัวชีว้ัดกลยุทธ์ อาชีพที่ได้รับการพัฒนา 
           อาชีพที่ได้รับการพัฒนา จ านวน 3 อาชีพ คือ 1) พัฒนาวัตถุดิบสมุนไพรจากแหล่งเรียนรู้วิทยาลัยชัยบาดาลพิพัฒน์ส าหรับการผลิตเครื่องส าอางค์  
2) วิจัยผลิตภัณฑ์ชุมชน เรื่อง กล้วยตาก 3) การเป็นผู้ประกอบการอย่างมืออาชีพ  
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ตารางท่ี 4.5 (ต่อ) ผลการปฏิบัติงาน ตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561  
ยุทธศาสตร์ที่ 4 สืบสานศิลปวัฒนธรรม 
เป้าประสงค์  ส่งเสริมการท านุบ ารุงศาสนา พัฒนาศิลปวัฒนธรรม บูรณการการเรียนการสอนเพื่อพัฒนานักศึกษา 
กลยุทธ์ที่ 1 ธ ารงรักษา สืบสานและเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรม 
ผลการด าเนินงาน ตัวชีว้ัดกลยุทธ์ จ านวนกิจกรรมอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม 
           มหาวิทยาลัยส่งเสริมการท านุบ ารุงศาสนา พัฒนาศิลปวัฒนธรรม สืบสานและพัฒนาศิลปวัฒนธรรม  มีกิจกรรมอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม จ านวน 47 กิจกรรม      
ดังนี้  
     1) กิจกรรมประกวดคัดลายมือไทย  
     2) กิจกรรมแข่งขันงาน“วันกรมสมเด็จพระปรมานุชิตชิโนรส” วัดพระเชตุพนวิมลมังคราราม  เขตพระนคร  กรุงเทพมหานคร 
     3) กิจกรรม ดนตรีไทยอุดมศึกษา ครั้งที่ 43 “สดุดีอัครศิลปิน นวมินทร์มหาราชา” ณ มหาวิทยาลัยพะเยา 
     4) กิจกรรมวันครู“เฉลิมรัชสมัย ครูไทยพัฒนา” ณ หอประชุมพิฆเนศวร งานศิลปวัฒนธรรมอุดมศึกษา ครั้งที่ 18 “นาฏยปรีดิยานันท์ กึ่งศตวรรษ สนามจันทร์ 
ศิลปากร” 
     5) กิจกรรมปลูกจิตส านึกรู้คุณแผ่นดิน 
     6) กิจกรรมงานตรุษจีนพระนคร จ านวน 220 คน ณ หอประชุมพิฑเนศวร 
     7) กิจกรรมศึกษาดูงานวิถีชีวิต ศิลปะและวัฒนธรรมของชาวไทยในอดีตเพ่ือเชื่อมสู่สากล จังหวัดสุพรรณบุรี  
     8) กิจกรรมพิธีค านับครูไทย ห้องประชุมดนตรีไทย (สาขาวิชาดนตรีไทย)  
     9) กิจกรรมพิธีไหว้ครู (สาขาวิชานาฏศิลปและการละคร) ได้จัดพิธีไหว้ครูนาฏศิลป์ไทย จ านวน 300 คน ณ ห้องประชุมใหญ่ชั้น 6 สาขาวิชานาฏศิลป์และการละคร  
    10) อบรมนาฏศิลป์สร้างสรรค์สู่ไทยแลนด์ 4.0 จ านวน 100 คน ห้องประชุมใหญ่ชั้น 6 
    11) จัดแสดงศิลปะและวัฒนธรรมสู่ชุมชนเมืองนครนายก 
    12) การแสดงงานมหกรรมสินค้าชุมชนจากหมู่บ้านชายขอบสู่วิถี อี-คอมเมิร์ซ จ านวน 60 คน เวทีตลาดกลางสินค้าพ้ืนเมือง จังหวัดนครนายก  
    13) โครงการแสดงดนตรีไทยเฉลิมพระเกียรติ จ านวน 23 คน ณ ศูนย์วัฒนธรรมแห่งประเทศไทย  
    14) กิจกรรมประกวดยุวทูตศิลปวัฒนธรรม  
    15) กิจกรรมเกี่ยวข้าววันพ่อ  
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ตารางท่ี 4.5 (ต่อ) ผลการปฏิบัติงาน ตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561  
ยุทธศาสตร์ที่ 4 สืบสานศิลปวัฒนธรรม 
เป้าประสงค์  ส่งเสริมการท านุบ ารุงศาสนา พัฒนาศิลปวัฒนธรรม บูรณการการเรียนการสอนเพื่อพัฒนานักศึกษา 
กลยุทธ์ที่ 1 ธ ารงรักษา สืบสานและเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรม 
    16) กิจกรรมท าบุญขึ้นปีใหม่   
    17) กิจกรรมฟังธรรมน าสุข 
    18) กิจกรรมตลาดนัดเด็กวิทย์สีเขียว : Science Green Market   
    19) กิจกรรมกีฬาสานสัมพันธ์   
    20) กิจกรรมฟังธรรมน าสุข  
    21) กิจกรรมบูรณาการศิลปวัฒนธรรมจากภูมิปัญญาท้องถิ่นสู่การจัดท าโครงงานเชิงสร้างสรรค์ โครงการส่งเสริมทักษะด้านวิชาชีพเซรามิกส์  
    22) กิจกรรมการปั้นงานและการฉลุลายเซรามิกส์ ณ ชั้น 1 อาคารฝึกประสบการณ์วิชาชีพเชิงบูรณาการ   
    23) โครงการพัฒนาคุณธรรมนักศึกษา  
    24) กิจกรรมอบรมชินนสาสมาธิ  
    25) โครงการแข่งขันทักษะทางสถาปัตยกรรม คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย จังหวัดสงขลา  และวิทยาเขตจังหวัดตรัง 
    26) โครงการท านุบ ารุงและการส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม   
    27) กิจกรรมร่วมกันสร้างป้ายคติธรรม ณ วัดโดนทอง จังหวัดนครราชสีมา เพื่อบูรณาฯวิชาการจัดการทรัพยากรข้อมูล 
    28) โครงการบริการวิชาการส่งเสริมงานบริการวิชาการภายใต้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง การท าช้อนและมีดอรัญญิก ณ กลุ่มรัฐวิสาหกิจชุมชนอรัญญิก จังหวัด 
พระนครศรีอยุธยา  
    29) กิจกรรมธ ารงรักษา สืบสานและเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรม ณ วัดสุธาดล อ าเภอเมือง จังหวัดอ่างทอง 
    30) โครงการเครือข่ายประกันคุณภาพการศึกษาระหว่างสถาบันระดับชาติ ครั้งที่ 9 มหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี    
    31)  โครงการประกวดสิ่งประดิษฐ์และเครื่องแต่งกายจากวัสดุเหลือใช้ตามโครงการสร้างจิตส านึกด้านอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมท้องถิ่น จังหวัดนนทบุรี   
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ตารางท่ี 4.5 (ต่อ) ผลการปฏิบัติงาน ตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561  
ยุทธศาสตร์ที่ 4 สืบสานศิลปวัฒนธรรม 
เป้าประสงค์  ส่งเสริมการท านุบ ารุงศาสนา พัฒนาศิลปวัฒนธรรม บูรณการการเรียนการสอนเพื่อพัฒนานักศึกษา 
กลยุทธ์ที่ 1 ธ ารงรักษา สืบสานและเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรม 
    31) โครงการบรรพชาอุปสมบทเพ่ือถวายเป็นพระราชกุศลแด่พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช เนื่องในพระราชพิธีถวายพระเพลิงพระบรมศพ                  
    32) โครงการการแสดงศิลปวัฒนธรรมในงานพระราชพิธีถวายพระเพลิงพระบรมศพ ในหลวงรัชกาลที่ 9 เพื่อเป็นการถวายความอาลัย จ านวน 100 คน  
    33) กิจกรรมวันพ่อดีเด่นพระนคร จ านวน 150 คน  
    34) โครงการเทศน์มหาชาติ  จ านวน 250 คน  
    35) โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ "การท าหัวโขนจิ๋ว" เพ่ือพัฒนาภูมิปัญญาท้องถิ่น ในการผลิตสินค้า OTOP และเป็นการสร้างงานให้กับบุคลากร ชุมชน และนักศึกษา 
ได้พัฒนาฝีมือสร้างสรรค์สินค้าด้านศิลปวัฒนธรรม และต่อยอดในการน าไปประกอบอาชีพได้  จ านวน 40 คน  
    36) โครงการอภิปรายทางวิชาการ เรื่อง รวบรวมองค์ความรู้ด้านศิลปะและวัฒนธรรม เพ่ือเก็บรวบรวมองค์ความรู้ด้านศิลปะและวัฒนธรรม รูปแบบสื่ อต่าง ๆ เพ่ือ
เผยแพร่และประชาสัมพันธ์งานด้านศิลปวัฒนธรรมให้แก่มหาวิทยาลัย จ านวน 40 คน  
    37) โครงการศิลปวัฒนธรรมอุดมศึกษา ครั้งที่ 18 “นาฏยปรีดิยานันท์ กึ่งศตวรรษ สนามจันทร์ ศิลปากร” ณ มหาวิทยาลัยศิลปากร พระราชวังสนามจันทร์ จังหวัด
นครปฐม  การแสดงงานวัฒนธรรมสัมพันธ์ ประจ าปี 2561 “มหกรรมวัฒนธรรมพ้ืนบ้านสู่อาเซียน”การแสดงหุ่นละครเล็กออกตัวโขน ชุด ครุฑยุดนาค  และ ชุดหนุมานจับ
นางสุพรรณมัจฉา ณ อาคารนาฏยสังคีต (อาคาร 19)   
    38) โครงการธ ารงรักษา สืบสาน และเผยแพร่เชิดชูเกียรติ ผู้มีผลงานทางวัฒนธรรม “เพชรราชภัฏพระนคร”   
    39) โครงการการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ เรื่อง “เพลงหน้าพาทย์ในการแสดงโขนและ ละคร”  
    40) โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ และการประกวดแข่งขัน นักเต้นดาวรุ่งกลางทุ่งบางเขน 
    41) โครงการประกวดสวดมนต์หมู่ท านองสรภัญญะ ณ ลานหน้าพระพุทธเจ้าองค์ด าทองอุไร อาคารพุทธวิชชาลัย   
    42) โครงการเสวนาเชิงปฏิบัติการ เรื่อง การเก็บรวบรวมองค์ความรู้ด้านนาฏศิลป์และการเผยแพร่องค์ความรู้ด้านศิลปะและวัฒนธรรม   มีการเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรม 
และสร้างความร่วมมือกับชุมชนทั้งในและต่างประเทศ 
    43) โครงการส่งเสริมและพัฒนาคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ในศตวรรษที่ 21 
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ตารางท่ี 4.5 (ต่อ) ผลการปฏิบัติงาน ตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561  
ยุทธศาสตร์ที่ 4 สืบสานศิลปวัฒนธรรม 
เป้าประสงค์  ส่งเสริมการท านุบ ารุงศาสนา พัฒนาศิลปวัฒนธรรม บูรณการการเรียนการสอนเพื่อพัฒนานักศึกษา 
กลยุทธ์ที่ 1 ธ ารงรักษา สืบสานและเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรม 
    44) โครงการเครือข่ายประกันคุณภาพการศึกษาระหว่างสถาบันระดับชาติ ครั้งที่ 9  
    45) กิจกรรม “9 ตามรอยพ่อสืบสานต่อศิลป์ ท านุบ ารุงวัฒนธรรมพื้นถ่ิน สู่การพัฒนาตามศาสตร์พระราชา” มหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี  
    46) โครงการประกวดสิ่งประดิษฐ์และเครื่องแต่งกายจากวัสดุเหลือใช้ ระดับอุดมศึกษา ตามโครงการสร้างจิตส านึกด้านอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่ งแวดล้อม
ท้องถิ่น จ.นนทบุรี เข้าร่วมการแสดงเผยแพร่ทางวัฒนธรรม ณ บริเวณลานหน้าพระบรมราชินยานุสาวรีย์สมเด็จพระนางเจ้าร าไพพรรณี   
    47) โครงการงานเทศกาลวัฒนธรรมและศิลปะนานาชาติ ครั้งที่ 6 ณ สาธารณรัฐอาหรับอียิปต์  
ผลการด าเนินงาน ตัวชี้วัดกลยุทธ์ ระดับความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมกิจกรรม 
           ระดับความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมกิจกรรม ประจ าปีงบประมาณ 2561 จากแบบสอบถามการประเมินผลงาน ความพึงพอใจของผู้รับบริการ ระดับ 4.54 

- ด้านการด าเนินงาน ผลการประเมิน ระดับ 4.67 
- ด้านความส าเร็จในการปฏิบัติงาน ผลการประเมิน ระดับ 4.47 
- ด้านความพึงพอใจของผู้รับบริการ ผลการประเมิน ระดับ 4.54 
- ด้านการบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์ ผลการประเมิน ระดับ 5 

ผลการด าเนินงาน ตัวชี้วัดกลยุทธ์ จ านวนการเผยแพร่ผลงานทาง ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาไทยระดับชาติหรือนานาชาติ 
            มหาวิทยาลัยโดยส านักศิลปะและวัฒนธรรมมีการเผยแพร่ผลงานทางศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาไทยระดับชาติหรือนานาชาติ มีจ านวน 17 กิจกรรม ดังนี้  
     1) จัดงานประชุมวิชาการนานาชาติ เครือข่ายศิลปวัฒนธรรมมหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย ครั้งที่ 8 ภายใต้ชื่องาน มรดกโลก : ภูมิปัญญาทางวัฒนธรรมสู่เศรษฐกิจ
สร้างสรรค์ (Wortd Heritage : Intangible Cuttural to Creative Economy) คณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ  
     2) การเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมในโครงการศิลปวัฒนธรรมอุดมศึกษา ครั้งที่ 18 นาฏยปรีดิยานันท์ กึ่งศตวรรษ สนามจันทร์ ศิลปากร มหาวิทยาลัยศิ ลปากร วิทยาเขต
พระราชวังสนามจันทร์ จังหวัดนครปฐม 
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ตารางท่ี 4.5 (ต่อ) ผลการปฏิบัติงาน ตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561  
ยุทธศาสตร์ที่ 4 สืบสานศิลปวัฒนธรรม 
เป้าประสงค์  ส่งเสริมการท านุบ ารุงศาสนา พัฒนาศิลปวัฒนธรรม บูรณการการเรียนการสอนเพื่อพัฒนานักศึกษา 
กลยุทธ์ที่ 1 ธ ารงรักษา สืบสานและเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรม 
     3) โครงการเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมไทยการแสดงโขน-หุ่นละครเล็ก ในงานสมเด็จพระนางเจ้าร าไพพรรณีครบรอบ 113 ปี มหาวิทยาลัยราชภัฏร าไพพรรณี จังหวัด
จันทบุรี 
    4) โครงการแลกเปลี่ยนศิลปวัฒนธรรมอาเซียน เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ศิลปวัฒนธรรมการแสดงและถ่ายทอดเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมไทยการแสดงโขน -หุ่นละครเล็ก 
จังหวัดสุราษฎร์ธานี 
    5) กิจกรรมเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมสัญจร การแสดงโขน เรื่องรามเกียรติ์ ตอน ท้าวมาลี วราชว่าความ สถาบันคึกฤทธิ์ ซอยสวนพลู กรุงเทพมหานคร 
    6) กิจกรรมเผยแพร่ศิลปะ วัฒนธรรมการแสดงโขน-หุ่นละครเล็ก เรื่องรามเกียรติ์ ชุดจองถนน การแสดงระบ าพัทธวิสัย และการแสดงชุดร าโนรา ในงานอุ่นไอรัก คลาย
ความนาว พระลานพระราชวังดุสิต 
    7) การแสดงดนตรี Samila Jazz Festival 2018 ศาลาแหลมไทย แหลมสมีหลา จังหวัดสงขลา 
    8) การแสดงหุ่นนานาชาติอาเซียน งาน เทศกาลหุ่นอยุธยานานาชาติ (Ayutthaya Harmony International Puppet Network) เวทีวัดไชยวัฒนาราม จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา 
    9) โครงการอบรมปฏิบัติการ พิธีไหว้ครู ครอบครู นาฏศิลป์ไทย ประจ าปี 2561 หอประชุมพิฆเนศวร มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 
    10) โครงการงานเทศกาลวัฒนธรรมและศิลปะนานาชาติ ครั้งที่ 6 วันที่ 13-24 กุมภาพันธ์ 2561 ณ สาธารณรัฐอาหรับอียิปต์ 
    11) กิจกรรมหล่อเทียน แห่เทียน และถวายเทียนจ าน าพรรษา ร่วมกับกองพัฒนานักศึกษา และคณะทุกคณะ 
    12) กิจกรรมท าบุญใส่บาตรทุกวันต่อเนื่องทุกปี ร่วมกับกองพัฒนานักศึกษา คณะทุกคณะ และหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย 
    13) กิจกรรมประเพณี วันลอยกระทง รว่มกับกองพัฒนานักศึกษา คณะทุกคณะ หน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยและหน่วยงานภายนอกมหาวิทยาลัย 
    14) กิจกรรมเทศน์มหาชาติถวายเป็นพระราชกุศล เพ่ือน้อมร าลึกพระมหากรุณาธิคุณอย่างหาที่สุดมิได้ และร่วมถวายเป็นพระราชกุศล แด่พระบาทสมเด็จ             
พระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช หอประชุมพิฆเนศวร 
    15) โครงการอบรมเชิงฏิบัติการ การนุ่งซิ่นอินเทรนด์ รักษ์ผ้าไทยอัตลักษณ์ไทย มีการสาธิตการนุ่งผ้าไทยให้สวยเก๋  
    16) โครงงานศิลปวัฒนธรรม การผลิตขลุ่ยเพียงอ้อโดยใช้ภูมิปัญญาจากปราชญ์ท้องถิ่นและศาสตร์พระราชา อีกท้ังมีการเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรม และสร้างความร่วมมือ  
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ตารางท่ี 4.5 (ต่อ) ผลการปฏิบัติงาน ตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561  
ยุทธศาสตร์ที่ 4 สืบสานศิลปวัฒนธรรม 
เป้าประสงค์  ส่งเสริมการท านุบ ารุงศาสนา พัฒนาศิลปวัฒนธรรม บูรณการการเรียนการสอนเพื่อพัฒนานักศึกษา 
กลยุทธ์ที่ 1 ธ ารงรักษา สืบสานและเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรม 
กับชุมชนทั้งในและต่างประเทศ ได้แก่  
     17) โครงการเครือข่ายก้าวตามรอยพ่อสืบสานต่อศิลป์ ท านุบ ารุงวัฒนธรรมพื้นถ่ิน สู่การพัฒนาตามศาสตร์พระราชา” ณ มหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี 
นอกจากนี้ยังมีการเผยแพร่ผ่านช่องทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ดังนี้  

1) เผยแพร่กิจกรรมเว็บไซต์ของส านักศิลปะและวัฒนธรรม 
2) เผยแพร่การแสดงของส านักศิลปะและวัฒนธรรมทาง YouTube Facebook  
3) ส่งข้อความ SMS และ Facebook ของส านักศิลปะและวัฒนธรรม 
4) แผ่นพับกิจกรรมต่างๆ 
5) วารสารส านักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 
6) วิดีทัศน์องค์ความรู้นาฏศิลป์ไทย 

กลยุทธ์ที่ 2 สร้างเครือข่ายด้านศิลปวัฒนธรรม 
ผลการด าเนินงาน ตัวชี้วัดกลยุทธ์ เครือข่ายความร่วมมือ ในประเทศ ต่างประเทศ 
           มหาวิทยาลัยมีกิจกรรมเครือข่ายความร่วมมือ ในประเทศ ต่างประเทศ จ านวน 6 เครือข่าย ดังนี้  
     1) โครงการสร้างเครือข่ายด้านศิลปวัฒนธรรม การฝึกซ้อมการบรรเลงดนตรีไทยอุดมศึกษา ครั้งที่ 43 มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา และสาขาวิชาดนตรี
ไทยศึกษา ซึ่งมีการบูรณาการกับรายวิชาของสาขาวิชาดนตรีไทย 
     2) โครงการพัฒนานักศึกษาโดยสร้างความเป็นเลิศในการแข่งขัน สนับสนุนการเข้าร่วมอบรม/ประกวด/แข่งขันของนักศึกษา เป็นการฝึกประสบการณ์ภูมิปัญญาไทย
การผลิตขลุ่ยบ้านพญาปี่ แหล่งเรียนรู้อนุรักษ์วัฒนธรรมบ้านพญาปี่ จังหวัดนนทบุรี ฝ่ายกิจการนักศึกษา ซึ่งมีการบูรณาการการเรียนการกับรายวิชาของวิชาดนตรีไทย 
     3) สนับสนุนการเข้าร่วมอบรม/ประกวด/แข่งขันของนักศึกษา งานดนตรีไทยอุดมศึกษา ครั้งที่ 43 สดุดีอัครศิลปิน นวมิทรมหาราช การจัดนิทรรศการ ผลงาน OTOP 
มหาวิทยาลัยราชภัฏพะเยา จังหวัดพะเยา 
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ตารางท่ี 4.5 (ต่อ) ผลการปฏิบัติงาน ตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561  
ยุทธศาสตร์ที่ 4 สืบสานศิลปวัฒนธรรม 
เป้าประสงค์  ส่งเสริมการท านุบ ารุงศาสนา พัฒนาศิลปวัฒนธรรม บูรณการการเรียนการสอนเพื่อพัฒนานักศึกษา 
กลยุทธ์ที่ 2 สร้างเครือข่ายด้านศิลปวัฒนธรรม 
     4) ก้าวตามรอยพ่อ สืบสานต่องานศิลป์ ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมพ้ืนถิ่นสู่การพัฒนาตามศาสตร์พระราชา" และได้ท าบันทึกตกลงความร่วมมือระหว่างสถาบัน  ณ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี การแสดงดนตรีโครงการดนตรีไทยอุดมศึกษา ร่วมกับมหาวิทยาลัยเครือข่าย จ านวน 15 เครือข่าย วงมหาดุริยางค์ การประกวดแข่งขันการ
เขียนเรียงความระดับนานาชาติ ณ ประเทศอินโดนีเชีย กิจกรรมแลกเปลี่ยนนักศึกษาครูเพ่ือฝึกประสบการณ์วิชาชีพในประเทศในเอเซียตะวันออกเฉียงใต้ในโครงการ Pre-
Service Student Teacher Exchange in Southeast Asia การเชื่อมความสัมพันธ์กับชุมชนโดยใช้วัฒนธรรมเป็นสื่อกลาง สร้างความร่วมมื อด้านงานวิจัยและงาน
วิชาการ เครือข่ายประกันคุณภาพการศึกษาศิลปะและวัฒนธรรมระหว่างสถาบันระดับชาติ เครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการกับวิทยาลัยเทคโนโลยีชื่นชม ไทย-เยอรมัน 
เครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการการแข่งขันการออกแบบสถาปัตยกรรมระดับนานาชาติ  ร่วมในโครงการประชุมวิชาการนานาชาติเครือข่ายศิลปวัฒนธรรมมหาวิทยาลัย
แห่งประเทศไทย ครั้งที่ 8 “มรดกโลก : ภูมิปัญญาทางวัฒนธรรมสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์”มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
     5) เครือข่ายศิลปะและวัฒนธรรมกับมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช มหาวิทยาลัยมหาสารคาม มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ กลุ่มคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม คณะ
ครุศาสตร์ จ านวน 12 สถาบัน โดยการมีส่วนร่วมในการแลกเปลี่ยนวิทยากร การสืบสานประเพณีไทย การเผยแพร่ศิลปะและวัฒนธรรม จนท าให้มีผลผลิต ผลลัพธ์ที่มี
คุณค่าและมูลค่าต่อคณะและมหาวิทยาลัย 
     6) เครือข่ายศิลปะและวัฒนธรรมส านักศิลปะและวัฒนธรรมมีการสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการด าเนินงานด้านศิลปะและวัฒนธรรมทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
ภายในลงนามความร่วมมือ จ านวน 4 เครือข่าย 15 สถาบัน และต่างประเทศ 1 เครือข่าย คือ สถานทูตไทย ประจ าประเทศสาธารณรัฐอาหรับอียิปต์ และมหาวิทยาลัย 
October6 กรุงไคโร สาธารณรัฐอาหรับอียิปต์ 
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ตารางท่ี 4.5 (ต่อ) ผลการปฏิบัติงาน ตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561  
ยุทธศาสตร์ที่ 4 สืบสานศิลปวัฒนธรรม 
เป้าประสงค์  ส่งเสริมการท านุบ ารุงศาสนา พัฒนาศิลปวัฒนธรรม บูรณการการเรียนการสอนเพื่อพัฒนานักศึกษา 
กลยุทธ์ที่ 3 สร้างสรรค์ต่อยอด และเพิ่มมูลค่าภูมิปัญญาท้องถิ่น 
ผลการด าเนินงาน ตัวชี้วัดกลยุทธ์ กิจกรรมที่สร้างสรรค์ต่อยอด และเพ่ิมมูลค่าภูมิปัญญาท้องถิ่น 
           มหาวิทยาลัยมีกิจกรรมที่สร้างสรรค์ต่อยอด และเพ่ิมมูลค่าภูมิปัญญาท้องถิ่น จ านวน 12 กิจกรรม ดังนี้  
     1) การอบรมการผลิตเครื่องดนตรีไทยให้เยาวชนและนักเรียน ณ แหล่งเรียนรู้และอนุรักษ์ศิลปะและวัฒนธรรม (ดนตรีไทย) บ้านพญาปี่ จังหวัดนนทบุรี  
     2) การศึกษาระบบนิเวศน์ชายฝั่งและการอนุรักษ์พันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชด าริ  
     3) การจัดการเรียนการสอนผ่านการบริการวิชาการกับหน่วยงานภายนอกเพ่ือถ่ายทอดภูมิปัญญาท้องถิ่นภายใต้ศาสตร์ทางด้านสุขภาพและสมุนไพรไทยใ น
ชีวิตประจ าวันกิจกรรมการสืบสานประเพณีการด านา ปลูกข้าว และการปลูกต้นไม้ของพ่อ 
    4)  โครงการศูนย์ความหลากหลายทางชีวภาพ ภูมิปัญญาท้องถิ่น และสิ่งแวดล้อม เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิต (ต่อยอดสู่การพัฒนาโจทย์วิจัยในโครงการอนุรักษ์พันธุกรรม
พืชอันเนื่องมาจากพระราชด าริฯ) 
    5) อบรมเกษตรอินทรีย์ตามวิถีคนเมือง   
    6) การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมในชุมชนของศูนย์สิ่งแวดล้อมศึกษา  
    7) การส่งเสริมงานบริการวิชาการภายใต้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง การท าช้อนและมีดอรัญญิก ณ  กลุ่มรัฐวิสาหกิจชุมชนอรัญญิก จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  
(อาจารย์ราชัน แพ่งประเสริฐ) 
    8) กิจกรรม “ก้าวตามรอยพ่อสืบสานต่อศิลป์ ท านุบ ารุงวัฒนธรรมพื้นถิ่น สู่การพัฒนาตามศาสตร์พระราชา” มหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี  
    9) อบรมด้านออกแบบเฟอร์นิเจอร์จากไม้ไผ่ กลุ่มชุมชนผลิตเฟอร์นิเจอร์จากไม้ไผ่ จังหวัดนครนายก   
    10) กิจกรรมการบูรณการศิลปวัฒนธรรมกับการเรียนการสอน ให้กับนักศึกษาหลักสูตรบัญชีบัณฑิต ภาคปกติ ชั้นปีที่ 2 
    11)  โครงการอบรมงานสร้างสรรค์ การท าสวนถาดบอนไซ  ณ เรือนกระจก มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 
    12)  โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการถ่ายทอดภูมิปัญญาการผลิตบัวประดิษฐ์ด้วยดินไทย เพ่ือส่งเสริมอาชีพและวิสาหกิจชุมชน และออกแบบบรรจุภัณฑ์เ พ่ือเพ่ิมมูลค่า
สินค้า  โรงเรียนวัดโคกสว่าง ต าบลเขาเพ่ิม อ าเภอบ้านนา จังหวัดนครนายก โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือส่งเสริมและพัฒนาภูมิปัญญาไทยในการผลิตสิน ค้า OTOP ด้าน
ศิลปวัฒนธรรม และเพ่ือสร้างงานและรายได้ให้กับผู้เข้าร่วมกิจกรรมและชุมชน ได้พัฒนาฝีมือสร้างสรรค์สินค้าให้มีคุณภาพ และต่อยอดในการประกอบอาชีพได้   
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ตารางท่ี 4.5 (ต่อ) ผลการปฏิบัติงาน ตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561  
ยุทธศาสตร์ที่ 5  คุณธรรมน าพระนคร 

เป้าประสงค์  พัฒนาระบบการท างานที่มีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาลสู่ความเป็นองค์กรที่มีคุณภาพ 

กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาระบบการบริหารให้มีประสิทธิภาพและมีธรรมาภิบาล 
ผลการด าเนินงาน ตัวชี้วัดกลยุทธ์ จุดให้บริการ Wifi ที่มีประสิทธิภาพสูงครอบคลุมทั้งพ้ืนที่ของมหาวิทยาลัย 
            มหาวิทยาลัย พัฒนา ปรับปรุงและบ ารุงรักษาระบบ ICT ภายใต้โครงการพัฒนา ปรับปรุงระบบ ICT สื่อและเทคโนโลยีที่ทันสมัย เอ้ือต่อการเรียนรู้ทั้งใน และ
นอกระบบสามารถส่งเสริมการเรียนรู้ สนับสนุนด้านการเรียนการสอน และให้การด าเนินกิจกรรมที่ขับเคลื่อนด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เป็น ไปอย่างต่อเนื่องและมี
ประสิทธิภาพ  โดยจากแบบสอบถามผู้รับบริการ มีผลการประเมินความพึงพอใจจากผู้ใช้บริการ  ในระดับ 4.54  ซึ่งแบ่งเป็นแต่ละด้าน ดังนี้ 

- ด้านผลการด าเนินงานบริหารจัดการ ผลการประเมิน ระดับ 3.50 
- ด้านความส าเร็จในการปฏิบัติงาน ผลการประเมิน ระดับ 3.36 
- ด้านความพึงพอใจของผู้รับการบริการ ผลการประเมิน ระดับ 4.54 
- ด้านการบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์ ผลการประเมิน ระดับ 4.72 
- ด้านการบริหารงบประมาณ ผลการประเมิน ระดับ 3.88 

            ด้านการพัฒนาระบบฐานข้อมูล และสารสนเทศส าหรับการบริหารทรัพยากร เพ่ือสนับสนุนการด าเนินกิจกรรมของมหาวิทยาลัยให้บรรลุตามพันธกิจ สนั บสนุน
ด้านการเรียนการสอนด้วยระบบบริการการศึกษา ระบบรายงานตัวนักศึกษา ระบบฐานข้อมูล มคอ. ระบบภาระงานอาจารย์  ระบบแฟ้มสะสมงานอาจารย์ โดยได้รับความ
พึงพอใจจากผู้ใช้บริการ ในระดับดี  
            ด้านระบบเครือข่าย Internet  มีความสามารถเข้าถึงแหล่งเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ แต่ยังไม่ครอบคลุมทุกพ้ืนที่ในคณะ ได้ส ารวจระบบเครือข่าย Internet 
จุดให้บริการ Wifi ที่มีประสิทธิภาพสูงครอบคลุมทั้งพ้ืนที่ของมหาวิทยาลัย  ด าเนินการส ารวจให้ข้อมูลจ านวนจุดให้บริการ Wifi  เสนอส านักวิทยบริการตามอาคารต่าง ๆ 
ดังนี้ 1) อาคาร 26 ทุกชั้น 2) อาคาร 27 ทุกชั้น (ห้องประชุมชั้น 3  และ 4  ประสิทธิภาพสัญญาณยังไม่ดี) 3) อาคาร 28 ทุกชั้น 4) อาคาร 56 ทุกชั้น 5) อาคาร 29  ชั้น 
6) อาคาร 30 ทุกชั้น  7) อาคาร 41  ไม่มีบริการ 8) อาคาร 42 ชั้น 7,8   
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ตารางท่ี 4.5 (ต่อ) ผลการปฏิบัติงาน ตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561  
ยุทธศาสตร์ที่ 5  คุณธรรมน าพระนคร 

เป้าประสงค์  พัฒนาระบบการท างานที่มีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาลสู่ความเป็นองค์กรที่มีคุณภาพ 

กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาปัจจัยสนับสนุนเพื่อเสริมสร้างคุณภาพการเรียนรู้ 
ผลการด าเนินงาน ตัวชี้วัดกลยุทธ์ มีระบบสารสนเทศท่ีมีประสิทธิภาพในการเชื่อมโยงเครือข่ายด้านการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัย 
            มหาวิทยาลัยได้ท าการส ารวจภาพรวมของระบบสารสนเทศเสนอส านักวิทยบริการและยังมีระบบ e-ERP ในการเชื่อมโยงเครือข่ายด้านการบริหารจัดการของ
มหาวิทยาลัยให้มีประสิทธิภาพ เพ่ือรองรับการการเชื่อมโยงเครือข่ายด้านการบริหารจัดการ ร้อยละ 60 
ผลการด าเนินงาน ตัวชี้วัดกลยุทธ์ มีระบบเครือข่าย Internet ที่สามารถเข้าถึงแหล่งเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ครอบคลุมทุกพ้ืนที่ในมหาวิทยาลัย (อาคารเรียน แหล่ง
เรียนรู้ และท่ีพักอาศัย 
            ระบบเครือข่าย Internet มีความสามารถเข้าถึงแหล่งเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ แต่ยังไม่ครอบคลุมทุกพ้ืนที่ในคณะ ซึ่งคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรมได้ส ารวจ
ระบบเครือข่าย Internet ที่อยู่ในพื้นที่ท าการดูแลของคณะเสนอส านักวิทยบริการอยู่ระหว่างด าเนินส ารวจและศึกษาความเหมาะสม 
ผลการด าเนินงาน ตัวชี้วัดกลยุทธ์ มีงบประมาณสนับสนุนในการจัดหาสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ เพียงพอ 
           มหาวิทยาลัยได้จัดสรรงบประมาณในการสนับสนุนเพื่อการเรียนรู้ให้กับคณาจารย์ทุกท่านและจัดงบประมาณสนับสนุนให้กับทุกคณะทุกสาขาวิชา เช่น จัดซื้อวัสดุ
เพ่ือใช้ในการจัดการเรียนการสอน,จัดซื้อวัสดุส าหรับการจัดประชุมคณะและประชุมกรรมการบริหารคณะ,จัดเช่าเครื่องถ่ายเอกสารเพ่ือใช้ในการบริหารจัดการและการ
จัดการเรียนการสอน,จัดซื้อโปรแกรมสแกนไวรัสในการดูและระบบปฏิบัติการคอมพิวเตอร์อีกทั้งงบประมาณสนับสนุนในการจัดหาสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ในกิจกรรม ดังนี้
1) อบรมเชิงปฏิบัติการการพัฒนาบุคลิกภาพ คุณธรรมและจริยธรรม 2) ศึกษาดูงานสถานประกอบการและสร้างเครือข่ายกับหน่วยงานภายนอก 3) อบรมแนวทางการ
เตรียมความพร้อมเข้าสู่วิชาชีพออกแบบยุค 4.0 ณ อาคาร 30 สาขาออกแบบฯ 4) กิจกรรมร่วมกันสร้างป้ายคติธรรม ณวัดโดนทอง จังหวัดนครราชสีมา เพ่ือบูรณาการการ
เรียนการสอนวิชาการจัดการทรัพยากรข้อมูล เป็นต้น 
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ตารางท่ี 4.5 (ต่อ) ผลการปฏิบัติงาน ตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561  
ยุทธศาสตร์ที่ 5  คุณธรรมน าพระนคร 

เป้าประสงค์  พัฒนาระบบการท างานที่มีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาลสู่ความเป็นองค์กรที่มีคุณภาพ 

กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาปัจจัยสนับสนุนเพื่อเสริมสร้างคุณภาพการเรียนรู้ 
ผลการด าเนินงาน ตัวชี้วัดกลยุทธ์ ระดับความพึงพอใจของนักศึกษาและอาจารย์ต่อสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ 
           ผลส ารวจระดับความพึงพอใจของนักศึกษาและอาจารย์ต่อสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ อยู่ในระดับ 3.85 ซึ่งได้จากการตอบแบบสอบถาม ดังนี้ 

- ด้านกระบวนการบริหารองค์การ ผลการประเมิน ระดับ 4 
- ด้านบริหารการงบประมาณ ผลการประเมิน ระดับ 4.67 
- ด้านกระบวนการพัฒนาบุคลากร ผลการประเมิน ระดับ 5 
- ด้านการพัฒนาบุคลากรให้ท าหน้าที่ให้การบริการได้อย่างมีคุณภาพ ผลการประเมิน ระดับ 5 
- ด้านการอ านวยความสะดวกและประสานงานกับหน่วยงานต่างๆ ทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย ผลการประเมิน ระดับ 5 
- ด้านระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารและการตัดสินใจ ผลการประเมิน ระดับ 4 
- ด้านความพึงพอใจของผู้รับบริการ ผลการประเมิน ระดับ 3.85 

ผลการด าเนินงาน ตัวชี้วัดกลยุทธ์ มีการตรวจสอบคุณภาพสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ให้อยู่ในสภาพที่พร้อมใช้งานเป็นประจ า 
           ด้านการจัดหาสื่อ ทรัพยากร การตรวจสอบคุณภาพสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ให้อยู่ในสภาพที่พร้อมใช้งานเป็นประจ า   มีการซ่อมแซม เครื่องปริ้นเตอร์ เครื่องถ่าย
เอกสาร โปรเจ็คเตอร์ เพ่ือให้อยู่ในสภาพพร้อมใช้งาน มีการตรวจสอบคุณภาพคอมพิวเตอร์โน้ตบุค โปรเจคเตอร์ ไมโครโฟน ล าโพง ก่อนให้นักศึกษายืมไปใช้ในชั่วโมงเรียน
เป็นประจ าทุกสัปดาห์ ด าเนินการมอบหมายให้เจ้าหน้าที่พัสดุ เจ้าหน้าที่ห้องปฏิบัติการ หัวหน้าพัสดุ และประธานสาขาวิชา มีการตรวจสอบคุณภาพของครุภัณฑ์ต่าง ๆ 
วัสดุ อุปกรณ์ และสิ่งของสนับสนุนการเรียนรู้ให้มีสภาพพร้อมใช้งานอย่างเสมอ หากมีการช ารุดได้มีการแจ้งซ่อมตามระบบของมหาวิทยาลัย ในการตรวจสอบสภาพเฉลี่ย
สัปดาห์ละ 2-3 ครั้ง ในระดับคณะ มีการส่งเสริมปรับปรุงอาคารสถานที่ เพื่ออ านวยความสะดวกและให้ทันสมัยเพียงพอแก่การเรียน การมีการจัดหาครุภัณฑ์เพ่ือสนับสนุน
การจัดการเรียนการสอนของสาขาวิชาต่าง ๆ ตลอดจนมีการส่งเสริมให้สาขาวิชามีการบูรณาการทรัพยากรการเรียนรู้ เช่น การสร้างห้องปฏิบัติการการท่องเที่ยว และการ
โรงแรม ก่อนที่นักศึกษาจะไปฝึกประสบการณ์วิชาชีพในสถานประกอบต่างๆ เพ่ือให้เกิดการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่าท่ีสุด 
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ตารางท่ี 4.5 (ต่อ) ผลการปฏิบัติงาน ตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561  
ยุทธศาสตร์ที่ 5  คุณธรรมน าพระนคร 

เป้าประสงค์  พัฒนาระบบการท างานที่มีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาลสู่ความเป็นองค์กรที่มีคุณภาพ 
กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนาศักยภาพ และยกระดับสวัสดิการของบุคลากร 
ผลการด าเนินงาน ตัวชี้วัดกลยุทธ์ จ านวนบุคลากรที่ได้รับการพัฒนา 
           ด้านการพัฒนาศักยภาพ และยกระดับสวัสดิการของบุคลากร ให้คณาจารย์ประจ าหลักสูตรและบุคลากรพัฒนาตนเองโดยมีคณาจารย์และบุคลากรที่ได้รั บการ
พัฒนา โดยมีโครงการกิจกรรม ดังนี้  

1. โครงการพัฒนาภาษาอังกฤษส าหรับคณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือเป็นการเพ่ิมศักยภาพทางภาษาอังกฤษให้กับคณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา 
ผู้เข้าอบรมส่วนใหญ่ไดพั้ฒนาศักยภาพภาษาอังกฤษ  จ านวน 60 คน 

2. โครงการการออกแบบกิจกรรมและสื่อการเรียนรู้โดยสอดแทรกภาษาอังกฤษในรายวิชาที่ไม่ใช่ภาษาอังกฤษ จ านวน  120 คน 
3. โครงการการพัฒนาแผนการจัดการเรียนการสอน (มคอ.) ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิการศึกษา และ การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

จ านวน 120 คน 
4. อบรมเชิงปฏิบัติการเทคนิคการจัดการเรียนรู้แบบใช้โครงการเป็นฐาน (Project-based Learning) จ านวน 120 คน 
5. อบรมเชิงปฏิบัติการ การพัฒนาสื่ออินโฟกราฟิกแบบปฏิสัมพันธ์โดยใช้เทคโนโลยีความเป็นจริงเสริม (Augmented Reality : AR) จ านวน 120 คน 
6. พัฒนาคณาจารย์ในรอบปีการศึกษา 2560 ส่งผลให้อาจารย์ที่เข้ารับการอบรมสามารถจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยสอดแทรกภาษาอังกฤษในสื่อการสอน 
7. โครงการสัมมนาวิชาการสาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ พัฒนาคน พัฒนาชาติ ด้วยยุทธศาสตร์ 20 ปี (สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์) พัฒนาทักษะวิชาการทางรัฐ

ประศาสนศาสตร์   
8. บุคลากรสายสนับสนุนเข้าอบรมหลักสูตรการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ ตามพรบ.การจัดซื้อจัดจ้างฯ จ านวน 2 คน 
9. บคุลากรสายสนับสนุนอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง “การบูรณาการงานส านักงานเพื่อประสิทธิภาพการปฏิบัติการของหน่วยงาน จ านวน 12 คน  
10. บุคลากรสายสนับสนุนเข้าอบรมหลักสูตร การใช้ Microsoft excel ขั้นพัฒนาเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพการท างาน จ านวน 12 คน 
11. อบรมหลักสูตร ภาษาอังกฤษ จัดโดยสถาบันภาษา มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร จ านวน 12 คน 
12. สายสนับสนุนเข้าอบรมหลักสูตร การใช้ Microsoft excel ขั้นพัฒนาเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพการท างาน อบรมการใช้ Microsoft excel ขั้นพัฒนา  จ านวน 12 คน 
13. อบรมการออกแบบสื่อน าเสนอด้วย Microsoft  Power Point & Info Graphics จ านวน 12 คน 
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ตารางท่ี 4.5 (ต่อ) ผลการปฏิบัติงาน ตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561  
ยุทธศาสตร์ที่ 5  คุณธรรมน าพระนคร 

เป้าประสงค์  พัฒนาระบบการท างานที่มีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาลสู่ความเป็นองค์กรที่มีคุณภาพ 
กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนาศักยภาพ และยกระดับสวัสดิการของบุคลากร 

14. โครงการพัฒนาทักษะการผลิตสื่อการสอนและการใช้เทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู้ จ านวน 90 คน 
15. โครงการพัฒนาทักษะวิชาชีพด้านการจัดการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 จ านวน 90 คน 
16. โครงการเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาการเรียนการสอนและการวิจัยแบบข้ามวัฒนธรรมในประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน จ านวน 70 คน 
17. กิจกรรมการออกแบบการเรียนรู้วิทยาศาสตร์สู่สมรรถนะส าคัญในศตวรรษที่ 21 เพ่ือให้ความรู้และเสริมประสบการณ์แก่อาจารย์ใหม่และอาจารย์ที่มีความสนใจ 

ให้มีความสามารถในการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ จ านวน 90 คน 
18. การออกแบบการเรียนรู้วิทยาศาสตร์สู่สมรรถนะส าคัญในศตวรรษที่ 21 โดยผู้เข้าร่วมโครงการได้รับความรู้การจัดการเรียนการสอนแบบ Active learning และได้

ร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างคณาจารย์ด้วยกัน จ านวน 90 คน 
19. โครงการส่งเสริมและพัฒนาอาจารย์และบุคลากรให้เป็นมืออาชีพและแข่งขันได้ จ านวน 70 คน 
20. อบรมเชิงปฏิบัติการการเรียนรู้เชิงบูรณาการกับการท างาน จ านวน 20 คน 
21. สนับสนุนให้บุคลากรได้พัฒนา อบรมและศึกษาดูงาน อย่างต่อเนื่องเป็นประจ าทุกปีท้ังภายในมหาวิทยาลัย และภายนอกมหาวิทยาลัย พัฒนาสมรรถนะตามความ

ถนัดความสามารถ และความสนใจการเข้าอบรม จ านวน 60 คน 
22. ประชุมวิชาการการศึกษาทั่วไป ระดับภูมิภาค Intelligence for Learning in Digital Age จ านวน 11 คน 
23. สัมมนาทางวิชาการ เรื่อง คลายปัญหาการปฏิบัติตาม พ.ร.บ.จัดซื้อจักจ้าง พ.ศ. 2560 จ านวน 1 คน 
24. โครงการอบรมจัดท ามาตรฐานงานเทคโนโลยีสารสนเทศ จ านวน 4 คน 
25. ประชุมคณะกรรมการเครือข่ายอุดมศึกษาเพ่ือพัฒนาการศึกษาท่ัวไปภาคกลางตอนบน จ านวน 2 คน 
26. โครงการพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ อบรมหลักสูตร จิตบริการและการท างานอย่างสร้างสรรค์ จ านวน 340 คน 
27. สัมมนาคณะกรรมการเครือข่ายอุดมศึกษาเพ่ือพัฒนาการศึกาทั่วไป ภาคกลางตอนบน  จ านวน 5 คน 
28. โครงการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการ ด าเนินงานของมหาวิทยาลัย เรื่องคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ  

จ านวน 36 คน 
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ตารางท่ี 4.5 (ต่อ) ผลการปฏิบัติงาน ตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561  
ยุทธศาสตร์ที่ 5  คุณธรรมน าพระนคร 

เป้าประสงค์  พัฒนาระบบการท างานที่มีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาลสู่ความเป็นองค์กรที่มีคุณภาพ 
กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนาศักยภาพ และยกระดับสวัสดิการของบุคลากร 

29. อบรมทบทวนการจัดท ามาตรฐานงานบริการเทคโนโลยีสารสนเทศ จ านวน 4 คน 
30. อบรมการใช้ระบบสารสนเทศ เพ่ือการพิจารณาความสอดคล้องของหลักสุตรระดับอุดมศึกษา (CHE Curriculum Online : CHECO) จ านวน 2 คน 
31. อบรมหลักสูตรระยะสั้น Language Assessment:From They to Practice จ านวน 9 คน 
32. อบรมเรื่องจิตบริการและการท างานอย่างสร้างสรรค์ จ านวน 2 คน 
33. ประชุมวิชาการระดับชาติด้านการศึกษาท่ัวไป ครั้งที่ 9 เรื่องการจัดการเรียนการสอนรายวิชาศึกษาท่ัวไป เพ่ือตอบโจทย์ประเทศไทย 4.0 จ านวน 23 คน 
34. อบรมภาษาอังกฤษตามโครงการพัฒนาการจัดการเรียนรู้โดยใช้ภาษาอังกฤษเป็นสื่อ และการเตรียมความพร้อมด้านภาษาอังกฤษแก่อาจารย์และบุคลากร English 

จ านวน 35 คน 
35. ศึกษาดูงานและร่วมงาน GenEd Fair จ านวน 5 คน 
36. โครงการอบรมหลักสูตรกลยุทธ์การคิดนอกกรอบและคิดสร้างสรรค์เพ่ือการสอน รุ่นที่ 10 จ านวน 27 คน 
37. โครงการประชุมสัมมนา เรื่องการพัฒนาผลการเรียนรู้ (Learning Outcomes) และการน าสู่การปฏิบัติที่สอดคล้องตามกรอบมาตรฐานหลักสูตรอุดมศึกษา

แห่งชาติ จ านวน 3 คน 
38. โครงการเสวนาเชิงปฏิบัติการเรื่องความหลากหลายทางวัฒนธรรมส าหรับการเข้าสู่ไทยแลนด์ 4.0 จ านวน 14 คน 

ผลการด าเนินงาน ตัวชี้วัดกลยุทธ์ ระดับความพึงพอใจของบุคลากรต่อการได้รับการพัฒนา 
           ระดับความพึงพอใจของบุคลากรได้รับการพัฒนาทั้งด้านสายวิชาการและสายสนับสนุน ผลการประเมิน ระดับดี  จากแบบสอบถามความพึงพอใจในเนื้อหาสาระ
ของบุคลากรต่อการได้รับการพัฒนา แต่ละด้านดังนี้  

- ด้านความพึงพอใจในความรู้ความเข้าใจ ผลการประเมิน 3.88  
- ด้านการประชาสัมพันธ์กิจกรรมและประสานงาน ผลการประเมิน ระดับ 3.78 
- ด้านรูปแบบและลักษณะของการจัดกิจกรรม ผลการประเมิน ระดับ 4.13 
- ด้านระยะเวลาในการจัดกิจกรรม ผลการประเมิน ระดับ 3.6 
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ตารางท่ี 4.5 (ต่อ) ผลการปฏิบัติงาน ตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561  
ยุทธศาสตร์ที่ 5  คุณธรรมน าพระนคร 

เป้าประสงค์  พัฒนาระบบการท างานที่มีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาลสู่ความเป็นองค์กรที่มีคุณภาพ 
กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนาศักยภาพ และยกระดับสวัสดิการของบุคลากร 

- ด้านความพร้อมของโสตทัศนูปกรณ์ ผลการประเมิน ระดับ 4.33 
- ด้านระบบและกลไกการท างานของคณะกรรมการด าเนินงาน ผลการประเมิน ระดับ 4.18 
- ด้านความพึงพอใจต่อวิทยากร ผลการประเมิน ระดับ 4.32 

กลยุทธ์ที่ 4 บริหารจัดการทรัพยากรให้เกิดความคุ้มค่าก่อให้เกิดรายได้และมีประสิทธิภาพ 
ผลการด าเนินงาน ตัวชี้วัดกลยุทธ์ รายได้จากการบริหารจัดการทรัพยากร ทรัพย์สิน และทรัพย์สินทางปัญญา 
           มหาวิทยาลัยได้ตอบรับเป็นหน่วยฝึกอบรมมาตรฐานความรู้วิชาชีพครูของคุรุสภา 9 มาตรฐาน ในปีการศึกษา 2560  ซึ่งทางวิทยาลัยการฝึกหัดครูได้จัดอบรมเป็น 
จ านวน 3 รุ่น ๆ ละ 3 รอบ และด าเนินการเปิดรับสมัครส าหรับผู้ที่ผ่านการรับรองความรู้ โดยการเทียบโอน ทดสอบหรือฝึกอบรม ให้กับครูที่ยังไม่ครบ 9 มาตรฐาน แต่ไม่
สามารถเปิดอบรมได้เนื่องจากจ านวนผู้สมัครฝึกอบรมมีจ านวนไม่ถึงตามที่ก าหนดไว้ 
- คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรมด าเนินการแจ้งให้มหาวิทยาลัยเรื่องการคิดค่าใช้จ่ายการบริการใช้ห้องประชุมของคณะ 
ผลการด าเนินงาน ตัวชี้วัดกลยุทธ์ ระดับความพึงพอใจของบุคลากรต่อการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัยมีความคล่องตัว โปร่งใส 
          มหาวิทยาลัย เน้นการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล โดยมีการประเมินผลการบริหารงบประมาณ และบริหารจัดการความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าและธรรมาภิบาล มี
ผลการประเมิน ดังนี้ 

1) หลักนิติธรรม การใช้กฏ ระเบียบ ข้อบังคับกติกาต่างๆ อย่างเป็นธรรมและเสมอภาค ผลการประเมิน ระดับ 3.97 
2) หลักคุณธรรม การยึดถือและเชื่อมั่นในความถูกต้องดีงามความซื่อสัตย์สุจริต ความเสียสละ ความอดทนขยันหมั่นเพียร ความมีระเบียบวินัย ผลการประเมิน   

ระดับ 4.04  
3) หลักความโปร่งใส การท าให้เปิดเผยข้อมูลอย่างตรงไป ตรงมา มีระบบและกลไกการท างานของมหาวิทยาลัยที่โปร่งใส สามารถตรวจสอบความถูกต้องได้ ผลการ

ประเมิน ระดับ 3.94 
 
 



- 99 - 

  

ตารางท่ี 4.5 (ต่อ) ผลการปฏิบัติงาน ตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561  
ยุทธศาสตร์ที่ 5  คุณธรรมน าพระนคร 

เป้าประสงค์  พัฒนาระบบการท างานที่มีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาลสู่ความเป็นองค์กรที่มีคุณภาพ 
กลยุทธ์ที่ 4 บริหารจัดการทรัพยากรให้เกิดความคุ้มค่าก่อให้เกิดรายได้และมีประสิทธิภาพ 

4) หลักการมีส่วนร่วม เปิดโอกาสให้มีส่วนร่วมในการรับรู้ เรียนรู้ ท าความเข้าใจร่วมแสดงทัศนะ ร่วมเสนอปัญหา/ประเด็นส าคัญที่เกี่ยวข้อง ร่วมกันคิดแนวทาง การ
ท างานร่วมแก้ปัญหา ร่วมในกระบวนการตัดสินใจและร่วมกระบวนการพัฒนา ผลการประเมิน ระดับ 3.91 

5) หลักความรับผิดชอบ แสดงความรับผิดชอบและตั้งใจปฏิบัติหน้าที่ให้บรรลุผลตามวัตถุประสงค์/เป้าหมายที่ก าหนดไว้ การแสดงถึงความส านึกในความรับผิดชอบ
ต่อความบกพร่องและพร้อมที่จะปรับปรุงแก้ไข ผลการประเมิน ระดับ 4.03 

6) หลักความคุ้มค่า การใช้ทรัพยากรในการบริหารงานที่มีอยู่จ ากัดให้เกิดประโยชน์สูงสุด ประหยัดและคุ้มค่า ผลการประเมิน ระดับ 3.88 
ผลการด าเนินงาน ตัวชี้วัดกลยุทธ์ จ านวนครั้งของการรณรงค์/กิจกรรมที่เกี่ยวกับการประหยัดพลังงาน และการจัดการขยะและสิ่งปฏิกูล   
          มหาวิทยาลัยมีการจัดกิจกรรมเกี่ยวกับการประหยัดพลังงาน และการจัดการขยะและสิ่งปฏิกูล ดังนี้ 
          1. กิจกรรม 5 ส. ให้กับบุคลากรสายสนับสนุนปีละ 1-2 ครั้ง 
          2. กิจกรรม 5 ส.ให้กับนักศึกษา ปีการศึกษาละ 1 ครั้ง 
          3. กิจกรรมการรณรงค์ลดภาวะโลกร้อนของนักศึกษา 
          4. การท าป้ายประกาศเรื่อง การประหยัดพลังงาน การใช้เครื่องปรับอากาศและระบบไฟฟ้าและน้ าประปา เป็นต้น              
กลยุทธ์ที่ 5 การสร้างภาพลักษณ์ที่ดีขององค์กร 
ผลการด าเนินงาน ตัวชี้วัดกลยุทธ์ จ านวนสื่อหรือช่องทางที่ใช้ในการประชาสัมพันธ์สร้างภาพลักษณ์ที่ดี 
          ด้านสื่อหรือช่องทางที่ใช้ในการประชาสัมพันธ์สร้างภาพลักษณ์ท่ีดี มีช่องทางในการประชาสัมพันธ์ข่าวสารต่าง ๆ ให้กับบุคคลภายนอกได้รับทราบเกี่ยวกับกิจกรรม
ต่าง ๆ ที่ได้ด าเนินการเป็นการสร้างภาพลักษณ์ท่ีดี ผ่านทางเว็บไซต์ และผ่านทางช่องทางดังนี้  

1) Facebook ระดับมหาวิทยาลัย และระดับหน่วยงาน แต่ละหน่วยงาน  
2) จัดท าแผ่นพับประชาสัมพันธ์ของมหาวิทยาลัยและของคณะสื่อและช่องทางที่ใช้ในการประชาสัมพันธ์สร้างภาพลักษณ์ จัดท าเอกสารประชาสัมพันธ์ เพื่อใช้ในการ

เผยแพร่และประชาสัมพันธ์ ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 
3) website ของมหาวิทยาลัยและแต่ละหน่วยงาน http://pnru.ac.th/ , Fecebook คณะ faculty of industrial technology   
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ตารางท่ี 4.5 (ต่อ) ผลการปฏิบัติงาน ตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561  
ยุทธศาสตร์ที่ 5  คุณธรรมน าพระนคร 

เป้าประสงค์  พัฒนาระบบการท างานที่มีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาลสู่ความเป็นองค์กรที่มีคุณภาพ 
กลยุทธ์ที่ 5 การสร้างภาพลักษณ์ที่ดีขององค์กร 

4) ป้ายประชาสัมพันธ์  
5) YouTube  

ผลการด าเนินงาน ตัวชี้วัดกลยุทธ์ ระดับความส าเร็จการสร้างภาพลักษณ์ที่ดีของมหาวิทยาลัย 
          มหาวิทยาลัยได้ท าโครงการการสื่อสารองค์กรเชิงรุกอย่างทั่วถึงและหลากหลายรูปแบบ และผลิตสื่อ ป้ายโปสเตอร์ ติดประกาศตามบอร์ด ประชาสัมพันธ์ ,  
เอกสารแจก โดยมีกิจกรรมดังนี้ 
     1)  กิจกรรมผลิตสื่อเพ่ือการประชาสัมพันธ์ จัดท าหนังสือพิมพ์ฉบับครบรอบการสถาปนา 
     2) จัดท าหนังสือพิมพ์ฉบับรับปริญญา จัดท าหนังสือพิมพ์ PNRU WEEKLY NEWS  
     3) จัดท าเอกสารเผยแพร่ / ป้ายสาธารณะ  / จดหมายข่าว /โปสเตอร์ / หนังสือพิมพ์ / แผ่นพับ / ใบปลิว / แฟ้มเอกสาร  
     4) โครงการบริหารศูนย์ข้อมูลและการบริการ ดังนี้ ซื้อหนังสือพิมพ์รายวันๆละ 5 ฉบับ (ไทยรัฐ, คม ชัด ลึก, เดลินิวส์ , มติชน , ข่าวสด) วัสดุส านักงานสนับสนุน    
     5) กิจกรรมผลิตสื่อประชาสัมพันธ์ การท าหนังสือราชการ ประชุมเครือข่ายประชาสัมพันธ์ เครื่องมือการเผยแพร่ วัสดุเครื่องคอมพิวเตอร์  
     6) โครงการการสื่อสารองค์กรเชิงรุกอย่างทั่วถึง และหลากหลายรูปแบบ โดยให้บริการติดต่อสอบถาม ข้อมูลข่าวสารทุกวัน ไม่เว้นวันหยุดราชการ 
ผลการด าเนินงาน ตัวชี้วัดกลยุทธ์ ระดับความพึงพอใจของผู้รับบริการ โดยมีผลการประเมินจากแบบสอบถาม ดังนี้ 

- ด้านการบริหารองค์กร ผลการประเมิน ระดับ 4.00 
- ด้านผลการบริหารงบประมาณ ผลการประเมิน ระดับ 4.67 
- ด้านกระบวนการพัฒนาบุคลากร ผลการประเมิน ระดับ 5.00 
- ด้านการพัฒนาบุคลากรให้ท าหน้าที่ให้บริการได้อย่างมีคุณภาพ ผลการประเมิน ระดับ 5.00 
- ด้านระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารและการตัดสินใจ ผลการประเมิน ระดับ 4.0 
- ด้านความพึงพอใจของผู้รับบริการ ผลการประเมิน ระดับ 3.85 

ทีม่า :  ข้อมูลจากการรายงานผลการปฏิบัติงานตามประเด็นยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ของทุกหน่วยงาน ณ วันท่ี 30 กันยายน 2561   
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รหัส แผน วงเงิน

โครงการ/กิจกรรม ปฏิบัติงาน งบประมาณ

1 2-105-113-1201 ฝึกอบรมภาวะผู้น าและการท างานเป็นทีม ไตรมาส 3-4 12,000 อยู่ในช่วงปิดภาคการศึกษา แต่ได้มีการด าเนินการจัดรูปแบบกิจ่กรรม และ

ติดต่อนัดแนะวิยากรเพ่ือด าเนินการจัดกิจกรรมในไตรมาส 4 แต่เม่ือใกล้

ระยะเวลาจัดกิจกรรม วิทยากรติดภาระกิจจึงท าให้ไม่สามารถจัดกิจกรรม

ได้ทันเวลา

คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม

2 3-106-111-0201 ทุนอุดหนุนการวิจัยเชิงปฏิบัติการในรายวิชาท่ีกระบวนการเรียนรู้โดยใช้ 

PBL/CBL/RBL/SBL

ไตรมาส 2-4 80,000 เน่ืองจากนักศึกษาไม่ได้ด าเนินการมาขอเบิกทุนอุดหนุนการวิจัยเชิง

ปฏิบัติการในรายวิชาท่ีกระบวนการเรียนรู้โดยใช้ PBL/CBL/RBL/SBL

บัณฑิตวิทยาลัย

3 3-106-113-0202 การพัฒนาจิตวิญญาณความเป็นครู ไตรมาส 3-4 120,700 หลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิตวิชาชีพครูด าเนินการจัดกิจกรรมไม่ทัน

ปีงบประมาณ 2561

บัณฑิตวิทยาลัย

4 3-106-113-0304 พิธีมอบใบประกาศนียบัตรบัณฑิตวิชาชีพครู ไตรมาส 3-4 80,000 ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการอ านวยการบัณฑิตวิทยาลัย คร้ังท่ี 3/2561 

วันท่ี 21 กรกฎาคม 2561 ขอเล่ือนการจัดกิจกรรมออกไปก่อน เพ่ือรอรุ่น

ต่อไปซ่ึงมีจ านวน 80 คน ท่ีจะส าเร็จการศึกษา ในปี พ .ศ. 2562 จะได้จัด

พิธีมอบฯ พร้อมกัน

บัณฑิตวิทยาลัย

5 3-106-212-0601 การบูรณาการการเรียนการสอนระดับบัณฑิตศึกษากับงานวิจัยระดับ

บัณฑิตศึกษา

ไตรมาส 1-4 50,000 สาขาวิชาท่ีจะจัดกิจกรรมการบูรณาการการเรียนการสอนระดับ

บัณฑิตศึกษากับงานวิจัยระดับบัณฑิตศึกษาไม่ได้มาของบประมาณกิจกรรม

บัณฑิตวิทยาลัย

6 3-106-511-0804 การปรับปรุงข้อบังคับ ระเบียบ ประกาศของบัณฑิตวิทยาลัย ไตรมาส 2-3 50,000 ไม่ได้มีการปรับปรุงข้อบังคับ ระเบียบ ประกาศของบัณฑิตวิทยาลัย ใน

งบประมาณ 2561

บัณฑิตวิทยาลัย

7 3-106-511-0806 ส ารวจความพึงพอใจของผู้รับบริการด้านต่างๆ ของบัณฑิตวิทยาลัย ไตรมาส 3 10,000 บัณฑิตวิทยาลัยใช้งบกลางท ากิจกรรมส ารวจความพึงพอใจของผู้รับบริการ

ด้านต่าง ๆ ของบัณฑิตวิทยาลัย

บัณฑิตวิทยาลัย

8 1-205-511-0201 การจัดท าระบบประกันคุณภาพการศึกษาของส านัก ไตรมาส 4 10,000        เน่ืองจากปีงบประมาณ 2561 ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ไม่ได้มีการตรวจประกันคุณภาพการศึกษา

ส านักวิทยบริการฯ

9 1-204-514-0801 พัฒนาระบบและกลไกการก ากับติดตามประกันคุณภาพการศึกษา ไตรมาส 4 10,000        สถาบันวิจัยและพัฒนาในปีการศึกษา 2560 ไม่ได้รับการตรวจประเมินใน

ระดับหน่วยงาน

สถาบันวิจัยและพัฒนา

ตารางท่ี 4.6 รายงานการปฏิบัติงานโครงการ/กิจกรรม ของหน่วยงานท่ีไม่ด าเนินการ ประจ าปีงบประมาณ พ .ศ. 2561

ล าดับ โครงการ/กิจกรรม เหตุผลไม่ด าเนินการ โครงการ /กิจกรรม หน่วยงาน
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รหัส แผน วงเงิน

โครงการ/กิจกรรม ปฏิบัติงาน งบประมาณ
ล าดับ โครงการ/กิจกรรม เหตุผลไม่ด าเนินการ โครงการ /กิจกรรม หน่วยงาน

10 5-108-113-0227 ส่งเสริมการประกวดแข่งขันทักษะทางวิชาชีพสถาปัตยกรรม ไตรมาส 3 4,100          ระยะเวลาท่ีจัดกิจกรรมไม่ตรงการประกวดแข่งขันทักษะทางวิชาชีพ

สถาปัตยกรรม

กองทุนกีฬา

11 5-108-113-1207 การสร้างเครือข่ายกับสถานประกอบการด้านเทคโนโลยีอาคารและส่ิงแวดล้อม ไตรมาส 2 19,400 สถานประกอบการไม่สะดวกในการจัดกิจกรรมในช่วงระยะเวลา กองทุนกีฬา

12 5-108-113-2202 จิตอาสาพัฒนาสังคมและส่ิงแวดล้อม ไตรมาส 2 13,800 ระยะเวลาในการจัดกิจกรรมไม่ตรงกับชุมชน กองทุนกีฬา

13 3-203-55512-0501กิจกรรมพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือรองรับงานวิชาการ ไตรมาส 2 300,000 เน่ืองจากผู้รับจ้างไม่ด าเนินการให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์และข้อก าหนด

ของผู้ว่าจ้าง (TOR) ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียนจึงยกเลิกการ

ว่าจ้าง โดยผู้รับจ้างให้ความยินยอมการยกเลิกว่าจ้าง ส านักส่งเสริมฯจึงท า

บันทึกข้อความคืนงบประมาณ

ส านักส่งเสริมวิชาการฯ

760,000

ท่ีมา :  ข้อมูลจากการรายงานการส่งเบิกงบประมาณของทุกหน่วยงานผ่านระบบฐานข้อมูล ท่ีเว็บไซต์ http://webserv.pnru.ac.th/eproject/  ณ วันท่ี 30 กันยายน 2561

รวมท้ังส้ิน
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