
ยุทธศาสตร์มหาวทิยาลัยราชภัฏพระนคร
พ.ศ. 2561 – 2565



 

  “.... ข้าพเจ้าได้ไปพระราชทานปริญญาบัตรแก่บณัฑิตมหาวิทยาลัยราชภัฏ
ต่อเน่ืองมาเป็นเวลากว่า ๓๐ ปีแล้ว ท าให้รู้สึกมีความสุขและผูกพันกับมหาวิทยาลัย      
ราชภฏัทัง้หลายอยา่งมาก ไปทกุครัง้ก็มีความสขุ  
 อยากให้ทกุคนมีก าลงัใจท่ีจะท าให้มหาวิทยาลยัราชภฏัของเรา เป็นประโยชน์กบั
ประชาชน เป็นประโยชน์ตอ่ภูมิภาค และท้องถ่ินจริง ๆ จงั ๆ ในเร่ืองการด ารงชีวิต ในเร่ือง
ความรู้ทั่วไป และข้อส าคัญคือผลิตคนดี ผลิตคนดีท่ี เห็นประโยชน์แก่ชาติ ศาสนา 
พระมหากษัตริย์ และสังคม คิดว่ามหาวิทยาลัยราชภฏัเป็นสถาบนัท่ีเป็นประโยชน์และ
เป็นกลไกท่ีพัฒนาประเทศได้อย่างยิ่ง ถ้าหากตัง้ใจ ร่วมกัน และคุยกันมากๆ จะเป็น
สถาบนัหลกัท่ีพฒันาประเทศและประชาชนได้อยา่งมาก ...” 

พระราชด ารัสสมเดจ็พระเจ้าอยู่หัวมหาวชิราลงกรณ บดนิทรเทพยวรางกูร 
                                ๙ พฤษภาคม พ.ศ. ๒๕๖๐ ณ พระท่ีน่ังอัมพรสถาน 



ค าน า

ยทุธศาสตร์มหาวิทยาลยัราชภัฏพระนคร พ.ศ. 2561 – 2565 จดัท าขึน้เพ่ือใช้    
ในการขับเคล่ือนมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ให้สอดรับกับพระราโชบายและรัฐบาล 4.0 
ขบัเคล่ือนการศกึษาไทย 4.0 ผนวกกบั 4ประเด็นยทุธศาสตร์มหาวิทยาลยัราชภฏัเพ่ือการพฒันา
ท้องถ่ิน ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560-2579) โดยก าหนด 4 ประเดน็ยทุธศาสตร์ ประกอบด้วย

ยทุธศาสตร์ท่ี 1: พฒันาท้องถ่ิน 
ยทุธศาสตร์ท่ี 2: ผลิตบณัฑิตและพฒันาครู 
ยทุธศาสตร์ท่ี 3: พฒันาคณุภาพการศกึษา 
ยทุธศาสตร์ท่ี 4: พฒันาระบบบริหารจดัการ 

ส าหรับการพัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นมหาวิทยาลัยชัน้น าของประเทศโดยจัด
การศกึษา วิจยั บริการวิชาการ ในการผลิตบณัฑิตและพฒันาครู เพื่อขบัเคล่ือนการพฒันาท้องถ่ิน
อยา่งยัง่ยืน

มหาวิทยาลยัราชภฏัพระนคร
มีนาคม 2561



ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์

1
พัฒนา
ท้องถิ่น

ชุมชนท้องถิ่นย่ังยืน

1. สืบสานพระราชปณิธาน
2. พฒันาการศกึษา ศาสนา วฒันธรรม
3. พฒันาเศรษฐกิจฐานรากของท้องถ่ิน
4. สร้างชมุชนนา่อยู ่สิ่งแวดล้อมยัง่ยืน
5. พฒันาเครือขา่ยความร่วมมือเพ่ือพฒันา
ท้องถ่ิน

2
ผลิตบัณฑติ
และพัฒนาครู

ผลผลิตและพัฒนาครู
มีคุณภาพ

1. สร้างผลผลิตสอดรับกบัความต้องการ
2. พฒันาให้มีความรู้คูค่ณุธรรมน าสงัคม
3. สร้างผู้ มีปัญญา และพึง่พาตนเอง
4. สร้างบณัฑิตและครู ท่ีมีมาตรฐานสากล
5. พฒันาเครือขา่ยความร่วมมือจดัการศกึษา

3
พัฒนาคุณภาพ
การศึกษา

นวัตกรรมสร้างสรรค์

1. บรูณาการการสอน วิจยั บริการวิชาการ
2. พฒันาหลกัสตูรได้มาตรฐานสากล
3. สง่เสริมให้อาจารย์มีศกัยภาพตามเกณฑ์
4. พฒันาทกัษะ ในศตวรรษท่ี 21
5. มีการประกนัคณุภาพการศกึษาทกุมิติ

4
พัฒนาระบบ
บริหารจัดการ

ยดึหลักธรรมาภบิาล

1. ปรับโครงสร้างการบริหารจดัการ
2. ก าหนดภาระงานครอบคลมุพนัธกิจ
3. พฒันาบคุลากรทกุประเภทและระดบั
4. พฒันาศกัยภาพการบริหารจดัการ
5. สร้างกลไกเพ่ือให้บคุลากรมัน่คง ก้าวหน้า 
ในอาชีพ

สรุป
ยุทธศาสตร์มหาวทิยาลัยราชภฏัพระนคร

พ.ศ. 2561 – 2565
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ยุทธศาสตร์ที่ 1: พัฒนาท้องถิ่น1

เป้าประสงค์: ชุมชนท้องถิ่นย่ังยืน2

กลยุทธ์: 1. สืบสานพระราชปณิธาน
2. พฒันาการศกึษา ศาสนา วฒันธรรม
3. พฒันาเศรษฐกิจฐานรากของท้องถ่ิน
4. สร้างชมุชนนา่อยู ่สิ่งแวดล้อมยัง่ยืน
5. พฒันาเครือขา่ยความร่วมมือเพ่ือพฒันาท้องถ่ิน

________________________________________
1 การพฒันาท้องถ่ิน ด้วยการเข้าถึงท้องถ่ิน โดยการบรูณาการพนัธกิจ
2 จดุหมุง่หมายในการสร้างความเข้มแข็งของชมุชนท้องถ่ิน เพ่ือการพฒันาท่ียัง่ยืน

ยุทธศาสตร์มหาวทิยาลัยราชภฏัพระนคร
พ.ศ. 2561 – 2565

ปรัชญา: สร้างคนดี มีปัญญาและพึง่ตนเอง  เพ่ือการพฒันาท้องถ่ินและความเป็นไทยอยา่งยัง่ยืน
อัตลักษณ์: การฝึกหดัครูเป็นรากฐานของมหาวิทยาลยั
คตพิจน์: ปัญญาเป็นแก้วของนรชน (ปญญา นรน  รตน )
วิสัยทัศน์: เป็นมหาวิทยาลยัชัน้น าของประเทศ โดยจดัการศกึษา  วิจยั บริการวิชาการ 

ในการผลิตบณัฑิตและพฒันาครู เพ่ือขบัเคล่ือนการพฒันาท้องถ่ินอยา่งยัง่ยืน

พันธกิจ:

1. พฒันาท้องถ่ิน ตามมาตรา8 แหง่พระราชบญัญตั ิมหาวิทยาลยัราชภฏั พ.ศ. 2547
2. ผลิตบณัฑิตและพฒันาครู ให้เป็นผู้ มีความรู้คูค่ณุธรรม มีทกัษะแหง่ศตวรรษท่ี 21
3. สร้างเครือขา่ยความร่วมมือในการจดัการศกึษา ทัง้ภาครัฐ เอกชน ในและตา่งประเทศ
4. บรูณาการการเรียนการสอน การวิจยั การบริการวิชาการ เพ่ือสร้างและประยกุต์ใช้องค์ความรู้
5. พฒันาระบบบริหารจดัการ  ให้สอดรับกบัการเปล่ียนแปลงและใช้หลกัธรรมาภิบาล

จาก ปรัชญา อัตลักษณ์ คตพิจน์ วิสัยทัศน์ และพันธกิจ น าไปสู่ การก าหนด
ยุทธศาสตร์  เป้าประสงค์ และกลยุทธ์ 

เพ่ือการขับเคล่ือน มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ดังต่อไปน้ี
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ยุทธศาสตร์ที่ 2: ผลิตบัณฑติและพัฒนาครู3

เป้าประสงค์: ผลผลิตและพัฒนาครูมีคุณภาพ4

กลยุทธ์: 1. สร้างผลผลิตสอดรับกบัความต้องการ
2. พฒันาให้มีความรู้คูค่ณุธรรมน าสงัคม
3. สร้างผู้ มีปัญญา และพึง่พาตนเอง
4. สร้างบณัฑิตและครู ท่ีมีมาตรฐานสากล
5. พฒันาเครือขา่ยความร่วมมือจดัการศกึษา

ยุทธศาสตร์ที่ 3: พัฒนาคุณภาพการศึกษา5

เป้าประสงค์: นวัตกรรมสร้างสรรค์6

กลยุทธ์: 1. บรูณาการการสอน วิจยั บริการวิชาการ
2. พฒันาหลกัสตูรได้มาตรฐานสากล
3. สง่เสริมให้อาจารย์มีศกัยภาพตามเกณฑ์
4. พฒันาทกัษะ ในศตวรรษท่ี 21
5. มีการประกนัคณุภาพการศกึษาทกุมิติ

ยุทธศาสตร์ที่ 4: พัฒนาระบบบริหารจัดการ7

เป้าประสงค์: ยดึหลักธรรมาภบิาล8

กลยุทธ์: 1. ปรับโครงสร้างการบริหารจดัการ
2. ก าหนดภาระงานครอบคลมุพนัธกิจ
3. พฒันาบคุลากรทกุประเภทและระดบั
4. พฒันาศกัยภาพการบริหารจดัการ
5. สร้างกลไกเพ่ือให้บคุลากรมัน่คง ก้าวหน้า ในอาชีพ

_________________________________________
3 การผลิตบณัฑิตและพฒันาครู ให้มีความเป็นเลิศทางวิชาการ มีคณุธรรม และจริยธรรม
4 จดุหมุง่หมายในการผลิตบณัฑิต และพฒันาครู ให้มีคณุภาพ ได้มาตรฐานสากล มีจรรยาบรรณ
5 การพฒันาคณุภาพการศกึษา ให้สามารถสร้างองค์ความรู้และนวตักรรม น ามาใช้ในการพฒันา
6 จดุมุง่หมายเพ่ือพฒันาศกัยภาพอาจารย์ บคุลากร และนกัศกึษา ให้มีสมรรถนะในการสร้างสรรค์นวตักรรม
7 การพฒันาระบบบริหารจดัการ เพ่ือเพิ่มศกัยภาพในการบริหารจดัการ โดยยดึหลกัธรรมาภิบาล 
8 จดุมุง่หมายในการจดัท าแผนพฒันาและเพิ่มศกัยภาพบคุคลให้สามารถบริหารจดัการได้อยา่งมี  
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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ภาคผนวก 

วิสัยทศัน์การบริหารงานมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร พ.ศ. 2561-2565 

กรอบความคดิที่ 1 

กรอบความคดิที่ 2 

กรอบความคดิที่ 3 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



5 
 

วสัิยทัศน์การบริหารงานมหาวทิยาลัยราชภฏัพระนคร พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๕ 
 

ปรัชญา สร้างคนดี มีปัญญาและพึง่ตนเอง เพ่ือการพฒันาท้องถ่ินและความเป็นไทอย่างยัง่ยืน 

อัตลักษณ์ การฝึกหดัครูเป็นฐานรากของมหาวิทยาลยั 

คติพจน์ ปัญญาเป็นแก้วของนรชน (ปญญา นรนํ รตนํ) 

วิสัยทศัน์  เป็นมหาวิทยาลยัชัน้นําของประเทศ โดยจดัการศึกษา  วิจยั บริการวิชาการ ในการผลิต
บณัฑิตและพฒันาครู  เพ่ือขบัเคล่ือนการพฒันาท้องถ่ินอยา่งยัง่ยืน  

พันธกิจ 
๑. ผลิตบณัฑิต/ครู และพฒันาครู ท่ีมีคณุภาพตามความต้องการของสงัคม เป็นผู้ มีความรู้คูค่ณุธรรม 

มีทกัษะแหง่ศตวรรษท่ี ๒๑ เพ่ือเป็นประชากรท่ีมีคณุคา่ของท้องถ่ินในสงัคมไทยและสงัคมโลก 
๒. วิจัยและพัฒนาวิชาการท่ีมีคุณภาพ สร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมให้ได้มาตรฐานสากล เพ่ือ

มุง่เน้นแก้ปัญหาและพฒันาคณุภาพชีวิตของท้องถ่ินอยา่งยัง่ยืน 
๓. บริการวิชาการแก่ท้องถ่ินและสงัคมภายใต้การจดัการเทคโนโลยีสมยัใหม ่น้อมนําแนวพระราชดําริ 

เพ่ือพฒันาคณุภาพชีวิตของชมุชน ท้องถ่ินและสงัคมอยา่งตอ่เน่ือง 
๔. สร้างเครือข่ายและความร่วมมือกับภาคประชาชน ชุมชน ท้องถ่ิน ผู้ ประกอบการ ในการจัด

การศกึษา เพ่ือพฒันาท้องถ่ินอยา่งยัง่ยืน 
๕. บริหารจดัการมหาวิทยาลยัด้วยหลกัธรรมาภิบาลให้มีความคล่องตวั ยืดหยุ่นโปร่งใสตรวจสอบได้ 

เพ่ือการเปล่ียนแปลงและการพฒันาอยา่งตอ่เน่ืองและยัง่ยืน 
 
ข้าพเจ้าจะขอนําเสนอวิสยัทศัน์การบริหารมหาวิทยาลยัราชภฏัพระนคร (พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔) 

ในเชิงนโยบายตามหัวข้อท่ีได้กําหนดไว้ ทัง้นี เ้ พ่ือให้ประชาคมได้มีส่วนร่วม และนําเสนอใ ห้สภา
มหาวิทยาลยัเห็นชอบ เพ่ือกําหนดเป็นแผนยทุธศาตร์มหาวิทยาลยัราชภฏัพระนครตอ่ไป 

จากปรัชญา อตัลกัษณ์ คตพิจน์ วิสยัทศัน์ และพนัธกิจดงักล่าวข้างต้น ข้าพเจ้าจงึกําหนดนโยบาย 
๕ ด้าน และกลยทุธ์ท่ีหลากหลายเพ่ือพฒันามหาวิทยาลยัราชภฏัพระนคร ดงัตอ่ไปนี ้
 
ด้านที่ ๑ : การผลิตบัณฑติ และพัฒนาครู ที่มีคุณภาพ สู่ความเป็นเลศิ 

กลยุทธ์ที่ ๑ พัฒนาหลักสูตรให้มีมาตรฐาน และความหลากหลาย 
(๑) ปรับปรุงกลไกและกระบวนการพัฒนาหลักสูตร กําหนดคุณลักษณะบัณฑิตท่ีพึง

ประสงค์และตรงกบัความต้องการของสงัคม สามารถสร้างงานอาชีพเองได้ 
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(๒) พฒันาหลกัสตูร และกระบวนการผลิตบณัฑิต ท่ีมีความเป็นนานาชาต ิมีความสามารถ
ในการใช้ภาษาองักฤษ และส่ือสารสนเทศ 

(๓) มีการประกนัคณุภาพการบริหารจดัการหลกัสตูรทกุขึน้ตอน ตัง้แตก่ารพฒันาหลกัสตูร 
การนําหลกัสตูรไปใช้ และการประเมินผลหลกัสตูร 

(๔) พฒันาหลกัสตูรระดบับณัฑิตศึกษาท่ีมีความหลากหลาย และทนักบัการเปล่ียนแปลง
ของสงัคมและเพ่ือการพฒันาท้องถ่ิน 

กลยุทธ์ที่ ๒ ก าหนดภาระงานสอนและพัฒนากระบวนการจัดการเรียนการสอน 
(๑) กําหนดภาระงานสอนของอาจารย์โดยบูรณาการองค์ความรู้จากการวิจัย และการ

บริการวิชาการสู่การเรียนการสอนในชัน้เรียน เพ่ือให้การเรียนรู้มีความหมาย และรู้เทา่
ทนัการเปล่ียนแปลงของสงัคมและท้องถ่ิน 

(๒) แสวงหาความร่วมมือทางวิชาการด้าน และการเรียนการสอนกับหน่วยงานทัง้ในและ
ต่างประเทศ และให้ศูนย์วัฒนธรรมพระนครเป็นแหล่งเรียนรู้และฝึกประสบการณ์
วิชาชีพให้เป็นรูปธรรมขึน้ 

(๓) เพิ่มการจดัการเรียนการสอนภาษาองักฤษเพ่ือการส่ือสาร และการประยกุต์เทคโนโลยี
สารสนเทศในการเรียนการสอน เพ่ือพฒันาความสามารถของผู้ เรียนในศตวรรษท่ี ๒๑ 

(๔) เน้นการเรียนภาคปฏิบัติ แบบสหกิจศึกษา พัฒนาระบบการฝึกประสบการณ์ โดย
ร่วมมือกบัสถานประกอบการ ทัง้ภาคธุรกิจและอตุสาหกรรม   

(๕) พัฒนาระบบการแนะแนวทางด้านวิชาการ และการใช้ชีวิตแก่นักศึกษา เพ่ือให้
นกัศกึษามีความมัน่ใจ มีท่ีพึง่และสามารถแก้ปัญหาการลาออกกลางคนัได้ 

กลยุทธ์ที่ ๓ พัฒนาศักยภาพและคุณลักษณะของนักศึกษา 
(๑) จดักิจกรรมพฒันานกัศึกษาเพ่ือสร้างบณัฑิตท่ีมีปัญญา พึ่งพาตนเองได้ มีทกัษะการ

เรียนรู้ในศตวรรษท่ี ๒๑ เช่น ทักษะการคิดวิเคราะห์ การแก้ปัญหา การส่ือสาร การ
ดําเนินชีวิต และการสร้างงานอาชีพ เป็นต้น 

(๒) พฒันาทกัษะของนกัศึกษา โดยการวางแนวปฏิบตัิการจดักิจกรรม เพ่ือพฒันาทกัษะ
การคิดท่ีหลากหลาย การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ การทํางานเป็นทีม เป็นผู้ นํา และมี
จิตอาสา 

(๓) พฒันาระบบบริหารจดัการศิษย์เก่า ยกย่องศิษย์เก่าและอาจารย์ท่ีประสบความสําเร็จ 
และสง่เสริมให้ศษิย์เก่าได้เข้ามามีสว่นร่วมในการพฒันามหาวิทยาลยั 

(๔) จัดตัง้ศูนย์นักศึกษานานาชาติเพ่ือการอยู่ ร่วมกัน และความเข้าใจอันดีระหว่าง
นกัศกึษาตา่งชาตแิละนกัศกึษาไทย 
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กลยุทธ์ที่ ๔ พัฒนาหลักสูตรผลติครู ฝึกอบรมครูและบุคลากรทางการศึกษา  
(๑) พัฒนาหลักสูตรผลิตครู พัฒนาครูประจําการ และบุคลากรทางการศึกษาตาม

มาตรฐานองค์การวิชาชีพเพ่ือคณุภาพโดยรวม 
(๒) ปรับปรุงหลักสูตรบางหลักสูตรและกระบวนการผลิตครูบางสาขา ให้มีความเป็น

นานาชาตโิดยใช้ภาษาองักฤษและส่ือสารสนเทศ 
(๓) พัฒนาหลักสูตรประกาศนียบตัรบณัฑิตหลังปริญญาตรีสาขาอ่ืน ๆ ทัง้หลักสูตรไทย 

และนานาชาตเิพ่ือให้นกัศกึษาไทยและตา่งชาตไิด้เรียนโดยใช้ภาษาองักฤษ เป็นส่ือ 
(๔) พฒันาโรงเรียนสาธิตทกุระดบัของมหาวิทยาลยัสู่ความเป็นเลิศให้เป็นแหล่งเรียนรู้ ฝึก

ประสบการณ์วิชาชีพครู  
กลยุทธ์ที่ ๕ ประสานความร่วมมือในการผลิตครูและพัฒนาครูกับหน่วยงานภายในและ

ภายนอก 
(๑) ให้วิทยาลัยการฝึกหัดครูประสานการใช้อาจารย์ต่างคณะ เป็นกรรมการประจํา

หลกัสตูรและจดัสิ่งอํานวยความสะดวกตา่ง ๆ ในการจดัการเรียนการสอน 
(๒) ประสานความร่วมมือกบัคณะท่ีมีศกัยภาพในวิชาชีพ เชน่ คณะเทคโนโลยีอตุสาหกรรม 

เพ่ือผลิตครูและพฒันาครูการงานอาชีพและเทคโนโลยีให้กบัโรงเรียนตา่ง ๆ 
(๓) สร้างเครือขา่ยโรงเรียน สถานศกึษา ครูต้นแบบ ครูแหง่ชาตใินชมุชนและท้องถ่ินเพ่ือยก

มาตรฐานวิชาชีพครูให้เข้มแข็งและมีคณุภาพ 
(๔) ส่งเสริมให้อาจารย์และนกัศกึษาในหลกัสตูรผลิตครู และพฒันาครูได้ศกึษา วิจยั และ

ได้รับการฝึกอบรม ให้มีทกัษะการเรียนรู้สําหรับคริสต์ศตวรรษท่ี ๒๑  
 
ด้านที่ ๒ : การวิจยั สิ่งประดิษฐ์และนวัตกรรมสร้างสรรค์ 

กลยุทธ์ที่ ๑ ก าหนดและพัฒนางานวิจัยที่มีคุณภาพให้ใช้ประโยชน์ได้ 
(๑) กําหนดภาระหน้าท่ีความรับผิดชอบของอาจารย์และทิศทางงานวิจยัท่ีชดัเจน ทัง้การ

วิจยัเพ่ือสร้างองค์ความรู้ สิ่งประดษิฐ์และนวตักรรม และการวิจยัเพ่ือพฒันา 
(๒) กําหนดภาระงานวิจัยของอาจารย์โดยมี ระบบนักวิจัยพ่ีเลีย้ง ทีมงานวิจัยเพ่ือ

แลกเปล่ียนเรียนรู้ซึง่กนัและกนั แบง่ปันผลประโยชน์ท่ีเป็นธรรม 
(๓) ส่งเสริมการวิจัยเพ่ือการพัฒนาท้องถ่ิน กําหนดปัญหาวิจัยตามสภาพปัญหาของ

ท้องถ่ินจากการศกึษาระหวา่งอาจารย์ ชมุชน และนกัศกึษาร่วมกนั 
(๔) พฒันาระบบและกลไกเพ่ือผลการวิจยั เพ่ือนําไปใช้พฒันาองค์ความรู้รายวิชา รวมทัง้

พฒันาผลิตภณัฑ์และนวตักรรมท่ีสามารถหารายได้ 
(๕) สนบัสนนุงบประมาณการวิจยัจดัหาบุคลากร อปุกรณ์ และสิ่งอํานวยความสะดวกใน

การบริการผู้ ทํางานวิจยัให้เพียงพอ 
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กลยุทธ์ที่ ๒ ส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างเครือข่ายและเผยแพร่ผลงานวิจยั 
(๑) ส่งเสริมให้อาจารย์ คณะ วิทยาลยั พฒันาสิ่งประดิษฐ์และงานสร้างสรรค์ท่ีนําผลผลิต

ไปจดสิทธิบตัร เกิดทรัพย์สินทางปัญญาและรายได้ 
(๒) สง่เสริมให้มีการจดัประชมุทางวิชาการ และให้อาจารย์ได้ร่วมประชมุทางวิชาการระดบั

นานาชาต ิ ตลอดจนสง่เสริมการตีพิมพ์ผลงานวิชาการอยา่งตอ่เน่ือง 
(๓) ส่งเสริมความร่วมมือกับท้องถ่ิน และสถานประกอบการในการวิจัย เพ่ือพัฒนา

สิ่งแวดล้อม คณุภาพชีวิตและผลผลิตท่ีมีคณุคา่ขึน้ 
(๔) ส่งเสริมและแสวงหาทุนการศึกษาวิจัยจากแหล่งต่างๆให้พอเพียงและส่งเสริมให้นํา

ผลงานวิจยัไปใช้ได้จริงในการดํารงชีวิตและประกอบอาชีพ 
(๕) ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรและอาจารย์ ทํางานวิจัย เพ่ือพัฒนาองค์ความรู้ 

พฒันาอาชีพ และงานวิจยั 
 
ด้านที่ ๓ : การบริการวิชาการแก่สังคมและสร้างเครือข่ายวิชาการเป็นเยี่ยม  

กลยุทธ์ที่ ๑ พัฒนาภาระงานและระบบการให้บริการวิชาการแก่ท้องถิ่นและสังคม 
(๑) กําหนดภาระงานของอาจารย์และส่งเสริมให้คณะจดัทําแผนบริการวิชาการแก่ชมุชน 

ท้องถ่ิน และสังคมท่ีสอดคล้องกับความต้องการของชุมชน ท้องถ่ิน โดยรอบ
มหาวิทยาลยั 

(๒) จดัตัง้ศนูย์บริการวิชาการและฝึกอบรมให้เป็นหน่วยประสานงาน และบริการวิชาการ
แก่สังคมทัง้ภายใน และภายนอกมหาวิทยาลัย  โดยน้อมนําแนวพระราชดําริสู่การ
ปฏิบตั ิ

(๓) ส่งเสริมให้มีการบรูณาการองค์ความรู้จากการเรียนการสอน การวิจยั สู่การบริการทาง
วิชาการแก่สงัคม และนําปัญหาและความรู้จากการลงชุมชนสู่การพฒันาและบูรณา
การกบัการเรียนการสอน 

(๔) สนบัสนุนให้มหาวิทยาลยัทําหน้าท่ีบริการวิชาการ มีบทบาทในการวิเคราะห์ ติดตาม 
เตือนภยั เพ่ือแก้ปัญหา และชีแ้นวทางในปัญหาท่ีมีผลกระทบตอ่ชีวิตของชมุชนท้องถ่ิน
และประเทศชาต ิ

(๕) พฒันาให้วิทยาลัยชัยบาดาลพิพฒัน์เป็นแหล่งเรียนรู้ ศึกษาวิจยัและฝึกอบรมสําหรับ
อาจารย์   บคุลากร นกัศกึษาและประชาชน โดยการนําศาสตร์ของพระราชาสูก่ารปฏิบตัิ
เพ่ือให้สอดคล้องกบัการเป็นสถาบนัอดุมศกึษาเพ่ือการพฒันาท้องถ่ิน  
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 กลยุทธ์ที่ ๒ พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือในการบริการวิชาการแก่ท้องถิ่นและสังคม 
(๑) พฒันาเครือข่ายงานบริการวิชาการกบัองค์กรภาครัฐและภาคเอกชนทัง้ภายในประเทศ

และตา่งประเทศ ทัง้ด้านทรัพยากรบคุคล และงบประมาณอยา่งมีประสิทธิภาพ 
(๒) สง่เสริมให้มีการใช้ทรัพยากร ผู้ทรงคณุวฒุิในท้องถ่ิน และปราชญ์ชาวบ้าน เพ่ือร่วมใน

การจดัการศกึษา และถ่ายทอดความรู้และภมูิปัญญาไทยเพ่ือการพฒันา 
(๓) สง่เสริมให้มีการจดัหลกัสตูรอบรมระยะสัน้เพ่ือพฒันาครูและบคุลากรในวิชาชีพด้าน

อ่ืนๆ เพ่ือให้มหาวิทยาลยัเป็นแหลง่เรียนรู้ของชมุชน และท้องถ่ิน 
 

ด้านที่ ๔ : การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม และสิ่งแวดล้อมเพื่อพัฒนาท้องถิ่นที่ยั่ งยนื 
กลยุทธ์ที่ ๑ สร้างเครือข่ายและกลไกในการอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อม 

(๑) จัดทําแผนพัฒนาด้านการอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อม โดยความร่วมมือ
ของท้องถ่ินและองค์กรภายนอก 

(๒) พฒันาฐานข้อมลูด้านศิลปวฒันธรรมและสิ่งแวดล้อมของท้องถ่ิน เพ่ือเป็นศนูย์ข้อมูล
ทางด้านศลิปวฒันธรรม ประเพณี และภมูิปัญญาท้องถ่ิน 

(๓) ส่งเสริมให้มีการศึกษาค้นคว้าและสร้างสรรค์ด้านศิลปวฒันธรรมทุกด้านและทุกมิติ 
เพ่ือการศกึษาด้านศลิปวฒันธรรมของชาติ 

(๔) สร้างเครือข่ายในการอนรัุกษ์ศิลปวฒันธรรมและสิ่งแวดล้อม กบัหน่วยงานระดบัตา่งๆ 
ทัง้ระดบัท้องถ่ิน ระดบัชาต ิและนานาชาติ 

 
กลยุทธ์ที่ ๒ พัฒนากระบวนการในการอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อม 

(๑) ส่งเสริมให้จดักิจกรรมด้านศิลปวฒันธรรมและสิ่งแวดล้อม เพ่ือสร้างอตัลกัษณ์ความ
เป็นไทย และสร้างความภมูิใจในมรดกด้านวฒันธรรมของชาต ิ

(๒) ส่งเสริมให้มีการสาธิต การประกวด การแข่งขนั ตลอดจนการยกย่องผู้ มีผลงานดีเดน่
ด้านศลิปวฒันธรรมและสิ่งแวดล้อม 

(๓) สง่เสริมการจดัแลกเปล่ียนวฒันธรรมระหว่างกลุ่มเชือ้ชาต ิศาสนา และวฒันธรรม เพ่ือ
สร้างความเข้าใจอันดีของพหุวัฒนธรรม และคงความเป็นไทยในกระแสความเป็น
นานาชาต ิ

(๔) ส่งเสริม/ประสานความร่วมมือระหว่างสํานกัศิลปวฒันธรรม ศนูย์วฒันธรรมพระนคร 
และสาขาวิชาตา่ง ๆ ให้เป็นแหลง่เรียนรู้ วิจยั พฒันา และบริการวิชาการสูส่งัคม  
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ด้านที่ ๕ : การบริหารจัดการและธรรมาภบิาลที่เข้มแขง็ 
กลยุทธ์ที่ ๑ ก าหนดภาระงานและพัฒนาระบบการบริหารจัดการโดยยดึหลักธรรมาภบิาล 

(๑) ทําระบบบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล โดยเน้นความซ่ือสัตย์สุจริต โปร่งใส 
เปิดเผย ตรวจสอบได้ 

(๒) ปรับโครงสร้างการบริหารจัดการทางด้านวิชาการและด้านทรัพยากรให้มีความ
คลอ่งตวั กระจายอํานาจหน้าท่ีทกุระดบั ทํางานเป็นทีมและมีระบบกํากบัตดิตาม 

(๓) ปรับปรุงกฎระเบียบข้อบงัคับให้ทันสมัยและเป็นธรรมกับบุคลากรทุกกลุ่ม ยึดหลัก
ความคุ้มคา่และความเป็นไปได้ 

(๔) ปรับปรุงระบบการทํางานให้รวดเร็ว ยืดหยุ่น ใช้การบริหารแบบมีส่วนร่วม ลดขัน้ตอน
และบริการแบบครบวงจร 

(๕) ประยุกต์หลักการแห่งประสิทธิผลคุ้มค่า (Cost Effectiveness) เพ่ือขจัดการสูญเสีย
ขององค์กรด้วยการสร้างจิตสํานกึในงาน 

(๖) แสวงหาข้อเท็จจริงและแนวทางแก้ไขปัญหาของมหาวิทยาลยัในกรณีท่ีสําคญัๆ เพ่ือ
ความมัน่คงในการบริหารกิจการของมหาวิทยาลยัสืบไป 

กลยุทธ์ที่ ๒ พัฒนาอาจารย์ ข้าราชการ พนักงานของมหาวิทยาลัย 
(๑) ให้คณุคา่แก่บคุลากรทกุภาคส่วนในฐานะทรัพย์สินท่ีสําคญัท่ีสดุขององค์กร โดยจดัทํา

แผนพฒันาบคุลากรระยะสัน้และระยะยาวทัง้ในภาพรวมและรายบคุคล 
(๒) สง่เสริมให้อาจารย์ บคุลากร และพนกังานก้าวหน้าในวิชาชีพ ให้มีการศกึษาตอ่ ศกึษา

ดงูาน ร่วมประชมุ ทําผลงานทางวิชาการ โดยมุง่หมายให้อาจารย์มีปริญญาเอก และมี
ตําแหนง่ทางวิชาการตามเกณฑ์มาตรฐาน 

(๓) สร้างความมัน่คงในงาน และให้บคุลากรมีโอกาสได้ก้าวหน้าในหน้าท่ีการงานอยา่งเท่า
เทียมกนั บนฐานของระบบคณุธรรมและจริยธรรม 

(๔) สร้างเสริมให้บุคลากรมีจรรยาบรรณ มีระเบียบวินัย และพัฒนาบรรยากาศและ
ชอ่งทางส่ือสารระหวา่งผู้บงัคบับญัชาและผู้ใต้บงัคบับญัชา 

(๕) ส่งเสริมคุณภาพชีวิตในการทํางานของอาจารย์ พนักงาน และข้าราชการ โดยจัด
สวสัดกิารและมีสิ่งอํานวยความสะดวกท่ีเหมาะสมทัง้ด้านการทํางานและชีวิตสว่นตวั 

กลยุทธ์ที่ ๓ พัฒนาแผนงาน งบประมาณ การเงนิ และการคลัง 
(๑) มีระบบการบริหารความเส่ียง โดยวิเคราะห์สถานะการเงินอย่างต่อเน่ืองและรายงาน

เป็นระยะ 
(๒) มีระเบียบและระบบการใช้เงินของมหาวิทยาลยัท่ีเอือ้ประโยชน์ต่อการบริหารจดัการ

เชิงรุก 
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(๓) มีหน่วยงานและระบบตรวจสอบ ติดตาม และรายงานผลการใช้งบประมาณอย่าง
ตอ่เน่ือง 

(๔) ปรับรอบระยะเวลาการใช้เงินรายได้ให้สอดคล้องกบัการปฏิบตัิงานจริง ลดปัญหาการ
ใช้งบประมาณปีถดัไป 

(๕) จดังบประมาณรายได้เพ่ือพฒันาบุคลากรทุกระดบัอย่างเท่าเทียมกัน รวมทัง้การจัด
งบประมาณเพื่อสง่เสริมความก้าวหน้าทางวิชาการอย่างทัว่ถึง 

กลยุทธ์ที่ ๔  พัฒนาระบบสวัสดิการและอ านวยความสะดวก 
(๑) สง่เสริมความก้าวหน้า และความมัน่คงในอาชีพและการทํางานของอาจารย์ พนกังาน

และบคุลากรทกุระดบั 
(๒) จดัสถานท่ีและสิ่งแวดล้อมในการทํางานให้มีบรรยากาศทางวิชาการ และเอือ้ตอ่การ  

ทํางานร่วมกนัเป็นทีม 
(๓) พฒันาระบบสารสนเทศให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการทํางาน และเอือ้ตอ่

การจดักิจกรรมการเรียนการสอน วิจยั และการบริการ 
(๔) จดัให้มีอาคาร หรือปรับใช้อาคารท่ีมีอยู ่เพ่ืออํานวยความสะดวกให้กบับคุลากรทกุ

ระดบั  ทัง้ทางการบริการ ด้านนนัทนาการ และท่ีอยู่อาศยั 
(๕) จดัระบบขนสง่ภายในมหาวิทยาลยัให้เพียงพอ และการบริการด้วยระบบ เบ็ดเสร็จ ณ 

จดุเดียว (One Stop Service) 
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สรุป การเสนอวสิัยทศัน์การบริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 
ข้าพเจ้าเช่ือว่าวิสัยทัศน์ นโยบาย (ยุทธศาสตร์) และกลยุทธ์ ท่ีกล่าวมาแล้วนัน้จะสามารถนํา

มหาวิทยาลยัราชภฏัพระนครไปสู่การเป็นมหาวิทยาลัยชัน้นําของประเทศเพ่ือการพฒันาท้องถ่ิน โดยเน้น
ให้มีการบูรณาการการผลิตบณัฑิต และพัฒนาครูท่ีมีคุณภาพสู่ความเป็นเลิศ การวิจัยสิ่งประดิษฐ์และ
นวัตกรรมท่ีสร้างสรรค์ การบริการวิชาการแก่สังคม และสร้างเครือข่ายวิชาการเป็นเย่ียม ทํานุบํารุง
ศิลปวฒันธรรมและสิ่งแวดล้อม รวมทัง้การบริหารจดัการให้มีธรรมาภิบาลท่ีเข้มแข็ง ทัง้นีมี้ ๓ ประเด็นท่ี
ต้องให้ความสําคญัอนัดบัต้น คือ 

๑. จะน้อมน าแนวทางการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏ เพื่อสนองพระราโชบาย
ด้านการศึกษา ในสมเดจ็พระเจ้าอยู่หวั รัชกาลที่ ๑๐ ตามที่ พลเอก ดาว์พงษ์ รัตนสุวรรณ 
องคมนตรี ได้น าเสนอท่ีประชุมอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏ วันที่ ๑๔ กรกฎาคม พ.ศ. ๒๕๖๐ 
ณ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่และมหาวิทยาลัยราชภัฏแต่ละแห่ง 

๒. ปรับรูปแบบการบริหารจดัการของอธิการบดี โดยมุ่งเน้นการบริหารวิชาการ และการ 
บริหารทรัพยากร ทัง้นีใ้นการบริหารดังกล่าวจะมี บุคคล และคณะบุคคลรับผิดชอบ ดงันี ้

  ๒.๑  การบริหารวิชาการ  จะมีผู้ รับผิดชอบงาน ดงันี ้
   (๑) งานหลกัสตูร การเรียนการสอน และการพฒันานกัศกึษา 
   (๒) งานการวิจยั และพฒันา 
   (๓) งานบริการวิชาการแก่สงัคม 
  ๒.๒ การบริหารทรัพยากร จะมีผู้ รับผิดชอบงาน ดงั 
   (๑) งานแผน งบประมาณ งานการเงิน และการคลงั 
   (๒) งานบริหารทรัพย์สิน และงานพฒันาบคุลากร 
   (๓) งานประชาสมัพนัธ์ และวิเทศสมัพนัธ์ 
๓. ปรับปรุงกระบวนการพัฒนาบุคลากรทุกกลุ่ม ทุกระดับ เพราะทรัพยากรบุคคลเป็น

ปัจจัยที่มีคุณค่าและมีความส าคัญที่ สุดของมหาวิทยาลัย โดยมีการพัฒนา บุคลากรกลุ่มต่าง ๆ  
ดงันี ้

  ๓.๑ พัฒนาผู้บริหารรุ่นใหม่ เพ่ือรับผิดชอบงาน มหาวิทยาลยัในอนาคต โดยกําหนด
หลกัสตูร การพฒันาผู้บริหารระดบัต้น ผู้บริหารระดบักลาง และผู้บริหารระดบัสงู 

  ๓.๒ พัฒนาก าลังคนสายวิชาการ โดยส่งเสริมการอบรมเพ่ือพฒันาการเรียนการสอน 
ทัง้ภายในประเทศ และต่างประเทศ การวิจัย การบริการวิชาการแก่สังคม และการเข้าสู่ตําแหน่งทาง
วิชาการ ตามความจําเป็นเร่งดว่น 

  ๓.๓ พัฒนาก าลังคนสายสนับสนุน และเจ้าหน้าที่ ทุกระดับ  โดยพัฒนาให้มี
ความก้าวหน้าในสายงานด้วยการเล่ือนขัน้ เล่ือนตําแหน่ง มีการพิจารณาผลตอบแทนการทํางานท่ีทัว่ถึง
และเป็นธรรม 
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แผนภูมิแสดง วสัิยทศัน์การบริหารงาน 
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 
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กลยุทธ์:
1. สืบสานพระราชปณิธาน
2. พฒันาการศกึษา ศาสนา วฒันธรรม
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