
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนปฏบิตักิารเชงิยทุธศาสตร ์
มหาวทิยาลยัราชภฏัพระนคร 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ฉบับปรับปรุง ( วันที่ 6 พฤศจิกายน 2566) 
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บทสรุปผู้บริหาร 

ตามที่มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครได้ประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือจัดท าโครงการหลักตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 โดยการมีส่วนร่วมของผู้บริหารและบุคลากรที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 

ครั้งที่ 1 ประชุมเชิงปฏิบัติการ“จัดท าแผนปฏิบัติการพัฒนามหาวิทยาลัยเชิงพ้ืนที่ และการจัดท า (ร่าง) ข้อเสนอโครงการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ” 
วันที่ 25 มกราคม 2566 ณ ห้องประชุม 4901 ชั้น 9 อาคารเรียนรวมและอ านวยการ โดยมีผู้เข้าร่วมประชุมประกอบด้วย อธิการบดี รองอธิการบ ดี ผู้ช่วยอธิการบดี 
คณบดี ผู้อ านวยการส านัก รองคณบดี รองผู้อ านวยการส านัก และผู้ที่เก่ียวข้องจากทุกหน่วยงาน  จ านวน 54 คน 

ครั้งที่ 2 ประชุมเชิงปฏิบัติการ“การวิพากษ์ (ร่าง) ข้อเสนอโครงการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567” ในวันที่ 30-31 มีนาคม 2566 ณ ห้องประชุมคณะ
เทคโนโลยีอุตสาหกรรม อาคาร 27 ชั้น 4 โดยผู้เข้าร่วมประชุมประกอบด้วย ผู้บริหาร คณบดี รองคณบดี ผู้อ านวยการส านัก รองผู้ อ านวยการส านัก และผู้รับผิดชอบ
โครงการ จ านวน 64 คน 

ครั้งที่ 3 ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย ครั้งที่ 4 วันที่ 4 เมษายน 2566 ณ ห้องประชุมสมันตเนตร ชั้น 8 อาคารเรียนและอ านวยการ 

ครั้งที่ 4 ประชุมคณะกรรมการด าเนินงานของสภามหาวิทยาลัยฝ่ายนโยบายและแผน งบประมาณและความเสี่ยง ครั้งที่ 2  ในวันที่ 21 เมษายน 2566 ณ ห้อง
ประชุมสมันตเนตร ชั้น 8 อาคารเรียนและอ านวยการ 

 ครั้งที่ 5 ประชุมเชิงปฏิบัติการ“ทบทวนแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566” ให้สอดคล้องกับโครงการ/กิจกรรมภายใต้ยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ตามข้อสังเกตของคณะกรรมการด าเนินงานของสภามหาวิทยาลัยฝ่ายนโยบายและแผน 
งบประมาณและความเสี่ยง ในวันที่ 28 มิถุนายน 2566 ณ ณ ห้องประชุม ชั้น 3 อาคารฝึกประสบการณ์วิชาชีพเชิงบูรณาการ  

โดยมีรายละเอียดสรุปตามตาราง ดังนี้ 
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ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ โครงการ ตัวช้ีวัด 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาท้องถิ่น 5 11 16 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 ผลิตบัณฑิตและพัฒนาครู 5 6 15 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 ยกคุณภาพการศึกษา 5 9 25 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาระบบบริหารจัดการ 5 5 10 

รวมทั้งสิ้น 20 31 66 
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แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
  ตาราง โครงการ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย ตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 

ยุทธศาสตร์ที่ 1: พัฒนาท้องถิ่น 

เป้าประสงค์: ชุมชนท้องถิ่นยั่งยืน 

กลยุทธ ์ โครงการหลักประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตร์ 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย 
ปี 67 

ผู้รับผิดชอบ 
 

1. สืบสาน
พระราช
ปณิธาน 

1. โครงการศาสตร์พระราชา เพือ่การพัฒนา
ชุมชน/ท้องถิ่นอย่างยั่งยนื 

1. จ านวนผู้น าและประชาชนในท้องถิ่นได้รับการถ่ายทอดองค์
ความรู้ด้านศาสตร์พระราชา ( 4 พื้นที่/พืน้ที่ละ 100 คน) 

คน 400 - ทุกคณะ/วิทยาลัย 
 

 2. จ านวนชุมชน สังคม ทีไ่ด้รับการพัฒนาด้านศาสตร์
พระราชา (4 พื้นทีบ่ริการ พื้นทีล่ะ 5 ชุมชน ) 

ชุมชน 20 - ทุกคณะ/วิทยาลัย 
 

 3. จ านวนศนูย์การเรียนรู้ของศาสตร์พระราชา  
(พื้นที่ละ 1 ศูนย์การเรียนรู้ ) 

ศูนย์การเรียนรู้ 4 - ทุกคณะ/วิทยาลัย 
 

 4. จ านวนนักศึกษาที่มบีูรณาการการเรียนการสอน การวิจัย 
กับการพัฒนาท้องถิ่นดา้นศาสตร์พระราชาองค์ความรู้ดา้น
ศาสตร์พระราชา (4 พืน้ที่บริการ พื้นที่ละ 100 คน ) 

คน 400 - ทุกคณะ/วิทยาลัย 
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 ตาราง (ต่อ) โครงการ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย ตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 

กลยุทธ ์ โครงการหลักประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตร์ 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย 

ปี 67 
ผู้รับผิดชอบ 

 

2. วัฒนธรรม
น าวิถีชีวติ 

2. โครงการส่งเสริม อนุรักษ์ ศาสนา และ
ศิลปวัฒนธรรมความเปน็ไทยอยา่งยั่งยนื 

5. จ านวนชุมชนที่ได้รับการส่งเสริม อนุรักษ์ด้านชาติ 
ศาสนา พระมหากษัตริย์ ศิลปวฒันธรรม และความเป็นไทย
อย่างยั่งยืน (พื้นที่บริการ พื้นทีล่ะ 1 ชุมชน ) 

ชุมชน 4 
 

- ทุกคณะ/วิทยาลัย 
- ส านักศิลปะฯ 

3. โครงการส่งเสริมพนัธกิจสัมพนัธ์ เพื่อท านุ
บ ารุงการพฒันาการศึกษา ชาติ ศาสนา 
พระมหากษัตริย์ ศิลปวฒันธรรม และความ
เป็นไทย หรือการให้บริการวิชาการ เพื่อ
พัฒนาสถานศึกษา ชุมชน และสังคม 

6. จ านวนกิจกรรมที่ส่งเสริมการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม
การพัฒนาการศึกษา ชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ 
ศิลปวัฒนธรรม และความเป็นไทย หรือการให้บริการ
วิชาการ เพื่อพัฒนาสถานศึกษา ชุมชน และสงัคม 

กิจกรรม 5 - ส านักศิลปะฯ 

7. จ านวนโครงการบริการวิชาการหรือโครงการเพื่อพัฒนา
เชิงพื้นที่ของสถาบันอุดม ศึกษาในการถ่ายทอดองค์ความรู้
และเทคโนโลยี รวมถึงการอนุรกัษ์และพัฒนา
ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญัญาของท้องถิ่น เพื่อแก้ไข ลด
ปัญหาและสร้างความเข้มแข็งให้แก่ท้องถิ่นและภูมิภาค 

กิจกรรม 5 - ทุกคณะ/วิทยาลัย 
- ส านักศิลปะฯ 

4. โครงการสบืสาน และเผยแพร่องค์ความรู้
ด้านศิลปวัฒนธรรมและความเปน็ไทย 

8. จ านวนองค์ความรู้ดา้นศลิปวฒันธรรมและความเป็นไทย องค์ความรู ้ 6 - ทุกคณะ/วิทยาลัย 
- ส านักศิลปะฯ 
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  ตาราง (ต่อ) โครงการ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย ตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 

กลยุทธ ์
โครงการหลักประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 

2567 
ตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตร์ 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย 

ปี 67 
ผู้รับผิดชอบ 

 

3. พัฒนา
เศรษฐกิจฐาน
ราก 

5. โครงการยกระดับมาตรฐานผลิตภัณฑ์
ชุมชนยั่งยืนสู่แพลตฟอร์มออนไลน์ 

9. จ านวนสินค้าที่ได้รบัการพัฒนาเพื่อเพิ่มศักยภาพสู่ตลาด
สากล (พืน้ทีบ่ริการ พื้นทีล่ะ 1 ผลิตภัณฑ์) 

ผลิตภัณฑ ์ 5 - ทุกคณะ 

6. โครงการพัฒนาคุณภาพชีวติและ
ยกระดับเศรษฐกิจฐานราก 
30. โครงการพัฒนาสมรรถนะภาษาอังกฤษ
เพื่อการยกระดับชุมชนสู่สากล 
31. โครงการชุมชนดิจิทลั (Digital 
Community) เพื่อรองรับสังคม 
ศตวรรษที่ 21 

10. จ านวนธุรกิจชุมชนได้รับการส่งเสริมเพื่อสร้างรายได้อยา่ง
ยั่งยืน 

ชุมชน 5 - ทุกคณะ 

11. จ านวนนวัตกรรมธุรกิจชุมชนได้รับการรับรองมาตราฐาน
(พื้นที่ละ 1 ธุรกิจ) 

นวัตกรรม 4 - ทุกคณะ 

4. ชุมชนนา่อยู่
สิ่งแวดล้อม
ยั่งยืน 

7. โครงการชุมชนอัจฉริยะเพื่อคุณภาพชีวิต
ที่ดีขึ้น และ เพื่อการพัฒนาทีย่ั่งยืน (SDGs) 

12. จ านวนชุมชนที่ได้รบัการพฒันาตามเปา้หมายการพฒันา
ที่ยั่งยืน (SDGs) (4 พื้นทีบ่ริการ พื้นที่ละ 1 ชุมชน) 

ชุมชน 4 - ทุกคณะ/วิทยาลัย 
 
 

5. เครือข่าย
ความร่วมมือ
พัฒนาท้องถิ่น 

8. โครงการการสร้างและพัฒนาเครือข่ายสู่
การพัฒนาท้องถิ่น 

13. จ านวนเครือข่ายได้รับการพัฒนา (พื้นที่ละ 2 เครือข่าย ) เครือข่าย 8 - ทุกคณะ/วิทยาลัย 
14. จ านวนชุมชนที่ได้รบัการพฒันาด้วยความร่วมมือของ
เครือข่าย ( 4 พื้นที่บริการ พื้นทีล่ะ 1 ชุมชน ) 

ชุมชน 4 
 

- ทุกคณะ/วิทยาลัย 
 

15. จ านวนเครือข่ายความร่วมมือด้านการท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรมความเปน็ไทย ถา่ยทอดวัฒนธรรมไทยและภูมิ
ปัญญาท้องถิน่ตามจุดเน้นของมหาวิทยาลยัสู่สากลอย่างยั่งยืน 

เครือข่าย 5 - ส านักศิลฯ 

9. โครงการศูนย์การเรียนรู้เพื่อการบริหาร
จัดการทรัพยากรชุมชนอย่างยั่งยืน 

16. จ านวนศูนย์การเรียนรู้เพื่อเป้าหมายการพฒันาที่ยั่งยืน
ส าหรับการบริหารจัดการทรัพยากรชุมชน 

ศูนย์ 4 - ทุกคณะ/วิทยาลัย 
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  ตาราง (ต่อ) โครงการ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย ตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 ผลิตบัณฑิตและพัฒนาครู 
เป้าประสงค์ ผลผลิตและพัฒนาครูมีคุณภาพ 

กลยุทธ ์ โครงการหลักประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตร์ 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย 

ปี 67 
ผู้รับผิดชอบ 

 

1. ผลผลิต
สอดรับกับ
ความ
ต้องการ 

10. โครงการพัฒนานวัตกรทางการศึกษา
เพื่อพัฒนาท้องถิ่นโดยใชส้มรรถนะเป็นฐาน 

17. จ านวนหลักสูตรทีไ่ด้รับการพัฒนาเป็นกลุ่มมืออาชีพ  หลักสูตร 13 - วิทยาลัยการฝึกหัดครู 

18. จ านวนครูของครูให้ได้รับการ re-skill, up-skill, และ 
new-skill  

คน 110 
 

- วิทยาลัยการฝึกหัดครู 

19. จ านวนกระบวนการผลิตและพัฒนาครูส าหรับนักศึกษาและ
ครูประจ าการ  

กระบวนการ 1 
 

- วิทยาลัยการฝึกหัดครู 

2. ความรู้คู่
คุณธรรมน า
สังคม 

11. โครงการพัฒนานักศึกษาครูเป็นอาจารย์
ต้นแบบด้านการศึกษา 

20. จ านวนนักศึกษาครูเข้าร่วมกิจกรรมเพื่อปลูกฝังคุณธรรม
และจริยธรรม  

คน 300 
 

- วิทยาลัยการฝึกหัดครู 
- ส านักศิลปะฯ 
- พุทธวิชชาลยั 

3. มีปัญญา 
พึ่งพาตนเอง 

12. โครงการพัฒนางานวจิัยเพื่อพัฒนาการ
เรียนการสอน 

21. จ านวนนักศึกษาวิชาชีพครูได้รับการพัฒนาตามแนวทาง
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  

คน 300 
 

- วิทยาลัยการฝึกหัดครู 
 

4. บัณฑิต
และครู ได้
มาตรฐาน
วิชาชีพ 

13. โครงการยกระดับมาตรฐานสมรรถนะ
บัณฑิตครูสู่ความเป็นเลิศ 

22. จ านวนโรงเรียนที่ได้รับการ re-skill, up-skill, และ new-
skill ตามศาสตร์วิชาการทางการศึกษาและศาสตร์การสอนตาม
ความต้องการของโรงเรียน  
 

โรงเรียน 30 
 

- วิทยาลัยการฝึกหัดครู 
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 ตาราง (ต่อ) โครงการ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย ตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 

กลยุทธ ์ โครงการหลักประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตร์ 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย 

ปี 67 
ผู้รับผิดชอบ 

 

 

 

23. จ านวนครูประจ าการและศษิย์เก่าและครูเครือข่าย PLC 
ในโรงเรียนเพื่อให้ได้รับการ re-skill  up-skill  new-skill 
ตามศาสตร์วชิาการทางการศึกษาและศาสตร์การสอนตาม
ความต้องการของโรงเรียน 

คน 
 

300 
 

- วิทยาลัยการฝึกหัดครู 
 

24. จ านวนนักศึกษาครูได้รับให้มีสมรรถนะตามเกณฑ์ที่
ก าหนดของคุรุสภา  

คน 600 - วิทยาลัยการฝึกหัดครู 
 

25. จ านวนนักศึกษาชัน้ปีที่ 3 และบัณฑิตครูที่จบชั้นปีที่ 4 ให้
ผ่านเกณฑ์การสอบใบประกอบวิชาชีพครู  

คน 
 

ไม่น้อยกว่า 
100 

- วิทยาลัยการฝึกหัดครู 

26. ร้อยละบัณฑิตครูสามารถสอบบรรจุได้สูงกวา่ค่าเฉลี่ย
ระดับประเทศ  

ร้อยละ  80 
 

- วิทยาลัยการฝึกหัดครู 
 

14. โครงการส่งเสริมบัณฑิตและครูสู่การ
เรียนรู้ตลอดชีวิต 

27. จ านวนโรงเรียนที่สามารถน าความรู้ความเข้าใจไปใช้
ประโยชน์ในการพัฒนาตนเองและการพัฒนาผู้เรียน  

โรงเรียน 50 - วิทยาลัยการฝึกหัดครู 
 

28. จ านวนครูประจ าการและศษิย์เก่าและครูเครือข่าย PLC 
ในโรงเรียนให้สามารถน าความรูค้วามเข้าใจไปใชป้ระโยชน์ใน
การพัฒนาตนเองและการพัฒนาผู้เรียน 

คน 250 - วิทยาลัยการฝึกหัดครู 
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  ตาราง (ต่อ) โครงการ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย ตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 

กลยุทธ ์ โครงการหลักประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตร์ 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย 

ปี 67 
ผู้รับผิดชอบ 

 

5. เครือข่าย
ความร่วมมือ
จัดการศึกษา 

15. โครงการยกระดับคุณภาพการศึกษา
โรงเรียนสังกัด สพฐ. ตชด. และโรงเรียนกอง
ทุนการศึกษา 

29. โรงเรียนขนาดเล็กในสังกัด สพฐ และโรงเรียนกอง
ทุนการศึกษาที่เข้าร่วมโครงการความร่วมมือ เพื่อยกระดับ
คุณภาพการศึกษา  

โรงเรียน 50 
 

- วิทยาลัยการฝึกหัดครู 
- โรงเรียนมัธยมสาธิตฯ 
- โรงเรียนประถมสาธิตฯ 
- ศูนย์สาธติการบริบาลฯ 

30. นักเรียนในโรงเรียนขนาดเลก็สังกัด สพฐ โรงเรียน ตชด.  
และโรงเรียนกองทุนการศึกษา ได้รับการพัฒนา  

ร้อยละ 
 

3 
 

- วิทยาลัยการฝึกหัดครู 
- โรงเรียนมัธยมสาธิตฯ 
- โรงเรียนประถมสาธิตฯ 

  31. จ านวนสถานศึกษาในเขตพื้นที่บริการความรบัผิดชอบของ
มหาวิทยาลยั  

แห่ง 50 - ส่งเสริมวิชาการฯ 
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  ตาราง (ต่อ) โครงการ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย ตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 ยกคุณภาพการศึกษา 

เป้าประสงค์ นวัตกรรมสร้างสรรค์ 

กลยุทธ ์ โครงการหลักประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตร์ 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย 

ปี 67 
ผู้รับผิดชอบ 

 

1. บูรณาการ
การสอน วิจัย 
บริการ 
ยืดหยุ่นตาม
อัธยาศัย 

16. โครงการบูรณาการการเรียนการสอน 
วิจัย และบริการวชิาการ 

 32. จ านวนรายวชิาที่บูรณาการกับการเรียนการสอน การวิจัย
และบริการวิชาการ  

รายวิชา 
 

50 - ทุกคณะ/วิทยาลัย 
 

33. จ านวนชุมชน ท้องถิ่น/สถานประกอบการที่มสี่วนร่วมใน
การจัดการเรียนการสอน วิจัยและบริการวชิาการ  

ชุมชน 8 
 

- ทุกคณะ/วิทยาลัย  

 34. มีกลไกและ Platform เพื่อสนับสนนุและสร้างสรรค์
ผลงานเพื่อสังคม 

Platform  1 - ทุกคณะ/วิทยาลัย 
 

17. โครงการยกระดับนวัตกรรมชุมชนด้วย
กระบวนการวิศวกรสังคม 

35. ร้อยละนักศึกษาทั้งหมดของมหาวิทยาลัยมีทักษะวิศวกร
สังคม 

ร้อยละ 40 - ทุกคณะ/วิทยาลัย 
- กองพัฒนานักศึกษา 

36. ร้อยละของอาจารย์และบุคลากรของ มหาวิทยาลยัราช
ภัฏพระนครมีทักษะการเป็นโคช้น าการพัฒนา Soft Skills 
ด้วยกระบวนการวิศวกรสังคม 

ร้อยละ 80 - ทุกคณะ/วิทยาลัย  
- ส านัก/สถาบัน  
- กองพัฒนานักศึกษา 

  37. ร้อยละของอาจารย์และบุคลากรจากมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
38 แห่งที่เข้าร่วมโครงการ Train the Trainer มีทักษะการ
เป็น The Real โค้ชด้านการพฒันา Soft Skills ด้วย
กระบวนการวิศวกรสังคม 

ร้อยละ 100 - ทุกคณะ/วิทยาลัย  
- ส านัก/สถาบัน  
- กองพัฒนานักศึกษา 
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  ตาราง (ต่อ) โครงการ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย ตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 

กลยุทธ ์ โครงการหลักประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตร์ 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย 

ปี 67 
ผู้รับผิดชอบ 

 

2. หลักสูตร
ได้มาตรฐาน
วิชาชีพ 
มุ่งเน้นการ
ปฏิบัต ิ
ได้จริง 

18. โครงการพัฒนาหลักสูตรตามเกณฑ์
มาตรฐานวิชาการ/วิชาชพี และความต้องการ
ของตลาดแรงงานใหม่ 
 

 38. จ านวนหลักสูตรทีไ่ด้รับมาตรฐานวิชาชพีหรือหลักสูตรที่
จัดการเรียนรู้แบบบูรณาการกับการท างาน  

หลักสูตร 10 
 

- ทุกคณะ/วิทยาลัย 
 

 39. ร้อยละของผู้ส าเร็จการศึกษามีสมรรถนะเปน็ที่พึงพอใจ
ของสถานประกอบการ ร้อยละ 80 

ร้อยละ 80 - ทุกคณะ/วิทยาลัย 
 

19. โครงการพัฒนาหลักสูตร Upskill / 
Reskill / Life Long Learning 

 40. จ านวนหลักสูตร Upskill / Reskill / Life Long 
Learning 

หลักสูตร 5 - ทุกคณะ/วิทยาลัย 

 41. จ านวนภาคีเครือข่าย/หน่วยงานในการร่วมรับรอง
หลักสูตร 

เครือข่าย 5 - ทุกคณะ/วิทยาลัย 

3. อาจารย์มี
ศักยภาพ 
และมี
เครือข่าย
ความรู้สู่การ
ปฏิบัต ิ

20. โครงการพัฒนาศักยภาพอาจารย์ และ
สร้างเครือข่ายการเรียนรู้สู่การปฏิบัติ 

42. จ านวนบทความทีพ่ิมพ์และเผยแพร่ในวารสารวชิาการ   บทความ 
 

50 
 

- ทุกคณะ/วิทยาลัย 
- โรงเรียนมัธยมสาธิตฯ 

 43. จ านวนโครงการวิจยัที่ตีพิมพ์ลงในวารสารวชิาการ
ระดับชาติและนานาชาต ิ

โครงการ 25 - ทุกคณะ/วิทยาลัย 
- สถาบนัวิจัยฯ 

44. จ านวนอาจารย์ที่มีใบรับรองความเชี่ยวชาญทางวชิาชีพ  คน 5 
 

- ทุกคณะ/วิทยาลัย 
- สถาบนัวิจัยฯ 
- โรงเรียนมัธยมสาธิตฯ 
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 ตาราง (ต่อ) โครงการ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย ตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 

กลยุทธ ์ โครงการหลักประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตร์ 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย 

ปี 67 
ผู้รับผิดชอบ 

 

4. พัฒนา
ทักษะใน
ศตวรรษที่ 21 
และ
เทคโนโลยทีี่
ทันสมัย 

21. โครงการพัฒนาทักษะในศตวรรษที่ 21 
และเทคโนโลยีที่ทันสมัย  

 45. ร้อยละนักศึกษาหรือนักเรียนได้รับการพัฒนาดา้นร่างกาย 
อารมณ์ สังคม สติปญัญา บุคลกิภาพ ตลอดจนคุณลักษณะ
ของบัณฑิตที่พึงประสงค์  

ร้อยละ 80 - ทุกคณะ/วิทยาลัย 
- โรงเรียนประถมสาธิตฯ 
- ศูนย์สาธติการบริบาลฯ 
- กองพัฒนานักศึกษา 

 46. ร้อยละนักศึกษาหรือนักเรียนได้รับการส่งเสริมให้
นักศึกษามีจิตสาธารณะ รู้จักเสียสละในการบ าเพ็ญประโยชน์
เพื่อส่วนรวม  

ร้อยละ 80 - ทุกคณะ/วิทยาลัย 
- โรงเรียนประถมสาธิตฯ 
- ศูนย์สาธติการบริบาลฯ 
- กองพัฒนานักศึกษา 

47. ร้อยละนักศึกษาหรือนักเรียนที่เข้าร่วมกิจกรรมท านุบ ารุง
และสืบทอดศิลปะและวฒันธรรม  

ร้อยละ 80 - ทุกคณะ/วิทยาลัย 
- โรงเรียนประถมสาธิตฯ 
- ศูนย์สาธติการบริบาลฯ 
- ส านักศิลปะฯ 
- กองพัฒนานักศึกษา 

22. โครงการพัฒนาสมรรถนะภาษาอังกฤษ
ในศตวรรษที่ 21 ส าหรับนักศึกษา 

48. ร้อยละนักศึกษาเข้าร่วมการอบรมและร่วมทดสอบ
ภาษาอังกฤษ 

ร้อยละ 60 - ทุกคณะ/วิทยาลัย 
- สถาบนัวิจัยฯ 
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 ตาราง (ต่อ) โครงการ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย ตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 

กลยุทธ ์ โครงการหลักประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตร์ 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย 

ปี 67 
ผู้รับผิดชอบ 

 

 23. โครงการพลเมืองดิจิทัลเพื่อรองรับสังคม
ศตวรรษที่ 21 

49. ร้อยละนักศึกษา ที่เข้าร่วมสอบผ่านการวัดสมรรถนะและ
ทักษะทางด้านดิจิทลั 

ร้อยละ 80 - ทุกคณะ/วิทยาลัย 
- ส านักวิทยบริการฯ 

 50. จ านวนนักศึกษาได้รับการพฒันาทักษะและองค์ความรู้
ตามศาสตร์ตา่ง ๆ  

คน 600 - ทุกคณะ/วิทยาลัย 
- กองพัฒนานักศึกษา 

  5. 
หลักประกัน
คุณภาพ
การศึกษา 
การวัดและ
ประเมินผล 

24. โครงการพัฒนาระบบประกนัคุณภาพ
การศึกษา การวัดและประเมินผล 

51. ร้อยละบุคลากรทุกหน่วยงานเข้าใจการประกันคุณภาพ
การศึกษาภายในและภายนอก  

ร้อยละ 80 - ทุกหน่วยงาน 

 52. จ านวนการจัดการความรู้ (KM) ที่เกิดจากการจัดการ
เรียนรู้ด้านการประกนัคุณภาพการศึกษา  

องค์ความรู ้ 10 - ทุกคณะ/วิทยาลัย 
- ส านัก/สถาบนั 

53. ร้อยละการด าเนินงานบริหารความเสี่ยงลดลง ร้อยละ 90 - ส านักประกันคุณภาพ
การศึกษา 

54. คะแนนผลการประเมินคุณภาพของมหาวิทยาลัยตาม
เกณฑ์การประกันคุณภาพการศึกษา 

คะแนน 
 

≥3.51 

 

- ทุกคณะ/วิทยาลัย 
- ส านักประกันคุณภาพ
การศึกษา 

55. คะแนนผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส (ITA) คะแนน 
 

≥90 

 

- ทุกคณะ/วิทยาลัย 
- ส านักประกันคุณภาพ
การศึกษา 

   56. จัดท าตัวชี้วัดการพฒันาอยา่งยั่งยนื (SDGs)  ตัวชี้วัด 
 

อย่างน้อย 3 

ตัวชี้วัด 

- ส านักประกันคุณภาพ
การศึกษา 
- สถาบนัวิจัยและพัฒนา 
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  ตาราง (ต่อ) โครงการ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย ตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาระบบบริหารจัดการ 

เป้าประสงค์  ยึดหลักธรรมาภิบาล 

กลยุทธ ์ โครงการหลักประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตร์ 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย 

ปี 67 
ผู้รับผิดชอบ 

 

1. ปรับ
โครงสร้างการ
บริหารจัดการ 

25. โครงการพัฒนาระบบฐานขอ้มูลและ
ยกระดับการบริหารจัดการหน่วยงาน 

57. จ านวนระบบฐานข้อมูลบุคลากรขององค์กรให้มี

ประสิทธิภาพ  

ระบบ 2 - กองบริหารงานบุคคล  
- ส านักงานอธิการบด ี

58. จ านวนหน่วยงานที่สามารถยกระดับศักยภาพหน่วยงาน
ภายในมหาวิทยาลัย  

หน่วยงาน อย่างน้อย 1 - ทุกคณะ/วิทยาลัย 
 

2. ภาระงาน
ครอบคลุม
พันธกิจ 

26. โครงการปรับปรุง/พฒันา KPI สาย
วิชาการและสายสนับสนุนวิชาการ 

59. จ านวนโครงการของตัวชี้วัดผลการปฏบิัติงาน (KPI) ของ
สายสนับสนนุวิชาการทีไ่ด้รับการพัฒนา/ปรับปรุงตรงตาม
ภาระหน้าที ่

โครงการ 1 
 

- กองบริหารงานบุคคล  
- ส านักงานอธิการบด ี

3. พัฒนา
บุคลากรทุก
ระดับ 

27. โครงการพัฒนาศักยภาพบคุลากร 60. ร้อยละบุคลากรได้รับการพฒันาตามศักยภาพ และสาย
งาน 

ร้อยละ  80 - ทุกหน่วยงาน 

 61. ร้อยละความพึงพอใจของผู้รับบริการ ร้อยละ 80 - ทุกหน่วยงาน 

4. ศักยภาพ
การบริหาร 
สมรรถนะการ
บริการ 

28. โครงการปรับปรุง/พฒันาศักยภาพการ
บริหารและการบริการ 
 

 62. ร้อยละของสิ่งสนับสนุนการบริหารที่ทันสมยัมี
ประสิทธิภาพ ได้รับการปรับปรงุพัฒนา  

ร้อยละ 
 

80 - ทุกหน่วยงาน 

 63. ร้อยละความพึงพอใจของบคุลากรต่อการบริหาร  ร้อยละ 80 - ทุกหน่วยงาน 

 64. ร้อยละความพึงพอใจจากการให้บริการของหน่วยงาน  ร้อยละ 80 - ทุกหน่วยงาน 
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 ตาราง (ต่อ) โครงการ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย ตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กลยุทธ ์ โครงการหลักประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตร์ 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย 

ปี 67 
ผู้รับผิดชอบ 

 

5. บุคลากร
มั่นคง ก้าวหนา้ 
ในอาชีพ 

29. โครงการพัฒนาบุคลากรให้ด ารงต าแหน่ง
สูงขึ้น 
 

 65. ร้อยละบุคลากรมีคุณสมบัตเิป็นไปตามมาตรฐานก าหนด
ต าแหน่ง ก.พ.อ  

ร้ออยละ 3 
 

- กองบริหารงานบุคคล  
- ส านักงานอธิการบดี 

66. ร้อยละบุคลากรสายวิชาได้รับการพัฒนาสู่ต าแหน่งทาง
วิชาการที่สูงขึ้น  

ร้อยละ 5 
 

- กองบริหารงานบุคคล  
- ส านักงานอธิการบดี 
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