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 บทสรุปผู้บริหาร 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ได้จัดท าแผนพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2570 โดยมีพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547  ตามมาตรา 7 และมาตรา 8 น้อมน า 
พระราโชบายของพระบาทสมเด็จพระปรเมนทรรามาธิบดีศรีสินทรมหาวชิราลงกรณ พระวชิรเกล้าเจ้าอยู่หัว ที่
เน้นการพัฒนาท้องถิ่นและพัฒนาครู ประกอบกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580)  แผนแม่บทภายใต้
ยุทธศาสตร์ชาติ แผนปฏิรูปประเทศ 12 ด้าน แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566-
2570) ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560-2579) แผนการพัฒนาสู่
ความเป็นเลิศมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏ
พระนคร ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) ซึ่งผ่านการอนุมัติจากสภามหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร เมื่อคราว
ประชุมครั้งที่ 10/2564 วันที่ 17 กันยายน 2564 แผนพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2569 ข้อเสนอแนะคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2568 การ
วิเคราะห์ OP ระดับมหาวิทยาลัยตามเกณฑ์ประกันคุณภาพการศึกษา EdPEx เกณฑ์การประกันคุณภาพ
การศึกษา RU-QE ปีการศึกษา พ.ศ. 2568 ผลการปฏิบัติงานตามโครงการ/กิจกรรม ประจ าปีงบประมาณ (รอบ 
6 เดือน) ประจ างบประมาณ พ.ศ. 2569 รายงานความเสี่ยงมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2569  เป้าหมายผลผลิตโครงการยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นของมหาวิทยาลัย
ราชภัฏ 38 แห่ง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 และประเด็นข้อมูลทางด้านการเงิน แผนรับนักศึกษา หลักสูตร
สาขาวิชา พ.ศ. 2567-2569 มาเป็นข้อพิจารณาในการก าหนดประเด็นและข้อเสนอกลยุทธ์ 

ตามที่มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครได้ประชุมเชิงปฏิบัติการ “ทบทวนแผนพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏ
พระนคร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 เมื่อวันที่ 21-22 เมษายน พ.ศ. 2569 เพ่ือจัดท าแผนพัฒนา
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2570” โดยมีผู้เข้าร่วมประชุมประกอบด้วย อธิการบดี 
รองอธิการบดี ผู้ช่วยอธิการบดี คณะกรรมการประจ าคณะ คณบดี ผู้อ านวยการส านัก ผู้อ านวยการกอง รอง
คณบดี รองผู้อ านวยการส านัก ประธานสาขาวิชา และบุคลากรสายสนับสนุนที่ปฏิบัติหน้าที่ด้านแผนและ
งบประมาณจากทุกหน่วยงาน จ านวน 233 คน 

มหาวิทยาลัยได้ด าเนินการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน (7S Framework และ SWOT) และ 
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก (PESTLE Analysis และ SWOT) และการวิเคราะห์ TOWS Matrix เพ่ือ
ก าหนดกลยุทธ์ในการพัฒนาโครงการ/กิจกรรม และตัวชี้วัด ประจ าปี พ.ศ. 2570 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของ
ผู้บริหารและบุคลากรในสังกัดมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร เพ่ือจัดท าแผนพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 ซึ่งได้มีการทบทวนเพ่ิมเติมให้มีความเหมาะสมและตอบสนองต่อการขับเคลื่อน
การพัฒนามหาวิทยาลัยยิ่งขึ้น 

โดยมีกรอบแนวคิดในการจัดท าแผนพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 

2570  ดังนี้ 



ข 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กระบวนการด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อจัดท ากรอบแนวทางในการจัดท า

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร พ.ศ. 2570 

แนวทางในการด าเนินโครงการ/กิจกรรม ตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย 
ราชภัฏพระนคร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 

แนวทางในการด าเนินโครงการ/กิจกรรม กลับไปให้หน่วยงานที่เก่ียวข้อง  
ทีไ่ด้รับจัดสรรงบประมาณ ในสังกัดมหาวิทยาลัย 

ด าเนินการจัดท าแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม (Action plan) ดังรายละเอียด
และส่งกลับมายังกองนโยบายแผละ ตามแบบฟอร์ม 

ข้อมูลทั่วไป 

 โครงสร้างองค์กร มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 

 แผนรับนักศึกษา จ านวนบุคลากร สถานะทาง
การเงิน ข้อมูลด้านการเงิน 

 แผนยุทธศาสตร์ ท่ีเกี่ยวข้องต่างๆ ดังน้ี 
- ยุทธศาสตร์ชาต ิ

            - แผนมหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น
ระยะ 20 ปี 
            - แผนมหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น
ระยะ 5 ป ี
            - แผนพัฒนาสู่ความเปน็เลิศ 5 ปี พ.ศ.2566-2570 
            - ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ปี พ.ศ.2566-2570 

            - แผนพัฒนามหาวิทยาลัย ปี พ.ศ. 2569 

            - นโยบายรัฐบาล ประจ าปี พ.ศ. 2569 

            - นโยบายกระทรวง.อว. ปี พ.ศ. 2569 

 รายงานผลการด าเนินงานตดิตามแผนปรับปรุง

คุณภาพการศึกษา 

 ข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการตดิตาม 

 การวิเคราะหส์ภาพแวดล้อมภายใน 
(7S+SW)  

 -การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายนอก (PESTLE+OT)  

 การวิเคราะห์และก าหนดกลยุทธ์
ด้วย TOWS Matrix 
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สารบัญ 
หน้า 

บทสรุปผู้บริหาร ก 

สารบัญ ค 

 ข้อมูลทั่วไป 1 

 แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร พ.ศ. 2570 3 

    - โครงการ/กิจกรรมส าคัญ 5 

    - การวิเคราะห์ความเชื่อมโยงกับนโยบายรัฐบาล 7 

    - การวิเคราะห์ McKinsey 7S Framework ภาพรวมองค์กร 7 

    - การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก (PESTLE Analysis) 9 

    - การวิเคราะห์ SWOT 10 

    - สรุป TOWS Matrix 10 

 (ร่าง) ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมาย แผนพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร พ.ศ. 2570 20 

   - ภาพรวมจ านวนโครงการและตัวชี้วัด 20 

   - จ านวนโครงการและตัวชี้วัดจ าแนกตามยุทธศาสตร์ 20 

    - ตาราง โครงการหลัก ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ และด้านตามแผนพัฒนาฯ 21 
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ข้อมูลทั่วไป 
 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครมีบทบาทหน้าที่ตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 
มาตรา 7 และมาตรา 8 โดยมีภารกิจหลักในการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา ส่งเสริมวิชาการและวิชาชีพ
ชั้นสูง ท าการวิจัย ให้บริการวิชาการแก่สังคม ถ่ายทอดและพัฒนาเทคโนโลยี ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ผลิต
และพัฒนาครู เพ่ือสนับสนุนการพัฒนาท้องถิ่นและประเทศชาติอย่างยั่งยืน โดยมีงบประมาณเป็นพลังในการ
ขับเคลื่อนการพัฒนามหาวิทยาลัย และมีแผนปฏิบัติงาน (Action Plan) เป็นกลไกการก ากับทิศทางไปสู่
เป้าหมาย เพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนาตามปรัชญาและวิสัยทัศน์อันน าไปสู่เป้าหมายของมหาวิทยาลัย  โดย
ค านึงถึงบริบทที่เก่ียวข้อง ดังต่อไปนี้ 

 ปรัชญา 

 “เป็นสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือการพัฒนาชุมชนท้องถิ่นที่ส่งเสริมพลังปัญญาของแผ่นดิน ฟ้ืนฟูพลัง
การเรียนรู้สู่การปฏิบัติ และเชิดชูภูมิปัญญาท้องถิ่นไทยสู่สากล” 

 

 วิสัยทัศน ์

 “เป็นมหาวิทยาลัยชั้นน าในพ้ืนที่ เพ่ือการขับเคลื่อนการศึกษา การวิจัย การบริการวิชาการ  
การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม การผลิตและพัฒนาครู การพัฒนาชุมชนท้องถิ่นสู่ความยั่งยืน และได้มาตรฐาน
ระดับสากลภายในปี พ.ศ. 2569” 

 

 อัตลักษณ์ 

 “การฝึกหัดครูเป็นรากฐานของมหาวิทยาลัย” 
 

 คติพจน์ 

 “ปัญญาเป็นแก้วของนรชน” 

 พันธกิจ 

 1. ผลิตบัณฑิต และพัฒนาครู ที่มีคุณภาพตามความต้องการของสังคม เป็นผู้มีความรู้คู่คุณธรรม มี
ทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21 เพ่ือเป็นประชากรที่มีคุณค่าของท้องถิ่นในสังคมไทยและสังคมโลก 
 2. วิจัยและพัฒนาวิชาการท่ีมีคุณภาพ สร้างองค์วามรู้และนวัตกรรมให้ได้มาตรฐานสากล เพ่ือ
มุ่งเน้นแก้ปัญหาและพัฒนาคุณภาพชีวิตของท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 

1



2 

 

 3. บริการวิชาการแก่ท้องถิ่นและสังคมภายใต้การจัดการเทคโนโลยีสมัยใหม่ น้อมน าแนว
พระราชด าร ิเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตของชุมชนท้องถิ่นและสังคมอย่างต่อเนื่อง 
 4. สร้างเครือข่ายและความร่วมมือกับภาคประชาชน ชุมชน ท้องถิ่น ผู้ประกอบการ ในการจัด
การศึกษา เพ่ือพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 
 5. บริหารจัดการมหาวิทยาลัยด้วยหลักธรรมาภิบาลให้มีความคล่องตัว ยืดหยุ่นโปร่งใส ตรวจสอบ
ได้ เพ่ือการเปลี่ยนแปลงและการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 
 

จาก ปรัชญา วิสัยทัศน์ อัตลักษณ์ คติพจน์และพันธกิจ น าไปสู่การก าหนด 
แผนยุทธศาสตร์  เป้าประสงค์ และกลยุทธ์  

เพื่อการขับเคลื่อน มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ดังต่อไปนี้ 
 

 

การก้าวสู่มหาวิทยาลัยชั้นน าในพื้นที่สู่สากล 
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ยุทธศาสตร์ที่ 2: ผลิตบัณฑิตและพัฒนาครู
3
 

เป้าประสงค์:  ผลผลิตและพัฒนาครูมีคุณภาพ
4
 

 กลยุทธ์: 1. ผลผลิตสอดรับกับความต้องการ 

   2. ความรู้คู่คุณธรรมน าสังคม 

   3. มีปัญญา พึ่งพาตนเอง 

   4. บัณฑิตและครู ได้มาตรฐานวิชาชีพ 

   5. เครือข่ายความร่วมมือจัดการศึกษา 

ยุทธศาสตร์ที่ 3: ยกคุณภาพการศึกษา
5
 

 เป้าประสงค์:  นวัตกรรมสร้างสรรค์
6
 

 กลยุทธ์: 1. บูรณาการการสอน วิจัย บริการ ยืดหยุ่นตามอัธยาศัย 

   2. หลักสูตรได้มาตรฐานวิชาชีพ มุ่งเน้นการปฏิบัติได้จริง 

   3. อาจารย์มีศักยภาพ และมีเครือข่ายความรู้สู่การปฏิบัติ 

   4. พัฒนาทักษะในศตวรรษท่ี 21 และเทคโนโลยีที่ทันสมัย 

   5. หลักประกันคุณภาพการศึกษา การวัดและประเมินผล 

แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร พ.ศ. 2570 ดังนี ้

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 1: พัฒนาท้องถิ่น
1
 

เป้าประสงค์:  ชุมชนท้องถิ่นยั่งยืน
2
 

 กลยุทธ์: 1. สืบสานพระราชปณิธาน 
  2. วัฒนธรรมน าวิถีชีวิต 
  3. พัฒนาเศรษฐกิจฐานราก 
  4. ชุมชนน่าอยู่ สิ่งแวดล้อมยั่งยืน 
  5. เครือข่ายความร่วมมือพัฒนาท้องถิ่น 
________________________________________ 
1 
การพัฒนาท้องถิ่น ด้วยการเข้าถึงท้องถิ่น โดยการบูรณาการพันธกิจ 

2 
จุดมุ่งหมายในการสร้างความเข้มแข็งของชุมชนท้องถิ่น เพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน 
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ยุทธศาสตร์ที่ 4: พัฒนาระบบบริหารจัดการ
7
 

เป้าประสงค์:  ยึดหลักธรรมาภิบาล
8
 

 กลยุทธ์: 1. ปรับโครงสร้างการบริหารจัดการ 

  2. ภาระงานครอบคลุมพันธกิจ 

  3. พัฒนาบุคลากรทุกระดับ 

  4. ศักยภาพการบริหาร สมรรถนะการบริการ 

  5. บุคลากรมั่นคง ก้าวหน้า ในอาชีพ 

_________________________________________ 
3
 การผลิตบัณฑิตและพัฒนาครู ให้มีความเป็นเลิศทางวิชาการ มีคุณธรรม และจริยธรรม 

4 
จุดมุ่งหมายในการผลิตบัณฑิต และพัฒนาครู ให้มีคุณภาพ ได้มาตรฐานสากล มีจรรยาบรรณ 

5 
การพัฒนาคุณภาพการศึกษา ให้สามารถสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรม น ามาใช้ในการพัฒนา 

6 
จุดมุ่งหมายเพ่ือพัฒนาศักยภาพอาจารย์ บุคลากร และนักศึกษา ให้มีสมรรถนะในการสร้างสรรค์นวัตกรรม 

7 
การพัฒนาระบบบริหารจัดการ เพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการบริหารจัดการ โดยยึดหลักธรรมาภิบาล  

8 
จุดมุ่ งหมายในการจัดท าแผนพัฒนาและเพ่ิมศักยภาพบุคคลให้สามารถบริหารจัดการได้อย่างมี    

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร มีพันธกิจหลักที่ส าคัญ 4 ประการ คือ การผลิตบัณฑิต การวิจัย การ

ให้บริการทางวิชาการแก่สังคม และการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม และภารกิจตามมาตรา 7 และมาตรา 8  
แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ.2547 โดยมหาวิทยาลัยมีเป้าหมายการด าเนินงานที่ส าคัญในการ
พัฒนามหาวิทยาลัย ปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 โดยมีความสอดคล้องกับประเด็นนโยบาย และค าแถลงนโยบาย
รัฐบาล ประเด็นนโยบาย รัฐมนตรีว่าการกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.) และ
ขับเคลื่อนตามเกณฑ์ EdPEx ดังนี้  

 ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาท้องถิ่น (EdPEx หมวด 3 Customer Focus) 
  1)  เป้าหมาย พัฒนาหมู่บ้าน/ชุมชน 28 แห่ง และสร้างดัชนีความสุขมวลรวม (GVH) ใน 80 
หมู่บ้าน/ชุมชน  
  2)  การเชื่อมโยง สร้างความผูกพัน (Engagement) กับชุมชนผ่านนวัตกรรม BCG และ Soft 
Power  
 ยุทธศาสตร์ที่ 2 ผลิตบัณฑิตและพัฒนาครู (EdPEx หมวด 5 Workforce Focus) 
  1)  เป้าหมาย พัฒนาครูและศิษย์เก่า 1,500 คน ผ่าน PTRU Model และยกระดับโรงเรียน
ขนาดเล็ก 10 แห่ง 
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  2)  เป้าหมาย นักศึกษา บุคลากร และชุมชน มีส่วนร่วมกิจกรรมด้านศิลปะและวัฒนธรรม 
  3)  การเชื่อมโยง พัฒนาขีดความสามารถของบุคลากรทางการศึกษาให้เท่าทันศตวรรษที่ 21 
 ยุทธศาสตร์ที่ 3 ยกคุณภาพการศึกษา (EdPEx หมวด 6 Operations) 
  1) เป้าหมาย พัฒนานักศึกษาให้มีทักษะ Soft Skills ต้นแบบวิศวกรสังคม สามารถลงพื้นที่
แก้ปัญหาชุมชนได้ 
  2)  การเชื่อมโยง ออกแบบระบบการเรียนรู้แบบบูรณาการ (Service Learning) ที่เน้นทักษะ
วิศวกรสังคม 
 ยุทธศาสตร์ที่  4 พัฒนาระบบบริหารจั ดการ  ( EdPEx หมวด 1 & 4 Leadership & 
Measurement) 
  1)  เป้าหมาย ยกระดับประสิทธิภาพการใช้พลังงานภายในองค์กร ผ่านการปรับปรุงระบบ 
อุปกรณ ์และพฤติกรรมการใช้งานให้เกิดความคุ้มค่าสูงสุด โดยไม่กระทบต่อมาตรฐานการปฏิบัติงาน 
  2) เป้าหมาย เพ่ิมความคล่องตัวในการบริหารจัดการ โดยการจัดโครงสร้างคณะกรรมการให้มี
บทบาทชัดเจน ไม่ทับซ้อน และสามารถตัดสินใจ ได้รวดเร็ว 
  3)  การเชื่อมโยง ใช้ข้อมูลจริง (Fact-based Management) ในการตัดสินใจและจัดการ
ความรู้ผ่านมาตรฐาน ISO 30401  
 
 แผนพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2570 มุ่งเน้นการแก้ปัญหา
จ านวนนักศึกษาลดลงจากวิกฤตประชากร โดยเปลี่ยนจากการจัดการศึกษาดั้งเดิมไปสู่ "Life-long Learning 
Hub" ที่ใช้ดิจิทัลเป็นตัวขับเคลื่อน 
 

1. โครงการ/กิจกรรมส าคัญ  
 มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ได้ก าหนดโครงการ/กิจกรรม ที่สอดคล้องกับนโยบายรัฐบาล และ
นโยบายกระทรวง อว. เพ่ือปรับเปลี่ยนจาก "การบริหารงานตามภารกิจ" ไปสู่ "การสร้างผลกระทบเชิง
ยุทธศาสตร์" ดังนี้ 
 1.1  การยกระดับทักษะดิจิทัลและ AI (Digital Transformation) 
 แผนพัฒนาฯ ปี 2570 มุ่งเน้นการน า AI มาใช้เป็นเครื่องมือหลัก ซึ่งสอดคล้องกับนโยบายรัฐบาลที่
ต้องการขับเคลื่อน เศรษฐกิจดิจิทัล  
  1.1.1  โครงการพัฒนาทักษะอาจารย์ด้านดิจิทัลและเทคโนโลยีสารสนเทศ (โครงการล าดับที่ 
26) 
  1.1.2  โครงการพัฒนาสมรรถนะทางภาษาอังกฤษ และยกระดับสมรรถนะด้านทักษะดิจิทัล
และเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ส าหรับนักศึกษา/นักเรียน (โครงการล าดับที่ 29) 
  1.1.3  โครงการจัดท าระบบประเมินในลักษณะงานเดียวกัน (โครงการล าดับที่ 41) 
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 1.2  การเรียนรู้ตลอดชีวิตเพื่อรองรับสังคมสูงวัย  
  มหาวิทยาลัยปรับตัวเข้าสู่บทบาท Subscription University ตามแนวทางกระทรวง อว. 
เพ่ือแก้ปัญหาวิกฤตจ านวนนักศึกษาท่ีลดลง 
  1.2.โครงการการพัฒนาการเรียนรู้ตลอดชีวิต Lifelong learning/Re-Skill/ Up-Skill/ New-
Skill /หลักสูตรระยะสั้น ซึ่งมีตัวชี้วัดด้านหลักสูตร Lifelong learning/Re-Skill/Up-Skill/หลักสูตรระยะสั้น 
(โครงการล าดับที ่16) 
 1.3  การสร้างนวัตกรรมเพื่อสร้างรายได้และแก้ปัญหาหนี้สิน  
 แผนพัฒนาฯ ปี 2570 มุ่งเน้นการแก้ปัญหาเศรษฐกิจครัวเรือนของนักศึกษา ซึ่งเป็นประเด็นหลัก
ในค าแถลงนโยบายรัฐบาล 
  1.3.1  โครงการขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากอย่างยั่งยืน (พัฒนาท้องถิ่น) (โครงการ
ล าดับที่ 06) 
  1.3.2  โครงการขยายผลงานวิจัยสู่ชุมชน และยกระดับต่อยอดผลงานวิจัยสู่เชิงพาณิชย์  
(โครงการล าดับที ่21) 
  1.3.3  โครงการส่งเสริมและพัฒนาเศรษฐกิจสร้างสรรค์ เพ่ือเป็นพลังขับเคลื่อนการพัฒนา
ชุมชนให้เกิดความอยู่ดีมีสุขอย่างยั่งยืน (พัฒนาท้องถิ่น) (โครงการล าดับที่ 05) 
  1.3.4  โครงการสืบสานงานศิลป์ วิถีถิ่นรัตนโกสินทร์จากคุณค่าสู่มูลค่า สร้างสรรค์เศรษฐกิจ
ฐานราก (พัฒนาท้องถิน่) (โครงการล าดับที่ 07)  

1.4  การปฏิรูประบบวิจัยและการจัดการข้อมูล  

  มหาวิทยาลัยน าเกณฑ์ EdPEx มาใช้อย่างเข้มข้นเพ่ือลดขั้นตอนที่ยุ่งยาก (Red Tape) ตาม
นโยบายรัฐบาล 
  1.4.1  โครงการมาตรฐานจริยธรรมการวิจัย (โครงการล าดับที่ 19) 
  1.4.2  โครงการติดตามประเมินผลกระทบงานวิจัย (SROI) (โครงการล าดับที่ 20) 
  1.4.3  โครงการปรับปรุงข้อบังคับ/ระเบียบ การวิจัยเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง (โครงการ
ล าดับที่ 33) 
  1.4.4  โครงการจัดท าระบบฐานข้อมูลนักวิจัยที่เชี่ยวชาญตามศาสตร์ เพ่ือพัฒนาระบบพ่ีเลี้ยง
นักวิจัย (โครงการล าดับที่ 35) 
  1.4.5  โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างานของสายสนับสนุนด้วยกระบวนการวิจัย  
(R to R) (โครงการล าดับที่ 37) 
  1.4.6  โครงการพัฒนาศักยภาพนักวิจัยรุ่นใหม่ และส่งเสริมนักวิจัยที่มีประสบการณ์ 
(โครงการล าดับที่ 18) 
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บทสรุปความเชื่อมโยงตามเกณฑ์ EdPEx และนโยบายรัฐบาล 

ยุทธศาสตร์ป ี2570 จุดเน้นเชิงนโยบาย (Quick Win) เกณฑ์ EdPEx ที่เชื่อมโยง 
พัฒนาท้องถิ่น Soft Power, BCG, สุขภาวะชุมชน  หมวด 3 การมุ่งเน้นลูกค้าและชุมชน  
ผลิตบัณฑิตและพัฒนาครู ทักษะศตวรรษที่ 21, PTRU Model  หมวด 5 การมุ่งเน้นบุคลากร  
ยกคุณภาพการศึกษา AI, Sandbox, Smart Classroom  หมวด 6 การปฏิบตัิการที่เน้น

นวัตกรรม  
บริหารจัดการ SROI, Agility, Big Data  หมวด 4 การวัด การวเิคราะห์ และ

การจัดการความรู้  

 

2. การวิเคราะห์ความเช่ือมโยงกับนโยบายรัฐบาล 
 2.1  การเพิ่มรายได้ของผู้ประกอบการ แผนพัฒนาฯ ปี 2570 ไม่ได้เน้นแค่การสอน แต่เน้นการ

สร้าง "ผู้ประกอบการ" และการถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่ชุมชนเพ่ือเพ่ิมผลิตภาพ  

 2.2.  Data as Asset การขับเคลื่อนผ่านระบบ Smart Office และการจัดการข้อมูลเชิง

ยุทธศาสตร์เพื่อตอบโจทย์เกณฑ์ EdPEx หมวด 4 (การวัด การวิเคราะห์ และการจัดการความรู้) 

 2.3 การขับเคลื่อนสู่ความส าเร็จตามเกณฑ์ EdPEx (เชิงบูรณาการ) 

  2.3.1  หมวด 1 การน าองค์กร (Leadership) การปรับแผนปี 2570 ให้สอดรับกับนโยบาย

รัฐบาล (Omnibus Law/Agility) แสดงถึงวิสัยทัศน์ที่เท่าทันการเปลี่ยนแปลง 

  2.3.2  หมวด 2 กลยุทธ์ (Strategy) การเปลี่ยนจากภารกิจปกติไปสู่โครงการพัฒนา

กระบวนการท างานที่มีประสิทธิภาพ 

  2.3.3  หมวด 6 การปฏิบัติการ (Operations) การใช้เทคโนโลยี AI และระบบอัตโนมัติมา

เพ่ิมประสิทธิภาพการท างานตามนโยบาย Work from Anywhere และการลดภาระงานที่ไม่จ าเป็น 

 ผลการวิเคราะห์ สภาพแวดล้อมภายนอก และภายใน การวิเคราะห์ SWOT และ TOWS Matrix 
ของมหาวิทยาลัย โดยสามารถแสดงในภาพรวม และข้อมูลจากทั้ง 5 ด้าน (การเรียนการสอน, การวิจัย, บริการ
วิชาการ, ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม และบริหารจัดการ) มีรายละเอียดรวมดังนี้ 
 
3. การวิเคราะห์ McKinsey 7S Framework ภาพรวมองค์กร เพื่อเตรียมความพร้อมสู่ปี 2570 

7s Framework การวิเคราะห์ 
1. Structure 
โครงสร้างองค์กร 

มหาวิทยาลัยมีโครงสร้างมีการแบ่งระดับอย่างชัดเจนระหว่าง ระดับนโยบาย และ ระดับ
บริหาร ดังนี ้

 1. สภามหาวิทยาลัย  เป็นองค์กรสูงสุดในการก าหนดวิสัยทัศน์และอนุมัติแผนยุทธศาสตร์  
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7s Framework การวิเคราะห์ 
 2. การบริหารจัดการ  มีอธิการบดีเป็นผู้บริหารสูงสุด ท างานร่วมกับคณะกรรมการบริหาร

มหาวิทยาลัย ซึ่งประกอบด้วย รองอธิการบดี, คณบดี และผู้อ านวยการส านัก/สถาบัน  
3. การแบ่งส่วนงาน  ประกอบด้วยคณะ ส านัก สถาบัน ฯ  
 

2. Strategy  กลยุทธ์ มหาวิทยาลัยมีทิศทางที่ชัดเจน โดยมุ่งเน้นการเป็น "มหาวิทยาลัยชั้นน าในพ้ืนที่" ประเด็น
กลยุทธ์ที่ส าคัญคือ 

 1. มุ่งเน้นการพัฒนาท้องถิ่นใน 4 พื้นท่ีหลัก ได้แก่ กรุงเทพฯ ตอนเหนือ, นนทบุรี, นครนายก 
และ อ.ชัยบาดาล จ.ลพบุรี  

 2. Lifelong Learning  ปรับตัวเข้าสู่สังคมสูงวัยโดยเน้นหลักสูตร Upskill/Reskill และ
หลักสูตรระยะสั้นเพื่อรองรับคนวัยท างานและผู้สูงอายุ  

 3. Digital Transformation  มุ่งสู่การเป็น Smart University โดยใช้เทคโนโลยีและระบบ
ออนไลน์ (PNRU MOOC) มาเป็นฐานส าคัญ  

3. Systems  
ระบบการปฏิบัติงาน 

การใช้ระบบสารสนเทศและกระบวนคุณภาพเพื่อควบคุมการด าเนินงานดังน้ี 
 1. ระบบคุณภาพ  ใช้ระบบ PDCA (Plan-Do-Check-Act) และเกณฑ์ EdPEx ในการ

ปรับปรุงผลการด าเนินงานทุกระดับ  
 2. ระบบสารสนเทศ  (1) ระบบ e-Office, (2) e-Plan ส าหรับติดตามแผนยุทธศาสตร์, และ 

(3) ระบบบริการการศึกษาแบบ e-Service เพื่อความคล่องตัว  
 3. กฎระเบียบ  ด าเนินการภายใต้ พ.ร.บ. มหาวิทยาลัยราชภัฏ และกฎกระทรวงมาตรฐาน

การอุดมศึกษา พ.ศ. 2565  
4. Style 
รูปแบบการบริหาร 

มหาวิทยาลัยยึดหลัก ธรรมาภิบาล (Good Governance) 
 1. เน้นความโปร่งใส ตรวจสอบได้ และมีความยืดหยุ่นเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง  
 2. มีระบบการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน (คณะกรรมการติดตามฯ) เพื่อประเมิน

ประสิทธิภาพของผู้บริหารระดับต่าง ๆ  
5. Staff บุคลากร ปัจจุบันมีบุคลากรทั้งหมด 692 คน แบ่งเป็นสายวิชาการ 387 คน และสายสนับสนุน 305 

คน 
 1. ความท้าทายด้านอายุ  องค์กรก าลังก้าวสู่ "ยุคสูงวัย" โดยบุคลากรส่วนใหญ่ (70%) มี

อายุระหว่าง 41-60 ปี  
 2. การวางแผนอัตราก าลัง  ความเสี่ยงในการขาดแคลนบุคลากรในอีก 10 ปีข้างหน้า 

เนื่องจากบุคลากรรุ่นใหม่ (อายุ 21-40 ปี) มีสัดส่วนน้อยกว่า 25% จึงต้องเร่งวางแผนการ
ทดแทนต าแหน่ง  

6. Skills ทักษะและ 
ความเชี่ยวชาญ 

 1. สายวิชาการ  มีความเข้มแข็งสูง โดยมีบุคลากรวุฒิปริญญาเอกมากกว่า 50% และส่วน
ใหญ่ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ (ผศ./รศ.)  

 2. สายสนับสนุน  อยู่ในขั้นตอนการเร่งพัฒนาทักษะ Up skilling เพื่อให้ทันต่อเทคโนโลยี
ดิจิทัล และส่งเสริมให้ก้าวสู่ระดับช านาญการมากขึ้น 

7. Shared Values  
ค่านิยมร่วม 

เป็นหัวใจหลักท่ีเชื่อมโยงทุกส่วนเข้าด้วยกัน คือ 
"ส่งเสริมคุณธรรม น าความรู้ สู่การพัฒนาท้องถิ่นอย่างย่ังยืน" 
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4. การวิเคราะห์ PESTEL (สภาพแวดล้อมภายนอก) 

PESTEL Analysis ผลการวิเคราะห์ 

1. P - Politics 
(การเมืองและนโยบาย) 

1) นโยบายภาครัฐ  มหาวิทยาลัยต้องด าเนินการตามยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี และนโยบายการ
ขับเคลื่อนของรัฐบาลที่เกี่ยวข้องกับการอุดมศึกษา  

2) ยุทธศาสตร์ราชภัฏ  การขับเคลื ่อนภายใต้ย ุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏ 20 ปี  
(พ.ศ. 2561 - 2579) เพื่อการพัฒนาท้องถิ่น  

3) การจัดกลุ่มสถาบัน  ถูกจัดอยู่ในกลุ่มที่ 3 กลุ่มการพัฒนาชุมชนเชิงพื้นที่ (Area-Based 
and Community-Focused) ตามประกาศของกระทรวง อว.  

2. E - Economic 
(เศรษฐกิจ) 

1) ภาวะเศรษฐกิจชะลอตัว  ส่งผลกระทบโดยตรงต่อก าลังซื้อหรือความสามารถในการเข้า
ศึกษาต่อของผู้เรียน รวมถึงงบประมาณสนับสนุนจากรัฐบาล  

2) เศรษฐกิจดิจิทัล  การแข่งขันของประเทศมุ่งเน้นการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัลเป็น
เครื่องมือหลัก ซึ่งมหาวิทยาลัยต้องปรับตัวให้ทัน  

3) การด ารงชีวิต  ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีท าให้รูปแบบการด าเนินชีวิตเปลี ่ยนไป มุ ่งเน้นความ
สะดวกสบายมากขึ้น  

3. S - Society  
(สังคม) 

1) ภาวะเศรษฐกิจชะลอตัว  ส่งผลกระทบโดยตรงต่อก าลังซื้อหรือความสามารถในการเข้า
ศึกษาต่อของผู้เรียน รวมถึงงบประมาณสนับสนุนจากรัฐบาล  

2) เศรษฐกิจดิจิทัล  การแข่งขันของประเทศมุ่งเน้นการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัลเป็น
เครื่องมือหลัก ซึ่งมหาวิทยาลัยต้องปรับตัวให้ทัน  

3) การด ารงชีวิต  ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีท าให้รูปแบบการด าเนินชีวิตเปลี ่ยนไป มุ ่งเน้นความ
สะดวกสบายมากขึ้น 

4. T - Technology 
(เทคโนโลยี) 

1) การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว  เทคโนโลยีที่เปลี ่ยนไปส่งผลต่อวิธีการเรียนการสอน 
รูปแบบการให้บริการ และความจ าเป็นในการพัฒนาทักษะใหม่ (Reskill/Upskill)  

2) นวัตกรรมการศึกษา  มีการน า Digital Tools มาใช้เพื่อมุ่งสู่การเป็น Smart University 
เช่น ระบบ PNRU MOOC และระบบการสอบ e-Exam  

3) ภัยคุกคามทางไซเบอร์  การเปลี่ยนผ่านสู่ดิจิทัลมาพร้อมความเสี่ยงด้านความปลอดภัย
ของข้อมูลที่ทวีความรุนแรงข้ึน  

5. E - Environment 
(สภาพแวดล้อม) 

1) วิกฤตสิ่งแวดล้อม  การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศท าให้มหาวิทยาลัยต้องบูรณาการ
องค์ความรู้ด้านสิ่งแวดล้อมเข้าสู่การสอน การวิจยั และการบริการวชิาการ  

2) ความได้เปรียบด้านท าเลที่ต้ัง  อยู่ในจุดที่เดินทางสะดวก เช่ือมต่อกับรถไฟฟ้าสายสีชมพู
และสายสเีขียว ซึ่งอ านวยความสะดวกแก่ผู้รับบริการ  

6. L - Legal 
(กฎหมาย) 

1) มาตรฐานการอุดมศึกษา  ต้องปฏิบัติตามกฎกระทรวงมาตรฐานการจัดการศึกษา และ
มาตรฐานหลักสูตร พ.ศ. 2565 อย่างเคร่งครดั  

2) ระเบียบการเงินและพัสด ุ การบริหารจดัการต้องเป็นไปตาม พ.ร.บ. การจัดซื้อจดัจ้าง 
พ.ศ. 2560 และกฎระเบยีบของกระทรวงการคลังที่เข้มงวด  

3) ข้อก าหนดเฉพาะ  ระเบียบเฉพาะด้าน เช่น จริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ และข้อบังคับว่า
ด้วยกองทุนวิจัย  
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5. การวิเคราะห์ SWOT 

S strength W Weakness 

S1 ชื่อเสียงและประวัติศาสตร์ เป็นสถาบันผลิตครูแห่งแรก
ของไทย มีความเช่ียวชาญยาวนาน 

W1 โครงสร้างบุคลากร เข้าสูยุ่คสงูวัย (อายุ 41-60 ปี > 
70%) เสี่ยงขาดแคลนผู้ทดแทน 

S2 ศักยภาพทางวิชาการ สายวิชาการวุฒิ ป.เอก > 50% 
และมีต าแหน่งทางวิชาการสูง 

W2 ทักษะสายสนบัสนุน ส่วนใหญ่ยังเป็นระดับปฏบิัติการ 
และขาดแคลนทักษะดจิิทัลสมัยใหม ่

S3 ท าเลที่ตั้งและโครงสร้าง เดินทางสะดวก (รถไฟฟ้าสายสี
ชมพู/เขียว) มีระบบ IT รองรับหลากหลาย 

W3 ความคล่องตัวของระบบ ข้อจ ากัดด้านงบประมาณและ
กฎระเบียบรัฐที่เขม้งวดในการเบิกจ่าย 

S4 พันธกิจสัมพันธ์ มีโมเดลการท างานเชิงพื้นที ่ (Area-
Based) ที่ชัดเจนใน 4 จังหวัด 

W4 การขาดแคลนคนรุ่นใหม่ บุคลากรใหม่ทีม่ีอายุงานน้อย
กว่า 1 ปี มีจ านวนน้อยมาก 

O Opportunity T Threat 
O1 นโยบายรัฐ การสนับสนุนเร ื ่อง Lifelong Learning 
และการพัฒนาท้องถิ่น 

T1 วิกฤตประชากร อัตราการเกิดต ่าท าให้นักศึกษาในระบบ 
(ปริญญาตรี) ลดลงอย่างต่อเนื่อง 

O2 Digital Transformation การน า AI และ Digital Tools 
มาสร้าง Smart University เพื่อขยายฐานผู้เรียนออนไลน์ 

T2 การแข่งขันรุนแรง จากมหาวิทยาลัยชั้นน าที่มีทรัพยากร
สูงกว่า และสถาบันออนไลน์ระดับสากล 

O3 กลุ่มเป้าหมายใหม่ การพัฒนาหลักสูตร Upskill/Reskill 
ส าหรับคนวัยท างานและผู้สูงอายุ 

T3 ภัยคุกคามไซเบอร์ ความเสี ่ยงจากการเปลี ่ยนผ่านสู่
ระบบดิจิทัลที่ทวีความรุนแรงข้ึน 

O4 ความร่วมมือภายนอก การขยายเครือข่าย CWIE กับ
ภาคอุตสาหกรรมเพื่อเพิ่มการจ้างงาน 

T4 เศรษฐกิจชะลอตัว ส่งผลต่อก าลังซื้อทางการศึกษาและ
งบประมาณสนับสนุนจากรัฐ 

 
6. สรุป TOWS Matrix ของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร จากการวิเคราะห์ SWOT 
กลยุทธ์การเชื่อมโยง (TOWS Matrix Suggestions) 

SO กลยุทธ์เชิงรุก WO กลยุทธ์เชิงแก้ไข 
SO1 สร้างศูนย์กลางการเรียนรู้ตลอดชีวิต ใช้ท าเลที่ตั้งที่
ได้เปรียบเปิดหลักสูตร Non-degree และระบบ Credit 
Bank ส าหรับวัยท างานและผู้สูงอายุ (Silver Age)  
SO2 ชูจุดเด่น Area-based น าความเชี่ยวชาญเชิงพื้นที่
และการวิจัยชุมชนมาสร้างนวัตกรรมที่ตอบโจทย์แหล่งทุน
เฉพาะทาง เพื่อเลี่ยงการแข่งขันในตลาดทั่วไป 

WO2 Sandbox นวัตกรรมการศึกษา จัดตั้งหน่วยงาน
พิเศษท่ีคล่องตัวเพื่อผลิตหลักสตูรระยะสั้น โดยไม่ต้องผ่าน
ระเบียบราชการที่ซับซ้อน  
WO1 Digital Transformation ใช้ AI และเครื่องมือ
ดิจิทัลลดภาระงานประจ าและงานเอกสาร เพื่อให้บุคลากรมี
เวลาท างานวิจัยและบริการวิชาการมากข้ึน 

ST กลยุทธ์เชิงป้องกนั WT กลยุทธ์เชิงรับ 

ST1 โมเดล Learn & Earn ใช้จุดแข็งด้านค่าเทอมที่เข้าถึง
ง่ายและเครือข่ายชุมชน สร้างรูปแบบการเรียนที่ยืดหยุ่นให้
นักศึกษามีรายได้ระหว่างเรียนเพื่อลดการออกกลางคัน  
ST2 เน้นประสบการณ์จริงสู่ EdTech จัดการเรียนการสอน
แบบลงพื ้นที ่จร ิง (Service Learning) ซ ึ ่งแพลตฟอร์ม
ออนไลน์ให้ไม่ได้ 

WT1 แผนส ืบทอดต  าแหน ่ง ( Succession Plan)  เร ่ ง
ถ่ายทอดความรู้จากบุคลากรอาวุโสสู่คนรุ่นใหม่ (Senior to 
Junior) เพื่อป้องกันความรู้สูญหายจากการเกษียณอายุ 
WT2 Co-Branding กับเอกชน ร่วมมือกับภาคเอกชนใน
การจัดการศึกษาเพื่อยกระดับภาพลักษณ์และเพิ่มอัตราการ
ได้งานของบัณฑิต 
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7. การวิเคราะห์ประเด็นส าคัญท้ัง 5 ด้าน  
 7.1 ด้านที่ 1 การเรียนการสอนและพัฒนา 
 1)  ผลการวิเคราะห์ SWOT 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 
S1 ท าเลที่ต้ังและศักยภาพการเข้าถึง (Strategic 
Location) มหาวิทยาลัยตั้งอยู่ในจุดตัดของระบบคมนาคม
ที่ส าคัญ (ใกล้รถไฟฟ้าสายสีเขยีวและสายสีชมพู) ท าให้การ
เดินทางสะดวกสบาย ดึงดูดนักศึกษาท้ังในเขตกรุงเทพฯ 
ช้ันในและปริมณฑลไดเ้ป็นอย่างด ี
S2 จุดยืนด้านการผลิตบัณฑิตนกัปฏิบัติ (Practical 
Capabilities) มีความเข้มแข็งในหลักสตูรวิชาชีพ 
โดยเฉพาะสายครุศาสตร์ (วิทยาลยัการฝึกหดัครู) และสาย
เทคโนโลยีอุตสาหกรรม/การจดัการ ที่เน้นให้นักศึกษาลงมือ
ปฏิบัติจริง สอดคล้องกับปรัชญาของสถาบัน 
S3 โอกาสในการเข้าถึงการศึกษา (Affordability) 
ค่าธรรมเนียมการศึกษาอยู่ในระดบัท่ีเข้าถึงได้ง่ายเมื่อเทียบ
กับมหาวิทยาลยัของรัฐและเอกชนอ่ืนๆ ท าให้เป็นทางเลือก
หลักของกลุ่มนักศึกษาท่ีมีข้อจ ากัดด้านทุนทรัพย์แตต่้องการ
คุณภาพการศึกษาที่ด ี
S4 ความผูกพันกับพ้ืนที่ (Community Engagement) 
มีเครือข่ายความร่วมมือกับชุมชน ท้องถิ่น และโรงเรียน
เครือข่ายที่เข้มแข็ง ซึ่งเป็นฐานส าคัญในการจัดกจิกรรม
พัฒนานักศึกษาแบบ Service Learning 

W1 โครงสร้างประชากรบุคลากร (Aging Workforce) 
สัดส่วนอาจารย์และบุคลากรสายสนับสนุนท่ีมีอายุมากมี
สัดส่วนสูง ท าให้ขาดความคล่องตวัในการปรับใช้นวัตกรรม
การสอนใหม่ๆ  และอาจมีช่องว่างระหว่างวัยกับนักศึกษา 
Gen Z 
W2 ความยืดหยุ่นของกฎระเบียบ (Bureaucracy & 
Agility) ระบบการบริหารจัดการและขั้นตอนการปรับปรุง/
อนุมัติหลักสูตรที่ยังอิงกับระเบียบราชการที่ซับซ้อน ท าให้
การตอบสนองต่ออาชีพท่ีนิยมใหม่ๆ  ของโลก (Digital 
Economy) ท าได้ล่าช้า 
W3 ภาพลักษณ์ในตลาดแรงงาน (Brand Perception) 
การผลิตบณัฑิตมีคุณภาพ แต่เผชิญกับอคติ (Bias) ใน
ตลาดแรงงานบางภาคส่วนท่ียังคงให้ความส าคญักับ
มหาวิทยาลยัรัฐดั้งเดิม (Top-tier universities) มากกว่า 
W4 โครงสร้างพ้ืนฐานด้านดิจิทัล (Digital 
Infrastructure) ระบบสารสนเทศเพื่อการเรยีนการสอน
และการให้บริการนักศึกษายังไม่บรูณาการครบทุกภาคส่วน 
ท าให้การก้าวสู ่Smart University ยังไมส่มบรูณ์  

โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 
O1 ตลาดการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong Learning & 
Credit Bank) นโยบายของกระทรวง อว. ที่สนับสนุน
ระบบธนาคารหน่วยกิต (Credit Bank) และหลักสตูร Non-
degree เปิดโอกาสให้ มรภ.พระนคร สามารถขยายฐาน
ผู้เรยีนไปยังกลุ่มวัยท างานและผูส้งูอายุในพ้ืนท่ี 
O2 ความต้องการทักษะเฉพาะทาง (Micro-
Credentials) ภาคเอกชนต้องการคนที่มีทักษะพร้อม
ท างาน (Ready-to-work) มากกว่าใบปริญญา ซึ่งตรงกับจุด
แข็งของราชภัฏที่เน้นการปฏิบตัิ หากพัฒนาหลักสตูรระยะ
สั้นท่ีไดร้ับใบรับรองทักษะเฉพาะทาง  
 

T1 วิกฤตประชากรศาสตร์ (Declining Birth Rates) 
จ านวนเด็กเกดิใหม่ที่ลดลงอย่างตอ่เนื่อง ส่งผลกระทบ
โดยตรงต่อยอดผู้สมัครเรียนในระดับปริญญาตรีภาคปกติ  
T2 ปัญหาเศรษฐกิจครัวเรือนและหนี้สนิ ภาวะเศรษฐกิจ 
หนี้ครัวเรือนทีสู่งขึ้น ท าให้นักศึกษามีความเสี่ยงท่ีจะออก
กลางคัน (Drop-out) หรือต้องใช้เวลาไปกับการท างานนอก
เวลาจนส่งผลกระทบต่อผลการเรยีน 
T3 การเข้ามาทดแทนของ Alternative Education 
บริษัทขนาดใหญ่ (Corporate Academies) และ
แพลตฟอร์มการเรียนรู้ออนไลน์ (EdTech) ท าให้ความ
จ าเป็นในการเข้าเรียนมหาวิทยาลยัระบบเดิมลดลง 
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โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 

O3 การสนับสนุนทนุจากภาครัฐและเอกชน โครงการวิจัย
ที่มุ่งเน้นการแก้ปัญหาชุมชนหรือนวัตกรรมเชิงพื้นที่ (Area-
based Development) 

 

 
 2) ผลการวิเคราะห์ TOWS Matrix  

ปัจจัยภายใน 

ปัจจัยภายนอก 
S W 

O SO1  สร้างศูนย์กลางการ Upskill ท าเลทีต่ั้งและ
ค่าใช้จ่ายที่เข้าถึงง่าย เปิดหลักสูตร Non-degree 
และระบบธนาคารหน่วยกิตส าหรบัวัยท างาน 
SO2  พัฒนาหลักสูตรทักษะวิชาชีพร่วมกับชุมชน 
น าความเข้มแข็งด้านการปฏิบตัิ มาด าเนินการเพื่อ
ตอบโจทย์การท างานจริง 

WO1  นวัตกรรมการศึกษา ใช้โอกาสจาก 
กระแส Micro-Credentials เพื่อจัดท า
หลักสตูรระยะสั้นโดยไม่ต้องผ่านระบบระเบียบ
ที่ซับซ้อนของหลักสูตรปกต ิ
WO2  น ารายได้จากหลักสูตร Lifelong 
Learning มาลงทุนยกระดบัโครงสร้างพื้นฐาน
ดิจิทัลให้บูรณาการ 

T ST1  ใช้จุดแข็งด้านค่าเทอมที่ถูกและเครือข่าย
ชุมชน สร้างรูปแบบการเรียนที่ยดืหยุ่น ให้
นักศึกษามีรายไดร้ะหว่างเรียน เพือ่ลดอัตราการ
ออกกลางคัน 
ST2  เน้นประสบการณ์จริง ลงพืน้ท่ีจริงและท า
โครงการร่วมกับชุมชน 

WT1  ร่วมมือกับภาคเอกชนในการจัดการ
เรียนการสอนเพื่อแก้ปัญหาภาพลกัษณ์ใน
ตลาดแรงงาน และเพิม่อัตราการได้งานของ
บัณฑิต 
 

 
 7.2 ด้านที่ 2 การวิจัย ของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร โดยเน้นประเด็นวิกฤตโครงสร้างบุคลากร
และการปรับตัวเชิงกลยุทธ์ ดังนี้ครับ 
 1)  ผลการวิเคราะห์ SWOT 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 
S1 โดดเด่นด้านการพัฒนาท้องถิ่น มีงานวิจัยที่เชื่อมโยง
และยกระดับชุมชนอย่างชัดเจน มเีครือข่ายพื้นท่ีที่เข้มแข็ง
เป็นฐานข้อมูลส าคัญ 
S2 ความหลากหลายของศาสตร์ มีบุคลากรที่มคีวาม
เชี่ยวชาญหลากหลายสาขา เอื้อตอ่การท าวิจัยบูรณาการ
ข้ามศาสตร์เพื่อตอบโจทย์ปัญหาทีซ่ับซ้อน 
S3 ศักยภาพด้านการศึกษา มีความเชี่ยวชาญสูงในด้านวิธี
วิทยาการวิจัยทางการศึกษา และมี Lab School 
ครอบคลมุทุกระดบัช้ันเป็นพ้ืนท่ีวิจัยหลัก 

W1 ปริมาณผลงานตีพิมพ์ระดับสูงยังมีน้อย ทั้งใน
ระดับชาติและนานาชาติ รวมถึงการขาดความต่อเนื่องใน
การขอทุนภายนอก 
W2 ข้อจ ากัดด้านภาระงาน ภาระงานสอนและงานประจ า
ของบุคลากรส่งผลกระทบต่อเวลาและความต่อเนื่องในการ
ท าวิจัย 
W3 ระบบงบประมาณและบริหารจัดการ งบประมาณ
สนับสนุนมจี ากัด ขาดความคล่องตัวในขั้นตอนการเบิกจ่าย 
และระยะเวลาท าวิจัย 
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จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 

S4 การน าไปใช้ประโยชน์ มีศักยภาพในการต่อยอด
งานวิจัยสู่เชิงพาณิชย์ นวัตกรรม และบริการวิชาการเพื่อ
สร้างรายได ้

W4 ขาดการประเมินผลกระทบ ยังขาดระบบการตดิตาม
และประเมินผลกระทบที่เกดิจากการวิจัยอย่างเป็นรูปธรรม 
(เช่น SROI, SIA) 

โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 
O1 นโยบายรัฐสนับสนนุ นโยบายประเทศเน้นงานวิจัยท่ี
ตอบโจทย ์BCG, SDGs และการเรียนรู้ตลอดชีวิต ซึ่ง
สอดคล้องกับศักยภาพของมหาวิทยาลัย 
O2 แหล่งทุนที่หลากหลาย มีโอกาสเข้าถึงแหล่งทุนจาก
ภาครัฐและเอกชนท่ีเน้นการพัฒนาพื้นที่และนวัตกรรม
ชุมชน 
O3 เทคโนโลยีสมัยใหม่ การน า AI และเทคโนโลยีดิจิทลัมา
ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการวิเคราะห์ข้อมูลและเผยแพร่
ผลงาน 

T1 การแข่งขนัสูง มีการแข่งขันที่รุนแรงในการเสนอขอรับ
ทุนวิจัยจากหน่วยงานภายนอก 
T2 ข้อจ ากัดทางเศรษฐกิจและงบประมาณ ภาครัฐมีการ
ปรับลดงบประมาณสนับสนุนลง และสถานการณ์เศรษฐกิจ
โลกส่งผลกระทบต่อการบริหารงบวิจัย 
T3 เกณฑ์การประเมินที่เข้มงวด เกณฑ์การประเมิน
คุณภาพสถาบันและเง่ือนไขการตพีิมพ์ในวารสารมีความ
ยากและเข้มงวดมากข้ึน 
T4 ความเปลี่ยนแปลงท่ีรวดเร็ว เทคโนโลยีและทิศทาง
ของแหล่งทุนเปลี่ยนแปลงเร็ว  

 
 2)  ผลการวิเคราะห์ TOWS Matrix  

ปัจจัยภายใน 

ปัจจัยภายนอก 
S W 

O SO Strategy ใช้ความเชี่ยวชาญเชิงพื้นที่ ดึงทุน 
BCG/SDGs น า Lab School มาสร้างนวัตกรรมที่
ตลาดต้องการ 

ST Strategy จุดเด่น Area-based เข้าหา
แหล่งทุนเฉพาะทาง (Niche) ที่คู่แข่งเข้าไม่ถึง 
เพื่อเลี่ยงการแข่งขันใน Red Ocean 

T WO Strategy ใช้ AI/Digital Tools ลดภาระงาน
เอกสาร และสร้าง Research Cluster (Senior-
Junior) เพื่อเข้าถึงแหล่งทุนได้ง่ายขึ้น 

WT Strategy เร่งสร้าง Succession Plan 
และจัดคลินิกวิจัย Upskill ทักษะ Scientific 
Writing เพื่อรับมือเกณฑ์ประเมินที่เข้มงวด 

  7.3 ด้านที่ 3 การบริการวิชาการ 
  1)  ผลการวิเคราะห์ SWOT 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 
S1 มีพื้นท่ีการด าเนินโครงการที่ชัดเจน ท าให้สามารถ
แสดงผลของโครงการในพ้ืนท่ีได ้
S2 มีงบประมาณสนับสนุนในพ้ืนที่ครอบคลุมให้บคุลากรทั้ง
สายวิชาการ สายสนับสนุน และนกัศึกษาสามารถด าเนิน
โครงการได้อย่างต่อเนื่องในทุกปีงบประมาณ 
S3 มีอัตลักษณ์ชัดเจนในการเป็นสถาบันเพื่อพัฒนาท้องถิ่น 
ตามพันธกิจมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

W1 งบประมาณและทรัพยากรมขี้อจ ากัดเมื่อเทียบกับ
มหาวิทยาลยัขนาดใหญ ่
W2 การประชาสัมพันธ์และภาพลกัษณ์องค์กรยังไมโ่ดดเด่น 
W3 การบูรณาการงานวิจัย การเรยีนการสอน และบริการ
วิชาการยังไม่ครอบคลมุทุกภารกิจ 
W4 ฐานข้อมูลยังไม่มีการเช่ือมโยง 
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จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 

S4 มีความเช่ียวชาญด้านการผลติและพัฒนาครู รวมถึง
บุคลากรทางการศึกษา 
S5 มีเครือข่ายความร่วมมือกับสถานศึกษาและหน่วยงานใน
พื้นที่จ านวนมาก 
S6 บุคลากรมีประสบการณด์้านการจัดการเรยีนการสอน
และบริการวิชาการ 
S7 มีสถานท่ีตั้งในกรุงเทพมหานคร เอื้อต่อการเข้าถึงแหล่ง
เรียนรู้และเครือข่าย 
S8 การจัดกิจกรรมบริการวิชาการและพัฒนาชุมชนอย่าง
ต่อเนื่อง 

W5 ภาระงานบุคลากรบางส่วนมมีาก ท าให้ขาดความ
คล่องตัวในการพัฒนาโครงการใหม่ 
W6 การพัฒนาหลักสูตรยังไม่ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของ
ตลาดแรงงาน 

โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 
O1 นโยบายภาครัฐสนับสนุนมหาวิทยาลัยราชภัฏในการ
พัฒนาท้องถิ่น 
O2 ความต้องการพัฒนาทักษะใหม่ (Upskill/Reskill) ของ
ประชาชนเพิ่มขึ้น 
O3 การเติบโตของเทคโนโลยีดิจิทัล เอื ้อต่อการจัดการ
เรียนรู้รูปแบบใหม่ 
O4 แนวโน้มการเรียนรู ้ตลอดชีวิต (Lifelong Learning) 
โดยเฉพาะในสังคมสูงวัย 
O5 โอกาสในการสร้างความร่วมมือกับภาครัฐ เอกชน และ
ชุมชน 
O6 ความต้องการครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีคุณภาพ
ยังคงมีอย่างต่อเนื่อง 
O7 การประสานงานของบุคลากรระหว่างคณะที่มีความ
เชี่ยวชาญเฉพาะด้าน ในการสร้างโอกาส และแก้ปัญหาได้
ตามความต้องการของชุมชน 

T1 การแข่งขันจากมหาวิทยาลัยทั้งภาครัฐ เอกชน และ
แพลตฟอร์มออนไลน์ 
T2 การเปลี่ยนแปลงนโยบายและงบประมาณจากภาครัฐ 
T3 จ านวนผู้เรียนในบางสาขามีแนวโน้มลดลง เนื่องมาจาก
โครงสร้างประชากร 
T4 ความคาดหวังของตลาดแรงงานท่ีเปลี่ยนแปลงรวดเร็ว 
T5 ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีที่ต้องปรับตัวอย่างต่อเนื่อง 
T6 ข้อจ ากัดด้านกฎหมายและระเบียบราชการที่อาจลด
ความคล่องตัว 
T7 การด าเนินโครงการในชุมชนที่ไม่ต่อเนื่อง ท าให้การ
พัฒนาไม่สามารถต่อยอดสู่รูปธรรมได้ 

 
  2)  ผลการวิเคราะห์ TOWS Matrix  

ปัจจัยภายใน 

ปัจจัยภายนอก 
S W 

O SO1 มีเครือข่ายสถานศึกษาและชุมชน : รองรับ
นโยบายรัฐในการพัฒนาท้องถิ่น 

SO2 ความเชี่ยวชาญด้านการผลิตครู : ตอบสนอง
ความต้องการพัฒนาครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา 

WO1 ระบบเทคโนโลยียังไม่พร้อม : ควร
พัฒนาเพื่อรองรับการเรียนรูด้ิจิทัล 

WO2 การประชาสัมพันธจ์ ากัด : ใช้โอกาส
จากแพลตฟอรม์ออนไลน์ขยายการเข้าถึง 
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ปัจจัยภายใน 

ปัจจัยภายนอก 
S W 

SO3 ประสบการณ์บริการวิชาการ : ต่อยอดสู่ 
Lifelong Learning 

SO4 ที่ตั้งในกรุงเทพฯ : ขยายความร่วมมือกับ
ภาครัฐและเอกชนได้ง่าย 

บุคลากรมีองค์ความรู้ : พัฒนาหลกัสูตร 

WO3 หลักสูตรบางส่วนล้าสมัย : ปรับปรุงให้
สอดคล้องกับความต้องการตลาดแรงงาน 

WO4 ภาระงานบุคลากรสูง : ใช้เทคโนโลยี
ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการท างาน 

WO5 การบูรณาการภารกิจยังไม่เด่น : ใช้
โอกาสจากนโยบายรัฐพัฒนาโครงการแบบ
บูรณาการ 

T ST1 ใช้เครือข่ายความร่วมมือ : ลดผลกระทบ
จากการแข่งขันกับสถาบันอ่ืน 

ST2 ใช้ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน : สร้างความ
แตกต่างจากแพลตฟอร์มออนไลน์ 

ST3 ใช้ประสบการณ์บริการวิชาการ : ปรับ
รูปแบบให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 

ST4 ใช้จุดแข็งด้านพื้นท่ี : รองรับจ านวนผู้เรียนที่
เปลี่ยนแปลง 

ST5 ใช้ศักยภาพบุคลากร : ปรับตัวต่อ
ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี 
 

WT1 งบประมาณจ ากัด + การแข่งขนัสูง : 
เสี่ยงต่อการพัฒนาที่ล่าช้า 
WT2 ระบบเทคโนโลยีไม่พร้อม + การ

เปลี่ยนแปลงดิจิทลั : ท าให้เสียโอกาสในการ
แข่งขัน 
WT3 ภาระงานสูง + ความคาดหวัง

ตลาดแรงงาน : ส่งผลต่อคณุภาพการ
ด าเนินงาน 

WT4 หลักสูตรล้าสมัย + ผู้เรียนลดลง : 
กระทบต่อความนา่สนใจของหลักสูตร 
ข้อจ ากัดระเบียบราชการ + การเปลี่ยนแปลง

รวดเร็ว : ลดความคล่องตัวขององค์กร 

 7.3 ด้านที่ 4 ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม และกิจการนักศึกษา 
  1)  ผลการวิเคราะห์ SWOT 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 
S1 มีเครือข่ายความร่วมมือด้านศลิปวัฒนธรรมที่เข้มแข็ง 
S2 การจัดกิจกรรมด้านศาสนาและศิลปวัฒนธรรมที่
หลากหลายและต่อเนื่อง 
S3 ที่ผ่านมาบุคลากรมีองค์ความรูด้้านศิลปวัฒนธรรมใน
ระดับที่ด ี
S4 มีการส่งเสริมให้นักศึกษามีองค์ความรู้และลงมือปฏิบัติ
ด้านศิลปวัฒนธรรมอย่างมืออาชีพ 
S5 มีอัตลักษณ์ด้านศลิปวัฒนธรรมที่โดดเด่น  
S6 มีสิ่งสนับสนุนเพื่อส่งเสรมิงานด้านศิลปวัฒนธรรม เช่น 
ครุภณัฑ์การแสดงตา่งๆ 
S7 มีคณาจารย์ที่ใส่ใจดูแลนักศึกษา 

W1  กิจกรรมของมหาวิทยาลัยทีย่ังขาดความดึงดดูกับ
นักศึกษา GEN ใหม ่
W2 นักศึกษาของสโมสรนักศึกษาแต่ละคณะ ไม่มี
ข้อก าหนดการเข้าร่วมกิจกรรมของนักศึกษาท่ีชัดเจน 
(ทีมงานใหม่)ยังขาดประสบการณแ์ละทักษะ 
W3 ไม่มีข้อก าหนดการเข้ากิจกรรมของนักศึกษาท่ีชัดเจน 
W4 การประสานงานของนักศึกษาระดับคณะและระดับ
มหาวิทยาลยัยังไมค่่อยดีในบางครัง้ 
W5 การเข้าร่วมกิจกรรมของนักศกึษาในบางครั้งไม่ได้รับ
การสนับสนุนจากผู้สอนให้เข้าร่วมกิจกรรม 
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จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 

S8 มหาวิทยาลยัและคณะ มีกิจกรรมให้กับนักศึกษาอย่าง
ต่อเนื่อง เช่น แห่เทียน กีฬา วันส าคัญต่างๆ 
S9 มหาวิทยาลยัมีชมรมและชุมนมุให้นักศึกษาเลือกตาม
ความสนใจอย่างหลากหลาย เช่น ชมรมทู To Be Number 
1 ชมรมศิลปะการแสดง 
S10 มีการประกวดนักศึกษาต้นแบบ (ทูตกิจกรรม) ส่งเสรมิ
บุคลิกภาพและมุ่งเน้นวัฒนธรรมไทยในการประกวด 
S11 มีพื้นท่ีในมหาวิทยาลัยที่เพียงพอให้นักศึกษาที่เพียงพอ
ให้นักศึกษาได้ท ากิจกรรม 
S12 มหาวิทยาลยัจัดสรรงบประมาณให้นักศึกษาได้ด าเนิน
กิจกรรมอยา่งต่อเนื่อง 
S13 นักศึกษาส่วนใหญ่ให้ความร่วมมือในการท ากิจกรรม
ต่างๆของมหาวิทยาลยั 
S14 องค์การนักศึกษาและสภานกัศึกษา มีความเข้มแข็ง
สามัคคีในการช่วยเหลือกิจกรรมส าคัญของมหาวิทยาลยั 
S15 โรงเรียนสาธิต มีกิจกรรมและเวทีให้นักเรียนได้
สามารถแสดงศักยภาพทั้งทางวิชาการและศิลปวัฒนธรรม
ได้อย่างเต็มที่ เช่น นาฏศลิป์ ดนตรีและโครงงานตาม
หลักสตูร 

W6 การเข้าร่วมกิจกรรมของอาจารย์ เป็นเพียงการ
ถ่ายภาพแตไ่ม่อยู่ร่วมกิจกรรม 
W7 งบประมาณที่ได้รับการจัดสรรในบางกิจกรรม ยังไม่
เพียงพอ 
W8 ระบบการเบิกจ่าย ตามไตรมาสยังไมม่ีความยืดหยุ่น
เพียงพอจึงท าให้ไม่สามารถจัดกจิกรรมได้ต่อเนื่องไม่
สามารถเบิกจ่ายงบประมาณได้ทันตามรอบของการจดั
กิจกรรม 
W9 งบประมาณในบางรายการ เช่น ค่าอาหาร ค่าที่พัก ค่า
วิทยากร ไมส่อดคล้องกับอัตราค่าเงินท่ีจ่ายในปัจจุบัน 
 

โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 

O1 มีสถานท่ีที่เอื้ออ านวยต่อการจัดกิจกรรมด้าน
ศิลปวัฒนธรรม 
O2 กระแสนโยบาย Soft Power และการสนับสนุนการ
ท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม  
O3 ช่องทาง Online ที่มีมากขึ้น สามารถเพิ่มการ
ประชาสมัพันธ์ไดม้ากยิ่งข้ึน 
O4 มีกระแสนิยมด้านศลิปวัฒนธรรมกับคนรุ่นใหม่มากข้ึน 
O5 มีเครือข่ายด้านศลิปวัฒนะวัฒนธรรมกับหน่วยงาน
ภายนอก เช่น อว สภาวัฒนธรรม เครือข่ายราชภัฏ 
O6 มีเวที การจดัประกวด กิจกรรมการแข่งขันกีฬาของ
นักศึกษาอย่างสม ่าเสมอ 
O7 มีทุนการศึกษาจากหน่วยงานภายนอกให้กับนักศึกษา 
เช่น ทุนเฉลิมราชกุมารี ทุนปอเต็กตึ๊ง 
O8 มหาวิทยาลัยได้รับการจัดสรรงบประมาณแผ่นดินของ
โครงการวิศวกรสังคมจ านวนมาก 

T1  นักศึกษาน้อยลงจึงท าให้การจัดกิจกรรมน้อยลง 
T2  การตีความทางวัฒนธรรมทีผ่ดิบริบท 
T3 เศรษฐกิจชะลอตัวและการเกดิภัยสงคราม ท าให้เกดิ
อุปสรรคทางด้านงบประมาณด้านศิลปวัฒนธรรมที่ลดลง 
T4 การกลืนกินทางวัฒนธรรมมีผลท าให้อัตลักษณ์เดมิเลือน
หายไป 
T5 เทคโนโลยีและสื่อสมัยใหม่ ท าให้คนรุ่นใหม่มอง
วัฒนธรรมในรูปแบบที่เปลี่ยนไปจากเดิม 
T6 ค่าครองชีพ ปัจจัยส าคัญต่างๆ เช่น น ้ามัน สินค้าและ
บริการ มรีาคาสูงขึ้นเนื่องจากภาวะสงคราม 
T7 มีคู่เทียบจากภายนอกเช่นมหาวิทยาลัยต่างๆเปิดรับ
นักศึกษาจ านวนมากขึ้นจากแผนรบันักศึกษาเดิมส่งผลต่อ
จ านวนนักศึกษาของมหาวิทยาลัยที่ลดลงจึงกระทบต่อ
งบประมาณในการจดักิจกรรม 
T8 อัตราการเกดิใหม่ของประชากรลดลงส่งผลให้จ านวน
นักศึกษาลดลงกระทบต่อการจัดสรรงบประมาณ 
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จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 

O9 มีเครือข่ายและชุมชนท่ีส่งเสรมิและให้การต้อนรับ
นักศึกษาในการลงพื้นที่ท ามีเครือข่ายและชุมชนที่ส่งเสรมิ
และให้การต้อนรับนักศึกษาในการลงพื้นที่ท ากิจกรรมต่างๆ
O10 ม ีMOU กับองค์กรภายนอก (ผู้ประกอบการ) เพื่อให้
นักศึกษาไดฝ้ึกงานและพิจารณารบัเข้าท างาน 
O11 หน่วยงานด้านสาธารณสุขจากภายนอกเข้ามา
ให้บริการตรวจสุขภาพ ฉีดวัคซีนให้กับนักศึกษาโดยไม่คดิ
ค่าใช้จ่าย 

2) ผลการวิเคราะห์ TOWS Matrix
ปัจจัยภายใน 

ปัจจัยภายนอก 
S W 

O พัฒนา "วัฒนธรรมสร้างสรรค์" (Creative 
Culture) เพื่อสร้างมูลค่าเพิม่ เช่น ดิจิทัลคอน
เทนต์และการท่องเที่ยว และใช้เครือข่ายภายนอก
ร่วมพัฒนานักศึกษาผ่านระบบสหกิจศึกษา/CWIE 

เร่งท า Digital Transformation เช่น Digital 
Archive และ Virtual Exhibition เพื่อขยาย
การเข้าถึงระดับสากล และปรับปรุง KPI ด้าน
ศิลปวัฒนธรรมให้ชัดเจนเพื่อสร้างแรงจูงใจ 

T ใช้ระบบพ่ีเลี้ยง (Mentoring) ถ่ายทอดความรู้
จากผู้เช่ียวชาญอาวุโสสู่รุ่นใหมเ่พื่อป้องกันความรู้
สูญหาย 

ลดความซ ้าซ้อนของกิจกรรมภายในเพื่อ
ประหยดังบประมาณ และปรับบทบาท
เจ้าหน้าท่ีจาก "ผู้จดักิจกรรม" เป็น "ผู้พัฒนา
โครงการนวัตกรรม" 

7.5 ด้านที่ 5 บริหารจัดการ 
1) ผลการวิเคราะห์ SWOT
จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 

S1 โครงสร้างการบริหารชัดเจน  
แบ่งส่วนงานสนับสนุน งานวิชาการ และงานพัฒนา
นักศึกษาไว้อย่างเป็นระบบ  
S2 บุคลากรวิชาการวุฒิสูง 
มากกว่า 50% จบปริญญาเอกและมีต าแหน่งทางวิชาการ 
(ผศ./รศ.)  
S3 บุคลากรประสบการณ์สูง 
ส่วนใหญ่มีอายุงาน 11-20 ปี มีความเชี่ยวชาญในระเบียบ
ปฏิบัติและวัฒนธรรมองค์กร  
S4 อัตลักษณ์เด่นด้านพื้นที ่

W1 วิกฤตโครงสร้างประชากร (Aging Organization) 
บุคลากรกว่า 70% เป็นกลุ่มวัยกลางคนถึงสูงอายุ เกษียณ
พร้อมกันและขาดแคลนคนรุ่นใหม ่ 
W2 ช่องว่างทักษะดิจิทลัและภาษา 
บุคลากรสายสนับสนุนยังขาดทักษะด้าน AI, Digital 
Literacy และมีข้อจ ากัดด้านภาษาอังกฤษ 
W3 ภารกิจเกินโครงสร้าง 
บางหน่วยงานต้องแบกรับภารกจิเกินโครงสร้าง 
W4 การบริหารจัดการข้อมูลและงบประมาณ  
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จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 

มีทักษะการวิจัยและบริการวิชาการที่เน้นการแก้ปญัหา
ท้องถิ่น (Area-Based) อย่างเข้มแข็ง  
S5 ความพร้อมด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
มีอาคาร สถานท่ีเพียงพอ อุปกรณก์ารเรยีนการสอนทันสมัย 
และมรีะบบ e-office รองรับการท างาน  

ขาดการบูรณาการข้อมูลระหว่างหน่วยงาน สื่อสาร
คลาดเคลื่อน และงบประมาณประชาสัมพันธ์หลักสูตรไม่
เพียงพอ  
W5 การท างานเชิงรับ 
วัฒนธรรมองค์กรยังยดึติดระเบียบปฏิบัติเดิม ขาดความ
คล่องตัว (Agility) และเน้นงานประจ ามากกว่าเชิงรุก  
W6 พนักงานบางส่วนรู้สกึไม่มัน่คง 
พนักงานสายสนับสนุน/ครูสาธติ บางส่วน ค่าตอบแทนมา
จากเงินรายได้ ท าให้รูส้ึกไม่มั่นคงในอาชีพ 

โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 
O1 การคมนาคมสะดวก 
ท าเลที่ตั้งได้เปรยีบ มีรถไฟฟ้าผ่านหลายสาย (สายสีแดง, สี
เขียว, สีชมพู)  
O2 การสนับสนุนจากภาครัฐ 
ได้รับการสนบัสนุนงบประมาณจากภาครัฐอย่างเต็มที่  
O3 ตลาดการเรียนรู้ตลอดชีวิต  
(Lifelong Learning) 
มีโอกาสขยายฐานผูเ้รียนไปยังกลุม่ผู้สูงวัยและวัยท างาน  
O4 ภาคีเครือข่ายเข้มแข็ง 
มีภาคีเครือข่ายทั้งสถาบันการศึกษา/ ภาครัฐ/ ภาคเอกชน 

T1 งบประมาณจ ากัด 
แม้จะได้รับการสนับสนุนจากรัฐ แต่ในภาพรวมยังมีข้อจ ากัด
ด้านงบประมาณทีส่่งผลต่อการด าเนินงาน 
T2 ความไม่ยืดหยุ่นของกลยุทธ์  
แผนงานบางส่วนปรับตัวไม่ทันต่อสถานการณ์โลกท่ี
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 
T3 ค่าครองชีพและสภาวะหนี้ครัวเรือน 
ท าให้นักศึกษาค้างค่าช าระค่าลงทะเบียน 
T4 คู่แข่งมหาวิทยาลัยมจี านวนมาก 
มหาวิทยาลยัมีจ านวนมากแต่จ านวนผู้เรียนลดลง   

2) ผลการวิเคราะห์ TOWS Matrix
ปัจจัยภายใน 

ปัจจัยภายนอก 
S W 

O S2, S4 + O3 หลักสตูร Upskill/Reskill ส าหรับ
กลุ่ม Silver Age และวัยท างาน 
S2, S4 + O3 หลักสตูร Upskill/Reskill ส าหรับ
กลุ่ม Silver Age และวัยท างาน 
S1, S5 + O1 การพัฒนาสถานที่เพื่อใช้ประโยชน์
เชิงพาณิชย์  

W3, W4 + O2 บูรณาการฐานข้อมูล เพื่อลด
ภาระงานซ ้าซ้อนของหน่วยงานท่ีภารกิจเกิน
โครงสร้าง  
W3, W4 + O2 พัฒนาหลักสตูร  Lifelong 
Learning ส าหรับกลุม่ผูสู้งวัย 
W3 + O2 ลงทุนในระบบอัตโนมตัิเพื่อลดภาระ
งานซ ้าซ้อน 

T S5 + T1, T5 ใช้ความพร้อมด้าน IT ลดภาระ
ค่าใช้จ่ายนักศึกษา 

W1 + T2 เร่งท าแผนสืบทอดต าแหน่ง 
(Succession Plan) 
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S4 + T4 ชูจุดเด่นด้าน "Area-Based" เหนือ
คู่แข่ง 
S1 + T2 ใช้ระบบการบริหารที่ชัดเจนเป็นฐานใน
การปรับเปลี่ยนแผนให้ทันโลก 

W2, W5 + T4 เร่งพัฒนา AI และ Digital 
Literacy เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพการท างาน
ทดแทนจ านวนบุคลากรที่อาจลดลง 
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กร
รม

/ชุ
มช

นท่ี
เข

้าร
่วม

 
10

0 
คน

/ 
5 

ชุม
ชน

 
ผู้ก

 าก
ับต

ิดต
าม

 
รศ

.ขจ
ิตพ

รร
ณ 

 อ
มร

ปา
น 

รอ
งอ

ธิก
าร

บด
 ี

ผู้รั
บผิ

ดช
อบ

หล
ัก 

ส า
นัก

ศิล
ปะ

แล
ะว

ัฒน
ธร

รม
 

4. 
ด้า

นท
 าน

ุบ า
รุง

ศิล
ป 

วัฒ
นธ

รร
ม 

22



23
 

 

ตา
รา

ง (
ต่อ

) โ
คร

งก
าร

หล
ัก 

ตัว
ชี้ว

ัด 
ค่า

เป
้าห

มา
ย 

ผู้ร
ับผ

ิดช
อบ

 แ
ละ

ด้า
นต

าม
แผ

นพ
ัฒน

าม
หา

วิท
ยา

ลัย
รา

ชภ
ัฏพ

ระ
นค

ร 
จ า

แน
กต

าม
ยุท

ธศ
าส

ตร
์แล

ะก
ลย

ุทธ
์ 

รห
ัส

โค
รง

กา
ร 

โค
รง

กา
รห

ลัก
 

ตัว
ชี้ว

ัดโ
คร

งก
าร

หล
ัก 

(เช
ิงป

ริม
าณ

) 
ค่า

เป้
าห

มา
ย 

ผู้ก
 าก

ับ/
ผู้รั

บผิ
ดช

อบ
 

ด้า
นต

าม
แผ

นพ
ัฒน

า 

ผู้ร่
วม

ด า
เน

ินง
าน

 
คณ

ะ/
วิท

ยา
ลยั

 
04

 
โค

รง
กา

รบ
รูณ

าก
าร

ท า
นุบ

 าร
ุง

ศิล
ปว

ัฒน
ธร

รม
แล

ะ
เส

รมิ
สร

้าง
อัต

ลัก
ษณ

์คว
าม

เป
็น

ไท
ยอ

ย่า
ง 

ยั่ง
ยืน

 

9. 
ระ

ดับ
คว

าม
พึง

พอ
ใจ

ขอ
งผ

ู้เข
้าร

ว่ม
กิจ

กร
รม

 
ระ

ดับ
มา

ก 
ผู้ก

 าก
ับต

ิดต
าม

 
รศ

.ขจ
ิตพ

รร
ณ 

 อ
มร

ปา
น 

รอ
งอ

ธิก
าร

บด
 ี

ผู้รั
บผิ

ดช
อบ

หล
ัก 

ส า
นัก

ศิล
ปะ

แล
ะว

ัฒน
ธร

รม
 

ผู้ร่
วม

ด า
เน

ินง
าน

 
คณ

ะ/
วิท

ยา
ลยั

 

4. 
ด้า

นท
 าน

ุบ า
รุง

ศิล
ป 

วัฒ
นธ

รร
ม 

10
. จ

 าน
วน

กิจ
กร

รม
ที่บู

รณ
าก

าร
ศิล

ปว
ัฒน

ธร
รม

ไท
ยร

่วม
กับ

กา
รเร

ยีน
กา

รส
อน

 
กา

รว
ิจัย

 ห
รือ

กา
รบ

ริก
าร

วิช
าก

าร
 

3 
กิจ

กร
รม

 

กล
ยุท

ธ์ท
ี ่3

 : 
พัฒ

นา
เศ

รษ
ฐก

ิจฐ
าน

รา
ก 

05
 

โค
รง

กา
รส

่งเส
ริม

แล
ะพ

ัฒน
า

เศ
รษ

ฐก
ิจส

ร้า
งส

รร
ค์ 

เพ
ื่อเ

ป็น
พล

ังขั
บเ

คล
ื่อน

กา
รพ

ัฒน
า

ชุม
ชน

ให
้เก

ิดค
วา

มอ
ยู่ด

มีีส
ุข

อย
่าง

ยั่ง
ยืน

 (พั
ฒน

าท
้อง

ถิ่น
) 

11
. จ

 าน
วน

หม
ู่บ้า

น/
ชุม

ชน
ท่ีม

ีดัช
นีช้ี

วัด
คว

าม
สุข

มว
ลร

วม
เพ

ิ่มข
ึ้น 

80
 ห

มู่บ
้าน

/
ชุม

ชน
 

ผู้ก
 าก

ับต
ิดต

าม
 

รศ
.ป

ระ
กา

ศิต
  โ

สไ
กร

 
รอ

งอ
ธิก

าร
บด

 ี
ผู้รั

บผิ
ดช

อบ
หล

ัก 
1. 

คณ
ะม

นุษ
ยศ

าส
ตร

์ฯ 
 

2. 
คณ

ะว
ิทย

าศ
าส

ตร
์ฯ 

 
3. 

คณ
ะว

ิทย
าก

าร
จัด

กา
ร  

4. 
คณ

ะเ
ทค

โน
โล

ยีอุ
ตส

าห
กร

รม
 

5. 
ส า

นัก
วิท

ยบ
ริก

าร
ฯ 

3. 
ด้า

นบ
ริก

าร
วิช

าก
าร

 

06
 

โค
รง

กา
รข

ับเ
คล

ื่อน
กา

รพ
ัฒน

า
เศ

รษ
ฐก

ิจฐ
าน

รา
กอ

ย่า
งย

ั่งย
ืน 

(พั
ฒน

าท
้อง

ถิ่น
) 

12
. จ

 าน
วน

ผู้ป
ระ

กอ
บก

าร
ให

ม่/
วสิ

าห
กิจ

ชุม
ชน

ให
ม่/

อา
ชีพ

หร
ือง

าน
ให

ม่ท
ี่เก

ิดข
ึ้น 

4 
ผู้ป

ระ
กอ

บก
าร

/
วิส

าห
กิจ

ชุม
ชน

 
ผู้ก

 าก
ับต

ิดต
าม

 
รศ

.ป
ระ

กา
ศิต

  โ
สไ

กร
 

รอ
งอ

ธิก
าร

บด
 ี

3. 
ด้า

นบ
ริก

าร
วิช

าก
าร
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ตา
รา

ง (
ต่อ

) โ
คร

งก
าร

หล
ัก 

ตัว
ชี้ว

ัด 
ค่า

เป
้าห

มา
ย 

ผู้ร
ับผ

ิดช
อบ

 แ
ละ

ด้า
นต

าม
แผ

นพ
ัฒน

าม
หา

วิท
ยา

ลัย
รา

ชภ
ัฏพ

ระ
นค

ร 
จ า

แน
กต

าม
ยุท

ธศ
าส

ตร
์แล

ะก
ลย

ุทธ
์ 

รห
ัส

โค
รง

กา
ร 

โค
รง

กา
รห

ลัก
 

ตัว
ชี้ว

ัดโ
คร

งก
าร

หล
ัก 

(เช
ิงป

ริม
าณ

) 
ค่า

เป้
าห

มา
ย 

ผู้ก
 าก

ับ/
ผู้รั

บผิ
ดช

อบ
 

ด้า
นต

าม
แผ

นพ
ัฒน

า 

 
ผู้รั

บผิ
ดช

อบ
หล

ัก 
1. 

คณ
ะม

นุษ
ยศ

าส
ตร

์ฯ 
 

2. 
คณ

ะว
ิทย

าศ
าส

ตร
์ฯ 

 
3. 

คณ
ะว

ิทย
าก

าร
จัด

กา
ร  

4. 
คณ

ะเ
ทค

โน
โล

ยีอุ
ตส

าห
กร

รม
 

07
 

โค
รง

กา
รส

ืบส
าน

งา
นศ

ลิป
์ วิถ

ี
ถิ่น

รัต
นโ

กส
ินท

ร์จ
าก

คณุ
ค่า

สู่
มูล

ค่า
 ส

ร้า
งส

รร
คเ์

ศร
ษฐ

กิจ
ฐา

นร
าก

 (พั
ฒน

าท
้อง

ถิ่น
) 

13
. จ

 าน
วน

คน
ใน

ชุม
ชน

ได
้รับ

กา
รพ

ัฒน
าทั

กษ
ะ

กา
รแ

สด
งโข

นแ
ละ

หุ่น
ละ

คร
เล

็ก 
≥ 

30
 ค

น 
ผู้ก

 าก
ับต

ิดต
าม

 
รศ

.ขจ
ิตพ

รร
ณ 

 อ
มร

ปา
น 

รอ
งอ

ธิก
าร

บด
 ี

ผู้รั
บผิ

ดช
อบ

หล
ัก 

ส า
นัก

ศิล
ปะ

แล
ะว

ัฒน
ธร

รม
 

3. 
ด้า

นบ
ริก

าร
วิช

าก
าร

 

กล
ยุท

ธ์ท
ี ่4

 : 
ชุม

ชน
น่า

อย
ู่สิ่ง

แว
ดล

้อม
ยั่ง

ยืน
  

08
 

โค
รง

กา
รเส

รมิ
สร

้าง
ชุม

ชน
ยั่ง

ยืน
ด้า

นก
าร

จดั
กา

ร
สิ่ง

แว
ดล

้อม
 เพ่ื

อเ
ข้า

สูส่
ังค

ม
คา

ร์บ
อน

ต่ า
 (พั

ฒน
าท

้อง
ถิ่น

) 

14
. จ

 าน
วน

นว
ัตก

รร
มเ

สร
มิส

ร้า
งชุ

มช
นร

ักษ
์โล

ก
เพ

ื่อร
ับม

ือ 
Cl

im
at

e 
Ch

an
ge

 
  

1 
นว

ัตก
รร

ม 
ผู้ก

 าก
ับต

ิดต
าม

 
รศ

.ป
ระ

กา
ศิต

  โ
สไ

กร
 

รอ
งอ

ธิก
าร

บด
 ี

ผู้รั
บผิ

ดช
อบ

หล
ัก 

1. 
คณ

ะว
ิทย

าศ
าส

ตร
์ฯ 

 
2. 

คณ
ะว

ิทย
าก

าร
จัด

กา
ร 

3. 
คณ

ะเ
ทค

โน
โล

ยีอุ
ตส

าห
กร

รม
 

4. 
คณ

ะม
นุษ

ยศ
าส

ตร
์ฯ 

3. 
ด้า

นบ
ริก

าร
วิช

าก
าร

 

09
 

โค
รง

กา
รส

ิ่งแ
วด

ล้อ
มด

ี ชุ
มช

น
มีส

่วน
ร่ว

ม 
คณุ

ภา
พชี

วิต
ยั่ง

ยืน
 

(พั
ฒน

าท
้อง

ถิ่น
) 

15
. จ

 าน
วน

ปร
ะช

าก
รท

ี่เข
้าร

่วม
โค

รง
กา

รเก
ิด

คว
าม

ตร
ะห

นัก
รู้แ

ละ
ปร

ับต
ัวเพ

ื่อร
อง

รับ
กา

ร
เป

ลี่ย
นแ

ปล
งส

ภา
พภ

ูมิอ
าก

าศ
 

20
0 

คน
 

ผู้ก
 าก

ับต
ิดต

าม
 

รศ
.ป

ระ
กา

ศิต
  โ

สไ
กร

 
รอ

งอ
ธิก

าร
บด

 ี

3. 
ด้า

นบ
ริก

าร
วิช

าก
าร
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25
 

 

ตา
รา

ง (
ต่อ

) โ
คร

งก
าร

หล
ัก 

ตัว
ชี้ว

ัด 
ค่า

เป
้าห

มา
ย 

ผู้ร
ับผ

ิดช
อบ

 แ
ละ

ด้า
นต

าม
แผ

นพ
ัฒน

าม
หา

วิท
ยา

ลัย
รา

ชภ
ัฏพ

ระ
นค

ร 
จ า

แน
กต

าม
ยุท

ธศ
าส

ตร
์แล

ะก
ลย

ุทธ
์ 

รห
ัส

โค
รง

กา
ร 

โค
รง

กา
รห

ลัก
 

ตัว
ชี้ว

ัดโ
คร

งก
าร

หล
ัก 

(เช
ิงป

ริม
าณ

) 
ค่า

เป้
าห

มา
ย 

ผู้ก
 าก

ับ/
ผู้รั

บผิ
ดช

อบ
 

ด้า
นต

าม
แผ

นพ
ัฒน

า 

ผู้รั
บผิ

ดช
อบ

หล
ัก 

1. 
คณ

ะว
ิทย

าก
าร

จัด
กา

ร 
2. 

คณ
ะว

ิทย
าศ

าส
ตร

์แล
ะ

เท
คโ

นโ
ลย

 ี
กล

ยุท
ธ์ท

ี ่5
 : 

เค
รือ

ข่า
ยค

วา
มร่

วม
มือ

พัฒ
นา

ท้อ
งถ

ิ่น 
10

 
โค

รง
กา

รส
ร้า

งเค
รือ

ข่า
ยค

วา
ม

ร่ว
มม

ือเ
พื่อ

กา
รพ

ัฒน
าท้

อง
ถิ่น

สู่ส
าก

ล 

16
. จ

 าน
วน

เค
รือ

ข่า
ยค

วา
มร

่วม
มือ

กับ
หน

่วย
งา

นภ
าย

ใน
ปร

ะเ
ทศ

แล
ะต

่าง
ปร

ะเ
ทศ

เพ
ื่อ

พัฒ
นา

ท้อ
งถ

ิ่นส
ู่สา

กล
 

ไม
่น้อ

ยก
ว่า

 5
 

เค
รือ

ข่า
ย 

ผู้ก
 าก

ับต
ิดต

าม
 

รศ
.ขจ

ิตพ
รร

ณ 
 อ

มร
ปา

น 
 

รอ
งอ

ธิก
าร

บด
 ี

ผู้รั
บผิ

ดช
อบ

หล
ัก 

ส า
นัก

ศิล
ปะ

แล
ะว

ัฒน
ธร

รม
 

3. 
ด้า

นบ
ริก

าร
วิช

าก
าร

 

ยุท
ธศ

าส
ตร์

ที ่
2 

ผล
ิตบ

ัณ
ฑิต

แล
ะพ

ัฒน
าค

รู 
กล

ยุท
ธ์ท

ี ่1
 : 

ผล
ผล

ิตส
อด

รับ
กับ

คว
าม

ต้อ
งก

าร
 

11
 

โค
รง

กา
รส

่งเส
ริม

ปร
ะส

ิทธิ
ภา

พ
กา

รจ
ัดก

าร
เรยี

นร
ู้ ต

าม
แน

วท
าง

 P
TR

U 
(พั

ฒน
า

ท้อ
งถ

ิ่น)
 

17
. จ

 าน
วน

คร
ูทีไ่

ด้ร
ับก

าร
พัฒ

นา
ทัก

ษะ
/

สม
รร

ถน
ะ 

ได
้น า

ไป
ใช้

ปร
ะโ

ยช
น์ 

12
0 

คน
 

 
ผู้ก

 าก
ับต

ิดต
าม

 
ผศ

.ดร
.วฤ

ชา
 ป

ระ
จง

ศัก
ดิ ์

รอ
งอ

ธิก
าร

บด
 ี

ผู้รั
บผิ

ดช
อบ

หล
ัก 

วิท
ยา

ลัย
กา

รฝ
ึกห

ดัค
ร ู

1.
 ด

้าน
กา

รเ
รีย

นก
าร

สอ
น/

พัฒ
นา

นัก
ศึก

ษา
  

กล
ยุท

ธ์ท
ี ่2

 : 
คว

าม
รู้ค

ู่คุณ
ธร

รม
น า

สัง
คม

 
12

 
โค

รง
กา

รอ
บร

มค
ณุธ

รร
ม

จร
ิยธ

รร
มส

 าห
รับ

นัก
ศึก

ษา
ให

ม่/
บัณ

ฑิต
ศึก

ษา
ก่อ

นส
 าเร

จ็
กา

รศ
ึกษ

า  

18
. จ

 าน
วน

นัก
ศึก

ษา
/น

ักเ
รีย

นเ
ข้า

ร่ว
มก

ิจก
รร

ม
อบ

รม
คุณ

ธร
รม

จร
ิยธ

รร
ม 

ร้อ
ยล

ะ 
80

 
ผู้ก

 าก
ับต

ิดต
าม

 
รศ

.ขจ
ิตพ

รร
ณ 

 อ
มร

ปา
น 

รอ
งอ

ธิก
าร

บด
 ี

ผู้รั
บผิ

ดช
อบ

หล
ัก 

1. 
ด้า

นก
าร

เรยี
นก

าร
สอ

น/
พัฒ

นา
นัก

ศึก
ษา

  
  

25



26
 

 

ตา
รา

ง (
ต่อ

) โ
คร

งก
าร

หล
ัก 

ตัว
ชี้ว

ัด 
ค่า

เป
้าห

มา
ย 

ผู้ร
ับผ

ิดช
อบ

 แ
ละ

ด้า
นต

าม
แผ

นพ
ัฒน

าม
หา

วิท
ยา

ลัย
รา

ชภ
ัฏพ

ระ
นค

ร 
จ า

แน
กต

าม
ยุท

ธศ
าส

ตร
์แล

ะก
ลย

ุทธ
์ 

รห
ัส

โค
รง

กา
ร 

โค
รง

กา
รห

ลัก
 

ตัว
ชี้ว

ัดโ
คร

งก
าร

หล
ัก 

(เช
ิงป

ริม
าณ

) 
ค่า

เป้
าห

มา
ย 

ผู้ก
 าก

ับ/
ผู้รั

บผิ
ดช

อบ
 

ด้า
นต

าม
แผ

นพ
ัฒน

า 

1. 
พุท

ธว
ิชช

าล
ัย 

2. 
ส า

นัก
ศิล

ปะ
แล

ะว
ัฒน

ธร
รม

 
3. 

คณ
ะ/

วิท
ยา

ลัย
 

4. 
โร

งเร
ียน

มัธ
ยม

สา
ธิต

ฯ 
กล

ยุท
ธ์ท

ี่ 3
 : 

มีป
ัญ

ญ
า 

พ่ึง
พา

ตน
เอ

ง 
13

 
โค

รง
กา

รผ
ลติ

บัณ
ฑิต

แล
ะ

พัฒ
นา

นัก
ศึก

ษา
คร

ู/น
ักเ

รีย
น 

19
. ร

้อย
ละ

ขอ
งน

ักศ
ึกษ

า/
นัก

เรีย
น 

ที่เ
ข้า

ร่ว
ม

กา
รพ

ัฒน
าทั

กษ
ะต

าม
สม

รร
ถน

ะ 
85

 
ผู้ก

 าก
ับต

ิดต
าม

 
ผศ

.ดร
.วฤ

ชา
 ป

ระ
จง

ศัก
ดิ ์

รอ
งอ

ธิก
าร

บด
 ี

ผู้รั
บผิ

ดช
อบ

หล
ัก 

วิท
ยา

ลัย
กา

รฝ
ึกห

ดัค
ร ู

ผู้ร่
วม

ด า
เน

ินง
าน

 
โร

งเร
ียน

มัธ
ยม

สา
ธิต

ฯ 

1. 
ด้า

นก
าร

เรยี
นก

าร
สอ

น/
พัฒ

นา
นัก

ศึก
ษา

 

กล
ยุท

ธ์ท
ี ่4

 : 
บัณ

ฑิต
แล

ะค
รู ไ

ด้ม
าต

รฐ
าน

วิช
าช

ีพ 
14

 
โค

รง
กา

รก
าร

พัฒ
นา

ทัก
ษะ

กา
ร

จัด
กา

รเร
ียน

รู้เชิ
งร

ุกแ
ละ

กา
ร

สร
้าง

เค
รื่อ

งม
ือว

ัดส
มร

รถ
นะ

เท
ียบ

เค
ียง

คว
าม

ฉล
าด

รู้ 
(P

ISA
) ส

ู่กา
รป

ฏิบ
ัติก

าร
ใน

ช้ัน
เรีย

น 
บูร

ณา
กา

รค
ุณล

ักษ
ณะ

 
4 

ปร
ะก

าร
ตา

มพ
ระ

บร
มร

า
โช

บา
ย 

โด
ยใ

ช้ 
PT

RU
 เป

็นฐ
าน

 
(พั

ฒน
าท

้อง
ถิ่น

)  

20
. จ

 าน
วน

โร
งเร

ียน
ต้น

แบ
บเ

ชิง
พื้น

ที่ท่ี
มีก

าร
ขับ

เค
ลื่อ

นใ
ห้นั

กเ
รยี

นม
ีคว

าม
ฉล

าด
รู้ (

PIS
A)

 
ตา

มค
ณุล

ักษ
ณะ

 4
 ป

ระ
กา

ร โ
ดย

ใช้
 P

TR
U 

11
 โร

งเร
ียน

 
ผู้ก

 าก
ับต

ิดต
าม

 
ผศ

.ดร
.วฤ

ชา
  ป

ระ
จง

ศัก
ดิ ์

รอ
งอ

ธิก
าร

บด
 ี

ผู้รั
บผิ

ดช
อบ

หล
ัก 

วิท
ยา

ลัย
กา

รฝ
ึกห

ดัค
ร ู

3. 
ด้า

นบ
ริก

าร
วิช

าก
าร

 

21
. จ

 าน
วน

นว
ัตก

รร
มห

ลัก
สตู

รแ
ละ

กา
รจ

ัดก
าร

เรีย
นร

ูเ้พ
ื่อส

รา้
งค

ุณล
ักษ

ณะ
 4

 ป
ระ

กา
ร 

1 
นว

ัตก
รร

ม 

26



27
 

 

ตา
รา

ง (
ต่อ

) โ
คร

งก
าร

หล
ัก 

ตัว
ชี้ว

ัด 
ค่า

เป
้าห

มา
ย 

ผู้ร
ับผ

ิดช
อบ

 แ
ละ

ด้า
นต

าม
แผ

นพ
ัฒน

าม
หา

วิท
ยา

ลัย
รา

ชภ
ัฏพ

ระ
นค

ร 
จ า

แน
กต

าม
ยุท

ธศ
าส

ตร
์แล

ะก
ลย

ุทธ
์ 

รห
ัส

โค
รง

กา
ร 

โค
รง

กา
รห

ลัก
 

ตัว
ชี้ว

ัดโ
คร

งก
าร

หล
ัก 

(เช
ิงป

ริม
าณ

) 
ค่า

เป้
าห

มา
ย 

ผู้ก
 าก

ับ/
ผู้รั

บผิ
ดช

อบ
 

ด้า
นต

าม
แผ

นพ
ัฒน

า 

กล
ยุท

ธ์ท
ี่ 5

 : 
เค

รือ
ข่า

ยค
วา

มร่
วม

มือ
จัด

กา
รศ

ึกษ
า 

15
 

โค
รง

กา
รก

าร
ยก

ระ
ดับ

คณุ
ภา

พ
กา

รศ
ึกษ

าโ
รง

เรีย
นข

นา
ดเ

ล็ก
ใน

เข
ตพ

ื้นท่ี
บร

ิกา
ร 

22
. จ

 าน
วน

โร
งเร

ียน
ขน

าด
เล

็กใ
นเ

ขต
พื้น

ที่
บร

ิกา
รท

ี่เข
้าร

่วม
กา

รย
กร

ะด
ับค

ณุภ
าพ

กา
รศ

ึกษ
า 

20
 โร

งเร
ียน

 
ผู้ก

 าก
ับต

ิดต
าม

 
ผศ

.ดร
.วฤ

ชา
  ป

ระ
จง

ศัก
ดิ ์

รอ
งอ

ธิก
าร

บด
 ี

ผู้รั
บผิ

ดช
อบ

หล
ัก 

วิท
ยา

ลัย
กา

รฝ
ึกห

ดัค
ร ู

3. 
ด้า

นบ
ริก

าร
วิช

าก
าร

 

ยุท
ธศ

าส
ตร์

ที ่
3 

ยก
คุณ

ภา
พก

าร
ศึก

ษา
 

กล
ยุท

ธ์ท
ี ่1

 : 
บูร

ณ
าก

าร
กา

รเรี
ยน

กา
รส

อน
 ว

ิจัย
 บ

ริก
าร

 ย
ืดห

ยุ่น
ตา

มอ
ัธย

าศั
ย 

16
 

โค
รง

กา
รก

าร
พัฒ

นา
กา

รเร
ียน

รู้
ตล

อด
ชีว

ิต 
Lif

el
on

g 
le

ar
nin

g/
Re

-S
kil

l/ 
Up

-
Sk

ill/
 N

ew
-S

kil
l /

หล
ักส

ูตร
ระ

ยะ
สั้น

 

23
. จ

 าน
วน

หล
ักส

ูตร
ที่พ

ัฒน
าก

าร
เรีย

นร
ู้ตล

อด
ชีว

ิต 
Lif

el
on

g l
ea

rn
ing

/R
e-

Sk
ill/

 U
p-

Sk
ill/

 
Ne

w 
–S

kil
l /

หล
ักส

ูตร
ระ

ยะ
สั้น

 

เพ
ิ่มข

ึ้นร
้อย

ละ
 

50
 จ

าก
ปีท

ี่ผ่า
น

มา
 

ผู้ก
 าก

ับต
ิดต

าม
 

ผศ
.ดร

.วฤ
ชา

  ป
ระ

จง
ศัก

ดิ ์
รอ

งอ
ธิก

าร
บด

 ี
ผู้รั

บผิ
ดช

อบ
หล

ัก 
คณ

ะ/
วิท

ยา
ลยั

 
 

1. 
ด้า

นก
าร

เรยี
นก

าร
สอ

น/
พัฒ

นา
นัก

ศึก
ษา

 

24
. ร

้อย
ละ

ขอ
งห

ลัก
สูต

รผ
่าน

กา
รพ

ัฒน
าแ

ละ
ด า

เน
ินก

าร
เป

ิดส
อน

 
ร้อ

ยล
ะ 

20
 

ขอ
งจ

 าน
วน

หล
ักส

ตูร
ระ

ยะ
สั้น

 
25

. จ
 าน

วน
รา

ยว
ิชา

ท่ีบู
รณ

าก
าร

ใน
หล

ักส
ตูร

กา
รเร

ยีน
กา

รส
อน

รา
ยว

ิชา
ที่เ

น้น
ทัก

ษะ
ชีวิ

ต 
 

ด้า
น 

So
ft 

Sk
ills

  

15
 รา

ยว
ิชา

 

17
 

โค
รง

กา
รค

วา
มร

่วม
มือ

ทา
ง

วิช
าก

าร
กับ

หน
่วย

งา
นภ

าค
รัฐ

/
เอ

กช
น 

ตา
มม

าต
รฐ

าน
คณุ

วุฒิ
วิช

าชี
พ 

26
. จ

 าน
วน

คว
าม

ร่ว
มม

ือท
าง

วิช
าก

าร
กับ

หน
่วย

งา
นภ

าค
รัฐ

/เอ
กช

น 
ตา

มม
าต

รฐ
าน

คุณ
วุฒิ

วิช
าชี

พ 

5 
หน

่วย
งา

น 
 

ผู้ก
 าก

ับต
ิดต

าม
 

ผศ
.ดร

.วฤ
ชา

 ป
ระ

จง
ศัก

ดิ ์
รอ

งอ
ธิก

าร
บด

 ี
ผู้รั

บผิ
ดช

อบ
หล

ัก 

1.
 ด

้าน
กา

รเ
รีย

นก
าร

สอ
น/

พัฒ
นา

นัก
ศึก

ษา
 

27



28
 

 

ตา
รา

ง (
ต่อ

) โ
คร

งก
าร

หล
ัก 

ตัว
ชี้ว

ัด 
ค่า

เป
้าห

มา
ย 

ผู้ร
ับผ

ิดช
อบ

 แ
ละ

ด้า
นต

าม
แผ

นพ
ัฒน

าม
หา

วิท
ยา

ลัย
รา

ชภ
ัฏพ

ระ
นค

ร 
จ า

แน
กต

าม
ยุท

ธศ
าส

ตร
์แล

ะก
ลย

ุทธ
์ 

รห
ัส

โค
รง

กา
ร 

โค
รง

กา
รห

ลัก
 

ตัว
ชี้ว

ัดโ
คร

งก
าร

หล
ัก 

(เช
ิงป

ริม
าณ

) 
ค่า

เป้
าห

มา
ย 

ผู้ก
 าก

ับ/
ผู้รั

บผิ
ดช

อบ
 

ด้า
นต

าม
แผ

นพ
ัฒน

า 

  
1. 

คณ
ะเ

ทค
โน

โล
ยีอุ

ตส
าห

กร
รม

 
2. 

โร
งเร

ียน
มัธ

ยม
สา

ธิต
 ฯ

 
27

. จ
 าน

วน
หล

ักส
ูตร

ได
้รับ

กา
รพ

ัฒน
า/

ปร
ับป

รุง
รับ

รอ
งม

าต
รฐ

าน
 

18
 ห

ลัก
สูต

ร 
ผู้ก

 าก
ับต

ิดต
าม

 
ผศ

.ดร
.วฤ

ชา
 ป

ระ
จง

ศัก
ดิ ์

รอ
งอ

ธิก
าร

บด
 ี

ผู้รั
บผิ

ดช
อบ

หล
ัก 

1. 
ส า

นัก
ส่ง

เส
ริม

วิช
าก

าร
ฯ 

2. 
คณ

ะม
นุษ

ยศ
าส

ตร
์ฯ 

 
3. 

คณ
ะว

ิทย
าศ

าส
ตร

์ฯ 
 

4. 
คณ

ะเ
ทค

โน
โล

ยีอุ
ตส

าห
กร

รม
 

1.
 ด

้าน
กา

รเ
รีย

นก
าร

สอ
น/

พัฒ
นา

นัก
ศึก

ษา
 

18
 

โค
รง

กา
รพ

ัฒน
าศ

ักย
ภา

พ
นัก

วิจ
ัยร

ุ่นใ
หม

่ แ
ละ

ส่ง
เส

รมิ
นัก

วิจ
ัยท

ี่มีป
ระ

สบ
กา

รณ
 ์

ตัว
ช้ีว

ัดเ
ชิง

คุณ
ภา

พ 

28
. ร

้อย
ละ

ขอ
งน

ักวิ
จัย

ที่เ
ข้า

ร่ว
มแ

ละ
ผา่

นก
าร

พัฒ
นา

 
≥ 

ร้อ
ยล

ะ 
80

 
ผู้ก

 าก
ับต

ิดต
าม

 
รศ

.ด
ร.ณ

ัฐพั
ชร

์ เพ
็ชร

อา
ภร

ณ ์
รอ

งอ
ธิก

าร
บด

 ี
ผู้รั

บผิ
ดช

อบ
หล

ัก 
1. 

สถ
าบ

ันวิ
จัย

แล
ะพ

ัฒน
า  

2. 
คณ

ะ/
วิท

ยา
ลัย

 

2. 
ด้า

นก
าร

วิจ
ัย 

 

(5)
 น

ักวิ
จัย

ที่เ
ข้า

ร่ว
มโ

คร
งก

าร
ได

ร้บั
กา

รพ
ัฒน

าศ
ักย

ภา
พด

้าน
กา

รว
ิจยั

 
แล

ะส
าม

าร
ถพั

ฒน
าข

้อโ
คร

งก
าร

วิจ
ยัท

ี่ตอ
บโ

จท
ย์ย

ุทธ
ศา

สต
ร์

มห
าว

ิทย
าล

ยัไ
ด ้

(6)
 ผ

ลง
าน

วิจ
ัยไ

ดร้
ับก

าร
ตีพ

ิมพ
์ใน

วา
รส

าร
ที่ป

รา
กฏ

อย
ู่ใน

ฐา
นข

้อม
ูล

ระ
ดับ

ชา
ติแ

ละ
ระ

ดบั
นา

นา
ชา

ติ 
ตา

มป
ระ

กา
ศ 

ก.พ
.อ.

 
19

 
โค

รง
กา

รม
าต

รฐ
าน

จร
ิยธ

รร
ม

กา
รว

ิจัย
 

  

29
. ร

้อย
ละ

ขอ
งน

ักวิ
จัย

ที่ผ
่าน

กา
รอ

บร
ม

จร
ิยธ

รร
มก

าร
วจิ

ัย/
AI 

Et
hic

s 
≥ 

ร้อ
ยล

ะ 
80

 
ผู้ก

 าก
ับต

ิดต
าม

 
รศ

.ด
ร.ณ

ัฐพั
ชร

์ เพ
็ชร

อา
ภร

ณ ์
รอ

งอ
ธิก

าร
บด

 ี
ผู้รั

บผิ
ดช

อบ
หล

ัก 

2. 
ด้า

นก
าร

วิจ
ัย 

30
. ร

้อย
ละ

ขอ
งโค

รง
กา

รว
จิัย

ที่ผ
่าน

กา
รร

ับร
อง

จร
ิยธ

รร
ม 

(IR
B)

 
≥ 

ร้อ
ยล

ะ 
80

 

28



29
 

 

ตา
รา

ง (
ต่อ

) โ
คร

งก
าร

หล
ัก 

ตัว
ชี้ว

ัด 
ค่า

เป
้าห

มา
ย 

ผู้ร
ับผ

ิดช
อบ

 แ
ละ

ด้า
นต

าม
แผ

นพ
ัฒน

าม
หา

วิท
ยา

ลัย
รา

ชภ
ัฏพ

ระ
นค

ร 
จ า

แน
กต

าม
ยุท

ธศ
าส

ตร
์แล

ะก
ลย

ุทธ
์ 

รห
ัส

โค
รง

กา
ร 

โค
รง

กา
รห

ลัก
 

ตัว
ชี้ว

ัดโ
คร

งก
าร

หล
ัก 

(เช
ิงป

ริม
าณ

) 
ค่า

เป้
าห

มา
ย 

ผู้ก
 าก

ับ/
ผู้รั

บผิ
ดช

อบ
 

ด้า
นต

าม
แผ

นพ
ัฒน

า 

 ตัว
ช้ีว

ัดเ
ชิง

คุณ
ภา

พ 
(7)

 ระ
ดับ

คว
าม

รู้แ
ละ

ทัก
ษะ

ด้า
นก

าร
วิจ

ัยข
อง

นัก
วิจ

ัยเ
พิ่ม

ขึ้น
 (ก

่อน
–

หล
ัง) 

1. 
สถ

าบ
ันวิ

จัย
แล

ะพ
ัฒน

า  
2. 

คณ
ะ/

วิท
ยา

ลัย
 

(8)
 ค

วา
มต

ระ
หน

ักต
่อค

วา
มเ

สี่ย
ง เ

ช่น
 p

la
gia

ris
m

, d
at

a 
fa

br
ica

tio
n,

 b
ias

 ใน
 A

I 
20

 
โค

รง
กา

รต
ิดต

าม
ปร

ะเ
มิน

 
ผล

กร
ะท

บง
าน

วิจ
ัย 

31
. ร

้อย
ละ

ขอ
งน

ักวิ
จัย

ใน
ปีง

บป
ระ

มา
ณท

ีเ่ข
้า

ร่ว
มก

าร
อบ

รม
ผล

กร
ะท

บท
าง

สัง
คม

  
≥ 

ร้อ
ยล

ะ 
70

 
 

ผู้ก
 าก

ับต
ิดต

าม
 

รศ
.ด

ร.ณ
ัฐพั

ชร
์ เพ

็ชร
อา

ภร
ณ ์

รอ
งอ

ธิก
าร

บด
 ี

ผู้รั
บผิ

ดช
อบ

หล
ัก 

1. 
สถ

าบ
ันวิ

จัย
แล

ะพ
ัฒน

า  
2. 

คณ
ะ/

วิท
ยา

ลัย
 

2. 
ด้า

นก
าร

วิจ
ัย 

  
 

 
32

. จ
 าน

วน
งา

นว
ิจัย

ท่ีม
ีกา

รว
ิเค

รา
ะห

์
ผล

กร
ะท

บท
าง

สัง
คม

 S
RO

I 
≥ 

2 
โค

รง
กา

ร 
 

ตัว
ช้ีว

ัดเ
ชิง

คุณ
ภา

พ 
(9)

 ระ
ดับ

คว
าม

เข
้าใ

จข
อง

นัก
วิจ

ัยด
า้น

กา
รว

ิเค
รา

ะห
ผ์ล

กร
ะท

บท
าง

สัง
คม

เพ
ิ่มข

ึ้น 
(ก

่อน
–ห

ลัง
)  

(10
) ค

ุณภ
าพ

กา
รว

ิเค
รา

ะห
ผ์ล

กร
ะท

บม
ีคว

าม
คร

บถ
้วน

 น
่าเช

ื่อถ
ือ 

แล
ะอ

ธิบ
าย

กา
รเป

ลี่ย
นแ

ปล
งได

้ชัด
เจ

น 
 

(11
) น

ักวิ
จัย

สา
มา

รถ
น า

ผล
กา

รว
ิเค

รา
ะห

ไ์ป
ใช้

ปร
ับป

รุง
งา

นว
ิจัย

หร
ือ

สน
ับส

นุน
กา

รต
ัดส

ินใ
จไ

ด้จ
ริง

 
(12

) ชุ
มช

นไ
ด้ร

ับข
้อม

ลูผ
ลต

อบ
แท

นท
าง

เศ
รษ

ฐก
ิจ 

สัง
คม

 แ
ละ

สิ่ง
แว

ดล
้อม

ท า
ให

เ้ก
ิดค

วา
มไ

ว้ว
าง

ใจ
แล

ะก
าร

มีส
่วน

ร่ว
มใ

นโ
คร

งก
าร

 
21

 
โค

รง
กา

รข
ยา

ยผ
ลง

าน
วิจ

ัยส
ู่

ชุม
ชน

 แ
ละ

ยก
ระ

ดับ
ต่อ

ยอ
ด

ผล
งา

นว
ิจัย

สู่เ
ชิง

พา
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