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World
Sub-Saharan Africa
Northern Africa and Western Asia
Central and Southern Asia
Eastern and South-Eastern Asia
Latin America and the Caribbean
Australia/New Zealand
Oceania
Europe and Northern America

¢¾ÄÁ²´��� United Nations, 2019c.
Note : Oceania excluding Australia and New Zealand.
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ÖćøĂčéöýċÖþćđðŨîÖúĕÖĀúĆÖÿĈÙĆâĔîÖćøñúĉêĒúąóĆçîćÖĈúĆÜÙî×ĂÜðøąđìýĔĀšöĊìĆĚÜÙčèõćóĒúąðøĉöćè 
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ÖćøìąîčïĈøčÜýĉúðüĆçîíøøöĂĆîéĊÜćö×ĂÜßćêĉǰÖćøĂčéöýċÖþćÝċÜđðŨîÖúĕÖĀúĆÖÿĈÙĆâĔîÖćø×ĆïđÙúČęĂîÖćøóĆçîć
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ǰîĂÖÝćÖîĊĚǰÖúčŠöÙîøčŠîöĉúđúîđîĊ÷ú 
öĊúĆÖþèąđÞóćąǰÙČĂǰöĊìĆýîÙêĉóċęÜóćêîđĂÜĔîđøČęĂÜðäĉïĆêĉÜćîêćöïìïćìĀîšćìĊęǰđÞÖđßŠîǰ&OUSFQSFOFVSJBMǰ5IJOLFST 
ĒúąöĆÖĒÿüÜĀćÙüćöÿöéčúøąĀüŠćÜßĊüĉêÖĆïÖćøìĈÜćîǰ	8PSL�-JGFǰ#BMBODF
ǰöćÖÖüŠćÖúčŠöÙîøčŠîÖŠĂîǰēé÷ĕöŠêšĂÜÖćø 
ĔĀšÜćîöćêĊÖøĂïÖćøéĈđîĉîßĊüĉêǰĒúąÙĉéđĀĘîüŠćÜćîìĊęöĊÙüćö÷ČéĀ÷čŠîđðŨîĀîìćÜĀîċęÜìĊęÝąìĈĔĀšđÖĉéǰ8PSL�-JGFǰ 
#BMBODFǰ	5BNVOPNJFCJǰBOEǰ8PCPEPǰ����


éĆÜîĆĚîǰÝċÜđðŨîÙüćöìšćìć÷ĔîÖćøÿîĆïÿîčîÖĈúĆÜÙîìĊęöĊĂć÷čĔĀšÙÜĂ÷ĎŠĔîøąïïǰøüöëċÜÖćøÿøšćÜÖćøÝšćÜÜćî 
ìĊęđóĊ÷ÜóĂĔîßŠüÜìĊęöĊÖćøđðúĊę÷îñŠćî×ĂÜĂć÷čðøąßćÖøĕðÿĎŠðøąßćÖøÿĎÜüĆ÷ǰ	6OJUFEǰ/BUJPOTǰ����
ǰàċęÜõćÙøĆå 
ĒúąõćÙíčøÖĉÝöĊïìïćìÿĈÙĆâĔîÖćøÿøšćÜÙüćö÷ČéĀ÷čŠî×ĂÜÖćøðúéđÖþĊ÷èǰĂćìĉǰ�
ǰöćêøÖćøÝĎÜĔÝìćÜÖćøđÜĉîǰ 
đßŠîǰÖćøðäĉøĎðÖãǰøąđïĊ÷ïìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïïĈđĀîĘÝ�ïĈîćâǰĒúąǰ�
ǰÖćøúÜìčîéšćîÖćøýċÖþćđóČęĂðüÜßîǰ	&EVDBUJPOǰ 
GPSǰ"MM
ǰđßŠîǰÖćøÿŠÜđÿøĉöÖćøđøĊ÷îøĎšêúĂéßĊüĉêǰ	-JGFMPOHǰ-FBSOJOH
ǰ	êĆüĂ÷ŠćÜđßŠîǰÖćøòřÖĂïøöǰÖćøđóĉęöóĎîìĆÖþąĔĀöŠ 
êúĂéßĊüĉêÖćøìĈÜćîǰ	6Qǰ4LJMMT�3Fǰ4LJMMT�/FXǰ4LJMMT
ǰ	1SJDFXBUFSIPVTF$PPQFSTǰ����
ǰĔîĂîćÙêÖćøđøĊ÷îøĎš 
êúĂéßĊüĉêÝąöĊÙüćöÿĈÙĆâöćÖ÷ĉęÜ×ċĚîǰđîČęĂÜÝćÖđðŨîÖćøđóĉęöóĎîĂÜÙŤÙüćöøĎšĒúąìĆÖþąĔĀšđìŠćìĆîÖĆïÖćøđðúĊę÷îĒðúÜ 
ìćÜđìÙēîēú÷ĊǰĒúąøĆïøĂÜìĆÖþąìĊęÝĈđðŨîêúĂéßŠüÜßĊüĉêǰîĂÖÝćÖîĊĚǰÖćøđðúĊę÷îĒðúÜđ×šćÿĎŠÿĆÜÙöÿĎÜüĆ÷ 
÷ĆÜđðŨîĒøÜÝĎÜĔÝìćÜđýøþåÖĉÝĂ÷ŠćÜĀîċęÜǰĔîÖćøúÜìčîéšćîîüĆêÖøøöđóČęĂìéĒìîÖĈúĆÜÙîĂĊÖéšü÷ǰđßŠîǰĀčŠî÷îêŤǰ 
ĒúąðŦââćðøąéĉþåŤǰ	6OJUFEǰ/BUJPOTǰ����
ǰ

Öćøđ×šćÿĎŠÿĆÜÙöÿĎÜĂć÷č÷ĆÜđðŨîÙüćöìšćìć÷ĒúąēĂÖćÿĔîđøČęĂÜ×ĂÜÖćøïøĉÖćøéšćîÿĆÜÙöĒúąéšćîÿč×õćóǰ	4PDJBMǰ 
4FSWJDFTǰBOEǰ)FBMUIDBSF
ǰđîČęĂÜÝćÖđÖĉéðøąđéĘîÙĈëćöìĊęüŠćĔÙøÝąéĎĒúñĎšÿĎÜĂć÷čǰđöČęĂÙüćöÿćöćøëĒúąÿč×õćó 
×ĂÜñĎšÿĎÜĂć÷čëéëĂ÷úÜǰÙĈëćöîĊĚÖŠĂĔĀšđÖĉéēĂÖćÿĔîÖćøÝšćÜÜćîĒúąÖćøÿøšćÜîüĆêÖøøöđóČęĂøĂÜøĆïÖćøéĎĒúñĎšÿĎÜĂć÷čǰĂćìĉǰ 
ĀčŠî÷îêŤéĎĒúñĎšÿĎÜĂć÷čǰđàĘîđàĂøŤĂĆÝÞøĉ÷ąđóČęĂĔßšêĉéêćöóùêĉÖøøöĒúąÿč×õćó×ĂÜñĎšÿĎÜĂć÷čǰêúĂéÝîÖćøüĉÝĆ÷ìĊęÿŠÜđÿøĉö 
ĔĀšöĊĂć÷č÷Čî÷ćüǰđßŠîǰÿćøêšćîĂîčöĎúĂĉÿøąǰÖćøôŚŪîôĎđàúúŤǰđðŨîêšîǰēé÷đðŨîÖćøÿŠÜđÿøĉöĔĀšđÖĉéîüĆêÖøøöìćÜđìÙēîēú÷Ċǰ 
ĒúšüĂćÝîĈĕðÿĎŠîĉ÷ćöÙĈüŠćǰĶĒÖŠķǰĔĀöŠĂĊÖÙøĆĚÜǰ	6OJUFEǰ/BUJPOTǰ����
ǰĒúąĔîðøąđìýĕì÷ǰõćÙøĆåÝĈđðŨî 
êšĂÜóĉÝćøèćÖćøóĆçîćÙîìčÖßŠüÜüĆ÷ĔĀšđêĘöêćöýĆÖ÷õćóǰēé÷đÞóćąÖúčŠöðøąßćÖøñĎšÿĎÜüĆ÷ĔĀš÷ĆÜÙÜöĊÿč×õćóìĊęéĊǰ 
đóČęĂĔĀšÿćöćøëóċęÜóćêîđĂÜĒúąßŠü÷đĀúČĂÿĆÜÙöĕéšǰĂĊÖìĆĚÜǰ÷ĆÜđðŨîēĂÖćÿìćÜéšćîđýøþåÖĉÝǰđîČęĂÜÝćÖñĎšÿĎÜĂć÷č 
öĊÙüćöêšĂÜÖćøÿĉîÙšćĒúąïøĉÖćøǰđßŠîǰíčøÖĉÝïøĉÖćøÿč×õćóĒúąÖćøĒóì÷ŤǰĒúąýĎî÷ŤóĆÖóĉÜñĎšÿĎÜĂć÷čǰàċęÜđðŨîßŠĂÜìćÜ 
ĔîÖćøóĆçîćîüĆêÖøøöđóČęĂêĂïÿîĂÜÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜñĎšÿĎÜĂć÷čǰ	ÿĈîĆÖÜćîÿõćóĆçîćÖćøđýøþåÖĉÝĒúąÿĆÜÙö 
ĒĀŠÜßćêĉǰ����
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.�L3W1�Y3Y?<O
ÙüćöÖšćüĀîšćìćÜđìÙēîēú÷ĊǰðøćÖäĔĀšđĀĘîđéŠîßĆéĔî÷čÙÖøąĒÿēúÖćõĉüĆêîŤǰ	(MPCBMJ[BUJPO
ǰàċęÜđìÙēîēú÷Ċ 

ĕéšđ×šćöćöĊïìïćìĔîßĊüĉêðøąÝĈüĆî×ĂÜöîčþ÷Ťǰēé÷öĊÖćøÙćéÖćøèŤüŠćĂčðÖøèŤǰ*OUFSOFUǰPGǰ5IJOHTǰ	*P5
ǰÝąđóĉęö×ċĚî 
đÖČĂïÿćöđìŠćÝćÖǰ����ǰóĆîúšćîĂčðÖøèŤǰĔîðŘǰó�ý�ǰ����ǰđðŨîöćÖÖüŠćǰ����ǰóĆîúšćîĂčðÖøèŤǰõć÷ĔîðŘǰó�ý�ǰ����ǰ 
	4UBUJTUBǰ����
ǰēé÷ĂčðÖøèŤÝąđßČęĂöêŠĂëċÜÖĆîÙøĂïÙúčöĂčðÖøèŤìčÖðøąđõìǰêĆĚÜĒêŠÿöćøŤêēôîĕðÝîëċÜĂčðÖøèŤÙøĆüđøČĂîǰ 
đðŨîêšîǰĒúąĔîöčööĂÜ×ĂÜÖúčŠöÙîøčŠîöĉúđúîđîĊ÷úǰđìÙēîēú÷ĊĕöŠĕéšđðŨîđóĊ÷ÜĒÙŠĂčðÖøèŤǰĒêŠöĊÖćøđßČęĂöē÷ÜëċÜÖĆîĔîúĆÖþèąǰ 
Ķ/BUVSBMǰ-BOHVBHFķǰ	1SJDFXBUFSIPVTF$PPQFSTǰ����
ǰ÷ĉęÜĕðÖüŠćîĆĚîǰÖúčŠöÙîøčŠîàĎöđöĂøŤǰ	;PPNFST
ǰ 
ĀøČĂñĎšìĊęđÖĉéøąĀüŠćÜðŘǰó�ý�ǰ����ǰëċÜǰ����ǰàċęÜÖĈúĆÜđ×šćÿĎŠêúćéĒøÜÜćîǰđðŨîÖúčŠöÙîìĊęđÖĉéĔî÷čÙēúÖćõĉüĆêîŤǰđìÙēîēú÷Ċ 
ìĊęĕøšóøöĒéîǰÖćøđ×šćëċÜ×šĂöĎú�×ŠćüÿćøÝćÖìĆęüēúÖÿćöćøëìĈĕéšéšü÷ÖćøÙúĉÖðčśöĒúąĂĉîđìĂøŤđîĘêǰēé÷öĊÙüćöÿćöćøë 
ĔîÖćøĔßšđìÙēîēú÷ĊöćÖÖüŠćÖúčŠöÙîøčŠîÖŠĂîǰ	5BNVOPNJFCJǰBOEǰ8PCPEPǰ����
ǰàċęÜÖŠĂĔĀšđÖĉéÖćøđðúĊę÷îĒðúÜ 
Āúć÷ðøąÖćøǰêĆĚÜĒêŠÖćøđðúĊę÷îĒðúÜ×ĂÜêúćéĒøÜÜćîǰÖćøÖĈĀîéēÙøÜÿøšćÜìćÜÿĆÜÙöǰøüöëċÜÖćøéĈđîĉîüĉëĊßĊüĉêǰ 
	6OJUFEǰ/BUJPOTǰ����
ǰêĆüĂ÷ŠćÜđßŠîǰĔîßŠüÜÿëćîÖćøèŤÖćøĒóøŠøąïćé×ĂÜēøÙêĉéđßČĚĂĕüøĆÿēÙēøîćǰ����ǰ 
	$07*%���
ǰđìÙēîēú÷ĊìĈĔĀšñĎšÙîÿćöćøëìĈÜćîÝćÖøą÷ąĕÖúǰÿćöćøëúéÙüćöÝĈđðŨîĔîÖćøđéĉîìćÜĔîĒêŠúąüĆîǰ 
đÝšćĀîšćìĊęÿćíćøèÿč×ÿćöćøëêĉéêćöĂćÖćø×ĂÜñĎšðśü÷ĕéšñŠćîßŠĂÜìćÜÿöćøŤêēôîǰàċęÜÙüćöÖšćüĀîšćĀøČĂüĉüĆçîćÖćø 
ìćÜđìÙēîēú÷ĊöĊðäĉÿĆöóĆîíŤĂ÷ŠćÜĔÖúšßĉéÖĆïēúÖćõĉüĆêîŤǰĒúąöĊÙüćöÿĈÙĆâĂ÷ŠćÜ÷ĉęÜêŠĂÖćø×ĆïđÙúČęĂîĔîđøČęĂÜÖćøĔßš 
ìøĆó÷ćÖøĂ÷ŠćÜöĊðøąÿĉìíĉõćóǰÖćøúéðøĉöćèÖŢćàÙćøŤïĂîĕéĂĂÖĕàéŤǰĒúąÖćøðøĆïðøčÜñúĉêñúìćÜÖćøđÖþêøǰ 
Ùčèõćó×ĂÜîĚĈǰÿč×ćõĉïćúǰÿč×õćóǰøüöëċÜÖćøđóĉęöñúúĆóíŤÖćøđøĊ÷îøĎšǰĂ÷ŠćÜĕøÖĘêćöǰïčÙúćÖøìćÜÖćøýċÖþćÙüøĕéšøĆï 
ÖćøòřÖĂïøöìĊęđóĊ÷ÜóĂđÖĊę÷üÖĆïÖćøĔßšđÙøČęĂÜöČĂéĉÝĉìĆúđóČęĂÿîĆïÿîčîÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîǰ	0&$%ǰ����


ÖćøđðúĊę÷îĒðúÜìćÜđìÙēîēú÷ĊĂ÷ŠćÜøüéđøĘüǰđðŨîÙüćöìšćìć÷ìĊęÿĈÙĆâðøąÖćøĀîċęÜǰđîČęĂÜÝćÖđóČęĂÿøšćÜ 
ÙüćöđêĉïēêìćÜđýøþåÖĉÝĂ÷ŠćÜøüéđøĘüǰðŦââćðøąéĉþåŤǰ	"SUJųDJBMǰ*OUFMMJHFODF
ǰĒúąøąïïĂĆêēîöĆêĉǰ	"VUPNBUJPO
ǰ 
ìĊęöĊýĆÖ÷õćóÝąëĎÖîĈöćĔßšðøąē÷ßîŤøŠüöÖĆïĀŠüÜēàŠöĎúÙŠćēúÖǰ	(MPCBMǰ7BMVFǰ$IBJOT
ǰ	6OJUFEǰ/BUJPOTǰ����
ǰ 
àċęÜĔîðŦÝÝčïĆîĒêŠúąíčøÖĉÝÖĈĀîéêĈĒĀîŠÜêîđĂÜĔîǰ%JHJUBMǰ#VTJOFTTǰ.PEFMTǰđóČęĂĔßšđìÙēîēú÷ĊĔîÖćøÿøšćÜ 
ÙüćöĕéšđðøĊ÷ïéšćîÖćøĒ×ŠÜ×Ćîǰ	1SJDFXBUFSIPVTF$PPQFSTǰ����
ǰëċÜĒöšÙüćöÖšćüĀîšćìćÜđìÙēîēú÷ĊìĈĔĀš 
ñúĉêõćóĒøÜÜćîéĊ×ċĚîǰĒêŠÖøąìïêŠĂêúćéĒøÜÜćîǰēé÷ÙĂöóĉüđêĂøŤĒúąøąïïéĉÝĉìĆúÝąëĎÖîĈöćĔßšÿîĆïÿîčîÖĈúĆÜÙî 
ìĊęöĊìĆÖþąÿĎÜǰ×èąìĊęĀčŠî÷îêŤĒúąøąïïĂĆêēîöĆêĉïćÜøĎðĒïïÖĈúĆÜĒìîìĊęÖĈúĆÜÙîìĊęöĊìĆÖþąøąéĆïðćîÖúćÜǰ	6OJUFEǰ 
/BUJPOTǰ����
ǰĂ÷ŠćÜĕøÖĘêćöǰĔîĂéĊêìĊęñŠćîöćĂćßĊóìĊęöĊõćøąÜćîĒúąêšĂÜĔßšìĆÖþąìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïÖćøðäĉÿĆöóĆîíŤ 
ìćÜÿĆÜÙö÷ĆÜĕöŠĂćÝëĎÖĒìîìĊęéšü÷øąïïĂĆêēîöĆêĉǰ	"VUPSǰ����ǰBTǰDJUFEǰJOǰ%FNJOHǰ����
ǰĒúąÝćÖÖćøÙćéÖćøèŤ 
×ĂÜǰ%FMPJUUFǰ"DDFTTǰ&DPOPNJDTǰ	����
ǰóïüŠćõć÷ĔîðŘǰó�ý�ǰ����ǰĂćßĊóìĊęêšĂÜđîšîÖćøĔßšǰ4PGUǰ4LJMMTǰÝąöĊÿĆéÿŠüî 
đóĉęö×ċĚîđðŨîǰ�ǰĔîǰ�ǰ×ĂÜĂćßĊóìĆĚÜĀöéǰĒúąĔîðøąđìýĕì÷ÙüćöÖšćüĀîšćìćÜđìÙēîēú÷ĊĂćÝÖŠĂĔĀšđÖĉéñúÖøąìï 
êŠĂêúćéĒøÜÜćîđßŠîÖĆîǰĔîđøČęĂÜ×ĂÜÙüćöĕöŠÿĂéÙúšĂÜÖĆîøąĀüŠćÜìĆÖþą×ĂÜÖĈúĆÜÙîǰÖĆïìĆÖþąìĊęêšĂÜĔßšĔîÖćøðøąÖĂïĂćßĊóǰ 
	4LJMMǰ.JTNBUDI
ǰēé÷đÞóćąĂ÷ŠćÜ÷ĉęÜìĆÖþąìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïđìÙēîēú÷ĊøąéĆïÿĎÜǰĒúąÖĈúĆÜÙîìĊęöĊìĆÖþąøąéĆïîšĂ÷ÖüŠć 
ÝąëĎÖĒìîìĊęéšü÷ĀčŠî÷îêŤĒúąđÙøČęĂÜÝĆÖøÖúöćÖ÷ĉęÜ×ċĚîǰ	ÿĈîĆÖÜćîÿõćóĆçîćÖćøđýøþåÖĉÝĒúąÿĆÜÙöĒĀŠÜßćêĉǰ����
ǰ
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.�L3WB=C*�N#
đýøþåÖĉÝēúÖǰ÷ĆÜÙÜöĊÙüćöĕöŠĒîŠîĂîÝćÖÖćøđÖĉéÿëćîÖćøèŤÖćøĒóøŠøąïćé×ĂÜēøÙêĉéđßČĚĂĕüøĆÿēÙēøîćǰ����ǰ 

	$07*%���
ǰĀúĆÜÝćÖÖćøĀéêĆüúÜðøąöćèǰ���ǰĔîðŘǰó�ý�ǰ����ǰđýøþåÖĉÝēúÖÙćéüŠćÝąđêĉïēêÿĎÜ×ċĚîøšĂ÷úąǰ���ǰ 
ĔîðŘǰó�ý�ǰ����ǰĒúąúéúÜđĀúČĂøšĂ÷úąǰ���ǰĔîðŘǰó�ý�ǰ����ǰ×èąìĊęǰ(MPCBMǰ5SBEFǰöĊÙüćöÿĂéÙúšĂÜÖĆïÖćøôŚŪîêĆü 
×ĂÜÖĉÝÖøøöēúÖǰēé÷ðøĉöćèÖćøÙšćìĆęüēúÖÙćéüŠćÝąđêĉïēê×ċĚîðøąöćèøšĂ÷úąǰ�ǰĔîðŘǰó�ý�ǰ����ǰÖŠĂîìĊęÝąúéúÜđĀúČĂ 
øšĂ÷úąǰ�ǰĔîðŘǰó�ý�ǰ����ǰ	*OUFSOBUJPOBMǰ.POFUBSZǰ'VOEǰ����B
ǰĒúąÖćøĒóøŠøąïćé×ĂÜēøÙēÙüĉé���ǰ÷ĆÜÖøąìï 
êŠĂÖćøÝšćÜÜćîǰēé÷ÖúčŠöÖĈúĆÜÙîìĊęöĊìĆÖþąîšĂ÷đðŨîñĎšìĊęĕéšøĆïñúÖøąìïöćÖìĊęÿčéǰ	*OUFSOBUJPOBMǰ.POFUBSZǰ'VOEǰ 
����C
ǰĂĊÖìĆĚÜøąïïĂĆêēîöĆêĉĔîõćÙïøĉÖćøĂćĀćøǰõćÙÖćøđÖþêøǰõćÙÖćøñúĉêǰĒúąõćÙÖćøÖŠĂÿøšćÜǰđðŨîĂĊÖĀîċęÜðŦÝÝĆ÷ 
ÝąÿøšćÜñúÖøąìïĔĀšÖĆïÖúčŠöÖĈúĆÜÙîéĆÜÖúŠćüǰĂ÷ŠćÜĕøÖĘêćöǰēøÙēÙüĉé���ǰÖŠĂĔĀšđÖĉéÖćøÿøšćÜēÙøÜÿøšćÜóČĚîåćî 
éšćîÿćíćøèÿč××îćéĔĀâŠĒúąÖćøúÜìčîĂČęîǰėǰìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïìøĆó÷ćÖøöîčþ÷Ťǰ	$IFCMZǰ4DIJBOPǰBOEǰ.FISFǰ����


ÿĈĀøĆïðøąđìýĕì÷ǰÖćøđêĉïēêìćÜđýøþåÖĉÝĀéêĆüøšĂ÷úąǰ���ǰĔîðŘǰó�ý�ǰ����ǰđðŨîñúöćÝćÖĂčðÿÜÙŤ 
õć÷îĂÖìĊęúéîšĂ÷úÜǰàċęÜÿŠÜñúÖøąìïêŠĂõćÙÖćøÙšćĒúąÖćøìŠĂÜđìĊę÷üǰÖćøßąÜĆÖÜĆî×ĂÜĀŠüÜēàŠĂčðìćîĒúąÖćøúéúÜ 
×ĂÜÖćøïøĉēõÙõć÷Ĕîðøąđìýǰ	%PNFTUJDǰ$POTVNQUJPO
ǰñúóüÜ×ĂÜÖćøĒóøŠøąïćé×ĂÜēøÙēÙüĉé���ǰĕéšÿøšćÜ 
Ùüćöìšćìć÷ĔĀšÖĆïêúćéĒøÜÜćî×ĂÜðøąđìýĀúć÷ðøąÖćøǰñúÖøąìïÿĈÙĆâǰÙČĂǰĂĆêøćÖćøüŠćÜÜćîđóĉęöÿĎÜ×ċĚîǰÝćÖÿĂÜđìŠć 
×ĂÜøšĂ÷úąǰ�ǰĔîĕêøöćÿĒøÖ×ĂÜðŘǰó�ý�ǰ����ǰđðŨîøšĂ÷úąǰ�ǰĔîĕêøöćÿìĊęÿĂÜ×ĂÜðŘǰó�ý�ǰ����ǰ	5IFǰ8PSMEǰ#BOLǰ 
����B
ǰëČĂđðŨîøąéĆïÿĎÜÿčéîĆïêĆĚÜĒêŠðŘǰó�ý�ǰ����ǰàċęÜÖćøÿĎâđÿĊ÷ÖćøÝšćÜÜćîđÖĉé×ċĚîìčÖõćÙÿŠüîǰēé÷đÞóćąõćÙÖćøñúĉêǰ 
ĒúąÖćøÙšćÿŠÜ�ðúĊÖǰĂ÷ŠćÜĕøÖĘêćöǰđóČęĂôŚŪîêĆüõć÷ĀúĆÜÿëćîÖćøèŤēøÙøąïćéǰíîćÙćøēúÖĀøČĂǰ5IFǰ8PSMEǰ#BOLǰĕéšĔĀš 
ÙĈĒîąîĈĕüšüŠćǰÜćîìĊęéĊÝąêšĂÜëĎÖÿøšćÜĔîõćÙÿŠüîìĊęöĊñúĉêõćóÿĎÜǰĒúąĂ÷ĎŠïîóČĚîåćî×ĂÜÖćøĔßšìčîìćÜðŦââć 
đóČęĂîĈĕðÿĎŠÙüćöÖšćüĀîšćĔĀöŠĔîÖĉÝÖøøöìćÜđýøþåÖĉÝǰøüöëċÜĕéšĔĀšÙĈĒîąîĈđßĉÜîē÷ïć÷ìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïÖćøýċÖþć 
Ĕîøą÷ąÿĆĚîĒúą÷ćüǰéĆÜîĊĚǰĔîøą÷ąÿĆĚîǰÙČĂǰÖćøÝĆéēðøĒÖøöÖćøòřÖĂïøöÿĈĀøĆïđóĉęöóĎîìĆÖþąǰìĆĚÜǰ6Qǰ4LJMMTǰĒúąǰ3Fǰ4LJMMTǰ 
đóČęĂÿîĆïÿîčîÖĈúĆÜÙîĔĀšÿćöćøëÖúĆïĕðìĈÜćîĕéšǰĒúąøą÷ą÷ćüǰÙČĂǰÖćøÿøšćÜøąïïóĆçîćÖĈúĆÜÙîêćöÖćø×ĆïđÙúČęĂî 
ĂčðÿÜÙŤĒúąöčŠÜđîšîñúúĆóíŤĔĀšöćÖ÷ĉęÜ×ċĚîǰ	%FNBOE�ESJWFOǰBOEǰ3FTVMUT�PSJFOUFEǰXPSLGPSDF
ǰéšü÷ÖćøðøĆïðøčÜ 
ĀúĆÖÿĎêøÖćøòřÖĂïøöìĆÖþąǰĒúąÖćøðøĆïðøčÜøąïïïøĉÖćøÝĆéĀćÜćîĔĀšöĊÙüćöìĆîÿöĆ÷ǰ	5IFǰ8PSMEǰ#BOLǰ����C
ǰ

.�L3DN_"XA.?�G;
ÖćøđðúĊę÷îĒðúÜÿõćóõĎöĉĂćÖćýǰðŦâĀćìøĆó÷ćÖøíøøößćêĉĒúąÿĉęÜĒüéúšĂöǰđðŨîĀîċęÜĔîðøąđéĘîìšćìć÷ 

ìĊęÿĈÙĆâǰíøøößćêĉÖĈúĆÜđðúĊę÷îĒðúÜĕðéšü÷òŘöČĂöîčþ÷ŤǰÖćøøïÖüîøąïïîĉđüýǰÖćøÿĎâđÿĊ÷ÙüćöĀúćÖĀúć÷ 
ìćÜßĊüõćóĒúąÿĆêüŤðśćǰÖćøđðúĊę÷îĒðúÜÖćøĔßšðøąē÷ßîŤìĊęéĉîǰĒúąÖćøđÿČęĂöēìøöÙčèõćóĂćÖćýǰîĚĈǰĒúąéĉîǰđðŨîñúóüÜ 
öćÝćÖÖćøóĆçîćđýøþåÖĉÝĒúąÖćøéĈđîĉîüĉëĊßĊüĉê×ĂÜöîčþ÷ŤǰàċęÜÙüćöêøąĀîĆÖđøČęĂÜÖćøÿĎâđÿĊ÷ìøĆó÷ćÖøíøøößćêĉ 
đøĉęöðøćÖäĔĀšđĀĘîÝćÖÖćøđðúĊę÷îĒðúÜÿõćóõĎöĉĂćÖćýǰ	$MJNBUFǰ$IBOHF
ǰàċęÜÖŠĂĔĀšđÖĉéõćüąēúÖøšĂîǰ	(MPCBMǰ 
8BSNJOH
ǰîĆÖüĉì÷ćýćÿêøŤÙćéÖćøèŤüŠćǰĀćÖĂčèĀõĎöĉēúÖđóĉęöÿĎÜ×ċĚîđÖĉîǰ���ǰĂÜýćđàúđàĊ÷ÿǰÝąÖŠĂĔĀšđÖĉéÙüćöđÿĊ÷Āć÷ 
ìĊęĕöŠĂćÝĒÖšĕ×ĕéšǰēé÷ÖćøđðúĊę÷îĒðúÜÿõćóõĎöĉĂćÖćýđðŨîðŦÝÝĆ÷×ĆïđÙúČęĂîĂĉÿøą×ĂÜÖćøđðúĊę÷îĒðúÜøąïïíøøößćêĉǰ 
ĒúąÿŠÜñúĔĀšĒøÜ×ĆïđÙúČęĂîĂČęîǰėǰìüĊÙüćöøčîĒøÜöćÖ×ċĚîǰ	6OJUFEǰ/BUJPOTǰ����
ǰđßŠîǰÖćøđóĉęöÿĎÜ×ċĚî×ĂÜøąéĆïîĚĈìąđúǰ 
ÙüćöđðŨîÖøé×ĂÜöĀćÿöčìøǰÙüćöĒĀšÜĒúšÜǰĒúąÖćøđÖĉéóČĚîìĊęìąđúìøć÷ǰđðŨîêšîǰàċęÜĔîĂîćÙêÙüćöđÿĊę÷ÜìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜ 
ÖĆïÿõćóõĎöĉĂćÖćý×ċĚîĂ÷ĎŠÖĆïĂĆêøćǰßŠüÜđüúćĒúąÙŠćÙüćöøšĂîÿĎÜÿčé×ĂÜõćüąēúÖøšĂîǰ	*OUFSHPWFSONFOUBMǰ1BOFMǰ 
POǰ$MJNBUFǰ$IBOHFǰ����
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ĒîüēîšöÖćøđðúĊę÷îĒðúÜÿõćóõĎöĉĂćÖćýÖĆïÖćø×ćéĒÙúî×ĂÜìøĆó÷ćÖøöĊÙüćöđßČęĂöē÷ÜÖĆîǰ 
ēé÷öĊÖćøÙćéÖćøèŤüŠćõć÷ĔîðŘǰó�ý�ǰ����ǰÖćøđóĉęö×ċĚî×ĂÜðøąßćÖøēúÖÝąìĈĔĀšÙüćöêšĂÜÖćøĂćĀćøđóĉęöÿĎÜ×ċĚîøšĂ÷úąǰ��ǰ 
ēé÷ðøąđõì×ĂÜĂćĀćøìĊęöĊÙüćöêšĂÜÖćøđóĉęö×ċĚîêćöøć÷ĕéš×ĂÜðøąßćÖøǰÙČĂǰîĚĈöĆîóČßǰîöǰđîČĚĂǰðúćǰĒúąîĚĈêćúǰ 
àċęÜÿøšćÜñúÖøąìïêŠĂóúĆÜÜćîĒúąîĚĈǰĒúąĔîĂĊÖǰ��ǰðŘǰêŠĂÝćÖîĊĚÖćøđðúĊę÷îĒðúÜÿõćóõĎöĉĂćÖćý×ĂÜēúÖǰìĈĔĀšñúñúĉê 
ìćÜÖćøđÖþêøúéúÜĕéšöćÖëċÜĀîċęÜĔîÿćö×ĂÜóČĚîìĊęĒĂôøĉÖćǰĒúąìĆęüēúÖÝąöĊÙüćöêšĂÜÖćøîĚĈĒúąóúĆÜÜćîđóĉęö×ċĚî 
øšĂ÷úąǰ��ǰĒúąǰ��ǰêćöúĈéĆïǰĂ÷ŠćÜĕøÖĘêćöǰĀúć÷ðøąđìýìĆęüēúÖĕéšéĈđîĉîÖćøñÿöñÿćîÖćøóĆçîćìøĆó÷ćÖø
öîčþ÷ŤÙüïÙĎŠĕðÖĆïøĂ÷đìšćìćÜîĉđüýǰ	&DPMPHJDBMǰ'PPUQSJOU
ǰēé÷ðŘǰó�ý�ǰ����ǰÿĀøćßĂćèćÝĆÖøÿćöćøëñúĉêĕôôŜć
ìĆĚÜĀöéēé÷ĕöŠêšĂÜĔßšëŠćîĀĉîǰĒúąēðøêčđÖÿÿćöćøëÿøšćÜóúĆÜÜćîìĆĚÜĀöéÿĈĀøĆïĀîċęÜÿĆðéćĀŤēé÷ÖćøĔßšĒĀúŠÜóúĆÜÜćî 
ĀöčîđüĊ÷îđóĊ÷ÜĂ÷ŠćÜđéĊ÷üǰđðŨîêšîǰĒúąõćÙíčøÖĉÝìĊęĕéšøĆïñúÖøąìïēé÷êøÜÝćÖðŦâĀćîĚĈǰéĉîǰĒúąóúĆÜÜćîǰ 
ĕéšöĊÖćøóĆçîćîüĆêÖøøöđóČęĂøĂÜøĆïñúÖøąìïéĆÜÖúŠćüǰêĆüĂ÷ŠćÜđßŠîǰñĎšñúĉêĒúąĒðøøĎðĂćĀćøĔîĒĂôøĉÖćĔêšĕéšÖúć÷đðŨî 
ñĎšñúĉêóúĆÜÜćîĀöčîđüĊ÷îǰéšü÷ÖćøîĈ×ĂÜđÿĊ÷ÝćÖÿĆêüŤðŘÖĒúąîĚĈđÿĊ÷ÝćÖēøÜÜćîǰđðúĊę÷îöćđðŨîóúĆÜÜćîìéĒìî 
ÿĈĀøĆïĔßšĔîēøÜÜćîĒúąÿøšćÜöĎúÙŠćđóĉęöĂĊÖéšü÷ǰ	1SJDFXBUFSIPVTF$PPQFSTǰ����
ǰëČĂđðŨîÙüćöìšćìć÷ÿĈÙĆâ 
ĂĊÖðøąÖćøĀîċęÜǰĔîÖćøÙšîĀćÙĈêĂïđóČęĂĒÖšĕ×üĉÖùêÖćøèŤÿõćóõĎöĉĂćÖćýǰĒúąðŦâĀćìøĆó÷ćÖøíøøößćêĉ 
ĒúąÿĉęÜĒüéúšĂöǰéšü÷ÖćøîĈđìÙēîēú÷ĊǰîüĆêÖøøöǰĒúąÖćøÖĈĀîéîē÷ïć÷öćĔßšðøąē÷ßîŤĔîÖćøÙšîĀćÙĈêĂïéĆÜÖúŠćüǰ 
ĂćìĉǰÖćøúéêšîìčî×ĂÜÖćøñúĉêǰÖćøÖĆÖđÖĘïǰÖćøĔßšđìÙēîēú÷ĊóúĆÜÜćîĀöčîđüĊ÷îǰĒúąÖćøđðúĊę÷îĒðúÜüĉíĊðäĉïĆêĉ 
ìćÜÖćøđÖþêøǰ	đßŠîǰđìÙēîēú÷ĊßúðøąìćîǰÖćøüĉÝĆ÷đÖĊę÷üÖĆïñúĉêõĆèæŤìćÜßĊüõćóìĊę÷ŠĂ÷ÿúć÷ĕéšǰĒúąÖćøĂĂÖĒïï 
ñúĉêõĆèæŤĔĀöŠđóČęĂúé×ĂÜđÿĊ÷
ǰ	6OJUFEǰ/BUJPOTǰ����
ǰîĂÖÝćÖîĊĚǰÝćÖ×šĂöĎú×ĂÜǰ1SJDFXBUFSIPVTF$PPQFSTǰ 
	����
ǰóïüŠćÖćøđêĉïēê×ĂÜóúĆÜÜćîìćÜđúČĂÖöĊñúĔĀšÖćøÝšćÜÜćîĔîĂčêÿćĀÖøøöìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïóúĆÜÜćîĀöčîđüĊ÷î 
öĊÝĈîüîđóĉęööćÖ×ċĚîǰ×èąìĊęĂčêÿćĀÖøøöđßČĚĂđóúĉÜôĂÿàĉúǰ	'PTTJMǰGVFM
ǰöĊÝĈîüîúéúÜĂ÷ŠćÜøüéđøĘüǰàċęÜðŦÝÝčïĆî 
õćÙíčøÖĉÝĕéšĔĀšÙüćöÿĈÙĆâÖĆïđðŜćĀöć÷ÖćøóĆçîćìĊę÷ĆęÜ÷Čîǰ	4VTUBJOBCMFǰ%FWFMPQNFOUǰ(PBMT
ǰēé÷ÖćøðøĆïøĎðĒïï 
ÖćøéĈđîĉîíčøÖĉÝĂ÷ŠćÜöĊÙüćöøĆïñĉéßĂïǰÙĈîċÜëċÜñúÖøąìïìĊęÝąđÖĉé×ċĚîÖĆïÿĆÜÙöĒúąÿĉęÜĒüéúšĂö

Ēúąðøąđìýĕì÷ĕéšđĀĘîÙüćöÿĈÙĆâ×ĂÜðŦâĀćéĆÜÖúŠćüǰēé÷ĕéšøŠüöñúĆÖéĆîđðŜćĀöć÷ÖćøóĆçîćìĊę÷ĆęÜ÷Čîǰ
	4VTUBJOBCMFǰ%FWFMPQNFOUǰ(PBMT
ǰĒúąĕéšøŠüöĔĀšÿĆê÷ćïĆîđðŨîõćÙĊĔîÖøĂïĂîčÿĆââćÿĀðøąßćßćêĉüŠćéšü÷ 
ÖćøđðúĊę÷îĒðúÜÿõćóõĎöĉĂćÖćýǰ	6OJUFEǰ/BUJPOTǰ'SBNFXPSLǰ$POWFOUJPOǰPOǰ$MJNBUFǰ$IBOHFǰ�ǰ6/'$$$
ǰ 
àċęÜĕéšÖĈĀîéđðŜćĀöć÷ìĊęÝąúéÖŢćàđøČĂîÖøąÝÖøšĂ÷úąǰ�����ǰĔîðŘǰó�ý�ǰ����ǰĔîÿć×ćóúĆÜÜćîǰ×îÿŠÜǰ×ĂÜđÿĊ÷ 
ĒúąÖøąïüîÖćøĂčêÿćĀÖøøöǰóøšĂöÖĆï×šĂđÿîĂÖćøöĊÿŠüîøŠüöéšćîÖćøúéÖŢćàđøČĂîÖøąÝÖǰĂćìĉǰÖćøÿøšćÜÙüćööĆęîÙÜ 
ìćÜĂćĀćøõć÷ĔêšðøĆßâć×ĂÜđýøþåÖĉÝóĂđóĊ÷ÜǰđßŠîǰÖćøîĈĒîüìćÜìùþãĊĔĀöŠĕðĔßšĔîÖćøÝĆéÖćøéšćîÖćøđÖþêø 
ĒúąÖćøÝĆéÖćøìĊęéĉîđóČęĂÿŠÜđÿøĉöÖćøÝĆéÿøøÜïðøąöćèĒúąÖćøÖøąÝć÷ÙüćöđÿĊę÷ÜìćÜđýøþåÖĉÝĔîøąéĆïÙøĆüđøČĂî 
ĒúąÿøšćÜÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøĂ÷ŠćÜ÷ĆęÜ÷ČîĔîðśćßčößîđóČęĂÿŠÜđÿøĉöÙüćööĆęîÙÜìćÜĂćĀćøĔîøąéĆïßčößîǰđðŨîêšîǰ	ÿĈîĆÖÜćî 
ýĎî÷Ť×šĂöĎú×ŠćüÿćøÖćøðøĆïêĆüêŠĂÖćøđðúĊę÷îĒðúÜÿõćóõĎöĉĂćÖćý×ĂÜðøąđìýĕì÷ǰ����
ǰĂ÷ŠćÜĕøÖĘêćöǰÖćøÝĆéÖćø 
ÖĆïÿõćóõĎöĉĂćÖćý×ĂÜðøąđìý÷ĆÜÙÜđðŨîÙüćöìšćìć÷ǰđîČęĂÜÝćÖÖćø×ćéĒÙúîÖćøóĆçîćđßĉÜđìÙîĉÙǰĒúąđìÙēîēú÷Ċǰ 
ĒúąÖćøÿîĆïÿîčîÙüćöøŠüööČĂøąĀüŠćÜðøąđìýìĊęöĊĂ÷ŠćÜÝĈÖĆéǰ	0GųDFǰPGǰ/BUVSBMǰ3FTPVSDFTǰBOEǰ&OWJSPONFOUBMǰ 
1PMJDZǰBOEǰ1MBOOJOHǰ����
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.�L3�L=W;QG"
ðøąđéĘîìćÜÖćøđöČĂÜēúÖðøąÖĂïéšü÷ĒîüēîšöìĊęÿĈÙĆâǰ	.FHBUSFOET
ǰ�ǰðøąđéĘîǰĕéšĒÖŠǰēúÖćõĉüĆêîŤǰ 

	(MPCBMJ[BUJPO
ǰÖćøïĎøèćÖćøǰ	*OUFHSBUJPO
ǰĒúąÖćøđðŨîðøąßćíĉðĕê÷ǰ	%FNPDSBUJ[BUJPO
ǰÖúŠćüÙČĂǰēúÖćõĉüĆêîŤǰ 
	HMPCBMJ[BUJPO
ǰĔîìĊęîĊĚĀöć÷ëċÜǰõćüą×šćößćêĉǰ	5SBOTOBUJPOBMJ[BUJPO
ǰàċęÜĒêÖêŠćÜÝćÖÖćøïĎøèćÖćøøąĀüŠćÜðøąđìýǰ 
	*OUFHSBUJPO
ǰìĊęĂ÷ĎŠĔîøĎðĒïï×ĂÜ×šĂêÖúÜøąĀüŠćÜøĆåĒúąöĉêĉ×ĂÜĂćèćđ×êǰēé÷ēúÖćõĉüĆêîŤđðŨîǰ.FHBUSFOETǰ 
ìĊęēééđéŠîìĊęÿčéǰ	-FCFEFWBǰ����
ǰÖćøđÖĉéēúÖćõĉüĆêîŤđðŨîÖćøóĆçîćÖćøêĉéêŠĂÿČęĂÿćøǰÖćøÙöîćÙö×îÿŠÜǰ 
ĒúąđìÙēîēú÷ĊÿćøÿîđìýĔĀšđßČęĂöē÷ÜøąĀüŠćÜïčÙÙúǰßčößîǰĂÜÙŤÖøǰøĆåïćúǰðøąđìýêŠćÜǰėǰìĆęüēúÖĕéšĂ÷ŠćÜøüéđøĘüöćÖ×ċĚîǰ 
ÿĉęÜêŠćÜǰėǰÿćöćøëĒóøŠÖøąÝć÷ĕðìĆęüēúÖĕéšĔîđüúćĂĆîÿĆĚîǰàċęÜÿŠÜñúĔĀšđÖĉéÖćøøĆïøĎšĀøČĂøĆïñúÖøąìïÝćÖÿĉęÜìĊęđÖĉé×ċĚî 
ĕéšĂ÷ŠćÜìĆîìĊìĆîĔéǰìĆĚÜ×šĂöĎú×ŠćüÿćøǰēøÙõĆ÷ĕ×šđÝĘïǰõĎöĉĂćÖćýìĊęđðúĊę÷îĒðúÜǰĀøČĂÝąđðŨîÖćøÖŠĂÖćøøšć÷ǰìĈĔĀš 
ĂÜÙŤÖćøøąéĆïîćîćßćêĉêšĂÜđ×šćöćöĊïìïćìĒúąÝĆéÖćøǰøüöëċÜÖćøÿøšćÜ×šĂêÖúÜøąĀüŠćÜðøąđìýêŠćÜǰėǰøŠüöÖĆîöćÖ×ċĚîǰ 
ĒêŠúąßćêĉÝĈđðŨîêšĂÜ÷ĂöÿúąĂĈîćÝĒĀŠÜøĆåßćêĉïćÜðøąÖćøĔîÖćøđ×šćøŠüöÖĆïĂÜÙŤÖćøîćîćßćêĉǰđóČęĂøĆÖþćÿĉìíĉĝ 
Ēúąñúðøąē÷ßîŤ×ĂÜðøąđìýêîđĂÜǰĒúąìĉýìćÜĔîĂîćÙêìĊęõĎöĉøĆåýćÿêøŤēúÖÝąđðŨîēúÖĀúć÷×ĆĚüĂĈîćÝĒúąðøąđìý 
öĀćĂĈîćÝĕöŠĕéšöĊđóĊ÷ÜßćêĉđéĊ÷üĀøČĂÖúčŠöđéĊ÷üđìŠćîĆĚîǰđóøćąĒêŠúąðøąđìýêŠćÜöĊÙüćöđßČęĂöē÷ÜÖĆîĒúąÖĆîöćÖ×ċĚî 
öĊÖćøóċęÜóćĒúąøüöÖúčŠöìĆĚÜĔîđßĉÜõĎöĉõćÙĒúąĂčéöÖćøèŤöćÖ×ċĚîǰÝîïćÜÙøĆĚÜìĈĔĀšÖćøêĆéÿĉîĔÝðøąđéĘîõć÷Ĕîðøąđìý 
÷ĆÜêšĂÜÙĈîċÜëċÜðøąđìýĂČęîǰėǰéšü÷ǰ	đÖøĊ÷ÜýĆÖéĉĝǰ����
ǰ.FHBUSFOETǰđßĉÜÖćøđöČĂÜìĊęÖĈúĆÜđÖĉé×ċĚîÿŠÜñúìĆĚÜ 
ìćÜéšćîđýøþåÖĉÝǰÿĆÜÙö×ĂÜēúÖǰðøąđìýêŠćÜǰėǰêšĂÜöĊÖćøðøĆïêĆüĔĀšìĆîêŠĂÖøąĒÿÖćøđðúĊę÷îĒðúÜđĀúŠćîĆĚîǰàċęÜđðŨî 
ÖćøđðúĊę÷îĒðúÜìĊęöĊÙüćöđßČęĂöē÷ÜÖĆîǰÖćøđðúĊę÷î×ĆĚüìćÜđýøþåÖĉÝĒúąÖćøđöČĂÜìĊęÖĈúĆÜ×÷ć÷êĆüǰÿŠÜñúêŠĂđýøþåÖĉÝǰ
ĒúąÙüćööĆęîÙÜǰìĈĔĀšõćÙøĆåêšĂÜöĊïìïćìđðŨîñĎšüćÜĒîüìćÜĒúąîē÷ïć÷×ĂÜðøąđìýǰìĆĚÜìćÜéšćîđýøþåÖĉÝǰÿĆÜÙöǰ
ĒúąÖćøđöČĂÜǰĔĀšìĆîêŠĂÿëćîÖćøèŤēúÖìĊęđðúĊę÷îĒðúÜĕðǰõć÷ĔêšĒîüÙĉéìĊęüŠćðøąđìýĕì÷ÝąöĊÖú÷čìíŤĔîÖćøðøĆïêĆü 
ĔĀšđ×šćÖĆï×ĆĚüìćÜđýøþåÖĉÝĒúąìćÜÖćøđöČĂÜ×ĂÜēúÖìĊęÖĈúĆÜđðúĊę÷îĒðúÜĕðĂ÷ŠćÜĕø

ðøąđéĘîìćÜÖćøđöČĂÜÖŠĂĔĀšđÖĉéñúÖøąìïêŠĂõćóúĆÖþèŤ×ĂÜÖćøĂčéöýċÖþćðøąđéĘîĀîċęÜǰĕéšĒÖŠǰÖćøìĊęÿćíćøèßî 
öĂÜüŠćǰÖćøĂčéöýċÖþćöĆÖëĎÖĒìøÖĒàÜĀøČĂëĎÖøïÖüîÝćÖõćÙÖćøđöČĂÜǰìĆĚÜìćÜéšćîÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîǰÖćøüĉÝĆ÷ǰ 
ĒúąÖćøïøĉÖćøÿĆÜÙöǰìĈĔĀšđÖĉéðøąđéĘîëÖđëĊ÷ÜìćÜéšćîđÿøĊõćóĒúąĂĉÿøõćóìćÜÖćøýċÖþćǰàċęÜĔîïćÜðøąđìýÙüćöîŠćđßČęĂëČĂ 
ìĊęÿćíćøèßîöĊêŠĂøąïïĂčéöýċÖþćúéúÜǰÝċÜđðŨîðøąđéĘîìšćìć÷ìĊęÖćøĂčéöýċÖþćÝąêšĂÜÿøšćÜÙüćöîŠćđßČęĂëČĂĔîêĆüđĂÜǰ 
ĒúąĕöŠÿćöćøëðäĉđÿíĕéšüŠćÖćøđ×šćëċÜÖćøýċÖþćøąéĆïĂčéöýċÖþćìĊęđðŗéÖüšćÜǰÖćøêøąđêøĊ÷öĔĀšîĆÖýċÖþćđðŨîóúđöČĂÜ 
ìĊęöĊÙüćöêČęîêĆüĒúąđðŨîĕðĔîìćÜÿøšćÜÿøøÙŤǰēé÷öčŠÜđîšîÖćøÙĉéĂ÷ŠćÜöĊüĉÝćøèâćèĒúąÙüćöÙĉéÿøšćÜÿøøÙŤǰ 
ĒúąÖćøÿøšćÜÙüćöđßČęĂëČĂìćÜÿćíćøèąđðŨîÖćøđßČęĂößŠĂÜüŠćÜøąĀüŠćÜöĀćüĉì÷ćúĆ÷ìĊęöĊåćîąđðŨîǰĶÿëćïĆîñĎšöĊÙüćöđßĊę÷üßćâķǰ 
ÖĆïÿćíćøèßîǰúšüîđðŨîñúöćÝćÖïøø÷ćÖćýìćÜÖćøđöČĂÜǰ	4VSTPDLǰ����
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ÿĈĀøĆïðøąđìýĕì÷ǰõćÙøĆåöĊïìïćìÿĈÙĆâĂ÷ŠćÜ÷ĉęÜìĊęÝąÿîĆïÿîčîĀøČĂñúĆÖéĆîøąïïĂčéöýċÖþć 
ĔĀšöĊÖćø×ĆïđÙúČęĂîĂ÷ŠćÜöĊðøąÿĉìíĉõćóǰñŠćîÖćøüćÜĒîüìćÜǰîē÷ïć÷ĒúąÖãĀöć÷ìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïÖćøýċÖþćǰđóČęĂĔĀš 
ÖćøĂčéöýċÖþćđÖĉéÖćøüćÜøąïïïøĉĀćøìĊęöĊóČĚîåćîĂ÷ĎŠïîĀúĆÖíøøöćõĉïćúǰđÿøĉöÿøšćÜĔĀšÖćøĂčéöýċÖþćÿćöćøë 
éċÜýĆÖ÷õćó×ĂÜÿëćïĆîĂčéöýċÖþćǰĒúą×ĆïđÙúČęĂîóĆîíÖĉÝĂ÷ĎŠïîĂĆêúĆÖþèŤ×ĂÜêîđĂÜìĊęÿćöćøëêĂïÿîĂÜ 
êŠĂÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜßčößîìĊęÿĂéÙúšĂÜÖĆïîē÷ïć÷ðøąđìýǰĂĊÖìĆĚÜǰÝćÖÖøąĒÿ×ĂÜÖćøöĊđÿøĊõćó×ĂÜēúÖǰìĆĚÜ 
ìćÜÖćøđöČĂÜìćÜÙüćöÙĉéĒúąüĉßćÖćøÖĘÖĈúĆÜÿŠÜñúêŠĂÙîøčŠîĔĀöŠǰöĊÖćøđðúĊę÷îĒðúÜìĆĚÜéšćîüĉíĊÙĉéǰÖćøéĈđîĉîßĊüĉêǰ 
ÖćøýċÖþćĒúąÖćøđúČĂÖðøąÖĂïĂćßĊóìĊęđðŗéÖüšćÜöćÖ×ċĚîǰéĆÜîĆĚîǰõćÙøĆåÝċÜÙüøüćÜîē÷ïć÷ĀøČĂĒîüìćÜìĊęÿŠÜđÿøĉö 
ĔĀšÿëćïĆîĂčéöýċÖþćÿćöćøëðøĆïêĆüĔĀšøĆïöČĂÖĆïÖøąĒÿÖćøđöČĂÜēúÖĕéšĂ÷ŠćÜđĀöćąÿöǰìĆĚÜîĊĚǰđóøćąÖćøĂčéöýċÖþć 
öĊïìïćìĒúąđðŨîÖúĕÖÿĈÙĆâĀîċęÜĔîÖćø×ĆïđÙúČęĂîðøąđìýǰđðŨîĒĀúŠÜÿąÿöĂÜÙŤÙüćöøĎšĒúąÖćøñúĉêÖĈúĆÜÙî 
ìĊęîĈöćĔßšĔîÖćø×ĆïđÙúČęĂîðøąđìýĔĀšĀúčéóšîÝćÖÖĆïéĆÖøć÷ĕéšðćîÖúćÜǰēé÷đðŨîÿëćïĆîĂčéöýċÖþćìĊęöĊÙüćöđðŨîđúĉý
êćöĂĆêúĆÖþèŤǰöĊÙüćöđðŨîĂĉÿøąĔîđßĉÜÖćøïøĉĀćøĒúąìćÜüĉßćÖćøǰöĊÙüćöÙúŠĂÜêĆüĔîÖćøéĈđîĉîÜćîǰÖćø×ĆïđÙúČęĂî
ĂčéöýċÖþćÝĈđðŨîêšĂÜ×ĆïđÙúČęĂîĂ÷ŠćÜđðŨîøąïïĒúąöĊìĉýìćÜǰĕéšøĆïÖćø÷ĂöøĆïĔîøąéĆïîćîćßćêĉǰĒúąìĆîêŠĂÖøąĒÿ 
ēúÖćõĉüĆêîŤìĊęđÖĉé×ċĚî

ÝćÖðŦÝÝĆ÷ìĊęÖúŠćüöć×šćÜêšîǰÿøšćÜÙüćöìšćìć÷ĔĀšÖĆïÖćøĂčéöýċÖþćĀúć÷ðøąÖćøǰĒúąÝćÖ×šĂöĎú×ĂÜĂÜÙŤÖćø 
đóČęĂÙüćöøŠüööČĂĒúąÖćøóĆçîćìćÜđýøþåÖĉÝǰĀøČĂǰ0SHBOJTBUJPOǰGPSǰ&DPOPNJDǰ$P�PQFSBUJPOǰ 
BOEǰ%FWFMPQNFOUǰ	����
ǰóïüŠćêúćéĒøÜÜćîĕì÷đñßĉâÖĆïÙüćöĕöŠÿöéčúÖĆîøąĀüŠćÜìĆÖþą×ĂÜÖĈúĆÜÙîǰ	Ăčðìćî
ǰ 
ÖĆïìĆÖþąìĊęêúćéĒøÜÜćîêšĂÜÖćøǰ	ĂčðÿÜÙŤ
ǰēé÷ĔîßŠüÜðŘǰó�ý�ǰ���������ǰêúćéĒøÜÜćîöĊðŦâĀćÖćø×ćéĒÙúî 
ìĆÖþąĔîĀúćÖĀúć÷ĂćßĊóĒúąĂčêÿćĀÖøøöǰēé÷đÞóćąĂ÷ŠćÜ÷ĉęÜðŦâĀćÖćø×ćéĒÙúîìĆÖþąĔîÖćøðøąÖĂïĂćßĊó 
ìĊęêšĂÜĔßšìĆÖþąÙüćöđßĊę÷üßćâǰĒúąĂćßĊóÿć÷ÿîĆïÿîčîǰđßŠîǰñĎšđßĊę÷üßćâéšćîÿč×õćóǰñĎšđßĊę÷üßćâéšćîÖãĀöć÷ǰÿĆÜÙöǰ 
üĆçîíøøöĒúąìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜǰđÝšćĀîšćìĊęÿć÷ÿîĆïÿîčîđÿöĊ÷îǰÖĈúĆÜÙîòŘöČĂĀĆêëÖøøöĒúąÖćøÙšćìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜǰđÝšćĀîšćìĊę 
ēøÜÜćîĒúąđÙøČęĂÜÝĆÖøǰĒúąÖúčŠöĂćßĊó×ĆĚîóČĚîåćîǰđĀúŠćîĊĚïŠÜßĊĚüŠćÖćø×ćéĒÙúîìĆÖþąóïĕéšĔîìčÖßŠüÜøąéĆï×ĂÜìĆÖþąǰ 
	4LJMMTǰ4QFDUSVN
ǰĒúąĂčðìćîÿŠüîđÖĉî×ĂÜêúćéĒøÜÜćîĀøČĂìĆÖþąìĊęđÖĉîÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜêúćéĒøÜÜćîǰ 
ÙČĂǰÖĈúĆÜÙîøąéĆïòŘöČĂĔîõćÙÖćøđÖþêøǰàċęÜÿĂéÙúšĂÜÖĆïÙüćöÿĈÙĆâìĊęúéúÜ×ĂÜõćÙÖćøđÖþêøĔîêúćéĒøÜÜćîǰ 
ĒúąĔîøąéĆïĂčêÿćĀÖøøöǰøĎðĒïïÖćø×ćéĒÙúîìĆÖþąĒúąĂčðìćîÿŠüîđÖĉîöĊúĆÖþèąđßŠîđéĊ÷üÖĆïÖćøðøąÖĂïĂćßĊóǰ 
ÙČĂǰõćÙÖćøýċÖþćöĊÖćø×ćéĒÙúîìĆÖþąöćÖìĊęÿčéǰĒúąõćÙÖćøđÖþêøöĊĂčðìćîÿŠüîđÖĉîöćÖìĊęÿčéǰÙüćöĕöŠÿöéčúđĀúŠćîĊĚ 
ĂćÝđðŨîñúöćÝćÖĀúć÷ðŦÝÝĆ÷ǰøüöëċÜÙüćöĕöŠđóĊ÷ÜóĂ×ĂÜĂčðìćîǰìĆÖþą×ĂÜñĎšÿĈđøĘÝÖćøýċÖþćìĊęĕöŠêøÜÖĆï 
ÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜîć÷ÝšćÜǰĒúąÙüćöîŠćéċÜéĎéĔÝ×ĂÜÿõćóÖćøìĈÜćîǰĂĊÖìĆĚÜǰÖćø×ćéĒÙúîìĆÖþąìĊęÿĆÜđÖêĕéš 
ĔîÖćøðøąÖĂïĂćßĊóÿąìšĂîĕéšüŠćđðŨîÖćø×ćéĒÙúîìĆÖþąìćÜðŦââćǰđßŠîǰÖćøĔĀšđĀêčñúìćÜÙèĉêýćÿêøŤǰÖćøđ×Ċ÷î 
ĒúąÖćøĂŠćîđóČęĂÙüćöđ×šćĔÝǰøüöëċÜìĆÖþąìćÜÿĆÜÙöïćÜĂ÷ŠćÜǰđßŠîǰ4FSWJDFǰ0SJFOUBUJPOǰĒúąìĆÖþąìćÜđìÙîĉÙǰ 
ĒúąĂÜÙŤÙüćöøĎšìĊęóïüŠć×ćéĒÙúîöćÖìĊęÿčéǰÙČĂǰĂÜÙŤÙüćöøĎšìćÜÙĂöóĉüđêĂøŤĒúąĂčðÖøèŤĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤǰÙüćöøĎšđßĉÜđÿöĊ÷îǰ 
	$MFSJDBMǰ,OPXMFEHF
ǰĒúąÖćøïøĉÖćøúĎÖÙšćĒúąïčÙÙúǰàċęÜÖćøđñßĉâÖĆïĒîüēîšöÿĈÙĆâøąéĆïēúÖ×ĂÜðøąđìýĕì÷ǰ 
đßŠîǰÖćøÿĎÜüĆ÷×ĂÜðøąßćÖøǰēúÖćõĉüĆêîŤǰĒúąøąïïĂĆêēîöĆêĉǰÿŠÜñúĔĀšÖćø×ćéĒÙúîìĆÖþąÙüćöøĎšÙüćöđ×šćĔÝǰ 
ĒúąìĆÖþąìćÜÿĆÜÙööĊĒîüēîšöìĊęÝąđéŠîßĆéöćÖ÷ĉęÜ×ċĚîǰîĂÖÝćÖîĊĚǰÿëćîÖćøèŤÖćøĒóøŠøąïćé×ĂÜēøÙēÙüĉé���ǰìĈĔĀš 
đÖĉéÖćø×ćéĒÙúîĔîéšćîÿćíćøèÿč××ĂÜĕì÷ìüĊÙüćöøčîĒøÜöćÖ÷ĉęÜ×ċĚîĂĊÖéšü÷
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ÝćÖ×šĂöĎúìĆÖþąÿĈĀøĆïÖćøðøąÖĂïĂćßĊóïŠÜßĊĚüŠćǰêúćéĒøÜÜćîĕì÷öĊÿŠüîĒïŠÜ×ĂÜÖĈúĆÜÙîìĊęĕöŠêøÜÖĆï 
øąéĆïÙčèÿöïĆêĉĒúą�ĀøČĂÿć×ćǰēé÷×šĂöĎúðŘǰó�ý�ǰ����ǰóïüŠćøšĂ÷úąǰ���ǰ×ĂÜÖĈúĆÜÙîǰöĊÙčèÿöïĆêĉêęĈÖüŠćđÖèæŤ 
ÿĈĀøĆïÖćøðøąÖĂïĂćßĊóǰĒúąøšĂ÷úąǰ��ǰöĊÙčèÿöïĆêĉđÖĉîÖüŠćđÖèæŤǰàċęÜðøćÖäÖćøèŤéĆÜÖúŠćüÿĂéÙúšĂÜÖĆï×šĂđìĘÝÝøĉÜǰ 
ÙČĂǰÖćøÝšćÜÜćî×ĂÜðøąđìýĕì÷ìĊęñŠćîöćǰÖćøđêĉïēêÿŠüîĔĀâŠÖøąÝčÖêĆüĂ÷ĎŠĔîĂćßĊóìĊęöĊìĆÖþąêęĈǰĀøČĂĂĊÖîĆ÷ĀîċęÜ 
ĂćÝÿąìšĂîĕéšüŠćîć÷ÝšćÜöĊðŦâĀćĔîÖćøĀćÖĈúĆÜÙîìĊęöĊøąéĆïÙčèüčçĉìĊęđĀöćąÿöǰĒúąĀĆîĕðÝšćÜÖĈúĆÜÙîìĊęöĊÙčèÿöïĆêĉ 
ĕöŠÙøïëšüîǰĂ÷ŠćÜĕøÖĘêćöǰÿćöćøëêĆĚÜ×šĂÿĆÜđÖêĕéšüŠćÖĈúĆÜÙîìĊęöĊÙčèÿöïĆêĉĕöŠÙøïëšüîĕöŠÝĈđðŨîêšĂÜöĊìĆÖþą 
ĔîÖćøìĈÜćîìĊęêęĈǰđîČęĂÜÝćÖÖĈúĆÜÙîÿćöćøëøĆïìĆÖþąĂ÷ŠćÜĕöŠđðŨîìćÜÖćøǰàċęÜøąïïÖćøðøąđöĉîðøąÿïÖćøèŤìĈÜćîǰ 
	4ZTUFNǰPGǰ3FDPHOJUJPOǰPGǰ1JPSǰ-FBSOJOH
ǰÿćöćøëßŠü÷øĆïøĂÜìĆÖþąđĀúŠćîĊĚǰĒúąìĈĔĀšîć÷ÝšćÜöĂÜđĀĘî 
Ùüćöÿćöćøë×ĂÜÖĈúĆÜÙîĕéšßĆéđÝîöćÖ×ċĚîǰÞąîĆĚîǰđóČęĂðŜĂÜÖĆîĕöŠĔĀšđÖĉéÙüćöĕöŠÿöéčúøąĀüŠćÜÖćøýċÖþćǰìĆÖþą 
×ĂÜÖĈúĆÜÙîǰĒúąêúćéĒøÜÜćîǰÝċÜÙüøöĊÖćøđÿøĉöÿøšćÜÖćøêĂïÿîĂÜ×ĂÜøąïïÖćøýċÖþćđóČęĂêĂïēÝì÷ŤÙüćöêšĂÜÖćø 
×ĂÜêúćéĒøÜÜćîìĆĚÜĔîðŦÝÝčïĆîĒúąĂîćÙêǰ	'VUVSFǰ-BCPVSǰ.BSLFUǰ/FFET
ǰÖćøĔĀšÙüćöÿĈÙĆâÖĆïǰ8PSL�#BTFEǰ
-FBSOJOHǰøüöëċÜÖćøÿŠÜđÿøĉöÖćøđøĊ÷îøĎšêúĂéßĊüĉêǰđóČęĂđóĉęöēĂÖćÿĔîÖćøǰ6Qǰ4LJMMTǰĒúąǰ3Fǰ4LJMMTǰ×ĂÜðøąßćÖøǰêúĂéÝî 
ÖćøÝĆéìĈĒúąđñ÷ĒóøŠ×šĂöĎúđÖĊę÷üÖĆïêúćéĒøÜÜćîĒúąÙüćöêšĂÜÖćøìĆÖþą×ĂÜêúćéĒøÜÜćî

ÖúŠćüēé÷ÿøčðǰðŦÝÝĆ÷ìćÜÿĆÜÙöǰđìÙēîēú÷ĊǰđýøþåÖĉÝǰÿĉęÜĒüéúšĂöǰĒúąÖćøđöČĂÜúšüîöĊÙüćöÿĆöóĆîíŤ 
đßČęĂöē÷ÜøąĀüŠćÜÖĆîǰēé÷ìøĆó÷ćÖøöîčþ÷ŤđðŨîìĆĚÜñĎš×ĆïđÙúČęĂîǰĒúąñĎšìĊęĕéšøĆïñúÖøąìïÝćÖÿõćóðŦÝÝĆ÷éĆÜÖúŠćüǰ 
àċęÜÖćøđðúĊę÷îĒðúÜēÙøÜÿøšćÜðøąßćÖøĒúąÿĆÜÙöìĊęðøĆïđ×šćÿĎŠÿĆÜÙöñĎšÿĎÜĂć÷čǰÙüćöÖšćüĀîšćĂ÷ŠćÜøüéđøĘüìćÜđìÙēîēú÷Ċ 
Ĕî÷čÙēúÖćõĉüĆêîŤǰÿõćóđýøþåÖĉÝēúÖĔî÷čÙÖćøĒóøŠøąïćé×ĂÜēøÙêĉéđßČĚĂĕüøĆÿēÙēøîćǰ����ǰ	$07*%���
ǰ 
ÖćøÝĆéÖćøÖĆïÿõćóõĎöĉĂćÖćýǰĒúąðŦâĀćìøĆó÷ćÖøíøøößćêĉĒúąÿĉęÜĒüéúšĂöǰĒúąìĉýìćÜÖćøđöČĂÜǰêšĂÜĔßšøćÖåćî 
ĒĀŠÜðøĆßâćǰ	1IJMPTPQIZ
ǰĔîÖćøêĆĚÜÙĈëćöĒúšüÙšîĀćÙĈêĂïĒĀŠÜÙüćöÝøĉÜǰöĊÙüćöÝĈđðŨîĂ÷ŠćÜ÷ĉęÜĔîÖćøÿŠÜđÿøĉö 
ĒúąóĆçîćìčîöîčþ÷ŤìĆĚÜǰ"HFǰ(SPVQǰĒúąǰ/PO�"HFǰ(SPVQǰéšü÷ÖćøđøĊ÷îøĎšêúĂéßĊüĉêǰ	-JGFMPOHǰ-FBSOJOH
ǰìĊęöĊ 
đÿšîìćÜÖćøđøĊ÷îøĎšìĊęĀúćÖĀúć÷Ēúą÷ČéĀ÷čŠîǰ	'MFYJCMFǰ-FBSOJOHǰ1BUIXBZT
ǰóøšĂöÖćøóĆçîćìĆÖþąđóČęĂđêøĊ÷öóøšĂö 
ÿĎŠĂîćÙêǰ	5SBOTWFSTBMǰ4LJMMT
ǰĔîÖćøðøĆïêĆüĔĀšđ×šćÖĆïÖćøđðúĊę÷îĒðúÜǰĒúąÖćøéĈđîĉîßĊüĉêìĊęöĊÙčèÙŠćĒúąöĊÙüćöĀöć÷ǰ 
ĂćìĉǰÖćøÙĉéüĉđÙøćąĀŤđßĉÜüĉóćÖþŤĒúąđßĉÜîüĆêÖøøöǰ	$SJUJDBMǰBOEǰ*OOPWBUJWFǰ5IJOLJOH
ǰìĆÖþąÖćøÿČęĂÿćø 
Ēúąöîčþ÷ÿĆöóĆîíŤǰ	*OUFS�1FSTPOBMǰ4LJMMT
ǰđßŠîǰÖćøÿČęĂÿćøǰÖćøÝĆéøąïïǰÖćøìĈÜćîøŠüöÖĆïñĎšĂČęîǰđðŨîêšîǰìĆÖþą 
õć÷ĔîÝĉêĔÝǰ	*OUSB�1FSTPOBMǰ4LJMMT
ǰđßŠîǰÖćøöĊüĉîĆ÷ǰÖøąêČĂøČĂøšîǰĂčêÿćĀąǰĒúąĒøÜÝĎÜĔÝĔîêîđĂÜǰđðŨîêšîǰ 
ÙüćöđðŨîóúđöČĂÜēúÖǰ	(MPCBMǰDJUJ[FOTIJQ
ǰđßŠîǰÙüćöĂéìîǰÖćøđðŗéÖüšćÜǰÙüćöđÙćøóĔîÙüćöĀúćÖĀúć÷ǰÖćøđ×šćĔÝ 
ĔîÙüćöĒêÖêŠćÜøąĀüŠćÜüĆçîíøøöǰđðŨîêšîǰĒúąÖćøøĎšđìŠćìĆîÿČęĂĒúą×šĂöĎúǰ	.FEJBǰBOEǰ*OGPSNBUJPOǰ-JUFSBDZ
ǰ
	6/&4$0ǰ����
ǰđóČęĂîĈĕðÿĎŠÖćøđðŨîóúđöČĂÜìĊęöĊĂÜÙŤÙüćöøĎšĒúąìĆÖþąýêüøøþìĊęǰ��ǰ	��TUǰ$FOUVSZǰ4LJMMT
ǰ 
àċęÜöĊÙüćöêČęîêĆüĒúąđðŨîĕðĔîìćÜÿøšćÜÿøøÙŤǰēé÷öčŠÜđîšîÖćøÙĉéüĉđÙøćąĀŤĂ÷ŠćÜöĊüĉÝćøèâćèǰöĊÙüćöÙĉéĔîÖćøÿøšćÜ 
ĒúąóĆçîćÿĉęÜĔĀöŠìĊęöĊÙčèÙŠćǰĔĀšđìŠćìĆîÖĆïĒîüēîšöÖćøđðúĊę÷îĒðúÜìĊęÿĈÙĆâ×ĂÜēúÖĔîöĉêĉêŠćÜǰėǰēé÷ÿćöćøë 
îĈĂÜÙŤÙüćöøĎšĒúąìĆÖþąĕððøą÷čÖêŤĔßšĔîßĊüĉêðøąÝĈüĆîǰĒúąêŠĂ÷ĂéĔîÖćøđóĉęöñúĉêõćóǰđóČęĂîĈĕðÿĎŠÖćøóĆçîćðøąđìý 
Ă÷ŠćÜ÷ĆęÜ÷ČîĔîìčÖöĉêĉǰēé÷ĕöŠìĉĚÜĔÙøĕüš×šćÜĀúĆÜǰ	-FBWFǰ/Pǰ0OFǰ#FIJOE
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ÙčèõćóÖćøýċÖþćøąéĆïĂčéöýċÖþćđðŨîöčööĂÜìĊęÿąìšĂîĔĀšđĀĘîÙüćöÿĈđøĘÝĒúąĕöŠÿĈđøĘÝ×ĂÜ 
ÖćøÝĆéÖćøýċÖþćìĊęÙøĂïÙúčöéšćîñĎšđøĊ÷îǰÖćøüĉÝĆ÷ĒúąîüĆêÖøøöǰÖćøïøĉÖćøüĉßćÖćøĒÖŠÿĆÜÙöǰĒúąÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćø 
ÿëćïĆîǰàċęÜĔîđïČĚĂÜêšîÿćöćøëüĉđÙøćąĀŤÙčèõćóïĆèæĉêǰÝćÖøć÷ÜćîÿõćóðŦâĀćĒøÜÜćî×ĂÜÿëćîðøąÖĂïÖćø 
ìĊęêšĂÜÖćøĔßšïĆèæĉêĒêŠĕöŠÿćöćøëÙĆéđúČĂÖĕéšǰ×èąđéĊ÷üÖĆî÷ĆÜÙÜðøćÖäĂĆêøćüŠćÜÜćî×ĂÜïĆèæĉêĂ÷ĎŠǰÝċÜÿąìšĂî 
ĔĀšđĀĘîëċÜðŦâĀćßŠĂÜüŠćÜøąĀüŠćÜøąéĆïÙüćöÿćöćøë×ĂÜïĆèæĉêÖĆïÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜÿëćîðøąÖĂïÖćøǰĂĊÖìĆĚÜǰîć÷ÝšćÜ 
÷ĆÜöĊöčööĂÜêŠĂÙčèÿöïĆêĉ×ĂÜïĆèæĉêìĊę÷ĆÜ×ćéìĆÖþąÙîĒúąÿĆÜÙöǰ	4PGUǰ4LJMMT
ǰēé÷đîšîÙüćöøĆïñĉéßĂïêŠĂÿĆÜÙö 
ĒúąÿćöćøëêøüÝÿĂïĕéšǰàċęÜÝĈđðŨîêŠĂÖćøðäĉïĆêĉÜćîǰĔîÿŠüîÖćøüĉđÙøćąĀŤ×šĂöĎúéšćîÖćøüĉÝĆ÷ǰóïüŠćǰÿëćïĆîĂčéöýċÖþć 
đðŨîĒĀúŠÜÖćøñúĉêñúÜćîìćÜüĉßćÖćøǰøüöëċÜÖćøîĈÜćîüĉÝĆ÷ĕðëŠć÷ìĂéđóČęĂĔßšðøąē÷ßîŤöĊĒîüēîšöđóĉęö×ċĚîǰĒêŠ÷ĆÜÖøąÝčÖêĆü 
Ă÷ĎŠđóĊ÷ÜïćÜÿëćïĆîĒúąĔî×èąđéĊ÷üÖĆîïćÜÿëćïĆîĕöŠöĊñúÜćîĔîøąéĆïîćîćßćêĉđú÷ǰðøąÖĂïÖĆïöĊðŦâĀćÙüćöÿöéčú 
øąĀüŠćÜõćøąÜćîüĉÝĆ÷ÖĆïõćøąÜćîÿĂî×ĂÜĂćÝćø÷ŤĔîÿëćïĆîĂčéöýċÖþćǰĂĊÖìĆĚÜǰýĆÖ÷õćóéšćîÖćøüĉÝĆ÷÷ĆÜÙÜ 
đðŨîĂčðÿøøÙǰõć÷ĔêšÖøąĒÿēúÖćõĉüĆêîŤìĊęÿŠÜêŠĂĔĀšÖćøÝĆéÖćøýċÖþćøąéĆïĂčéöýċÖþćđÖĉéÖćøĒ×ŠÜ×ĆîĔîøąéĆïîćîćßćêĉ 
öćÖ÷ĉęÜ×ċĚîǰÝċÜìĈĔĀšñúÖćøÝĆéĂĆîéĆïǰ	6OJWFSTJUZǰ3BOLJOH
ǰ×ĂÜÿëćïĆîĂčéöýċÖþćĕì÷ĔîđüìĊēúÖđðŨîÿŠüîÿąìšĂî 
ÙčèõćóĕéšđßŠîÖĆîǰàċęÜñúÖćøüĉđÙøćąĀŤĂĆîéĆïÿëćïĆîĂčéöýċÖþćĔîēúÖǰóïüŠćĂĆîéĆïÿëćïĆîĂčéöýċÖþćĕì÷öĊĒîüēîšö 
úéúÜÝćÖÖćøÝĆéĂĆîéĆï×ĂÜǰ24ǰĒúąǰ5)&ǰĒêŠĔîïćÜÿć×ćüĉßćöĊĒîüēîšöĂĆîéĆïìĊęéĊ

:L81O_�ú�đðøĊ÷ïđìĊ÷ïÝĈîüîñĎšüŠćÜÜćîÝĈĒîÖêćöøąéĆïÖćøýċÖþćìĊęÿĈđøĘÝ
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ĒöšüŠćÖćøđ×šćëċÜïøĉÖćøĂčéöýċÖþćÿćöćøëüĉđÙøćąĀŤÝćÖĂĆêøćÖćøđ×šćđøĊ÷îĔîøąéĆïĂčéöýċÖþćǰ	(SPTTǰ)JHIFS 
&EVDBUJPOǰ&OSPMMNFOUǰ3BUF
ǰēé÷Āöć÷ëċÜĂĆêøćÿŠüî×ĂÜÝĈîüîîĆÖýċÖþćìĊęÖĈúĆÜýċÖþćĔîøąéĆïĂčéöýċÖþćǰ 
	ĕöŠÝĈĒîÖĂć÷č
ǰêŠĂÝĈîüîðøąßćÖøøüö×ĂÜðøąđìýǰĂć÷čǰ�����ǰðŘǰ×ĂÜÙîĕì÷ǰóïüŠćÖćøđ×šćëċÜïøĉÖćøĂčéöýċÖþć
öĊÿĆéÿŠüîÙŠĂî×šćÜÿĎÜǰđöČęĂđìĊ÷ïÖĆïðøąđìýĔîõĎöĉõćÙĒúąöĊĒîüēîšöđóĉęö×ċĚîǰĒêŠĔîøą÷ąǰ��ǰðŘǰ	ó�ý�ǰ���������
ǰ 
ñúÖøąìïÝćÖÖćøđðúĊę÷îĒðúÜēÙøÜÿøšćÜðøąßćÖøÝąìĈĔĀšÝĈîüîîĆÖýċÖþćúéúÜĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜǰÿŠÜñúĔĀšÿëćïĆî 
ĂčéöýċÖþćêšĂÜĒ×ŠÜ×ĆîÖĆîéċÜéĎéñĎšđøĊ÷îöćÖ×ċĚîðøąÖĂïÖĆïđñßĉâÙüćöđÿĊę÷ÜìćÜÖćøđÜĉî

Öćøđ×šćëċÜïøĉÖćøĂčéöýċÖþćǰđöČęĂđðøĊ÷ïđìĊ÷ïÿĆéÿŠüîðøąßćÖøßŠüÜĂć÷čǰ�����ǰðŘǰìĊęđ×šćÿĎŠøąïïĂčéöýċÖþć
ĔîðŘǰó�ý�ǰ����ǰ×ĂÜðøąđìýĕì÷ÝćÖ×šĂöĎú×ĂÜǰ6/&4$0ǰóïüŠćöĊĂĆêøćÖćøđ×šćÿĎŠøąïïĂčéöýċÖþćìĊęøšĂ÷úąǰ��ǰ 
àċęÜîĆïĕéšüŠćöĊñĎšđøĊ÷îĔîĂčéöýċÖþćĂ÷ĎŠĔîøąéĆïÿĎÜðøąđìýĀîċęÜ×ĂÜēúÖǰēé÷öĊÿĆéÿŠüîðøąöćèÙøċęÜĀîċęÜ×ĂÜðøąßćÖø 
üĆ÷ǰ�����ǰðŘǰĒÿéÜëċÜēĂÖćÿÖćøđ×šćëċÜÖćøýċÖþćĔîøąéĆïĂčéöýċÖþćĂ÷ĎŠĔîđÖèæŤìĊęéĊǰĂ÷ŠćÜĕøÖĘêćöǰÖćø×ĆïđÙúČęĂî 
îē÷ïć÷×ĂÜøĆåđóČęĂĔĀšðøąđìýĀúčéóšîÝćÖÖĆïéĆÖøć÷ĕéšðćîÖúćÜǰ÷ĆÜÝĈđðŨîêšĂÜĔĀšÙüćöÿĈÙĆâÖĆïÖćøñúĉêïĆèæĉê 
ìĆĚÜĔîöĉêĉđßĉÜðøĉöćèĒúąÙčèõćóĕðóøšĂöÖĆîǰđóČęĂĔĀšìĆéđìĊ÷öÖĆïîćîćßćêĉĀøČĂðøąđìýóĆçîćĒúšü×ĂÜēúÖǰéĆÜîĆĚîǰ 
ĂčéöýċÖþćÝċÜêšĂÜîĈñúÖćøÝĆéĂĆîéĆïÿëćïĆîĂčéöýċÖþćÝćÖĀîŠü÷ÜćîêŠćÜǰėǰìĆęüēúÖöćóĉÝćøèćøŠüöÖĆïýĆÖ÷õćó 
ĔîöĉêĉêŠćÜǰėǰìĆĚÜìćÜéšćîĀúĆÖÿĎêøÙüćöøŠüööČĂÖĆïîćîćßćêĉǰÖćøĒúÖđðúĊę÷îñĎšđøĊ÷îĒúąïčÙúćÖøǰêúĂéÝîÖćøÖĈĀîé
ïìïćì×ĂÜÖćøĂčéöýċÖþćĕì÷ĔîđüìĊēúÖĔĀšßĆéđÝîǰîĂÖÝćÖîĊĚǰÿëćïĆîĂčéöýċÖþćêšĂÜÙĈîċÜëċÜÖćøđðúĊę÷îĒðúÜ
ēÙøÜÿøšćÜðøąßćÖøĒúąÿĆÜÙöàċęÜìĈĔĀšÝĈîüîîĆÖýċÖþćúéúÜĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜǰÿŠÜñúĔĀšÿëćïĆîĂčéöýċÖþćêšĂÜðøĆïêĆü 
ĒúąóĆçîćêîđĂÜǰđóČęĂĀúĊÖđúĊę÷ÜÙüćöđÿĊę÷ÜìćÜÖćøđÜĉî

:L81O_�ûǰÿĆéÿŠüî×ĂÜðøąßćÖøßŠüÜĂć÷čǰ�����ǰðŘǰìĊęđ×šćÿĎŠĂčéöýċÖþć×ĂÜðøąđìýĕì÷
đðøĊ÷ïđìĊ÷ïÖĆïðøąđìýêŠćÜǰėǰĔîðŘǰó�ý�ǰ����
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Ă÷ŠćÜĕøÖĘêćöǰÙüćöđìŠćđìĊ÷öĒúąÙüćöđðŨîíøøö÷ĆÜÙÜđðŨîðŦâĀćǰđîČęĂÜÝćÖîĆÖýċÖþćÝćÖÙøĂïÙøĆü 
øć÷ĕéšÿĎÜöĆÖđøĊ÷îđÖŠÜǰĒúąĕéšøĆïēĂÖćÿđøĊ÷îĔîÿëćïĆîĂčéöýċÖþćÙčèõćóÿĎÜ×ĂÜøĆåàċęÜöĊÙŠćĔßšÝŠć÷ìćÜÖćøýċÖþćêęĈÖüŠćǰ 
ēé÷õćÙøĆåĔĀšÖćøÿîĆïÿîčîîĆÖýċÖþćÝćÖÙøĂïÙøĆüñĎšöĊøć÷ĕéšîšĂ÷ǰéšü÷ÖúĕÖÖĂÜìčîĔĀšÖĎš÷ČöđóČęĂÖćøýċÖþćǰ	Ö÷ý�
ǰ 
ĒêŠÖúĕÖéĆÜÖúŠćü÷ĆÜÙÜðøąÿïðŦâĀćÝćÖÖćøĕöŠöĊÜćîìĈĀøČĂìĈÜćîøąéĆïêęĈǰàċęÜÙŠćêĂïĒìîĕöŠđóĊ÷ÜóĂêŠĂÖćøéĈøÜßĊó 
ìĈĔĀšĕöŠÿćöćøëßĈøąÙČîđÜĉîÖĎš÷ČöđóČęĂÖćøýċÖþćǰÝċÜÖúć÷đðŨîðŦâĀćđÖĊę÷üóĆîøąĀüŠćÜõćøąìćÜÜïðøąöćèĒñŠîéĉî 
ĒúąĂčðÿøøÙÖĊéÖĆîēĂÖćÿÖćøđ×šćëċÜÖćøýċÖþćǰøüöëċÜÿąìšĂîüŠćÙčèõćóÖćøÝĆéÖćøýċÖþćĕöŠÿćöćøë÷ÖøąéĆï 
ÙčèõćóßĊüĉêĕéšĂ÷ŠćÜìĊęÙüøÝąđðŨîǰĔîÿŠüî×ĂÜÖćøÝĆéÖćøýċÖþćÿĈĀøĆïñĎšóĉÖćøĔîøąéĆïĂčéöýċÖþć÷ĆÜÙÜöĊðŦâĀć 
éšćîÖćøüćÜøąïïÿîĆïÿîčîñĎšóĉÖćøĒúąÙüćöđ×šćĔÝ×ĂÜïčÙúćÖøñĎšøĆïñĉéßĂïĔîÖćøÝĆéÖćøýċÖþćĔĀšđÖĉéÙüćöđðŨîíøøö 
ĒúąđìŠćđìĊ÷öÖĆîÖĆïîĆÖýċÖþćðÖêĉ

ðøąÿĉìíĉõćóÖćøïøĉĀćø×ĂÜìĆĚÜøąïïĂčéöýċÖþćĒúąÿëćïĆîĂčéöýċÖþć÷ĆÜđðŨîðøąđéĘîìĊęÿĈÙĆâ 
êŠĂÖćøóĆçîćǰđßŠîǰøąïïÖćøüćÜĒñîêšĂÜÿĂéÙúšĂÜÖĆïøąïïÖćøÝĆéÿøøÜïðøąöćèǰ×ćéøąïïðøąđöĉîðøąÿĉìíĉõćó 
ĒúąðøąÿĉìíĉñúÖćøéĈđîĉîÜćîĔîøąïïĂčéöýċÖþćìĈĔĀšĕöŠÿćöćøëßĊĚîĈĔĀšđĀĘîÙüćöÿĈđøĘÝ×ĂÜÖćøÝĆéÖćøĂčéöýċÖþć 
ìĆĚÜøąïïĕéšǰĔîÿŠüî×ĂÜøąïïåćî×šĂöĎúÿćøÿîđìý÷ĆÜ×ćéÙčèõćóìĊęéĊìĊęëĎÖêšĂÜĒúąìĆîÿöĆ÷đðŨîðŦÝÝčïĆîǰ×ćéÖćøüĉđÙøćąĀŤéĆßîĊ 
üĉđÙøćąĀŤðøąÿĉìíĉõćóÖćøñúĉêïĆèæĉêǰêúĂéÝîÙüćöÿĎâđðúŠćìćÜÖćøýċÖþćǰ×ćéøąïïÖćøðøąđöĉîñú 
éšćîÖćøüĉÝĆ÷Ĕîõćóøüö×ĂÜðøąđìýǰøąïïÖćøÝĆéÿøøÜïðøąöćèĕöŠÿćöćøëÿøšćÜđÜČęĂîĕ×ĔîÖćøÖøąêčšîĔĀšÿëćïĆî 
ĂčéöýċÖþćóĆçîćðøąÿĉìíĉõćóïîåćîìøĆó÷ćÖøìĊęöĊêšîìčîĂ÷ŠćÜđĀöćąÿöǰøüöëċÜ×ćéÖćøüćÜĒñîéšćîÖĈúĆÜÙî 
ĔîĒêŠúąÿć×ćüĉßćǰÿąìšĂîüŠćøąïïïøĉĀćø×ĂÜÿëćïĆîĂčéöýċÖþćöĊúĆÖþèąĂŠĂîĒĂðøĆïêĆüúŠćßšćǰĕöŠÿćöćøëêĂïÿîĂÜ
êŠĂÖćøđðúĊę÷îĒðúÜ×ĂÜÿĆÜÙöĒúąēúÖćõĉüĆêîŤ

:L81O_�ü�êĆüđú×ÙîÝîÝĈĒîÖêćöüčçĉÖćøýċÖþć
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United States 
of America

United 
Kingdom

Denmark

Singapore

Finland

Germany

Ireland

Republic
of Korea

Austria

New Zealand

China

Australia

Czech
Republic

Estonia

New!

-2

+2

+1

-1

-3

-3

-4

+3

-1

-4

+2

+4

+3

-2

-3

+3

Luxembourg

Iceland

Japan

France

Hong Kong

Israel

Canada

Norway

Switzerland Netherlands
+6

Sweden

Thai
+1

51

ÖćøêĂïÿîĂÜÖĆïïøĉïììĊęđðúĊę÷îĒðúÜĕðǰđðŨîÙüćöìšćìć÷×ĂÜĂčéöýċÖþćĕì÷ìĊęêšĂÜđñßĉâĀîšćÖćøĒ×ŠÜ×Ćî
ìćÜđýøþåÖĉÝĒúąÿĆÜÙö×ĂÜēúÖìĊęđÞĊ÷ïóúĆîĒúąøčîĒøÜǰéšü÷ÖćøóĆçîćÙüćöđðŨîîćîćßćêĉ×ĂÜÖćøĂčéöýċÖþćǰ 
	*OUFSOBUJPOBMJ[BUJPOǰPGǰ)JHIFSǰ&EVDBUJPO
ǰêćöĒîüìćÜÿćÖúđóČęĂÿøšćÜÙüćöđ×šöĒ×ĘÜĔĀšĒÖŠĂčéöýċÖþćĔîÖćøñúĉê 
ÖĈúĆÜÙîìĊęöĊìĆÖþąĒúąÿöøøëîąĕéšêøÜÖĆïÙüćöêšĂÜÖćøĒøÜÜćîìĊęđðúĊę÷îĒðúÜĕðĒúąøĂÜøĆïÖćøđÙúČęĂî÷šć÷ĒøÜÜćî 
Ă÷ŠćÜđÿøĊǰÖćøðøĆïđðúĊę÷îÖćøÝĆéÖćøýċÖþćĔĀšđðŨîîćîćßćêĉöćÖ×ċĚîǰÿøšćÜÙüćöøŠüööČĂÖĆïêŠćÜðøąđìýĔîøĎðĒïï 
ÖćøøŠüöúÜìčîĀøČĂÝĆéìĈ×šĂêÖúÜđóČęĂÝĆéÖćøýċÖþćøŠüöÖĆîǰĀúĆÖÿĎêøĒúąöćêøåćîøąéĆïÿćÖúǰöĊîē÷ïć÷ìĊęéċÜéĎé 
ĒúąÿîĆïÿîčîñĎšđøĊ÷îǰñĎšÿĂîǰĒúąñĎšĔĀšïøĉÖćøéšćîÖćøýċÖþćǰ	&EVDBUJPOǰ4FSWJDFǰ1SPWJEFS
ǰÝćÖîćîćßćêĉǰ÷ĆÜÙÜđðŨî 
ÖøąïüîÖćøìĊęéĈđîĉîÜćîöćĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜǰÙüïÙĎŠÖĆïÖćøñúĆÖéĆîÖćøñúĉêÜćîüĉÝĆ÷ìĊęđðŨîðøąē÷ßîŤĔîđßĉÜóćèĉß÷Ťǰ 
ĒúąđßČęĂöē÷ÜĂÜÙŤÙüćöøĎšìćÜüĉßćÖćøĕðÿĎŠÖćøìĈÜćîÝøĉÜǰìĆĚÜĔîõćÙøĆåǰõćÙĂčêÿćĀÖøøöǰõćÙđÖþêøÖøøöǰõćÙïøĉÖćøǰ 
êúĂéÝîßčößîĒúąðøąßćÿĆÜÙöǰđóČęĂĔĀšìčÖõćÙÿŠüîÿćöćøëøŠüöÖĆî×ĆïđÙúČęĂîðøąđìýĕéšêćöđðŜćĀöć÷

:L81O_�ý�(MPCBMǰ*OOPWBUJPOǰ*OEFYǰ�����(MPCBMǰ3BOLJOH
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ÝćÖÖćøüĉđÙøćąĀŤðŦÝÝĆ÷ĂĆîöĊñúÖøąìïêŠĂÖćøĂčéöýċÖþć×šćÜêšîîĆĚîǰìĈĔĀšìøćïëċÜĒîüēîšöìĊęÖćøĂčéöýċÖþć
êšĂÜðøĆïêĆüĔîĂîćÙêǰĂ÷ŠćÜĕøÖĘêćöǰÖćøüĉđÙøćąĀŤ÷čìíýćÿêøŤǰĒúąîē÷ïć÷ÿĈÙĆâìčÖøąéĆïìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆï 
ÖćøÝĆéÖćøýċÖþćĔîøąéĆïĂčéöýċÖþćǰÝąđðŨîÿŠüîđßČęĂöē÷ÜìĉýìćÜÖćøóĆçîćðøąđìýÿĎŠÖćøÖĈĀîéđðŜćĀöć÷ǰ÷čìíýćÿêøŤǰ
ĒúąĒîüìćÜ×ĂÜøąïïĂčéöýċÖþćǰêúĂéÝîÖćøÖĈĀîéĒîüìćÜÖćøñúĉêĒúąóĆçîćÖĈúĆÜÙî×ĂÜðøąđìýĕéš 
Ă÷ŠćÜßĆéđÝîöćÖ÷ĉęÜ×ċĚîǰéĆÜÿøčðÿćøąÿĈÙĆâ×ĂÜ÷čìíýćÿêøŤĒúąîē÷ïć÷ǰéĆÜîĊĚ

ù�� <R12BLD/=�%L/N=J<J�ú��5���8�B��úý�ù�úý���

÷čìíýćÿêøŤßćêĉøą÷ąǰ��ǰðŘǰó�ý�ǰ���������ǰĂĆîđðŨî÷čìíýćÿêøŤßćêĉøą÷ą÷ćüÞïĆïĒøÖ×ĂÜðøąđìýĕì÷ǰ 
ìĈĀîšćìĊęđðŨîÖøĂïßĊĚîĈìĉýìćÜÖćøóĆçîćðøąđìýĔîìčÖöĉêĉêúĂéøą÷ąđüúćǰ��ǰðŘǰ×šćÜĀîšćǰàċęÜÖĈĀîéüĉÿĆ÷ìĆýîŤ 
ĒúąđðŜćĀöć÷ÖćøóĆçîćēé÷÷ċéÙêĉóÝîŤ×ĂÜðøąđìýǰĶöĆęîÙÜǰöĆęÜÙĆęÜǰ÷ĆęÜ÷Čîķ

ÖćøÖĈĀîéìĉýìćÜÖćøóĆçîćðøąđìýĔîøą÷ą÷ćüǰêšĂÜÙøĂïÙúčöìĉýìćÜÖćøđêĉïēê×ĂÜÿõćóđýøþåÖĉÝ 
ĒúąÿĆÜÙö×ĂÜðøąđìýǰĒÖšĕ×ðŦâĀćĒúąđÿøĉöÝčéĂŠĂîĂĆîđðŨîðŦÝÝĆ÷ÞčéøĆĚÜÖćøóĆçîćǰéĆÜîĆĚîǰđóČęĂĔĀšìĉýìćÜ×ĂÜðøąđìý 
öĊĒîüìćÜêĂïēÝì÷ŤđðŜćĀöć÷Ă÷ŠćÜßĆéđÝîĔîìčÖöĉêĉǰ÷čìíýćÿêøŤÿĈĀøĆï×ĆïđÙúČęĂîÝċÜðøąÖĂïéšü÷ǰ�ǰ÷čìíýćÿêøŤǰĕéšĒÖŠ

÷čìíýćÿêøŤìĊęǰ�ǰéšćîÙüćööĆęîÙÜǰ
	�
ǰðøąßćßîĂ÷ĎŠéĊǰÖĉîéĊǰöĊÙüćöÿč×ǰ	�
ǰïšćîđöČĂÜöĊÙüćööĆęîÙÜĔîìčÖöĉêĉĒúąìčÖøąéĆïǰ	�
ǰÖĂÜìĆóǰĀîŠü÷Üćî 
éšćîÙüćööĆęîÙÜǰõćÙøĆåǰõćÙđĂÖßîǰĒúąõćÙðøąßćßîǰöĊÙüćöóøšĂöĔîÖćøðŜĂÜÖĆîĒúąĒÖšĕ×ðŦâĀćÙüćööĆęîÙÜǰ 
	�
ǰðøąđìýĕì÷öĊïìïćìéšćîÙüćööĆęîÙÜđðŨîìĊęßČęîßöĒúąĕéšøĆïÖćø÷ĂöøĆïēé÷ðøąßćÙöøąĀüŠćÜðøąđìýǰ 
Ēúąǰ	�
ǰÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøÙüćööĆęîÙÜöĊñúÿĈđøĘÝìĊęđðŨîøĎðíøøöĂ÷ŠćÜöĊðøąÿĉìíĉõćó

÷čìíýćÿêøŤìĊęǰ�ǰéšćîÖćøÿøšćÜÙüćöÿćöćøëĔîÖćøĒ×ŠÜ×Ćî
	�
ǰðøąđìýĕì÷đðŨîðøąđìýìĊęóĆçîćĒúšüǰđýøþåÖĉÝđêĉïēêĂ÷ŠćÜöĊđÿëĊ÷øõćóĒúą÷ĆęÜ÷ČîǰĒúąǰ	�
ǰðøąđìýĕì÷ 
öĊ×ĊéÙüćöÿćöćøëĔîÖćøĒ×ŠÜ×ĆîÿĎÜ×ċĚî

÷čìíýćÿêøŤìĊęǰ�ǰéšćîÖćøóĆçîćĒúąđÿøĉöÿøšćÜýĆÖ÷õćóìøĆó÷ćÖøöîčþ÷Ť
	�
ǰÙîĕì÷đðŨîÙîéĊǰÙîđÖŠÜǰöĊÙčèõćóǰóøšĂöÿĈĀøĆïüĉëĊßĊüĉêĔîýêüøøþìĊęǰ��ǰĒúąǰ	�
ǰÿĆÜÙöĕì÷öĊÿõćóĒüéúšĂö 
ìĊęđĂČĚĂĒúąÿîĆïÿîčîêŠĂÖćøóĆçîćÙîêúĂéßŠüÜßĊüĉê

÷čìíýćÿêøŤìĊęǰ�ǰéšćîÖćøÿøšćÜēĂÖćÿĒúąÙüćöđÿöĂõćÙìćÜÿĆÜÙö
	�
ǰÿøšćÜÙüćöđðŨîíøøöǰĒúąúéÙüćöđĀúČęĂöúĚĈĔîìčÖöĉêĉǰ	�
ǰÖøąÝć÷ýĎî÷ŤÖúćÜÙüćöđÝøĉâìćÜđýøþåÖĉÝĒúąÿĆÜÙöǰ
đóĉęöēĂÖćÿĔĀšìčÖõćÙÿŠüîđ×šćöćđðŨîÖĈúĆÜ×ĂÜÖćøóĆçîćðøąđìýĔîìčÖøąéĆïǰĒúąǰ	�
ǰđóĉęö×ĊéÙüćöÿćöćøë×ĂÜßčößî 
ìšĂÜëĉęîĔîÖćøóĆçîćǰÖćøóċęÜêîđĂÜĒúąÖćøÝĆéÖćøêîđĂÜđóČęĂÿøšćÜÿĆÜÙöÙčèõćó
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÷čìíýćÿêøŤìĊęǰ�ǰéšćîÖćøÿøšćÜÙüćöđêĉïēêïîÙčèõćóßĊüĉêìĊęđðŨîöĉêøêŠĂÿĉęÜĒüéúšĂö
	�
ǰĂîčøĆÖþŤĒúąøĆÖþćìøĆó÷ćÖøíøøößćêĉǰÿĉęÜĒüéúšĂöǰĒúąüĆçîíøøöǰĔĀšÙîøčŠîêŠĂĕðĕéšĔßšĂ÷ŠćÜ÷ĆęÜ÷ČîöĊÿöéčúǰ 
	�
ǰôŚŪîôĎĒúąÿøšćÜåćîìøĆó÷ćÖøíøøößćêĉĒúąÿĉęÜĒüéúšĂöĔĀöŠǰđóČęĂúéñúÖøąìïìćÜúïÝćÖÖćøóĆçîćÿĆÜÙö 
đýøþåÖĉÝ×ĂÜðøąđìýǰ	�
ǰĔßšðøąē÷ßîŤĒúąÿøšćÜÖćøđêĉïēêïîåćîìøĆó÷ćÖøíøøößćêĉĒúąÿĉęÜĒüéúšĂöĔĀšÿöéčú 
õć÷Ĕî×ĊéÙüćöÿćöćøë×ĂÜøąïïîĉđüýǰĒúąǰ	�
ǰ÷ÖøąéĆïÖøąïüîìĆýîŤǰđóČęĂÖĈĀîéĂîćÙêðøąđìýéšćîìøĆó÷ćÖøíøøößćêĉ
ÿĉęÜĒüéúšĂöĒúąüĆçîíøøöǰïîĀúĆÖ×ĂÜÖćøöĊÿŠüîøŠüöĒúąíøøöćõĉïćú

÷čìíýćÿêøŤìĊęǰ�ǰéšćîÖćøðøĆïÿöéčúĒúąóĆçîćÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøõćÙøĆå
	�
ǰõćÙøĆåöĊüĆçîíøøöÖćøìĈÜćîìĊęöčŠÜñúÿĆöùìíĉĝĒúąñúðøąē÷ßîŤÿŠüîøüöǰêĂïÿîĂÜÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜðøąßćßî 
ĕéšĂ÷ŠćÜÿąéüÖǰøüéđøĘüǰēðøŠÜĔÿǰ	�
ǰõćÙøĆåöĊ×îćéìĊęđúĘÖúÜǰóøšĂöðøĆïêĆüĔĀšìĆîêŠĂÖćøđðúĊę÷îĒðúÜǰ	�
ǰõćÙøĆå 
öĊÙüćöēðøŠÜĔÿǰðúĂéÖćøìčÝøĉêĒúąðøąóùêĉöĉßĂïǰĒúąǰ	�
ǰÖøąïüîÖćø÷čêĉíøøöǰđðŨîĕðđóČęĂðøąē÷ßîŤêŠĂÿŠüîøüö
×ĂÜðøąđìý
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ú�� X63X;41:L<Z/�<R12BLD/=�%L/N=J<J�ú��5�

ĶĒñîĒöŠïìõć÷Ĕêš÷čìíýćÿêøŤßćêĉķǰÝĆéìĈ×ċĚîđóČęĂÖĈĀîéìĉýìćÜǰđðŜćĀöć÷ǰĒúąêĆüßĊĚüĆé×ĂÜÖćøóĆçîć
ðøąđìýõć÷Ĕêš÷čìíýćÿêøŤßćêĉĔĀšßĆéđÝî×ċĚîǰēé÷ĒïŠÜßŠüÜøą÷ąđüúć×ĂÜÖćøóĆçîćĂĂÖđðŨîǰ�ǰßŠüÜǰßŠüÜúąǰ�ǰðŘǰ 
ĂĆîÝąìĈĔĀšìĉýìćÜÖćøóĆçîćöĊÙüćö÷ČéĀ÷čŠîǰóøšĂöìĆĚÜÿćöćøëðøĆïđðúĊę÷îĔĀšÿĂéÙúšĂÜÖĆïđÜČęĂîĕ××ĂÜ 
ĒêŠúąßŠüÜđüúćǰĒúąÿćöćøëðøĆïðøčÜóĆçîćÖćøéĈđîĉîÜćîĔĀšöĊðøąÿĉìíĉõćóĒúąðøąÿĉìíĉñúĕéšĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜǰ 
àċęÜĕéšÝĈĒîÖêćöðøąđéĘîÖćøóĆçîćĂĂÖđðŨîǰ��ǰðøąđéĘî

ĔîÿŠüî×ĂÜÖćø×ĆïđÙúČęĂîĒñîĒöŠïìñŠćîõćøÖĉÝéšćîÖćøĂčéöýċÖþćĕéšÙĈîċÜëċÜïìïćìĔîđßĉÜîē÷ïć÷ 
ĒúąóĆîíÖĉÝ×ĂÜÿëćïĆîĂčéöýċÖþćđðŨîĀúĆÖǰàċęÜÿćöćøëÿøčððøąđéĘîìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÝćÖĒñîĒöŠïìÝĈîüîǰ��ǰÞïĆïǰéĆÜîĊĚǰ 
ðøąđéĘîÙüćööĆęîÙÜǰðøąđéĘîÖćøêŠćÜðøąđìýǰðøąđéĘîÖćøđÖþêøǰðøąđéĘîĂčêÿćĀÖøøöĒúąïøĉÖćøĒĀŠÜĂîćÙêǰ 
ðøąđéĘîÖćøìŠĂÜđìĊę÷üǰðøąđéĘîñĎšðøąÖĂïÖćøĒúąüĉÿćĀÖĉÝ×îćéÖúćÜĒúą×îćé÷ŠĂö÷čÙĔĀöŠǰðøąđéĘîđ×êđýøþåÖĉÝ 
óĉđýþǰðøąđéĘîÖćøðøĆïđðúĊę÷îÙŠćîĉ÷öĒúąüĆçîíøøöǰðøąđéĘîýĆÖ÷õćóÙîêúĂéßŠüÜßĊüĉêǰðøąđéĘîÖćøóĆçîć 
ÖćøđøĊ÷îøĎšǰðøąđéĘîýĆÖ÷õćóÖćøÖĊāćǰðøąđéĘîóúĆÜìćÜÿĆÜÙöǰðøąđéĘîđýøþåÖĉÝåćîøćÖǰðøąđéĘîÖćøđêĉïēêĂ÷ŠćÜ÷ĆęÜ÷Čîǰ 
ðøąđéĘîÖćøïøĉÖćøðøąßćßîĒúąðøąÿĉìíĉõćóõćÙøĆåǰðøąđéĘîÖćøêŠĂêšćîÖćøìčÝøĉêĒúąðøąóùêĉöĉßĂïǰĒúąðøąđéĘî
ÖćøüĉÝĆ÷ĒúąóĆçîćîüĆêÖøøöǰÝćÖÿćøąÿĈÙĆâĔîĒñîĒöŠïììĆĚÜǰ��ǰÞïĆï×šćÜêšîǰÿćöćøëÿĆÜđÙøćąĀŤđðŨîïìïćì 
×ĂÜÖćøĂčéöýċÖþćêŠĂÖćø×ĆïđÙúČęĂîðøąđéĘîĒñîĒöŠïìĕéšéĆÜîĊĚ

ÖćøÿøšćÜÙîĕì÷ĔĀšöĊìĆÖþąÖćøđøĊ÷îøĎšǰ
ĒúąìĆÖþąìĊęÝĈđðŨî×ĂÜēúÖýêüøøþìĊęǰ��ǰēé÷öĊÖćøÝĆé 
ÖćøýċÖþćøąéĆïĂčéöýċÖþćĔĀšĕéšöćêøåćîĒúąöĊÙčèõćóìĊęéĊǰ 
ēé÷đóĉęöðøąÿĉìíĉõćóÖúĕÖǰĒîüìćÜĒúąøąïïÖćøđøĊ÷î 
ÖćøÿĂîĔîøąéĆïĂčéöýċÖþćĔĀšđĂČĚĂêŠĂÖćøðøĆïêĆü×ĂÜ 
ÿëćïĆîĂčéöýċÖþćìĊęøĆïñúÖøąìïÝćÖÖćøđðúĊę÷îĒðúÜ
ĔîĀúć÷ðŦÝÝĆ÷ǰđßŠîǰÖćøúéúÜ×ĂÜÝĈîüîðøąßćÖø 
ĒîüēîšöÖćøđêĉïēêìćÜđýøþåÖĉÝĒúąÿĆÜÙö×ĂÜðøąđìýǰ
ÖćøđðúĊę÷îĒðúÜđìÙēîēú÷ĊéĉÝĉìĆúǰÙüćöÙćéĀüĆÜêŠĂÙčèõćó
×ĂÜïĆèæĉêìĊęêĂïēÝì÷ŤǰõćÙĂčêÿćĀÖøøöĒúąïøĉÖćøǰ
ĒúąēĂÖćÿÖćøđ×šćëċÜÖćøýċÖþćøąéĆïĂčéöýċÖþćǰđðŨîêšîǰ 
ĀćÖĂčéöýċÖþćïøøúčđðŜćĀöć÷ĀúĆÖĔîÖćøÿøšćÜĒúąóĆçîć
Ùîĕì÷ĔĀšöĊÙčèõćóĒúšüÝąÿćöćøëêĂïēÝì÷ŤðøąđéĘî
óĆçîćõć÷ĔêšĒñîĒöŠïìĔîĀúć÷ÞïĆïǰĂĆîđîČęĂÜÝćÖÙî
ÙČĂðŦÝÝĆ÷ĀúĆÖ×ĂÜÖćøóĆçîćðøąđìý

ÖćøÝĆéøąïïøĂÜøĆïÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îøĎšêúĂéßĊüĉêǰǰ
Āöć÷øüöëċÜÖćøóĆçîćÿõćóĒüéúšĂöĔĀšđĂČĚĂêŠĂ 
ÖćøÿøšćÜēĂÖćÿÖćøđ×šćëċÜìćÜÖćøýċÖþćøąéĆïĂčéöýċÖþćǰ 

ÝĆéìĈøąïïíîćÙćøĀîŠü÷Öĉêǰ	$SFEJUǰ#BOL
ǰ 
đóČęĂđðŗéÖüšćÜĔĀšøĎðĒïïÖćøýċÖþćÿĆöóĆîíŤÖĆïÖøąïüîÖćø 
ĔßšßĊüĉê×ĂÜÙîĔîýêüøøþìĊęǰ��ǰÖĈĀîéìĉýìćÜøĂÜøĆï
ÖćøóĆçîćìĆÖþąÖĈúĆÜĒøÜÜćîĒúąìĆÖþąÿĈĀøĆïñĎšÿĎÜĂć÷čǰ

ÖćøÿøšćÜĒúąóĆçîćĂÜÙŤÙüćöøĎšǰÜćîüĉÝĆ÷ǰ
ēÙøÜÿøšćÜóČĚîåćîéšćîüĉì÷ćýćÿêøŤǰđìÙēîēú÷Ċǰǰ
ĒúąîüĆêÖøøöǰđóČęĂÖšćü×šćöÖĆïéĆÖøć÷ĕéšðćîÖúćÜǰÝĈđðŨî 
êšĂÜĔßšüĉì÷ćýćÿêøŤĒúąđìÙēîēú÷Ċđ×šćñúĆÖéĆî 
×ĊéÙüćöÿćöćøëĔîìčÖöĉêĉ×ĂÜðøąđìýǰéĆÜîĆĚîǰĀúć÷õćÙÿŠüî 
ÝċÜÙćéĀüĆÜêŠĂïìïćì×ĂÜÖćøĂčéöýċÖþćàċęÜđðŨîĒĀúŠÜ 
üĉì÷ćÖćøĒúąïčÙúćÖøñĎšđßĊę÷üßćâßŠü÷÷ÖøąéĆïÙčèõćó 
ĒúąĒÖšĕ×ðŦâĀćǰĂćìĉǰÖćøÿŠÜđÿøĉöüĉÝĆ÷ǰóĆçîćǰ 
Ēúąðøą÷čÖêŤĔßšîüĆêÖøøöĔîõćÙÖćøđÖþêøđðŜćĀöć÷ 
×ĂÜðøąđìýđóČęĂÿøšćÜöĎúÙŠćÿĉîÙšćđÖþêøǰêŠĂ÷ĂéēÙøÜÿøšćÜ 
óČĚîåćîĔĀšđðŨîĒĀúŠÜÿîĆïÿîčîÖćøëŠć÷ìĂéđìÙēîēú÷Ċ 
ìĆĚÜĔîĒúąêŠćÜðøąđìýǰÿŠÜđÿøĉöÖćøîĈìøĆó÷ŤÿĉîìćÜðŦââć
ĕðĔßšðøąē÷ßîŤǰĒúąÿŠÜđÿøĉöĂčêÿćĀÖøøöÖćøĒóì÷Ť 
ìĊęìĆîÿöĆ÷öĊöĎúÙŠćđóĉęöǰđðŨîêšî
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ÖćøÿŠÜđÿøĉöÿëćîąĒúąïìïćì×ĂÜðøąđìýĕì÷
ĔîðøąßćÙöēúÖñŠćîÖćøĒúÖđðúĊę÷îĂÜÙŤÙüćöøĎšǰ
đìÙēîēú÷ĊǰĒúąîüĆêÖøøöǰøüöëċÜđøĊ÷îøĎšĒîüðäĉïĆêĉ 
ìĊę đðŨîđúĉýÝćÖðøąđìýìĊęöĊýĆÖ÷õćóĔîÿć×ćìĊę 
đðŨîðøąē÷ßîŤêŠĂÖćøóĆçîćðøąđìýĕì÷ǰÖćøđÿøĉöÿøšćÜ 
ÙüćöøŠüööČĂĔîéšćîÖćø÷ÖøąéĆïÖćøýċÖþćǰÖćøóĆçîć
ìøĆó÷ćÖøöîčþ÷ŤĒúąĒøÜÜćîđóČęĂđóĉęö×ĊéÙüćöÿćöćøë 
×ĂÜÙîĕì÷ĒúąéċÜéĎéÙîĕì÷ìĊęöĊÙüćöÿćöćøë 
ĔîêŠćÜðøąđìýǰēé÷ÙĈîċÜëċÜÙüćöÿöéčúøąĀüŠćÜÖćøóĆçîć
đýøþåÖĉÝĒúąÙüćö÷ĆęÜ÷Čî

ÿëćïĆîĂčéöýċÖþćđðŨîÖúĕÖÿĈÙĆâ×ĆïđÙúČęĂî
ðøąđéĘîĒñîĒöŠïìñŠćîóĆîíÖĉÝÖćøĔĀšïøĉÖćøüĉßćÖćøǰ
ēé÷îĈĂÜÙŤÙüćöøĎšëŠć÷ìĂéÿĎŠõćÙßčößîǰõćÙïøĉÖćøǰ 
ĒúąõćÙĂčêÿćĀÖøøöǰĂćìĉǰøŠüöóĆçîćýĆÖ÷õćóđÖþêøÖø 
ĔîÖćøđ×šćëċÜĒúąĔßšðøąē÷ßîŤÝćÖđìÙēîēú÷ĊĒúąîüĆêÖøøö
ìćÜÖćøđÖþêøǰøŠüöóĆçîćìĆÖþąĂčêÿćĀÖøøöĔĀöŠđóČęĂ
đêøĊ÷öøĆïöČĂÖĆïÖćøđðúĊę÷îĒðúÜđìÙēîēú÷ĊǰđÿøĉöÿøšćÜ
ýĆÖ÷õćóĔîíčøÖĉÝÖćøìŠĂÜđìĊę÷üǰøüöìĆĚÜĔĀšÙüćöøĎšìćÜéšćî
ÖćøóĆçîćêŠĂ÷ĂéđðŨîÿĉîÙšćǰÝéìąđïĊ÷îÖćøÙčšöÙøĂÜǰ 
ÖćøĔßšìøĆó÷ŤÿĉîìćÜðŦââćĒúąõĎöĉðŦââćǰĂĊÖìĆĚÜĔĀš 
õćÙÖćøýċÖþćđðŨîđÙøČĂ×Šć÷ÿĈÙĆâđßČęĂöē÷ÜÖúĕÖÖćøóĆçîć 
øąéĆïóČĚîìĊęǰðøąßćßîǰßčößîǰĒúąĂÜÙŤÖøõćÙøĆå

ÖćøóĆçîćÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøđóČęĂêĂïÿîĂÜ
ÖćøðäĉøĎðøąïïøćßÖćøǰìčÖĀîŠü÷ĔîøąéĆïĂčéöýċÖþć
êšĂÜ÷ċéëČĂêŠĂĀúĆÖíøøöćõĉïćúǰēé÷ÿŠÜđÿøĉöĔĀšđÝšćĀîšćìĊę
ðäĉïĆêĉÜćîĂ÷ŠćÜēðøŠÜĔÿǰđðŨîíøøöǰêøüÝÿĂïĕéšǰéĈđîĉîÖćø 
ðøĆïðøčÜøąïïĒúąēÙøÜÿøšćÜ×ĂÜĂÜÙŤÖøĔĀšđĂČĚĂêŠĂÖćøúé 
ÖćøĔßšéčúóĉîĉÝĔîÖćøðäĉïĆêĉÜćîǰ×ĂÜđÝšćĀîšćìĊęéšü÷üĉíĊðäĉïĆêĉ 
ìĊęßĆéđÝîêøüÝÿĂïĕéšǰÝĆéìĈÜïðøąöćèêĂïÿîĂÜêŠĂ
đðŜćĀöć÷êćö÷čìíýćÿêøŤßćêĉǰÖĈĀîéĔĀšöĊÖćøêĉéêćö
ðøąđöĉîñúÿĆöùìíĉĝÖćøéĈđîĉîÖćøđðŗéēĂÖćÿĔĀšñĎšöĊÿŠüîĕéš 
ÿŠüîđÿĊ÷đ×šćöćöĊÿŠüîøŠüöĔîÖćøêĉéêćöðøąđöĉîñúǰ 
ĒúąÝĆéĔĀšöĊÖćøøć÷ÜćîÖćøêĉéêćöðøąđöĉîñúĔîÖćøïøøúč 
đðŜćĀöć÷êŠĂÿćíćøèąǰđÿøĉöÿøšćÜÙüćöđ×šöĒ×ĘÜ 
ĔîÖćøïøĉĀćøÜćîïčÙÙúĔîõćÙøĆåĔĀšđðŨîĕðêćöøąïïÙčèíøøö 
Ă÷ŠćÜĒìšÝøĉÜǰĒúąóĆçîćĔĀšöĊÙüćöøĎšÙüćöÿćöćøëÿĎÜǰ 
öĊìĆÖþąÖćøÙĉéüĉđÙøćąĀŤǰĒúąÖćøðøĆïêĆüĔĀšìĆîêŠĂ 
ÖćøđðúĊę÷îĒðúÜǰÿøšćÜñĎšîĈìćÜ÷čìíýćÿêøŤĔîĀîŠü÷ÜćîõćÙøĆå 
ìčÖøąéĆïĔĀšđðŨîñĎšîĈìĊęöĊÙüćöÙĉéđßĉÜÖú÷čìíŤǰóĆçîćøĎðĒïï 
ïøĉÖćøõćÙøĆåñŠćîÖćøîĈđìÙēîēú÷ĊéĉÝĉìĆúöćðøą÷čÖêŤĔßš
ĒúąĔĀšÙüćöÿĈÙĆâÖĆïñĎšøĆïïøĉÖćø
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û�� X63X;41W$8LJ�N#:L<Z/�<R12BLD/=�%L/NGK3W5�36?;L#L�D0L3�L=-�Y�AN.�ù�
� 8�B��úý�ü�úý�ý

ĒñîĒöŠïìđÞóćąÖĉÝÞïĆïîĊĚđÖĉé×ċĚîÝćÖÖćøìïìüîĒñîĒöŠïìĔĀšöĊÙüćöÿĂéÙúšĂÜÖĆïÿëćîÖćøèŤĔîðŦÝÝčïĆîǰ
ēé÷÷ĆÜÙÜđðŜćĀöć÷ÖćøóĆçîćðøąđìýêćö÷čìíýćÿêøŤßćêĉǰĒúąÝąéĈđîĉîÖćøÙüïÙĎŠĕðÖĆïĒñîĒöŠïììĆĚÜǰ��ǰÞïĆïǰ 
Ĕîøą÷ąđüúćǰ�ǰðŘǰ	ó�ý�ǰ���������


ÖćøÖĈĀîéìĉýìćÜÖćøóĆçîćìŠćöÖúćÜõćüąüĉÖùêǰĒúąÙüćöĕöŠĒîŠîĂîǰĕéšĔĀšÙüćöÿĈÙĆâÖĆïÖćøóĆçîć
ýĆÖ÷õćó×ĂÜðøąđìýĔĀšÿćöćøëǰĶúšöĒúšüúčÖĕüķǰ	3FTJMJFODF
ǰéšü÷ÖćøóĆçîćðøąđìýõć÷ĔêšĒîüÙĉéǰ3FTJMJFODFǰǰ
öĊöĉêĉìĊęêšĂÜĔĀšÙüćöÿĈÙĆâÖĆïĒîüÙĉéÖćøóĆçîćðøąđìýĔîÖćøóøšĂöøĆïǰðøĆïêĆüǰĒúąđðúĊę÷îĒðúÜóøšĂöđêĉïēêǰ
Ă÷ŠćÜ÷ĆęÜ÷Čîǰ	$PQFǰ"EBQUǰBOEǰ5SBOTGPSNǰ�ǰ$"5
ǰéĆÜîĊĚǰóøšĂöøĆïǰ�ǰÖćøúéÙüćöđðøćąïćÜǰēé÷Öćø×ÝĆéÝčéĂŠĂî 
Ēúą×šĂÝĈÖĆéđéĉöìĊęöĊǰĒúąóøšĂöïøĉĀćøÝĆéÖćøĔîìčÖÿëćîÖćøèŤĕéšĂ÷ŠćÜđêĘöìĊęõć÷ĔêšìøĆó÷ćÖøìĊęöĊǰðøĆïêĆüǰ�ǰ 
ÖćøðøĆïøĎðĒïïǰĒúąĒîüìćÜÖćøéĈđîĉîÖćøĔĀšÿĂéÙúšĂÜÖĆïÖøąĒÿÖćøđðúĊę÷îĒðúÜĒúąÙüćöĕöŠĒîŠîĂîǰÖćøÖøąÝć÷
ÙüćöđÿĊę÷ÜǰøüöëċÜÖćøðøĆïêĆüđóČęĂÿøšćÜēĂÖćÿÝćÖÖćøđðúĊę÷îĒðúÜǰĒúąđðúĊę÷îĒðúÜóøšĂöđêĉïēêǰ�ǰÖćøđðúĊę÷îĒðúÜ
đßĉÜēÙøÜÿøšćÜĒúąðŦÝÝĆ÷óČĚîåćîǰđßŠîǰøąđïĊ÷ïǰÖãĀöć÷ǰîē÷ïć÷ǰĒúąÿëćïĆîǰđóČęĂóúĉÖüĉÖùêĔĀšđðŨîēĂÖćÿǰĒúą 
öčŠÜÿĎŠÖćøđêĉïēêĂ÷ŠćÜöĊÙčèõćóǰìĆęüëċÜǰĒúą÷ĆęÜ÷ČîǰïîóČĚîåćîĀúĆÖðøĆßâć×ĂÜđýøþåÖĉÝóĂđóĊ÷Üǰõć÷ĔêšĀúĆÖǰ�ǰ×ĆĚîǰ
×ĂÜÖćøóĆçîćǰÙČĂǰ4VSWJWFǰ4VGųDJFOUǰBOEǰ4VTUBJO

đðŜćĀöć÷ǰ�ǰÙîÿćöćøë÷ĆÜßĊóĂ÷ĎŠĕéšǰöĊÜćîìĈǰÖúčŠöđðøćąïćÜĕéšøĆïÖćøéĎĒúĂ÷ŠćÜìĆęüëċÜǰÿøšćÜĂćßĊóĒúąÖøąÝć÷
øć÷ĕéšÿĎŠìšĂÜëĉęîǰđýøþåÖĉÝðøąđìýôŚŪîêĆüđ×šćÿĎŠõćüąðÖêĉǰĒúąöĊÖćøüćÜåćîđóČęĂøĂÜøĆïÖćøðøĆïēÙøÜÿøšćÜđýøþåÖĉÝĔĀöŠǰ 
àċęÜðøąđéĘîÙüćöìšćìć÷ĔîÖćøôŚŪîôĎĒúąóĆçîćðøąđìýÝćÖÿëćîÖćøèŤēÙüĉé���ǰĕéšĒÖŠ

�
ǰÖćøđÿøĉöÿøšćÜÙüćöđ×šöĒ×ĘÜ×ĂÜđýøþåÖĉÝ
åćîøćÖõć÷Ĕîðøąđìýǰ	-PDBMǰ&DPOPNZ


ÖćøđóĉęöÙüćöđ×šöĒ×ĘÜ×ĂÜđýøþåÖĉÝõć÷Ĕîðøąđìýǰ
êĆĚÜĒêŠøąéĆïìšĂÜëĉęîåćîøćÖéšü÷ÖćøÖøąÝć÷ēĂÖćÿ 
ìćÜđýøþåÖĉÝĕð÷ĆÜøąéĆïóČĚîìĊęǰĒúą÷ÖøąéĆïýĆÖ÷õćó 
×ĂÜíčøÖĉÝõć÷Ĕîðøąđìýǰēé÷đÞóćąǰ4.&TǰàċęÜđðŨîĒĀúŠÜ 
ÝšćÜÜćîìĊęÿĈÙĆâđóČęĂøĆïöČĂÖĆïÖćøđðúĊę÷îĒðúÜĔîĂîćÙê

�
ǰÖćø÷ÖøąéĆï×ĊéÙüćöÿćöćøë×ĂÜðøąđìý
đóČęĂøĂÜøĆïÖćøđêĉïēêĂ÷ŠćÜ÷ĆęÜ÷ČîǰĔîøą÷ą÷ćüǰ	'VUVSFǰ
(SPXUI


ÖćøðøĆïðøčÜõćÙÖćøñúĉêđóČęĂ÷ÖøąéĆïýĆÖ÷õćó
ĔîÖćøđÝøĉâđêĉïēêĔîøą÷ą÷ćüǰéšü÷ÖćøÿøšćÜÝčéĒ×ĘÜǰ 
ĒúąđÙøČęĂÜ÷îêŤìćÜđýøþåÖĉÝìĊęĀúćÖĀúć÷ǰēé÷đøĉęöÝćÖ 

ÖćøÿŠÜđÿøĉöõćÙÖćøñúĉêêŠćÜǰėǰìĊęðøąđìýĕì÷öĊ 
Ùüćöđ×šöĒ×ĘÜĂ÷ĎŠĒúšüǰĕéšĒÖŠǰïøĉÖćøìćÜÖćøĒóì÷Ť 
Ēúąÿč×õćóǰÖćøìŠĂÜđìĊę÷üǰÖćøđÖþêøǰĂčêÿćĀÖøøöĂćĀćø 
Ēúą÷ćî÷îêŤǰĔĀšñĎšñúĉêöĊÙüćöÿćöćøëÿĎÜ×ċĚîĔîÖćøÿøšćÜ 
öĎúÙŠćđóĉęöĒúąÿćöćøëðøĆïêĆüĕðĔîìĉýìćÜìĊęđĀöćąÿö 
ÖĆïÖøąĒÿÖćøđðúĊę÷îĒðúÜ×ĂÜēúÖ

�
ǰÖćøóĆçîćýĆÖ÷õćóĒúąÙčèõćóßĊüĉê×ĂÜÙî
ĔĀšđðŨîÖĈúĆÜĀúĆÖĔîÖćø×ĆïđÙúČęĂîÖćøóĆçîćðøąđìýǰ
	)VNBOǰ$BQJUBM


ÖćøóĆçîćýĆÖ÷õćó×ĂÜÙîǰđóČęĂĔĀšđðŨîÖĈúĆÜ 
ÿĈÙĆâĔîÖćøđÿøĉöÿøšćÜÙüćöđ×šöĒ×ĘÜ×ĂÜđýøþåÖĉÝ 
õć÷ĔîðøąđìýǰĒúą÷ÖøąéĆïÖćøđÝøĉâđêĉïēêìćÜđýøþåÖĉÝ
Ĕîøą÷ą÷ćü
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�
ǰÖćøðøĆïðøčÜĒúąóĆçîćðŦÝÝĆ÷óČĚîåćî 
đóČęĂÿŠÜđÿøĉöÖćøôŚŪîôĎĒúąóĆçîćðøąđìýǰ	&OBCMJOHǰ 
'BDUPST


ÖćøóĆçîćđÿøĉöÿøšćÜðŦÝÝĆ÷óČĚîåćîéšćîêŠćÜǰėǰ
ĕéšĒÖŠǰēÙøÜÿøšćÜóČĚîåćîǰÖãĀöć÷ǰÖãøąđïĊ÷ïǰïìïćì 
ĒúąĒîüìćÜÖćøĔĀšïøĉÖćø×ĂÜõćÙøĆåǰĂÜÙŤÙüćöøĎš 

ĒúąîüĆêÖøøöǰÖćøđÿøĉöÿøšćÜÙüćööĆęîÙÜǰÖćøïøĉĀćø 
ÝĆéÖćøÙüćöđÿĊę÷ÜǰêúĂéÝîÖúĕÖÖćøöĊÿŠüîøŠüö×ĂÜõćÙĊ 
đÙøČĂ×Šć÷êŠćÜǰėǰĔĀšóøšĂöøĂÜøĆïÙüćöĒóøŠĀúć÷ǰ×ĂÜÖćøĔßš 
đìÙēîēú÷ĊéĉÝĉìĆúǰÿŠÜđÿøĉöÖćøðøĆïêĆü×ĂÜõćÙÿŠüîêŠćÜǰėǰ 
ĕéšĂ÷ŠćÜđìŠćìĆîêŠĂÖćøđðúĊę÷îĒðúÜǰøüöëċÜÿîĆïÿîčî 
ÖćøóĆçîćðøąđìýĕéšĂ÷ŠćÜöĊðøąÿĉìíĉõćó
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ü�� X63�L=5)N=S55=JW1B

ü�ù�6?�L=.MW3N3"L3
ìĊęñŠćîöćÖćøĂčéöýċÖþćéĈđîĉîÜćîêćöĒñîÖćøðäĉøĎððøąđìýǰðŘǰó�ý�ǰ����ǰéĆÜîĊĚ

��ǰðøąđéĘîĂčêÿćĀÖøøöÖćøýċÖþćǰĀîŠü÷ÜćîõćÙøĆåìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜǰĕéšĒÖŠǰÖøąìøüÜýċÖþćíĉÖćøǰÖøąìøüÜ 
ÖćøĂčéöýċÖþćǰüĉÝĆ÷ĒúąîüĆêÖøøöǰĕéšéĈđîĉîÖćøðäĉøĎðĂčêÿćĀÖøøöÖćøýċÖþćĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜêĆĚÜĒêŠðŘǰó�ý�ǰ����ǰ 
ēé÷ĔĀšÙüćöÿĈÙĆâÖĆïÖćøóĆçîćÙüćöøŠüööČĂÖĆïÿëćïĆîĂčéöýċÖþćßĆĚîîĈ×ĂÜēúÖǰđ×šćöćđðŗéĒúąóĆçîćĀúĆÖÿĎêø 
øŠüöÖĆïÿëćïĆîĂčéöýċÖþćßĆĚîîĈ×ĂÜĕì÷ǰđóČęĂÿøšćÜÖĈúĆÜÙîđóČęĂêĂïÿîĂÜĂčêÿćĀÖøøöìĊęöĊýĆÖ÷õćóǰĒúąÖćøóĆçîć 
øąđïĊ÷ÜđýøþåÖĉÝóĉđýþõćÙêąüĆîĂĂÖǰ	&BTUFSOǰ&DPOPNJDǰ$PSSJEPSǰĀøČĂǰ&&$
ǰàċęÜđðŨîóČĚîìĊęìĊęöĊýĆÖ÷õćó 
ìćÜđýøþåÖĉÝÿĎÜǰēé÷öĊēÙøÜÖćøÿĈÙĆâǰĕéšĒÖŠǰ	�
ǰēÙøÜÖćøóĆçîćÖĈúĆÜÙîéšćîüĉýüÖøøöýćÿêøŤđìÙēîēú÷ĊĒúąîüĆêÖøøö
ÿîĆïÿîčîÖćøúÜìčîĒúąđóĉęö×ĊéÙüćöÿćöćøëõćÙĂčêÿćĀÖøøöĔîðøąđìýĒúąõĎöĉõćÙÙüćöøŠüööČĂéšćîÖćøýċÖþćǰ
	,04&/
ǰøąĀüŠćÜĕì÷ÖĆïâĊęðčśîǰ	�
ǰÙüćöøŠüööČĂøąĀüŠćÜǰÿÝú�ǰÖĆïöĀćüĉì÷ćúĆ÷ÙćøŤđîÖĊđöúúĂîǰ	$BSOFHJFǰ.FMMPOǰ 
6OJWFSTJUZ
ǰĒúąǰ	�
ǰÖćøÝĆéêĆĚÜÿëćïĆîøąéĆïĂčéöýċÖþćéšćîÖćøÝĆéÖćøíčøÖĉÝēøÜĒøöǰ×ĂÜǰ-FTǰ3PDIFTǰ(MPCBMǰ 
)PTQJUBMJUZǰ&EVDBUJPOǰõć÷ĔêšßČęĂǰ"TJBOǰ*OTUJUVUFǰPGǰ)PTQJUBMJUZǰ.BOBHFNFOUǰ*Oǰ"DBEFNJDǰ"TTPDJBUJPOǰ 
8JUIǰ-FTǰ3PDIFTǰàċęÜđðŨîÿëćïĆîĂčéöýċÖþćđĂÖßîéšćîÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøíčøÖĉÝïøĉÖćøìĊęêĉéĂĆîéĆïǰ�ǰĔîǰ�ǰ×ĂÜēúÖ

��ǰðøąđéĘîÖćøóĆçîćìøĆó÷ćÖøöîčþ÷ŤĂčéöýċÖþćǰÖćøéĈđîĉîÜćîìĊęñŠćîöćǰĀîŠü÷ÜćîõćÙøĆåìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜ 
ēé÷đÞóćąÖøąìøüÜÖćøĂčéöýċÖþćǰüĉì÷ćýćÿêøŤǰĒúąîüĆêÖøøöǰ	Ăü�
ǰĕéšéĈđîĉîÖćøóĆçîćĀúĆÖÿĎêøÖćøýċÖþć 
ĔîøąéĆïĂčéöýċÖþćĔĀšöĊÙčèõćóĒúąÿćöćøëóĆçîćÖĈúĆÜÙîĔĀšÿĂéÙúšĂÜÖĆïìĉýìćÜÖćøóĆçîćðøąđìýñŠćîĒñîÜćî� 
ēÙøÜÖćøìĊęÿĈÙĆâêŠćÜǰėǰĂćìĉǰÖćøðøĆïðøčÜÖøĂïöćêøåćîÙčèüčçĉĒúąđÖèæŤöćêøåćîĀúĆÖÿĎêøøąéĆïĂčéöýċÖþć 
ĔĀšêĂïēÝì÷ŤÖćøđøĊ÷îøĎšĔî÷čÙðŦÝÝčïĆîÖćøÝĆéÿĀÖĉÝýċÖþćĒúąÖćøýċÖþćđßĉÜïĎøèćÖćøÖĆïÖćøìĈÜćîǰ	$PPQFSBUJWFǰBOEǰ 
8PSLǰ*OUFHSBUFEǰ&EVDBUJPOǰ�ǰ$8*&
ǰïøĉïìÖćøđðúĊę÷îĒðúÜìćÜđýøþåÖĉÝĒúąÿĆÜÙöìĊęđÖĉé×ċĚîĂ÷ŠćÜøüéđøĘüǰ 
ÿŠÜñúĔĀšđÖĉéÙüćöêšĂÜÖćøĒøÜÜćîìĊęöĊìĆÖþąÿĎÜĔîĂčêÿćĀÖøøöìĊęĀúćÖĀúć÷öćÖ×ċĚîǰĂćìĉǰìĆÖþąÖćøÙĉé×ĆĚîÿĎÜǰ	)JHIFSǰ 
0SEFSǰ5IJOLJOHǰ4LJMMT
ǰ×èąìĊęÙüćöóøšĂöĒúą×ĊéÙüćöÿćöćøë×ĂÜĂćÝćø÷ŤñĎšÿĂîǰĂćÙćøđøĊ÷îǰĒúąĂčðÖøèŤ 
ÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîǰêúĂéÝîðøąÿĉìíĉõćóÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøìøĆó÷ćÖøìćÜÖćøýċÖþć÷ĆÜöĊĂ÷ĎŠĂ÷ŠćÜÝĈÖĆéǰĒúąĂćÝìĈĔĀš 
ĕöŠÿćöćøëðøĆïðøčÜĀúĆÖÿĎêøÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîĔĀšđìŠćìĆîÖĆïÿõćüÖćøèŤéĆÜÖúŠćüǰîĂÖÝćÖîĊĚǰÖćøóĆçîćĀúĆÖÿĎêø 
Ĕîÿć×ćÿĂéúšĂÜÖĆïõćÙĂčêÿćĀÖøøöǰĂćìĉǰÿć×ćüĉì÷ćýćÿêøŤǰđìÙēîēú÷ĊǰĒúąîüĆêÖøøöǰöĊÙŠćĔßšÝŠć÷ÙŠĂî×šćÜÿĎÜǰ 
ÿŠÜñúĔĀšìĊęñŠćîöćǰÿëćïĆîĂčéöýċÖþćêŠćÜǰėǰöĊĒîüēîšöìĊęÝąñúĉêïĆèæĉêĔîÿć×ćüĉßćìĊęúÜìčîîšĂ÷ÖüŠćēé÷đðøĊ÷ïđìĊ÷ïǰ
ĂćìĉǰéšćîÿĆÜÙöýćÿêøŤǰĒúąöîčþ÷ýćÿêøŤöćÖđÖĉîÖüŠćêĈĒĀîŠÜÜćîìĊęøĂÜøĆïǰÿŠÜñúĔĀšñĎšÿĈđøĘÝÖćøýċÖþćöĊĒîüēîšö 
ìĊęÝąöĊÜćîìĈúéúÜǰìĈÜćîĕöŠêøÜÿć÷ĀøČĂìĈÜćîêęĈÖüŠćüčçĉÖćøýċÖþćìĊęĕéšøĆïǰàċęÜÝąÖøąìïêŠĂÖćøóĆçîćðøąđìýǰ 
ÝċÜÙüøöčŠÜÿŠÜđÿøĉöĔĀšÿëćïĆîĂčéöýċÖþćóĆçîćĀúĆÖÿĎêøÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîìĊęöĊÙčèõćóǰĒúąÿćöćøëñúĉêĒøÜÜćî×ĆĚîÿĎÜ 
ìĊęÿĂéÙúšĂÜÖĆïÙüćöêšĂÜÖćøĔîĒêŠúąĂčêÿćĀÖøøöǰēé÷ĔĀšÙüćöÿĈÙĆâÖĆïÖćøĂĂÖĒïïĀúĆÖÿĎêøĔĀšìĆîÿöĆ÷ 
ĒúąöĊÙüćö÷ČéĀ÷čŠîǰÿćöćøëðøĆïðøčÜĔĀšđĀöćąÿöÖĆïïøĉïìÙüćöđðúĊę÷îĒðúÜǰĂ÷ĎŠïîåćîÙüćöøŠüööČĂÖĆî×ĂÜĀîŠü÷Üćî 
ìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜìčÖõćÙÿŠüîǰêúĂéÝîÙøĂïÙúčöÿöøøëîąĀúĆÖìĊęÝĈđðŨîÿĈĀøĆïÖćøìĈÜćîǰÖćøĒÖšðŦâĀćĒúąÖćøéĈøÜßĊüĉê 
ĔîýêüøøþìĊęǰ��ǰĂćìĉǰĀúĆÖÿĎêøåćîÿöøøëîąǰ	$PNQFUFODZ�CBTFE
ǰîĂÖÝćÖîĊĚÖćøĂĂÖĒïïĀúĆÖÿĎêøÖćøýċÖþć 
÷ĆÜÙüøđðŨîĕðđóČęĂøĂÜøĆïÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îøĎšêúĂéßĊüĉêǰ	-JGF�MPOHǰ-FBSOJOH
ǰñŠćîĒîüìćÜ�öćêøÖćøìĊęÿĈÙĆâǰĂćìĉǰ 
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øąïïÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîĒïïßčéÖćøđøĊ÷îøĎš÷ŠĂ÷ǰ	.PEVMF�#BTFE
ǰøąïïíîćÙćøĀîŠü÷Öĉêǰ	$SFEJUǰ#BOL
ǰ
Ēúą�ĀøČĂøąïïÙčèüčçĉÞïĆï÷ŠĂ÷ǰ	.JDSPǰ$SFEFOUJBM
ǰđóČęĂÿŠÜđÿøĉöĔĀšÙîìčÖßŠüÜüĆ÷ÿćöćøëđ×šćëċÜÙčèüčçĉÖćøýċÖþć 
ĕéšÿąéüÖĒúąÿćöćøëđóĉęöóĎîĒúąðøĆïìĆÖþąǰ	6QǰTLJMMT�3FǰTLJMMT
ǰĕéšĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜǰ

��ǰðøąđéĘîÖćøÝĆéêĆĚÜýĎî÷ŤÖúćÜÖćøüĉÝĆ÷ĒúąóĆçîćǰĔîðŘǰó�ý�ǰ����ǰðøąđìýĕì÷öĊÝĈîüîïčÙúćÖø 
éšćîǰ3ǰ�ǰ%ǰĒïïđìĊ÷ïđìŠćìĈÜćîđêĘöđüúćøüöǰ������ǰÙîǰđóĉęö×ċĚîÝćÖǰ������ǰÙîĔîðŘǰ����ǰĀøČĂđóĉęö×ċĚîÙĉéđðŨî 
øšĂ÷úąǰ��ǰēé÷öĊÝĈîüîïčÙúćÖøéšćîÖćøüĉÝĆ÷ĒúąóĆçîćĒïïđìĊ÷ïđìŠćìĈÜćîđêĘöđüúćǰ	'VMMǰ5JNFǰ&RVJWBMFOUǰ�ǰ 
'5&
ǰđóĊ÷Üǰ����ǰÙîêŠĂðøąßćÖøǰ�����ǰÙîǰàċęÜöĊøąéĆïêęĈđöČęĂđìĊ÷ïÖĆïðøąđìýĕêšĀüĆîǰâĊęðčśîǰĒúąđÖćĀúĊĔêšǰ 
àċęÜĂ÷ĎŠìĊęøąéĆïǰ������ǰÙîêŠĂðøąßćÖøǰ�����ǰÙîǰēé÷ÿŠüîĔĀâŠĂ÷ĎŠĔîõćÙđĂÖßîǰ×èąìĊęÝĈîüîĒøÜÜćî 
éšćîüĉì÷ćýćÿêøŤĒúąđìÙēîēú÷Ċ×ĂÜðøąđìýĕì÷ĔîðŘǰ����ǰöĊÝĈîüîǰ�������ǰÙîǰĀøČĂÙĉéđðŨîøšĂ÷úąǰ����ǰ 
×ĂÜÝĈîüîñĎšÿĈđøĘÝÖćøýċÖþćìĆĚÜĀöéǰàċęÜ÷ĆÜ×ćéÖćøÝĆéđÖĘï×šĂöĎúÖćøðøąÖĂïĂćßĊóĀúĆÜÝïÖćøýċÖþćđóČęĂÿąìšĂî 
Öćøđêĉïēê×ĂÜđÿšîìćÜÖćøðøąÖĂïĂćßĊóéšćîüĉì÷ćýćÿêøŤĒúąđìÙēîēú÷Ċ×ĂÜêúćéĒøÜÜćîõć÷Ĕîðøąđìýǰ 
ēé÷ðŦÝÝčïĆîĒøÜÜćîđĀúŠćîĆĚîöĊĒîüēîšöðøąÖĂïĂćßĊóĂČęîìĊęĕöŠêøÜêćöĂÜÙŤÙüćöøĎšìĊęöĊĂ÷ĎŠǰÿąìšĂîĔĀšđĀĘîüŠćðøąđìýĕì÷
êšĂÜđñßĉâÖĆïÿõćüÖćøèŤđÿĊ÷ēĂÖćÿĔîÖćøóĆçîćïčÙúćÖøìćÜéšćîüĉì÷ćýćÿêøŤĒúąđìÙēîēú÷ĊđðŨîÝĈîüîöćÖǰøüöëċÜ 
ÖćøđÿĊ÷ēĂÖćÿĔîÖćøÿøšćÜîüĆêÖøøöĔĀöŠǰėǰ×ĂÜðøąđìýǰéĆÜîĆĚîǰõćÙøĆåÙüøöĊÖćøÖøąêčšîÖćøĔßšÝŠć÷Üïðøąöćè 
đóČęĂÖćøóĆçîćĒúą×ĆïđÙúČęĂîõćøÖĉÝéšćîüĉì÷ćýćÿêøŤǰđìÙēîēú÷ĊǰĒúąîüĆêÖøøöĔĀšđðŨîĕðĂ÷ŠćÜđ×šöĒ×ĘÜĒúą÷ĆęÜ÷Čî 
ēé÷öčŠÜđóĉęöÿĆéÿŠüîÖćøúÜìčîõćÙøĆåÝćÖðŦÝÝčïĆîÙĉéđðŨîøšĂ÷úąǰ��ǰđóĉęöđðŨîøšĂ÷úąǰ��ǰõć÷ĔîðŘǰ����ǰøüöëċÜ 
ÖćøúÜìčîđóČęĂóĆçîćøąïïîĉđüýÿĈĀøĆïÖćøóĆçîćîüĆêÖøøö×ĂÜðøąđìýĔîóČĚîìĊęđ×êîüĆêÖøøöǰøąđïĊ÷ÜđýøþåÖĉÝ 
óĉđýþõćÙêąüĆîĂĂÖĀøČĂǰ&&$ǰđóČęĂ÷ÖøąéĆïÖćøñúĉê×ĂÜñĎšðøąÖĂïÖćøĔĀšÿĂéÙúšĂÜÖĆïìĉýìćÜÖćøóĆçîć 
ÿĎŠĂčêÿćĀÖøøöǰ���

��ǰðøąđéĘîÖćøÿøšćÜĒøÜÜćîÙčèõćóǰ	4VQFSǰ8PSLFS
ǰĒúąđßČęĂöē÷ÜĒøÜÜćîÿĎŠêúćéĂ÷ŠćÜÙøïüÜÝøǰ 
ÖćøéĈđîĉîÜćîìĊęñŠćîöćǰõćÙøĆåĕéšøŠüööČĂÖĆïõćÙÿŠüîêŠćÜǰėǰìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜéĈđîĉîÖćøóĆçîćøąïïÖćøýċÖþć 
ĒúąĀúĆÖÿĎêøÖćøýċÖþćǰĂćìĉǰēÙøÜÖćøïĆèæĉêóĆîíčŤĔĀöŠĒúąÖĈúĆÜÙîìĊęöĊÿöøøëîąǰöĊøą÷ąđüúćéĈđîĉîÖćøǰ�ǰðŘǰ 
	���������
ǰđóČęĂÿøšćÜïĆèæĉêóĆîíčŤĔĀöŠĒúąÖĈúĆÜÙîìĊęöĊÿöøøëîąĒúąýĆÖ÷õćóÿĎÜÿĈĀøĆïÖćøìĈÜćîĔîĂčêÿćĀÖøøöĔĀöŠ 
ÿĎŠǰ/FXǰ4�$VSWFǰēé÷ðøą÷čÖêŤĔßšĀúĆÖÿĎêøĒúąÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîìĊęđîšîÖćøÿøšćÜðøąÿïÖćøèŤÖćøđøĊ÷îøĎš 
éšü÷ÖćøðäĉïĆêĉĔîÿõćóĒüéúšĂöÝøĉÜñŠćîÙüćöøŠüööČĂÖĆïÿëćîðøąÖĂïÖćøĀøČĂõćÙĂčêÿćĀÖøøöǰìĆĚÜĔîøĎðĒïïǰ%FHSFFǰ 
Ēúąǰ/PO�%FHSFFǰÖćøóĆçîćĀúĆÖÿĎêøîĈøŠĂÜǰ��ǰĀúĆÖÿĎêøǰìĊęñŠćîöćÖøąìøüÜÖćøĂčéöýċÖþćǰüĉì÷ćýćÿêøŤǰüĉÝĆ÷ 
ĒúąîüĆêÖøøöǰøŠüöÖĆïÿëćïĆîĂčéöýċÖþćǰ��ǰĒĀŠÜǰóĆçîćĀúĆÖÿĎêøîĈøŠĂÜǰ��ǰĀúĆÖÿĎêøǰàċęÜÙøĂïÙúčöǰ�ǰìĆÖþą 
Ĕîǰ��ǰÿć×ćĂčêÿćĀÖøøöǰ�ǰÖúčŠöÿć×ćüĉßćßĊóǰĒúąēÙøÜÖćøòřÖĂïøöĀúĆÖÿĎêøüĉßćßĊóøą÷ąÿĆĚîåćîÿöøøëîąǰ 
ĔĀšÖĆïñĎšđøĊ÷îÿć÷ĂćßĊüýċÖþćĔîøąéĆïðøąÖćýîĊ÷ïĆêøüĉßćßĊóǰ	ðüß�
ǰßĆĚîðŘìĊęǰ�ǰĒúąøąéĆïðøąÖćýîĊ÷ïĆêøüĉßćßĊóßĆĚîÿĎÜǰ 
	ðüÿ�
ǰßĆĚîðŘìĊęǰ�ǰÖŠĂîìĊęÝąđ×šćÿĎŠõćÙÖćøñúĉêǰđóČęĂĔĀšöĊìĆÖþąĕðĔßšĔîÖćøìĈÜćîĀøČĂðøąÖĂïĂćßĊóĕéšÝøĉÜǰ 
Ēúąðøąđìýĕì÷÷ĆÜĕéšéĈđîĉîÖćøóĆçîćìĆÖþąĒøÜÜćîǰìĆĚÜĔîøąïïĒúąîĂÖøąïïĂ÷ŠćÜÙøĂïÙúčöìčÖÖúčŠöđóČęĂñúĉê 
ĒøÜÜćîĔĀšöĊĂÜÙŤÙüćöøĎšĒúąìĆÖþąêøÜÖĆïÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜõćÙÖćøñúĉêǰĂćìĉǰÖćøóĆçîćìĆÖþąòŘöČĂǰ	6Qǰ4LJMMT� 
3Fǰ4LJMMT
ǰĔĀšÿĂéÙúšĂÜÖĆïêĈĒĀîŠÜÜćîìĊęìĈēé÷öĊĀúĆÖÿĎêøǰĂćìĉǰõćþćĂĆÜÖùþǰÖćøðøą÷čÖêŤĔßšǰ*P5ǰđóČęĂÖćøìĈÜćîǰ 
Öćøđ×Ċ÷îĒïïÙĂöóĉüđêĂøŤǰöĊÖćøéĈđîĉîÖćøóĆçîćĒøÜÜćîÙčèõćóǰ	4VQFSǰ8PSLFS
ǰĒúąđßČęĂöē÷ÜĒøÜÜćîÿĎŠêúćé
Ă÷ŠćÜÙøïüÜÝøǰēé÷ĕéšÖĈĀîéĒñîÜćîĀøČĂēÙøÜÖćøĀúĆÖìĊęöčŠÜđîšîÖćøđóĉęöýĆÖ÷õćóĒøÜÜćîđóČęĂøĂÜøĆïǰ5IBJMBOEǰ���
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��ǰðøąđéĘîðäĉøĎðøąïïÖúĕÖøĂÜøĆïÖćøĔßšðøąē÷ßîŤĒúąĂîčøĆÖþŤÙüćöĀúćÖĀúć÷ìćÜßĊüõćóĂ÷ŠćÜ÷ĆęÜ÷Čîǰǰ
ÖøąìøüÜÖćøĂčéöýċÖþćǰüĉì÷ćýćÿêøŤǰüĉÝĆ÷ĒúąîüĆêÖøøöǰ	Ăü�
ǰñúĆÖéĆîĔĀšđýøþåÖĉÝǰ(SPXUIǰ&OHJOFǰđóČęĂđýøþåÖĉÝ
ßĊüõćóđýøþåÖĉÝĀöčîđüĊ÷îǰĒúąßĊüõćóđðŨîĀîċęÜĔîÖćø×ĆïđÙúČęĂîđýøþåÖĉÝ×ĂÜðøąđìýǰìĊęöĊÖćøÝĆéìĈ×šĂđÿîĂǰ 
#$(ǰ*Oǰ"DUJPOǰ�ǰ5IFǰ/FXǰ4VTUBJOBCMFǰđýøþåÖĉÝÿĊđ×Ċ÷üǰēé÷öčŠÜđîšîÖćøóĆçîćĔîǰ�ǰÿć×ćǰĕéšĒÖŠǰ�
ǰÖćøđÖþêø
ĒúąĂćĀćøǰ�
ǰÿč×õćóĒúąÖćøĒóì÷Ťǰ�
ǰóúĆÜÜćîǰüĆÿéčǰĒúąđÙöĊßĊüõćóǰĒúąǰ�
ǰÖćøìŠĂÜđìĊę÷üĒúąđýøþåÖĉÝÿøšćÜÿøøÙŤǰ
óøšĂöÝĆéêĆĚÜÙèąÖøøöÖćøîē÷ïć÷øąéĆïßćêĉǰÝĆéêĆĚÜÿĈîĆÖÜćîóĆçîćđýøþåÖĉÝǰ#$(ǰĒúąÖøąìøüÜÖćøĂčéöýċÖþćǰ 
üĉì÷ćýćÿêøŤǰüĉÝĆ÷ĒúąîüĆêÖøøöĕéšÝĆéêĆĚÜĀîŠü÷ïøĉĀćøÝĆéÖćøēÙøÜÖćø÷čìíýćÿêøŤøć÷ÿć×ć×ĂÜđýøåÖĉÝǰ#$(ǰ�ǰÿć×ćǰ 
	đÖþêøǰĂćĀćøǰÖćøĒóì÷ŤĒúąÿč×õćóǰóúĆÜÜćîǰüĆÿéčĒúąđÙöĊßĊüõćóǰìŠĂÜđìĊę÷üïøĉÖćøĒúąđýøþåÖĉÝÿøšćÜÿøøÙŤǰđýøþåÖĉÝ 
ĀöčîđüĊ÷îǰĒúąéĉÝĉìĆúĒóúêôĂøŤö
ǰóøšĂöìĆĚÜđÿîĂĒñîÖćøéĈđîĉîÜćîǰøą÷ąǰ��ǰðŘǰ	3PBENBQǰBOEǰ.JMFTUPOF
ǰ 
×ĂÜđýøþåÖĉÝǰ#$(ǰìĆĚÜǰ�ǰÿć×ćǰĂĊÖìĆĚÜǰ÷ĆÜöĊÖćøéĈđîĉîÖĉÝÖøøöđÖĊę÷üÖĆïÖćøÖĈĀîéÖúĕÖĒúąĒîüìćÜÖćøđßČęĂöē÷Ü 
ñúðøąē÷ßîŤÝćÖÙüćöĀúćÖĀúć÷ìćÜßĊüõćóÖúĆïÿĎŠÖćøĂîčøĆÖþŤ

��ǰðøąđéĘîÖćøðäĉøĎðøąïïÖćøýċÖþćĒúąÖćøđøĊ÷îøĎšēé÷øüö×ĂÜðøąđìýǰēé÷óøąøćßïĆââĆêĉÖćøýċÖþć 
ĒĀŠÜßćêĉÞïĆïĔĀöŠǰĒúąÖãĀöć÷úĈéĆïøĂÜǰÿĈîĆÖÜćîđú×ćíĉÖćøÿõćÖćøýċÖþćĕéšÝĆéìĈĒúąđÿîĂøŠćÜóøąøćßïĆââĆêĉ
ÖćøýċÖþćĒĀŠÜßćêĉǰó�ý�ǰ����ǰđ×šćÿĎŠÖćøóĉÝćøèć×ĂÜÙèąøĆåöîêøĊǰàċęÜÙèąøĆåöîêøĊöĊöêĉđöČęĂüĆîìĊęǰ��ǰöĊîćÙöǰ����ǰ 
đĀĘîßĂïøŠćÜóøąøćßïĆââĆêĉÖćøýċÖþćĒĀŠÜßćêĉǰó�ý�ǰ����ǰđðŨîÖãĀöć÷ðäĉøĎððøąđìýéšćîÖćøýċÖþćàċęÜđðŨîÖãĀöć÷
ĒöŠïìĔîÖćøïøĉĀćøĒúąÖćøÝĆéÖćøýċÖþćĔĀšÿĂéÙúšĂÜÖĆïïìïĆââĆêĉ×ĂÜøĆåíøøöîĎâĒĀŠÜøćßĂćèćÝĆÖøĕì÷ǰ 
ĒúąĒîüìćÜÖćøïøĉĀćøĒúąÖćøÝĆéÖćøýċÖþćĔîĂîćÙêǰēé÷öĊÙüćöđßČęĂöē÷ÜÖĆïÖãĀöć÷ìĊęđÖĊę÷üÖĆïÖćøÝĆéêĆĚÜ 
ÖøąìøüÜÖćøĂčéöýċÖþćǰüĉì÷ćýćÿêøŤǰüĉÝĆ÷ĒúąîüĆêÖøøöǰàċęÜñŠćîÙüćöđĀĘîßĂï×ĂÜÿõćîĉêĉïĆââĆêĉĒĀŠÜßćêĉĒúšü

��ǰðøąđéĘîÖćøðäĉøĎðÖúĕÖĒúąøąïïÖćøñúĉê ÙĆéÖøĂÜǰĒúąóĆçîćñĎšðøąÖĂïüĉßćßĊóÙøĎĒúąĂćÝćø÷Ťǰǰ
ÖúĕÖĒúąøąïïÖćøñúĉêǰÙĆéÖøĂÜǰĒúąóĆçîćñĎšðøąÖĂïüĉßćßĊóÙøĎĒúąĂćÝćø÷ŤǰĔîðŦÝÝčïĆî÷ĆÜóïðŦâĀćÖćøñúĉê 
ĒúąóĆçîćÙøĎìĆĚÜìćÜéšćîðøĉöćèĒúąÙčèõćóǰĔîéšćîÖćøñúĉêĒúąóĆçîćÙøĎöĊðŦâĀćìĆĚÜøąïïêĆĚÜĒêŠøąïïïøĉĀćø 
ÝĆéÖćøĒúąÖćøÖĈÖĆïÙüïÙčöǰÖćøÙĆéÿøøÙîöćđøĊ÷îÙøĎǰöćêøåćîÖøąïüîÖćøñúĉêĒúąÙčèõćóĂćÝćø÷Ťǰ 
ĒúąÖćøÙĆéÖøĂÜÙîđ×šćÿĎŠĂćßĊóÙøĎǰĔîéšćîðøĉöćèöĊÖćøđðŗéĀúĆÖÿĎêøìĊęĕöŠĕéšÙčèõćóǰÿëćïĆîĀúć÷ĒĀŠÜöĊÖćøøĆïîĉÿĉê� 
îĆÖýċÖþćÙøĎđ×šćđøĊ÷îēé÷ĕöŠöĊÖćøÙĆéđúČĂÖêćöîē÷ïć÷ÖćøðäĉøĎðÖćøýċÖþćìĊęðøąÿÜÙŤÝąĕéšÙîđÖŠÜǰÙîéĊǰöćđøĊ÷îÙøĎǰ 
éĆÜîĆĚîǰÙüøĔĀšÙüćöÿĈÙĆâÖĆïÿëćïĆîÖćøñúĉêÙøĎǰēé÷ðøĆïĀúĆÖÿĎêøĒúąÖøąïüîÖćøñúĉêÙøĎĔĀšđĀöćąÿöÖĆïÿĆÜÙö 
÷čÙĔĀöŠǰĒúąöĊøąïïóĆçîćÙøĎðøąÝĈÖćøĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜĔĀšöĊìĆÖþąÖćøĔßšĀúĆÖÿĎêøÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îøĎšǰÖćøüĆéðøąđöĉîñúǰ 
ĒúąÖćøĔßšÿČęĂÖćøđøĊ÷îøĎšǰøüöëċÜöĊÖćøÖĈĀîéÖøĂïÿöøøëîąüĉßćßĊóÙøĎêúĂéÝîðøĆïðøčÜøąïïÖúĕÖÖćøđúČęĂî 
üĉì÷åćîą×ĂÜÙøĎǰēé÷îĈñúÖćøðøąđöĉîÿöøøëîąĕðđðŨîÿŠüîÿĈÙĆâĔîÖćøđúČęĂîüĉì÷åćîąĒúąÖćøðøĆïðøčÜ 
ÙŠćêĂïĒìîìĊęđĀöćąÿö
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��ǰðøąđéĘîÖćøðäĉøĎðÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîđóČęĂêĂïÿîĂÜÖćøđðúĊę÷îĒðúÜĔîýêüøøþìĊęǰ��ǰìĊęñŠćîöć 
ĀîŠü÷ÜćîõćÙøĆåìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜĕéšéĈđîĉîÖćø×ĆïđÙúČęĂîÖćøðäĉøĎðÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîēé÷ĔĀšÙüćöÿĈÙĆâ 
ÖĆïĀúĆÖÿĎêøåćîÿöøøëîąǰñŠćîĒñîÜćî�ēÙøÜÖćøìĊęÿĈÙĆâêŠćÜǰėǰÖćøýċÖþćÖøĂïÿöøøëîąĀúĆÖ×ĂÜñĎšđøĊ÷îøąéĆï 
ÖćøýċÖþć×ĆĚîóČĚîåćîǰĒúąÖøĂïÿöøøëîąĀúĆÖ×ĂÜñĎšđøĊ÷îøąéĆïðøąëöýċÖþćêĂîêšîǰĒúąÿŠÜđÿøĉöĔĀšÿëćîýċÖþć
óĆçîćĀúĆÖÿĎêøÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîĔĀšÿĂéÙúšĂÜÖĆïìĆÖþąÖćøđøĊ÷îøĎšǰĔîýêüøøþìĊęǰ��ǰöčŠÜÝĆéÖćøýċÖþć 
ĔîéšćîêŠćÜǰėǰđóĉęöđêĉöǰĂćìĉǰÖćøÿøšćÜÙüćöđðŨîóúđöČĂÜǰ	$JWJDǰ&EVDBUJPO
ǰÖćøðÖÙøĂÜĔîøąïĂïðøąßćíĉðĕê÷ǰ 
ĀúĆÖðøĆßâć×ĂÜđýøþåÖĉÝóĂđóĊ÷ÜǰÙčèíøøöÝøĉ÷íøøöǰĒúąÖćøÿøšćÜÝĉêÿĞćîċÖéšćîÿĉęÜĒüéúšĂö

ü�ú�X63�L=5)N=S55=JW1B��$4K45=K45=R"�
đöČęĂüĆîìĊęǰ�ǰíĆîüćÙöǰ����ǰÙèąøĆåöîêøĊöĊöêĉđĀĘîßĂïÖćøðøĆïðøčÜĒñîÖćøðäĉøĎððøąđìýĔĀšÿĂéÙúšĂÜ 

ÖĆï÷čìíýćÿêøŤǰĒñîĒöŠïìĄǰĒúąöêĉÙèąøĆåöîêøĊìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜǰĒúąÙèąøĆåöîêøĊöĊöêĉđĀĘîßĂïĒñîÖćøðäĉøĎððøąđìýǰ
	ÞïĆïðøĆïðøčÜ
ǰĒúšüđöČęĂüĆîìĊęǰ��ǰêčúćÙöǰ����ǰüĆîìĊęǰ�ǰóùýÝĉÖć÷îǰ����ǰĒúąüĆîìĊęǰ�ǰíĆîüćÙöǰ����ǰêćöúĈéĆïǰ 
àċęÜĒñîÖćøðäĉøĎððøąđìýǰ	ÞïĆïðøĆïðøčÜ
ǰđðŨîĒñîìĊęêšĂÜÿŠÜñúêŠĂÖćøïøøúčđðŜćĀöć÷×ĂÜ÷čìíýćÿêøŤßćêĉǰ 
ĒúąĒñîĒöŠïìõć÷Ĕêš÷čìíýćÿêøŤßćêĉǰàċęÜìčÖĀîŠü÷ÜćîêšĂÜéĈđîĉîÖćøêćöÖĉÝÖøøöðäĉøĎððøąđìýìĊęÝąÿŠÜñúĔĀšđÖĉé 
ÖćøđðúĊę÷îĒðúÜêŠĂðøąßćßîĂ÷ŠćÜöĊîĆ÷ÿĈÙĆâǰ	#JHǰ3PDL
ǰîĈĕðÿĎŠÖćøðäĉïĆêĉêćöĀúĆÖÙüćöÿĆöóĆîíŤđßĉÜđĀêčĒúąñúǰ 
	$BVTBMǰ3FMBUJPOTIJQǰ�ǰ9:;
ǰđóČęĂĔĀšïøøúčñúÿĆöùìíĉĝêćöđðŜćĀöć÷×ĂÜ÷čìíýćÿêøŤßćêĉ×ĂÜĒêŠúąßŠüÜđüúćǰ�ǰðŘǰ 
ēé÷ĒñîÖćøðäĉøĎððøąđìýǰÞïĆïðøĆïðøčÜÝąéĈđîĉîÖćøÙĎŠ×îćîĕðÖĆïđúŠöĒñîÖćøðäĉøĎððøąđìýÞïĆïđéĉöìĊęðøąÖćýĔßš 
đöČęĂđéČĂîđöþć÷îǰ����ǰìĊęđðŨîÖĉÝÖøøöĔîúĆÖþèąõćøÖĉÝðÖêĉ×ĂÜĀîŠü÷Üćîǰēé÷ĒñîÖćøðäĉøĎððøąđìýìĆĚÜǰ��ǰéšćî 
öĊÙüćöÿĂéÙúšĂÜ÷čìíýćÿêøŤßćêĉǰéĆÜîĊĚ

��ǰĒñîÖćøðäĉøĎððøąđìýéšćîÖćøđöČĂÜ  
öĊđðŜćðøąÿÜÙŤđóČęĂÿøšćÜÙüćöøĎšÙüćöđ×šćĔÝĒÖŠðøąßćßî
đÖĊę÷üÖĆïÖćøðÖÙøĂÜĔîøąïĂïðøąßćíĉðĕê÷ĂĆîöĊ 
óøąöĀćÖþĆêøĉ÷ŤìøÜđðŨîðøąöč×ǰÿŠÜđÿøĉöĔĀšðøąßćßî
đ×šćöćöĊÿŠüîøŠüöìćÜÖćøđöČĂÜĒúąÖøąïüîÖćøîē÷ïć÷ 
ÿćíćøèąǰÖćøđöČĂÜöĊđÿëĊ÷øõćóĒúąÙüćööĆęîÙÜ 
ĒúąđÖĉéÙüćöÿćöĆÙÙĊðøĂÜéĂÜÿöćîÞĆîìŤ×ĂÜÙîĔîßćêĉǰ 
êúĂéÝîđóČęĂĔĀšóøøÙÖćøđöČĂÜĒúąîĆÖÖćøđöČĂÜ÷ċéöĆęî 
Ĕîðøąē÷ßîŤ×ĂÜðøąđìýßćêĉĒúąðøąßćßîđðŨîĀúĆÖǰìĈĔĀš 
ðøąßćßîđÖĉéÙüćöøĎšÙüćöđ×šćĔÝìĊęëĎÖêšĂÜđÖĊę÷üÖĆï 
ÖćøðÖÙøĂÜĔîøąïĂïðøąßćíĉðĕê÷ĂĆîöĊóøąöĀćÖþĆêøĉ÷Ť 
ìøÜđðŨîðøąöč×ǰîĈĕðÿĎŠÖćøđðŨîóúđöČĂÜìĊęéĊĔîüĉëĊ
ðøąßćíĉðĕê÷ǰöĊÙüćöðøĂÜéĂÜÿöćîÞĆîìŤ×ĂÜÙîĔîßćêĉ 
đÖĉéîē÷ïć÷ÿćíćøèąìĊęêĂïÿîĂÜÙüćöêšĂÜÖćø 
×ĂÜðøąßćßîĂ÷ŠćÜĒìšÝøĉÜǰêúĂéÝîĕéšñĎšĒìîìćÜÖćøđöČĂÜ 
ìĊęöĊÙüćöøĎšÙüćöÿćöćøëǰàČęĂÿĆê÷ŤǰÿčÝøĉêǰĒúąöĊÙčèíøøö 
Ýøĉ÷íøøö

��ǰĒñîÖćøðäĉøĎððøąđìýéšćîÖćøïøĉĀćø
øćßÖćøĒñŠîéĉîǰöĊđðŜćðøąÿÜÙŤđóČęĂĔĀšÙüćöÿĈÙĆâ 
ĔîÖćøđêøĊ÷öÙüćöóøšĂöđñßĉâÖĆïÖćøđðúĊę÷îĒðúÜ 
ĔîìčÖöĉêĉĒúąøĂÜøĆïñúÖøąìï×ĂÜÿëćîÖćøèŤǰßĊüĉê
üĉëĊĔĀöŠĒúąìĉýìćÜìĊęÖĈĀîéĕüšêćö÷čìíýćÿêøŤßćêĉǰ 
àċęÜÝąÿŠÜñúĔĀšõćÙøĆåöĊÙüćöēðøŠÜĔÿǰđðŨîìĊęđßČęĂëČĂĕüšüćÜĔÝ 
×ĂÜðøąßćßîĔîÙüćöàČęĂêøÜǰĒúąöćêøåćîÖćøìĈÜćî 
ìĊęöĊÙčèõćóÿĎÜĔîøąéĆïÿćÖúǰöĊÖćøóĆçîćĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜ 
ĒúąöčŠÜđîšîĔĀšđÖĉéñúÿĆöùìíĉĝìĊęßĆéđÝîǰÿŠÜñúĔĀšđÖĉé 
ÖćøđðúĊę÷îĒðúÜöčŠÜđîšîÖćøÿøšćÜđĂÖõćóĒĀŠÜóúĆÜ 
ĔîÖćø×ĆïđÙúČęĂîÖøąïüîÖćøðäĉøĎðøąïïïøĉĀćøøćßÖćø
ĒñŠîéĉîǰđóČęĂĔĀšÖćøÝĆéìĈïøĉÖćøÿćíćøèąǰÖćøĂĈîü÷
ÙüćöÿąéüÖĒÖŠðøąßćßîöĊðøąÿĉìíĉõćóĒúąðøąÿĉìíĉñúǰ
đðŨîðøąē÷ßîŤêŠĂðøąßćßîĂ÷ŠćÜöĊîĆ÷ÿĈÙĆâ
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��ǰĒñîÖćøðäĉøĎððøąđìýéšćîÖãĀöć÷  
öĊđðŜćðøąÿÜÙŤđóČęĂĔĀšđÖĉéñúĂĆîóċÜðøąÿÜÙŤĔîÖćøöĊÖãĀöć÷
ìĊęéĊĒúąöĊđóĊ÷ÜđìŠćìĊęÝĈđðŨîêćöĀúĆÖÖćø×ĂÜöćêøćǰ 
���ǰÙ�ǰ×ĂÜøĆåíøøöîĎâĒĀŠÜøćßĂćèćÝĆÖøĕì÷ǰ 
đðŨîðøąē÷ßîŤĔîÖćøúéõćøą×ĂÜÖćøéĈøÜßĊüĉê 
ĀøČĂÖćøðøąÖĂïĂćßĊóĔĀšÖĆïðøąßćßîĒúąõćÙíčøÖĉÝ 
ēé÷øüöǰøüöìĆĚÜÿîĆïÿîčîĔĀšðøąßćßîöĊÿŠüîøŠüö 
ĔîÖćøÝĆéìĈĒúąđÿîĂøŠćÜÖãĀöć÷ǰêúĂéÝîðøąßćßî 
ÿćöćøëđ×šćëċÜÖãĀöć÷ĕéšēé÷ÿąéüÖĒúąđ×šćĔÝ 
đîČĚĂĀćÿćøą×ĂÜÖãĀöć÷ĕéšēé÷ÜŠć÷

��ǰĒñîÖćøðäĉøĎððøąđìýéšćîÖøąïüîÖćø
÷čêĉíøøöǰöĊđðŜćðøąÿÜÙŤđóČęĂĂĈîü÷Ùüćö÷čêĉíøøö 
ĔîĒêŠúą×ĆĚîêĂîĔĀšđðŨîĕðĂ÷ŠćÜēðøŠÜĔÿĒúšüđÿøĘÝêćöøą÷ą 
đüúćìĊęÖĈĀîéǰðøąßćßîÿćöćøëđ×šćëċÜÖøąïüîÖćø 
÷čêĉíøøöĕéšēé÷ÜŠć÷ǰÿøšćÜÙüćöđÿöĂõćÙǰúéÙüćöđĀúČęĂöúĚĈǰ 
óĆçîćøąïïÖćøïøĉĀćøÜćî÷čêĉíøøöĔĀšđðŨîĕðĂ÷ŠćÜ
öĊðøąÿĉìíĉõćóǰĕöŠđúČĂÖðäĉïĆêĉĒúąđðŨîíøøöǰìĈĔĀš
ðøąßćßîìøćïëċÜøą÷ąđüúćéĈđîĉîÜćîĔîìčÖ×ĆĚîêĂî
×ĂÜÖøąïüîÖćø÷čêĉíøøöĕéšßĆéđÝîǰöĊöćêøÖćøÙčšöÙøĂÜ 
ÿĉìíĉđÿøĊõćó×ĂÜñĎšđÿĊ÷Āć÷ǰñĎšêšĂÜĀćǰĒúąÝĈđú÷ǰìĈĔĀš 
đ×šćëċÜÖøąïüîÖćø÷čêĉíøøöĕéšĂ÷ŠćÜöĊðøąÿĉìíĉõćóǰ 
ĒúąÿąéüÖøüéđøĘüǰúéÙüćöđĀúČęĂöúĚĈĔîÖćøđ×šćëċÜÿĉìíĉ 
ìĊęÝąĕéšøĆïÖćøðúŠĂ÷ßĆęüÙøćü

��ǰĒñîÖćøðäĉøĎððøąđìýéšćîđýøþåÖĉÝ  
öĊđðŜćðøąÿÜÙŤđóČęĂ÷ÖøąéĆïýĆÖ÷õćóìćÜđýøþåÖĉÝ 
×ĂÜðøąđìýǰÖøąÝć÷ÙüćöđÝøĉâĒúąÙüćöđ×šöĒ×ĘÜ 
×ĂÜõćÙÿĆÜÙöǰĒúąðøĆïïìïćìǰēÙøÜÿøšćÜǰĒúąÖúĕÖÿëćïĆî 
ïøĉĀćøÝĆéÖćøđýøþåÖĉÝ×ĂÜðøąđìýêćöĀúĆÖĒîüÙĉé 
ÖćøïøĉĀćøÜćîÙčèõćóìĊęöĊïìïćìÿĈÙĆâêŠĂÖćø×ĆïđÙúČęĂî 
ðøąđéĘîðäĉøĎðđóČęĂđóĉęöÙüćöÿćöćøëĔîÖćøĒ×ŠÜ×Ćî 

ìćÜđýøþåÖĉÝǰĒúąúéÙüćöđĀúČęĂöúĚĈĔĀšđÖĉéñúÿĆöùìíĉĝǰ 
àċęÜìĈĔĀšÖĈúĆÜÙîĔîøąïïöĊìĆÖþąÿĂéÙúšĂÜ 
êćöÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜõćÙĂčêÿćĀÖøøöĒúąïøĉÖćø 
đðŜćĀöć÷ǰĒúąĕéšøĆïÖćøÝšćÜÜćîđóĉęööćÖ×ċĚîǰïčÙúćÖø 
ĔîõćÙđÖþêøÖøøöǰõćÙÖćøìŠĂÜđìĊę÷üǰĒúąñĎšðøąÖĂïÖćø 
øć÷÷ŠĂ÷öĊøć÷ĕéšđóĉęö×ċĚîǰÿćöćøëÖøąêčšîđýøþåÖĉÝ 
×ĂÜðøąđìýĕéšéĊ÷ĉęÜ×ċĚî

��ǰĒñîÖćøðäĉøĎððøąđìýéšćîìøĆó÷ćÖøǰ
íøøößćêĉĒúąÿĉęÜĒüéúšĂöǰöĊđðŜćðøąÿÜÙŤđóČęĂĔĀš
ìøĆó÷ćÖøíøøößćêĉĒúąÿĉęÜĒüéúšĂöǰĕéšøĆïÖćøéĎĒúǰ 
øĆÖþćǰĒúąôŚŪîôĎĂ÷ŠćÜđðŨîøąïïǰöĊðøąÿĉìíĉõćóǰ 
ĒúąöĊÙüćöÿöïĎøèŤ÷ĆęÜ÷ČîđðŨîåćîÖćøóĆçîćðøąđìý 
ìĆĚÜìćÜđýøþåÖĉÝǰÿĆÜÙöǰÿĉęÜĒüéúšĂöǰóøšĂöìĆĚÜđÖĉé 
ÙüćöÿöéčúøąĀüŠćÜÖćøĂîčøĆÖþŤĒúąÖćøĔßšðøąē÷ßîŤǰ 
úéÙüćö×ĆéĒ÷šÜ×ĂÜÖćøóĆçîćìĊęĔßšåćîìøĆó÷ćÖøíøøößćêĉǰ
ïøøđìćñúÖøąìïÿĉęÜĒüéúšĂöĒúąúéõĆ÷óĉïĆêĉìćÜíøøößćêĉǰ 
ĒúąöĊøąïïïøĉĀćøÝĆéÖćøìøĆó÷ćÖøíøøößćêĉ 
ĒúąÿĉęÜĒüéúšĂöìĊęöĊðøąÿĉìíĉõćóïîóČĚîåćîÖćøöĊÿŠüîøŠüö 
×ĂÜìčÖõćÙÿŠüî

��ǰĒñîÖćøðäĉøĎððøąđìýéšćîÿćíćøèÿč× 
öĊđðŜćðøąÿÜÙŤđóČęĂĔĀšñĎšðśü÷ǰñĎšđÿĊę÷ÜēøÙĒúąñĎšÿĎÜĂć÷č 
ĕéšøĆïïøĉÖćøìĊęöĊðøąÿĉìíĉõćóǰðøąÿĉìíĉñúǰĒúąìĆîÿöĆ÷ǰ 
öĊÙüćöøĂïøĎšéšćîÿč×õćóđóĉęö×ċĚîǰÿćöćøëðŜĂÜÖĆî 
ĒúąúéēøÙìĊęÿćöćøëðŜĂÜÖĆîĕéšǰóøšĂöìĆĚÜñĎšÿĎÜĂć÷čÿćöćøë 
éĎĒúÿč×õćóêîđĂÜĒúąĕéšøĆïÖćøïøĉïćúĒúąøĆÖþć 
ó÷ćïćúìĊęöĊÙčèõćóìĊęïšćîĒúąĔîßčößîǰēé÷ÿŠÜñúĔĀš 
ðøąßćßîĕéšøĆïïøĉÖćøÿćíćøèÿč×ìĊęöĊðøąÿĉìíĉõćó 
Ă÷ŠćÜìĆęüëċÜǰøĆåïćúöĊÖćøïøĉÖćøÿćíćøèÿč×ĔĀšöĊÙčèõćó 
ĒúąöĊöćêøåćîÿĎÜ×ċĚîĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜ
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��ǰĒñîÖćøðäĉøĎððøąđìýéšćîÿČęĂÿćøöüúßîǰ
đìÙēîēú÷ĊÿćøÿîđìýǰöĊđðŜćðøąÿÜÙŤđóČęĂöčŠÜđîšîÖćøÿøšćÜ 
éčú÷õćóøąĀüŠćÜđÿøĊõćóĔîÖćøìĈĀîšćìĊę×ĂÜÿČęĂ 
ïîÙüćöøĆïñĉéßĂïÖĆïÖćøÖĈÖĆïìĊęöĊÙüćößĂïíøøöǰ 
ĒúąÖćøĔßšóČĚîìĊęéĉÝĉìĆúđóČęĂÖćøÿČęĂÿćøĂ÷ŠćÜöĊÝøø÷ćïøøè 
éĈøÜøĆÖþćđÿøĊõćó×ĂÜÖćøĒÿéÜĂĂÖǰÖćøøĆïøĎš×ĂÜðøąßćßî 
éšü÷ÙüćöđßČęĂüŠćđÿøĊõćó×ĂÜÖćøÿČęĂÿćøÙČĂđÿøĊõćó 
×ĂÜðøąßćßîêćöĒîüìćÜ×ĂÜðøąßćíĉðĕê÷ǰĒúąöčŠÜđîšî 
ĔĀšÿČęĂđðŨîēøÜđøĊ÷î×ĂÜÿĆÜÙöĔîÖćøĔĀšÙüćöøĎšĒÖŠðøąßćßîǰ 
ðúĎÖòŦÜüĆçîíøøö×ĂÜßćêĉǰĒúąðúĎÖòŦÜìĆýîÙêĉìĊęéĊǰ 
ĒúąĂĈîü÷ÙüćöÿąéüÖĒÖŠðøąßćßîĔîÖćøøĆï×šĂøšĂÜđøĊ÷î 
ìĊęđÖĉéÝćÖÖćøĔßšÿČęĂĂĂîĕúîŤǰàċęÜðøąßćßîñĎšïøĉēõÙÿČęĂ 
ĒúąñĎšðøąÖĂïÖćøĔîĂčêÿćĀÖøøöÿČęĂÝąĕéšøĆïÖćøéĎĒú 
ĒúąÙčšöÙøĂÜêćöÿĉìíĉìĊęóċÜöĊĔîÖćøìĈíčøÖøøöÖćøÿČęĂÿćø 
ìĆĚÜõć÷ĔîðøąđìýĒúąøąĀüŠćÜðøąđìý

��ǰĒñîÖćøðäĉøĎððøąđìýéšćîÿĆÜÙöǰöĊđðŜćðøąÿÜÙŤ
đóČęĂĒÖšĕ×ðŦâĀćÙüćö÷ćÖÝîĒúąÙüćöđĀúČęĂöúĚĈ 
ĔîÿĆÜÙöǰÖćøÙčšöÙøĂÜÖúčŠöđðøćąïćÜĔîÿĆÜÙöǰêúĂéÝî 
ÖćøÿøšćÜÙüćöđðŨîíøøöĔîÖćøđ×šćëċÜìøĆó÷ćÖø 
ĒúąĒĀúŠÜìčî×ĂÜðøąßćßîǰēé÷ÿŠÜñúĔĀšðøąßćßî 
öĊÙüćööĆęîÙÜéšćîøć÷ĕéšđöČęĂëċÜüĆ÷đÖþĊ÷èĂć÷č�ĀúĆÜóšî 
üĆ÷ìĈÜćîǰÙîóĉÖćøìčÖÙîĕöŠöĊ×šĂÝĈÖĆééšćîÖćøđ×šćëċÜ 
Öćø×ċĚîìąđïĊ÷îÙîóĉÖćøǰìčÖõćÙÿŠüîÿćöćøëđ×šćëċÜ 
ĒúąĔßšðøąē÷ßîŤ×šĂöĎúĔîÖćøÖĈĀîéîē÷ïć÷ĒúąĒÖšĕ× 
ðŦâĀćìĊęêĂïÿîĂÜÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜðøąßćßîĔî 
ĒêŠúąóČĚîìĊęǰßčößîđ×êđöČĂÜÿćöćøëïøĉĀćøÝĆéÖćøìøĆó÷ćÖø 
ĕéšéšü÷êîđĂÜǰđÖþêøÖøĒúąÙî÷ćÖÝîìĊęĕéšøĆïÖćøÝĆéÿøø 
ìĊęéĉîÝćÖøĆåÿćöćøëîĈđĂÖÿćøĒÿéÜÿĉìíĉĔîìĊęéĉî 
ĀøČĂĀîĆÜÿČĂ�đĂÖÿćøĔĀšĔßšìĊęéĉîìĊęĕéšøĆïÝćÖøĆåĕðĔßšđðŨî 
ĀúĆÖðøąÖĆîÖćøđ×šćëċÜĒĀúŠÜìčîÿĈĀøĆïÖćøðøąÖĂïĂćßĊó

���ǰĒñîÖćøðäĉøĎððøąđìýéšćîóúĆÜÜćî  
öĊđðŜćðøąÿÜÙŤđóČęĂĔĀšÖĉÝÖćøóúĆÜÜćîöĊÖćøĒ×ŠÜ×Ćî 
Ă÷ŠćÜđðŨîíøøööćÖ×ċĚîǰõć÷ĔêšÖúĕÖêúćéìĊęđĀöćąÿöǰ 
ĀîŠü÷ÜćîõćÙøĆåöĊÖćøĔßšóúĆÜÜćîĂ÷ŠćÜøĆïñĉéßĂïǰðøąĀ÷Ćé 
ÙčšöÙŠćǰĒúąöĊðøąÿĉìíĉõćóǰêúĂéÝîöĊÖćøĔßšóúĆÜÜćî 
ÿąĂćéìĊęđðŨîöĉêøÖĆïÿĉęÜĒüéúšĂöǰøüöìĆĚÜöĊÖćøđñ÷ĒóøŠ 
ÿČęĂÿćø×šĂöĎúÖćøüĉđÙøćąĀŤéšćîóúĆÜÜćîǰđóČęĂÿîĆïÿîčî 
ÖćøüćÜĒñîĒúąđêøĊ÷öÙüćöóøšĂöøąïïēÙøÜÿøšćÜóČĚîåćî 
×ĂÜðøąđìýĒúąÿîĆïÿîčîÖćøđêĉïēê×ĂÜóúĆÜÜćîìćÜđúČĂÖǰ 
ĒúąÿøšćÜÙüćöøĎšÙüćöđ×šćĔÝìĊęëĎÖêšĂÜĒÖŠðøąßćßî 
Ă÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜǰàċęÜÝąÿŠÜñúĔĀšóúĆÜÜćî×ĂÜðøąđìýöĊÙüćööĆęîÙÜǰ 
ðøĉöćèđóĊ÷ÜóĂǰðøąßćßîìčÖÙîÿćöćøëđ×šćëċÜĕéšǰ 
ĒúąĕéšøĆïÖćøïøĉÖćøìĊęöĊÙčèõćóǰĔîøąéĆïøćÙćìĊęđðŨîíøøö

���ǰĒñîÖćøðäĉøĎððøąđìýéšćîÖćøðŜĂÜÖĆîǰ
ĒúąðøćïðøćöÖćøìčÝøĉêĒúąðøąóùêĉöĉßĂïǰöĊđðŜćðøąÿÜÙŤ 
đóČęĂĒÖšðŦâĀćÖćøìčÝøĉêĒúąðøąóùêĉöĉßĂïǰĔĀšöĊÖćøÿŠÜđÿøĉö 
ÿîĆïÿîčîǰĒúąĔĀšÙüćöøĎšĒÖŠðøąßćßîđÖĊę÷üÖĆïÖćøìčÝøĉê
ðøąóùêĉöĉßĂïǰĒúąĔĀšöĊöćêøÖćøÙüïÙčöǰÖĈÖĆïǰêĉéêćöǰ 
ÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćø×ĂÜĀîŠü÷ÜćîõćÙøĆåĒúąõćÙđĂÖßîǰ 
ēé÷đÞóćąÖćøðäĉïĆêĉĀîšćìĊęéšü÷ÙüćöàČęĂÿĆê÷ŤÿčÝøĉê 
×ĂÜïčÙúćÖøĔßšéčú÷óĉîĉÝēé÷ÿčÝøĉêǰõć÷ĔêšÖøĂïíøøöćõĉïćú 
ĒúąÖćøÖĈÖĆïÖĉÝÖćøìĊęéĊĂ÷ŠćÜĒìšÝøĉÜǰøüöëċÜÖćøđðŗéđñ÷ 
×šĂöĎú×ŠćüÿćøõćÙøĆåĔĀšðøąßćßîÿćöćøëđ×šćëċÜ 
ĒúąêøüÝÿĂïĕéšĒúąÿîĆïÿîčîĒîüøŠüöðäĉïĆêĉ×ĂÜõćÙđĂÖßî 
ĔîÖćøêŠĂêšćîÖćøìčÝøĉêđóČęĂ×ÝĆéðŦâĀćÖćøìčÝøĉê 
ìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïÖćøêĉéêŠĂÖĆïĀîŠü÷ÜćîõćÙøĆåǰàċęÜÿŠÜñú 
ĔĀšðøąßćßîĕéšøĆïÖćøïøĉÖćøõćÙøĆåĂ÷ŠćÜöĊðøąÿĉìíĉõćóǰ 
ĒúąĕéšøĆïÖćøÿŠÜđÿøĉöǰÿîĆïÿîčîǰĒúąĔĀšÙüćöøĎš 
ĒÖŠðøąßćßîëċÜõĆ÷ìĊęđÖĉéÝćÖÖćøìčÝøĉêǰêúĂéÝîÝĆéĔĀšöĊ 
ÖúĕÖìĊęöĊðøąÿĉìíĉõćóĒúąÖúĕÖĔîÖćøÿŠÜđÿøĉöÖćøøüöêĆü 
ĒúąöĊÿŠüîøŠüö×ĂÜðøąßćßîđóČęĂÿĂéÿŠĂÜĒúąðŜĂÜÖĆî 
ÖćøìčÝøĉêđðŨîÖĈúĆÜÿĈÙĆâĔîÖćø×ĆïđÙúČęĂîðøąđìý 
ĔĀšïøøúčđðŜćĀöć÷ĒñîĒöŠïìõć÷Ĕêš÷čìíýćÿêøŤßćêĉ 
Ēúą÷čìíýćÿêøŤßćêĉêŠĂĕð
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���ǰĒñîÖćøðäĉøĎððøąđìýéšćîÖćøýċÖþć  
öĊđðŜćðøąÿÜÙŤđóČęĂ÷ÖøąéĆïÙčèõćó×ĂÜÖćøÝĆéÖćøýċÖþć 
úéÙüćöđĀúČęĂöúĚĈìćÜÖćøýċÖþćǰöčŠÜÙüćöđðŨîđúĉý 
ĒúąÿøšćÜ×ĊéÙüćöÿćöćøëĔîÖćøĒ×ŠÜ×Ćî×ĂÜðøąđìýǰ 
ĒúąðøĆïðøčÜøąïïÖćøýċÖþćĔĀšöĊðøąÿĉìíĉõćóĔîÖćøĔßš 
ìøĆó÷ćÖøǰđóĉęöÙüćöÙúŠĂÜêĆüĔîÖćøøĂÜøĆïÙüćöĀúćÖĀúć÷ 
×ĂÜÖćøÝĆéÖćøýċÖþćǰĒúąÿøšćÜđÿøĉöíøøöõĉïćúǰ 
àċęÜÖćøýċÖþćìĊęÝąĕéšøĆïÖćøðäĉøĎðÝąÙøĂïÙúčöëċÜÖćøđøĊ÷îøĎš 
êúĂéßĊüĉêǰöĉĕéšÝĈÖĆéđÞóćąÖćøÝĆéÖćøýċÖþćđóČęĂÙčèüčçĉ
êćöøąéĆïđìŠćîĆĚîǰēé÷ÖĈĀîéÖĉÝÖøøöðäĉøĎððøąđìý 
ìĊęÝąÿŠÜñúĔĀšđÖĉéÖćøđðúĊę÷îĒðúÜêŠĂðøąßćßîĂ÷ŠćÜöĊ 
îĆ÷ÿĈÙĆâǰÝĈîüîǰ�ǰÖĉÝÖøøöǰðøąÖĂïéšü÷ǰ�
ǰÖćøÿøšćÜēĂÖćÿ 
ĒúąÙüćöđÿöĂõćÙìćÜÖćøýċÖþćêĆĚÜĒêŠøąéĆïðåöüĆ÷ǰ 
�
ǰÖćøóĆçîćÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîÿĎŠÖćøđøĊ÷îøĎš 
åćîÿöøøëîąǰđóČęĂêĂïÿîĂÜÖćøđðúĊę÷îĒðúÜĔîýêüøøþ 
ìĊęǰ��ǰ�
ǰÖćøÿøšćÜøąïïÖćøñúĉêĒúąóĆçîćÙøĎ 
ĒúąïčÙúćÖøìćÜÖćøýċÖþćìĊęöĊÙčèõćóǰ�
ǰÖćøÝĆéĂćßĊüýċÖþć 
øąïïìüĉõćÙĊĒúąøąïïĂČęîǰėǰìĊęđîšîÖćøòřÖðäĉïĆêĉ 
Ă÷ŠćÜđêĘöøĎðĒïïǰîĈĕðÿĎŠÖćøÝšćÜÜćîĒúąÖćøÿøšćÜÜćîǰ 
Ēúąǰ�
ǰÖćøðäĉøĎðïìïćìÖćøüĉÝĆ÷Ēúąøąïïíøøöćõĉïćú 
×ĂÜÿëćïĆîĂčéöýċÖþćđóČęĂÿîĆïÿîčîÖćøóĆçîćðøąđìýĕì÷ 

ĂĂÖÝćÖÖĆïéĆÖøć÷ĕéšðćîÖúćÜĂ÷ŠćÜ÷ĆęÜ÷ČîǰìĆĚÜîĊĚǰ 
ĔîÖćøéĈđîĉîÖćøéĆÜÖúŠćüÝąÿŠÜñúĔĀšðøąßćßî�ñĎšđøĊ÷î 
ìčÖÖúčŠöüĆ÷ÝąĕéšøĆïÖćøýċÖþćìĊęöĊÙčèõćóêćööćêøåćî 
ÿćÖúǰöĊìĆÖþąìĊęÝĈđðŨî×ĂÜēúÖĂîćÙêǰÿćöćøëĒÖš 
ðŦâĀćǰðøĆïêĆüǰÿČęĂÿćøǰĒúąìĈÜćîøŠüöÖĆïñĎšĂČęîĕéšĂ÷ŠćÜöĊ 
ðøąÿĉìíĉñúǰöĊüĉîĆ÷ǰöĊîĉÿĆ÷ĔòśđøĊ÷îøĎšǰĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜêúĂéßĊüĉêǰ 
øüöìĆĚÜđðŨîóúđöČĂÜìĊęøĎšÿĉìíĉĒúąĀîšćìĊęǰöĊÙüćöøĆïñĉéßĂïǰ
ĒúąöĊÝĉêÿćíćøèąǰđðŨîÖĈúĆÜÿĈÙĆâĔîÖćø×ĆïđÙúČęĂî 
ðøąđìýĔĀšïøøúčđðŜćĀöć÷÷čìíýćÿêøŤßćêĉêŠĂĕð

���ǰĒñîÖćøðäĉøĎððøąđìýéšćîüĆçîíøøöǰÖĊāć
ĒøÜÜćîǰĒúąÖćøóĆçîćìøĆó÷ćÖøöîčþ÷ŤǰöĊđðŜćðøąÿÜÙŤ 
đóČęĂĔĀšðøąßćßîöĊÙčèíøøöÝøĉ÷íøøöǰđóĉęööĎúÙŠć 
ìćÜđýøþåÖĉÝåćîüĆçîíøøöǰðøąßćßîĂĂÖÖĈúĆÜÖć÷ 
ĒúąđúŠîÖĊāćĂ÷ŠćÜÿöęĈđÿöĂǰøüöëċÜöĊÙüćöøĂïøĎš 
éšćîÿč×õćóđóČęĂóĆçîćÿč×õćóĔĀšĒ×ĘÜĒøÜǰĒúąđðŨîåćî
ĔîÖćøóĆçîćÖĊāćßćêĉǰĒúąÖĈúĆÜÙî×ĂÜðøąđìýöĊìĆÖþą
ìĊęđĂČĚĂêŠĂÖćøÿøšćÜñúĉêõćóĒøÜÜćîĒúąÙčèõćóßĊüĉêìĊęéĊǰ
ēé÷ÖćøéĈđîĉîÖćøéĆÜÖúŠćüÝąÿŠÜñúĔĀšðøąßćßîĕéšøĆï 
ÖćøóĆçîćĔîìčÖöĉêĉĔĀšđðŨîÙîéĊǰđÖŠÜǰĒúąöĊÙčèõćóǰ 
ēé÷öĊÙüćöóøšĂöìĆĚÜÖć÷ǰĔÝǰÿêĉðŦââćǰĒúąöĊÿč×õćüąìĊęéĊ
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ĒñîóĆçîćđýøþåÖĉÝĒúąÿĆÜÙöĒĀŠÜßćêĉǰÞïĆïìĊęǰ��ǰ	ó�ý�ǰ���������
ǰĕéšîšĂöîĈðøĆßâć×ĂÜđýøþåÖĉÝ 
óĂđóĊ÷ÜöćđðŨîĀúĆÖîĈìćÜĔîÖćø×ĆïđÙúČęĂîĒúąüćÜĒñîÖćøóĆçîćðøąđìýĕðÿĎŠÖćøïøøúčđðŜćĀöć÷ĔîöĉêĉêŠćÜǰėǰ 
õć÷Ĕêš÷čìíýćÿêøŤßćêĉĂ÷ŠćÜđðŨîøĎðíøøöǰēé÷öčŠÜĀüĆÜđðŨîÖúĕÖĔîÖćøßĊĚðøąđéĘîìĊęöĊúĈéĆïÙüćöÿĈÙĆâÿĎÜêŠĂÖćøóĆçîć 
ðøąđìýĔîøą÷ąǰ�ǰðŘǰĒúąđóČęĂñúĆÖéĆîĔĀšðøąđìýÿćöćøëÖšćü×šćöÙüćöìšćìć÷êŠćÜǰėǰđóČęĂ×ĆïđÙúČęĂîÿĎŠÙüćöđÝøĉâđêĉïēê 
ìĊęìčÖõćÙÿŠüîĕéšøĆïðøąē÷ßîŤĂ÷ŠćÜđìŠćđìĊ÷öÖĆîǰîĂÖÝćÖîĊĚǰ÷ĆÜĔĀšÙüćöÿĈÙĆâÖĆïđðŜćĀöć÷ÖćøóĆçîćìĊę÷ĆęÜ÷Čîǰ 
ĔîÖćøđÿøĉöÿøšćÜÙčèõćóßĊüĉêìĊęéĊ×ĂÜðøąßćßîìčÖÖúčŠöǰĒúąÿŠÜêŠĂìøĆó÷ćÖøíøøößćêĉĒúąÿĉęÜĒüéúšĂöìĊęéĊ 
ĕð÷ĆÜÙîøčŠîêŠĂĕðǰĒúąđóČęĂóúĉÖēÞöðøąđìýĕì÷ǰĀøČĂđðúĊę÷îĒðúÜðøąđìý×îćîĔĀâŠǰ	5IBJMBOEĴTǰ5SBOTGPSNBUJPO
 
õć÷ĔêšĒîüÙĉéǰĶ3FTJMJFODFķǰĔîÖćøúéÙüćöđðøćąïćÜǰÿøšćÜÙüćöóøšĂöĔîÖćøøĆïöČĂÖĆïÖćøđðúĊę÷îĒðúÜǰÿćöćøë
ðøĆïêĆüĔĀšĂ÷ĎŠøĂéĕéšĔîÿõćüąüĉÖùêǰēé÷ÿøšćÜõĎöĉÙčšöÖĆîìĆĚÜĔîøą÷ąÿĆĚîĒúąøą÷ą÷ćüǰđóČęĂĔĀšðøąđìýÿćöćøëđêĉïēê 
ĕéšĂ÷ŠćÜ÷ĆęÜ÷ČîǰÖćøÖĈĀîéìĉýìćÜđðŜćĀöć÷ĀúĆÖđóČęĂóúĉÖēÞöðøąđìýĕðÿĎŠǰĶđýøþåÖĉÝÿøšćÜÙčèÙŠćǰÿĆÜÙöđéĉîĀîšć 
Ă÷ŠćÜ÷ĆęÜ÷ČîǰĀøČĂǰ)J�7BMVFǰBOEǰ4VTUBJOBCMFǰ5IBJMBOEķǰÝċÜĕéšÖĈĀîéĀöčéĀöć÷ÖćøóĆçîćÝćÖÖćøðøąđöĉî 
ēĂÖćÿĒúąÙüćöđÿĊę÷Ü×ĂÜĕì÷ĔîÖćøóĆçîćðøąđìýõć÷ĔêšÖøĂï×ĂÜ÷čìíýćÿêøŤßćêĉǰàċęÜĕéšöĊÖćøóĉÝćøèćëċÜĒîüēîšö 
ÖćøđðúĊę÷îĒðúÜøąéĆïēúÖǰÿëćîÖćøèŤÖćøĒóøŠøąïćé×ĂÜēøÙēÙüĉé���ǰēé÷ĀöčéĀöć÷ìĆĚÜǰ��ǰðøąÖćøǰĒïŠÜĂĂÖĕéš 
đðŨîǰ�ǰöĉêĉǰéĆÜîĊĚ

��ǰöĉêĉõćÙÖćøñúĉêĒúąïøĉÖćøđðŜćĀöć÷
.ǰ�ǰĕì÷đðŨîðøąđìýßĆĚîîĈéšćîÿĉîÙšćđÖþêøǰ

ĒúąđÖþêøĒðøøĎðöĎúÙŠćÿĎÜǰ
đðŜćĀöć÷ìĊęǰ�ǰöĎúÙŠćđóĉęö×ĂÜÿĉîÙšćđÖþêø 

ĒúąđÖþêøĒðøøĎðÿĎÜ×ċĚî
đðŜćĀöć÷ìĊęǰ�ǰóĆçîćēÙøÜÿøšćÜóČĚîåćîĒúąøąïï 

ïøĉĀćøÝĆéÖćøǰđóČęĂÙčèõćóĒúąÙüćö÷ĆęÜ÷Čî×ĂÜõćÙđÖþêø
đðŜćĀöć÷ìĊęǰ�ǰđóĉęöýĆÖ÷õćóĒúąïìïćì 

×ĂÜñĎšðøąÖĂïÖćøđÖþêøĔîåćîąĀčšîÿŠüîđýøþåÖĉÝ 
×ĂÜĀŠüÜēàŠĂčðìćîìĊęĕéšøĆïÿŠüîĒïŠÜðøąē÷ßîŤĂ÷ŠćÜđĀöćąÿö 
ĒúąđðŨîíøøö

.ǰ�ǰĕì÷đðŨîÝčéĀöć÷×ĂÜÖćøìŠĂÜđìĊę÷üìĊęđîšî
ÙčèÙŠćǰĒúąÙüćö÷ĆęÜ÷Čîǰ

đðŜćĀöć÷ìĊęǰ�ǰ ÖćøìŠĂÜđìĊę÷üĕì÷đðŨîÖćøìŠĂÜđìĊę÷ü 
ÙčèõćóÿĎÜìĊęđßČęĂöē÷ÜÖĆïĂčêÿćĀÖøøöĒúąïøĉÖćø 
ìĊęöĊýĆÖ÷õćóĂČęî

đðŜćĀöć÷ìĊęǰ�ǰÖćøðøĆïēÙøÜÿøšćÜÖćøìŠĂÜđìĊę÷ü
ĔĀšóċęÜóćîĆÖìŠĂÜđìĊę÷üĔîðøąđìýĒúąöĊÖćøÖøąÝć÷ēĂÖćÿ
ìćÜđýøþåÖĉÝöćÖ×ċĚî

đðŜćĀöć÷ìĊęǰ�ǰÖćøìŠĂÜđìĊę÷üĕì÷öĊÖćøïøĉĀćø
ÝĆéÖćøĂ÷ŠćÜ÷ĆęÜ÷ČîĔîìčÖöĉêĉ

.ǰ�ǰĕì÷đðŨîåćîÖćøñúĉê÷ćî÷îêŤĕôôŜćìĊęÿĈÙĆâǰ
×ĂÜēúÖ

đðŜćĀöć÷ìĊęǰ�ǰÖćøÿøšćÜĂčðÿÜÙŤ×ĂÜøë÷îêŤĕôôŜć
ðøąđõìêŠćÜǰėǰđóČęĂÖćøĔßšĔîðøąđìýĒúąÿŠÜĂĂÖ

đðŜćĀöć÷ìĊęǰ�ǰñĎšðøąÖĂïÖćøđéĉöÿćöćøëðøĆïêĆü 
ĕðÿĎŠÖćøñúĉê÷ćî÷îêŤĕôôŜćĒúąöĊÖćøúÜìčîđìÙēîēú÷Ċ
÷ćî÷îêŤĕôôŜćìĊęÿĈÙĆâõć÷Ĕîðøąđìý

đðŜćĀöć÷ìĊęǰ�ǰÖćøÿøšćÜÙüćöóøšĂö×ĂÜðŦÝÝĆ÷
ÿîĆïÿîčîĂ÷ŠćÜđðŨîøąïï

.ǰ�ǰĕì÷đðŨîýĎî÷ŤÖúćÜìćÜÖćøĒóì÷ŤĒúąÿč×õćóǰ
öĎúÙŠćÿĎÜ

đðŜćĀöć÷ìĊęǰ�ǰĕì÷öĊýĆÖ÷õćóĔîÖćøÿøšćÜöĎúÙŠć
ìćÜđýøþåÖĉÝÝćÖÿĉîÙšćĒúąïøĉÖćøÿč×õćó

đðŜćĀöć÷ìĊęǰ�ǰĂÜÙŤÙüćöøĎšéšćîÖćøĒóì÷Ť 
Ēúąÿćíćøèÿč×öĊýĆÖ÷õćóđĂČĚĂêŠĂÖćøÿøšćÜöĎúÙŠćđóĉęö 
ĔîÿĉîÙšćĒúąïøĉÖćøìćÜÿč×õćó
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đðŜćĀöć÷ìĊęǰ�ǰðøąßćßîĕì÷ĕéšøĆïÙüćöđðŨîíøøö 
ĔîÖćøđ×šćëċÜïøĉÖćøÿč×õćó

đðŜćĀöć÷ìĊęǰ�ǰøąïïïøĉĀćøÝĆéÖćøõćüąÞčÖđÞĉî
éšćîÿč×õćóöĊÙüćöóøšĂöøĂÜøĆïõĆ÷ÙčÖÙćöÿč×õćó

.ǰ�ǰĕì÷đðŨîðøąêĎÖćøÙšćÖćøúÜìčîĒúąÝčéǰ
÷čìíýćÿêøŤìćÜēúÝĉÿêĉÖÿŤìĊęÿĈÙĆâ×ĂÜõĎöĉõćÙ

đðŜćĀöć÷ìĊęǰ�ǰĕì÷đðŨîðøąêĎÖćøÙšćÖćøúÜìčî
ĔîõĎöĉõćÙ

đðŜćĀöć÷ìĊęǰ�ǰĕì÷đðŨîĀŠüÜēàŠĂčðìćî×ĂÜõĎöĉõćÙ
đðŜćĀöć÷ìĊęǰ�ǰĕì÷đðŨîýĎî÷ŤÖúćÜÙöîćÙö 

ĒúąēúÝĉÿêĉÖÿŤ×ĂÜõĎöĉõćÙ

.ǰ�ǰ ĕì÷đðŨîýĎî÷ŤÖúćÜéš ćîéĉÝĉìĆúǰ
ĒúąĂčêÿćĀÖøøöĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤĂĆÝÞøĉ÷ą×ĂÜĂćđàĊ÷îǰ

đðŜćĀöć÷ìĊęǰ�ǰđýøþåÖĉÝéĉÝĉìĆúõć÷Ĕîðøąđìý 
öĊÖćø×÷ć÷êĆüđóĉęö×ċĚî

đðŜćĀöć÷ìĊęǰ�ǰÖćøÿŠÜĂĂÖ×ĂÜĂčêÿćĀÖøøö
ĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤĂĆÝÞøĉ÷ą×ĂÜðøąđìýđóĉęö×ċĚî

đðŜćĀöć÷ìĊęǰ�ǰöĎúÙŠćĂčêÿćĀÖøøöéĉÝĉìĆú 
ĒúąĂčêÿćĀÖøøöĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤĂĆÝÞøĉ÷ą×ĂÜðøąđìý 
öĊÖćø×÷ć÷êĆüđóĉęö×ċĚî

��ǰöĉêĉēĂÖćÿĒúąÙüćöđÿöĂõćÙìćÜđýøþåÖĉÝĒúąÿĆÜÙö
.ǰ�ǰĕì÷öĊüĉÿćĀÖĉÝ×îćéÖúćÜĒúą×îćé÷ŠĂöǰ

ìĊęđ×šöĒ×ĘÜǰöĊýĆÖ÷õćóÿĎÜǰĒúąÿćöćøëĒ×ŠÜ×Ćîĕéš
đðŜćĀöć÷ìĊęǰ�ǰǰüĉÿćĀÖĉÝ×îćéÖúćÜĒúą×îćé÷ŠĂö 

öĊÿõćóĒüéúšĂöìĊęđĂČĚĂĂĈîü÷êŠĂÖćøđêĉïēêĒúąĒ×ŠÜ×Ćîĕéš
đðŜćĀöć÷ìĊęǰ�ǰüĉÿćĀÖĉÝ×îćéÖúćÜĒúą×îćé÷ŠĂö 

öĊýĆÖ÷õćóÿĎÜĔîÖćøéĈđîĉîíčøÖĉÝǰÿćöćøë÷ÖøąéĆï 
ĒúąðøĆïêĆüđ×šćÿĎŠÖćøĒ×ŠÜ×ĆîĔĀöŠ

đðŜćĀöć÷ìĊęǰ�ǰüĉÿćĀÖĉÝ×îćéÖúćÜĒúą×îćé÷ŠĂö 
ÿćöćøëđ×šćëċÜĒúąĕéšøĆïÖćøÿŠÜđÿøĉöĂ÷ŠćÜöĊðøąÿĉìíĉñú
ÝćÖõćÙøĆå

.ǰ�ǰĕì÷öĊóČĚîìĊęĒúąđöČĂÜĂĆÝÞøĉ÷ąìĊęîŠćĂ÷ĎŠǰ
ðúĂéõĆ÷ĒúąđêĉïēêĂ÷ŠćÜ÷ĆęÜ÷Čî

đðŜćĀöć÷ìĊęǰ�ǰÖćøđÝøĉâđêĉïēêìćÜđýøþåÖĉÝ 
×ĂÜõćÙĒúąÖćøúÜìčîĔîđ×êđýøþåÖĉÝóĉđýþ×÷ć÷êĆü 
đóĉęö×ċĚî

đðŜćĀöć÷ìĊęǰ�ǰÙüćöĕöŠđÿöĂõćÙĔîÖćøÖøąÝć÷ 
øć÷ĕéš×ĂÜõćÙúéúÜ

đðŜćĀöć÷ìĊęǰ�ǰÖćøóĆçîćđöČĂÜĔĀšöĊÙüćöîŠćĂ÷ĎŠǰ 
Ă÷ŠćÜ÷ĆęÜ÷ČîǰöĊÙüćöóøšĂöĔîÖćøøĆïöČĂĒúąðøĆïêĆü 
êŠĂÖćøđðúĊę÷îĒðúÜìčÖøĎðĒïïǰđóČęĂĔĀšðøąßćßîìčÖÖúčŠö 
öĊÙčèõćóßĊüĉêìĊęéĊĂ÷ŠćÜìĆęüëċÜ

.ǰ�ǰĕì÷öĊÙüćö÷ćÖÝî×šćöøčŠîúéúÜǰǰ
ĒúąÙîĕì÷ìčÖÙîöĊÙüćöÙčšöÙøĂÜìćÜÿĆÜÙöìĊęđóĊ÷ÜóĂǰ
đĀöćąÿöǰ

đðŜćĀöć÷ìĊęǰ�ǰÙøĆüđøČĂî÷ćÖÝî×šćöøčŠîöĊēĂÖćÿ
ĔîÖćøđúČęĂîÿëćîąìćÜđýøþåÖĉÝĒúąÿĆÜÙöǰÝîÿćöćøë
ĀúčéóšîÝćÖÙüćö÷ćÖÝîĕéšĂ÷ŠćÜ÷ĆęÜ÷Čî

đðŜćĀöć÷ìĊęǰ�ǰÙ î ĕ ì ÷ìč Ö ßŠ ü Ü üĆ ÷ ĕ éš øĆ ï 
ÙüćöÙčšöÙøĂÜìćÜÿĆÜÙöìĊęđóĊ÷ÜóĂêŠĂÖćøéĈøÜßĊüĉê

��ǰöĉêĉÙüćö÷ĆęÜ÷Čî×ĂÜìøĆó÷ćÖøíøøößćêĉĒúąÿĉęÜĒüéúšĂö
.ǰ��ǰĕì÷öĊđýøþåÖĉÝĀöčîđüĊ÷îĒúąÿĆÜÙö

ÙćøŤïĂîêęĈ
đðŜćĀöć÷ìĊęǰ�ǰÖćøĔßšđýøþåÖĉÝĀöčîđüĊ÷î 

ĒúąìøĆó÷ćÖøĂ÷ŠćÜöĊðøąÿĉìíĉõćóÿøšćÜöĎúÙŠćĒúąøć÷ĕéš
đðŜćĀöć÷ìĊęǰ�ǰìøĆó÷ćÖøíøøößćêĉĕéšøĆï 

ÖćøĂîčøĆÖþŤǰôŚŪîôĎǰĒúąöĊÖćøĔßšðøąē÷ßîŤÝćÖìøĆó÷ćÖø 
íøøößćêĉĂ÷ŠćÜ÷ĆęÜ÷Čî

đðŜćĀöć÷ìĊęǰ�ǰÿĆÜÙöĕì÷ðúŠĂ÷ÖŢćàđøČĂîÖøąÝÖ
ĒúąöúóĉþúéúÜ
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.ǰ��ǰĕì÷ÿćöćøëúéÙüćöđÿĊę÷ÜĒúąñúÖøąìï
ÝćÖõĆ÷íøøößćêĉǰĒúąÖćøđðúĊę÷îĒðúÜÿõćóõĎöĉĂćÖćý

đðŜćĀöć÷ìĊęǰ�ǰÙüćöđÿĊ÷Āć÷ĒúąñúÖøąìï 
ÝćÖõĆ÷íøøößćêĉĒúąÖćøđðúĊę÷îĒðúÜÿõćóõĎöĉĂćÖćý
úéúÜ

đðŜćĀöć÷ìĊęǰ�ǰÙüćöđÿĊę÷ÜÝćÖõĆ÷íøøößćêĉ 
ĒúąÖćøđðúĊę÷îĒðúÜÿõćóõĎöĉĂćÖćýúéúÜ

đðŜćĀöć÷ìĊęǰ�ǰÿĆÜÙöĕì÷öĊõĎöĉÙčšöÖĆîÝćÖõĆ÷
íøøößćêĉĒúąÖćøđðúĊę÷îĒðúÜÿõćóõĎöĉĂćÖćý

��ǰöĉêĉðŦÝÝĆ÷ñúĆÖéĆîÖćøóúĉÖēÞöðøąđìý
.ǰ��ǰĕì÷öĊÖĈúĆÜÙîÿöøøëîąÿĎÜǰöčŠÜđøĊ÷îǰ

Ă÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜǰêĂïēÝì÷ŤÖćøóĆçîćĒĀŠÜĂîćÙê 
đðŜćĀöć÷ìĊęǰ�ǰÙîĕì÷ĕéšøĆïÖćøóĆçîćĂ÷ŠćÜđêĘö 

ýĆÖ÷õćóĔîìčÖßŠüÜüĆ÷ǰöĊÿöøøëîąìĊęÝĈđðŨîÿĈĀøĆïēúÖ 

÷čÙĔĀöŠǰöĊÙčèúĆÖþèąêćöïøøìĆéåćîìĊęéĊ×ĂÜÿĆÜÙöǰ 
öĊÙčèíøøöǰÝøĉ÷íøøöǰĒúąöĊõĎöĉÙčšöÖĆîêŠĂÖćøđðúĊę÷îĒðúÜ
Ă÷ŠćÜóúĉÖēÞöÞĆïóúĆî×ĂÜēúÖÿćöćøëéĈøÜßĊüĉêøŠüöÖĆî
ĔîÿĆÜÙöĕéšĂ÷ŠćÜÿÜïÿč×

đðŜćĀöć÷ìĊęǰ�ǰÖĈúĆÜÙîöĊÿöøøëîąÿĎÜǰÿĂéÙúšĂÜ
ÖĆïÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜõćÙÖćøñúĉêđðŜćĀöć÷ǰĒúąÿćöćøë
ÿøšćÜÜćîĂîćÙêǰ

đðŜćĀöć÷ìĊęǰ�ǰðøąßćßîìčÖÖúčŠöđ×šćëċÜÖćøđøĊ÷îøĎš 
êúĂéßĊüĉê

.ǰ��ǰĕì÷öĊõćÙøĆåìĊęìĆîÿöĆ÷ǰöĊðøąÿĉìíĉõćóǰ
ĒúąêĂïēÝì÷Ťðøąßćßî

đðŜćĀöć÷ìĊęǰ�ǰÖćøïøĉÖćøõćÙøĆåǰöĊÙčèõćóǰ 
đ×šćëċÜĕéš

đðŜćĀöć÷ìĊęǰ�ǰõćÙøĆåìĊęöĊ×ĊéÿöøøëîąÿĎÜǰÙúŠĂÜêĆü

5=JW.^3DM�K}.�L3�L=8K,3L�M?K"�3D;==03JDS"�/L;E;R.E;L<1O_�ùú�
ìĊęñŠćîöćÖćøóĆçîćÖĈúĆÜÙî×ĂÜĕì÷đñßĉâÖĆïÖćøđðúĊę÷îĒðúÜđßĉÜēÙøÜÿøšćÜǰĕöŠüŠćÝąđðŨîÖćøđðŨîÿĆÜÙö 

ÿĎÜüĆ÷ǰÖćøđêĉïēê×ĂÜîüĆêÖøøöĒĀúŠÜÙüćöøĎšøąéĆïēúÖĂĂîĕúîŤìĊęöĊêšîìčîĒúąøćÙćêęĈǰüÜÝøßĊüĉê×ĂÜÙüćöøĎšÿĆĚîúÜǰ 
ēé÷đÞóćąéšćîéĉÝĉìĆúĒúąđìÙēîēú÷ĊìĊęđðúĊę÷îĒðúÜđøĘüǰĒúąĒîüēîšöÙüćöêšĂÜÖćøđøĊ÷îøĎšêćöÙüćöÿîĔÝøć÷ïčÙÙúǰ 
øüöëċÜõćÙđĂÖßîìĊęđøĉęöĔĀšÙüćöÿĈÙĆâÖĆïÖćøÿøøĀćĒúąÖćøÝšćÜÜćîêćöÿöøøëîąĔîÖćøìĈÜćîöćÖÖüŠćÙčèüčçĉ
ìćÜÖćøýċÖþćǰĂĊÖìĆĚÜǰÿëćîÖćøèŤÖćøĒóøŠøąïćé×ĂÜēøÙĂčïĆêĉĔĀöŠǰÿŠÜñúêŠĂüĉëĊÖćøéĈøÜßĊüĉêĒúąóùêĉÖøøö×ĂÜÙîǰ 
ÝċÜêšĂÜđøŠÜ×÷ć÷ñúĒúąêŠĂ÷ĂéðøąđéĘîÖćøóĆçîćǰđóČęĂîĈĕðÿĎŠÖćøóúĉÖēÞöÖĈúĆÜÙîÿöøøëîąÿĎÜìĊęöĊõćüąñĎšîĈÿĎÜǰ 
ÿćöćøëÿøšćÜÖćøđðúĊę÷îĒðúÜĒúąđóĉęö×ĊéÙüćöÿćöćøë×ĂÜðøąđìýĕéš

ĀöčéĀöć÷ìĊęǰ��ǰĕì÷öĊÖĈúĆÜÙîÿöøøëîąÿĎÜǰöčŠÜđøĊ÷îĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜǰêĂïēÝì÷ŤÖćøóĆçîćĒĀŠÜĂîćÙêǰ 
öčŠÜêĂïÿîĂÜđðŜćĀöć÷ĀúĆÖ×ĂÜĒñîóĆçîćđýøþåÖĉÝĒúąÿĆÜÙöĒĀŠÜßćêĉǰÞïĆïìĊęǰ��ǰĔîéšćîÖćøóĆçîćÙîÿĈĀøĆï÷čÙĔĀöŠǰ 
ēé÷ÖćøóĆçîćÙîìčÖßŠüÜüĆ÷ĕéšøĆïÖćøóĆçîćĔîìčÖöĉêĉǰÖćøóĆçîćÖĈúĆÜÙîÿöøøëîąÿĎÜÿĂéÙúšĂÜÖĆïÙüćöêšĂÜÖćø 
×ĂÜõćÙÖćøñúĉêđðŜćĀöć÷ǰÿćöćøëÿøšćÜÜćîĂîćÙêǰĒúąÿøšćÜñĎšðøąÖĂïÖćøĂĆÝÞøĉ÷ąìĊęöĊÙüćöÿćöćøëĔîÖćøÿøšćÜ
ĒúąĔßšđìÙēîēú÷ĊĒúąîüĆêÖøøöǰøüöìĆĚÜÖćøöčŠÜÿĎŠÿĆÜÙöĒĀŠÜēĂÖćÿĒúąÙüćöđðŨîíøøöǰéšü÷ÖćøÿŠÜđÿøĉöÖćøđøĊ÷îøĎš 
êúĂéßĊüĉêǰìĆĚÜÖćøóĆçîćøąïïîĉđüýđóČęĂÖćøđøĊ÷îøĎšêúĂéßĊüĉêǰĒúąóĆçîćìćÜđúČĂÖĔîÖćøđ×šćëċÜÖćøđøĊ÷îøĎšÿĈĀøĆï 
ñĎšìĊęĕöŠÿćöćøëđøĊ÷îĔîøąïïÖćøýċÖþćðÖêĉ
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đðŜćĀöć÷ìĊęǰ�ǰÙîĕì÷ĕéšøĆïÖćøóĆçîćĂ÷ŠćÜđêĘöýĆÖ÷õćóĔîìčÖßŠüÜüĆ÷ǰöĊÿöøøëîąìĊęÝĈđðŨîÿĈĀøĆïēúÖ÷čÙĔĀöŠ 
öĊÙčèúĆÖþèąêćöïøøìĆéåćîìĊęéĊ×ĂÜÿĆÜÙöǰöĊÙčèíøøöǰÝøĉ÷íøøöǰĒúąöĊõĎöĉÙčšöÖĆîêŠĂÖćøđðúĊę÷îĒðúÜĂ÷ŠćÜóúĉÖēÞö 
ÞĆïóúĆî×ĂÜǰēúÖÿćöćøëéĈøÜßĊüĉêøŠüöÖĆîĔîÿĆÜÙöĕéšĂ÷ŠćÜÿÜïÿč×

êĆüßĊĚüĆéìĊęǰ���ǰéĆßîĊóĆçîćÖćøđéĘÖÿöüĆ÷đóĉęö×ċĚîđðŨîøšĂ÷úąǰ��ǰèǰÿĉĚîÿčéĒñîĄ
êĆüßĊĚüĆéìĊęǰ���ǰøšĂ÷úą×ĂÜîĆÖđøĊ÷îìĊęöĊÿöøøëîąĕöŠëċÜøąéĆïóČĚîåćî×ĂÜìĆĚÜǰ�ǰüĉßćĔîĒêŠúąÖúčŠöēøÜđøĊ÷î

úéúÜǰøšĂ÷úąǰ�ǰđöČęĂÿĉĚîÿčéĒñîĄ
êĆüßĊĚüĆéìĊęǰ���ǰìčîßĊüĉêđéĘÖĒúąđ÷ćüßîĕì÷đóĉęö×ċĚîøšĂ÷úąǰ�ǰđöČęĂÿĉĚîÿčéĒñîĄ
êĆüßĊĚüĆéìĊęǰ���ǰ ÝĈîüîîĆÖýċÖþćìĊęđ×šćøŠüöÖćøÝĆéÖćøýċÖþćđóČęĂóĆçîćïĆèæĉêåćîÿöøøëîąđóĉęöđðŨîøšĂ÷úąǰ��
êĆüßĊĚüĆéìĊęǰ���ǰñúĉêõćóĒøÜÜćîĕöŠêęĈÖüŠćøšĂ÷úąǰ�ǰêŠĂðŘ
êĆüßĊĚüĆéìĊęǰ���ǰÝĈîüîñĎšÿĎÜĂć÷čìĊęðøąÿïðŦâĀćÙüćö÷ćÖÝîĀúć÷öĉêĉúéúÜøšĂ÷úąǰ��ǰ×ĂÜÝĈîüîñĎšÿĎÜĂć÷č

ìĊę÷ćÖÝîêŠĂðŘ

đðŜćĀöć÷ìĊęǰ�ǰÖĈúĆÜÙîöĊÿöøøëîąÿĎÜǰÿĂéÙúšĂÜÖĆïÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜõćÙÖćøñúĉêđðŜćĀöć÷ǰĒúąÿćöćøë
ÿøšćÜÜćîĂîćÙêǰ

êĆüßĊĚüĆéìĊęǰ���ǰéĆßîĊÙüćöÿćöćøëĔîÖćøĒ×ŠÜ×Ćî×ĂÜÿõćđýøþåÖĉÝēúÖǰ�ǰéšćîìĆÖþąǰÙąĒîîđóĉęö×ċĚî 
øšĂ÷úąǰ��ǰđöČęĂÿĉĚîÿčéĒñîĄ

êĆüßĊĚüĆéìĊęǰ���ǰÖćøÝĆéĂĆîéĆïĔîéšćîïčÙúćÖøñĎšöĊÙüćöÿćöćøëÿëćïĆîÖćøýċÖþćéšćîÖćøïøĉĀćøíčøÖĉÝ 
öĊÙąĒîîđóĉęö×ċĚîǰøšĂ÷úąǰ�ǰêŠĂðŘ

êĆüßĊĚüĆéìĊęǰ���ǰÝĈîüîĒúąöĎúÙŠć×ĂÜíčøÖĉÝÿêćøŤìĂĆóđóĉęö×ċĚîǰ

đðŜćĀöć÷ìĊęǰ�ǰðøąßćßîìčÖÖúčŠöđ×šćëċÜÖćøđøĊ÷îøĎšêúĂéßĊüĉê
êĆüßĊĚüĆéìĊęǰ���ǰÖćøðøąđöĉîÿöøøëîąñĎšĔĀâŠĔîøąéĆïîćîćßćêĉǰ×ĂÜÙîĕì÷ĔîìčÖéšćîĕöŠêęĈÖüŠćÙŠćđÞúĊę÷

×ĂÜðøąđìýìĊęđ×šćøĆïÖćøðøąđöĉî
êĆüßĊĚüĆéìĊęǰ���ǰÖúčŠöðøąßćÖøĂć÷čǰ�����ǰðŘǰìĊęĕöŠĕéšđøĊ÷îǰĕöŠĕéšìĈÜćîǰĀøČĂĕöŠĕéšòřÖĂïøöǰĕöŠđÖĉîøšĂ÷úąǰ�ǰ 

đöČęĂÿĉĚîÿčéĒñîĄ
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��� 3Y<4L<=K*4L?1O_W�O_<A��G"�K4�L=8K,3L�L=GR.;BP�CLX?J�L=6?N/X?J8K,3L�M?K"�3

óúđĂÖǰðøą÷čìíŤǰÝĆîìøŤēĂßćǰîć÷ÖøĆåöîêøĊĕéšĒëúÜîē÷ïć÷×ĂÜÙèąøĆåöîêøĊêŠĂøĆåÿõćǰđöČęĂüĆîóùĀĆÿïéĊìĊęǰ 
��ǰÖøÖãćÙöǰ����ǰĂĆîðøąÖĂïéšü÷îē÷ïć÷ĀúĆÖǰ��ǰéšćîǰĒúąîē÷ïć÷đøŠÜéŠüîǰ��ǰđøČęĂÜǰđöČęĂðøąöüúøć÷úąđĂĊ÷é 
ÙĈĒëúÜîē÷ïć÷ĔîÿŠüîìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïÖćøóĆçîćÖćøýċÖþćøąéĆïĂčéöýċÖþćǰÖćøñúĉêĒúąóĆçîćÖĈúĆÜÙî×ĂÜðøąđìýĒúšüǰ 
ÝċÜÖĈĀîéđðŨîðøąđéĘîóĆçîćÝĈîüîǰ�ǰðøąđéĘîǰóøšĂöéšü÷ĒîüìćÜéĈđîĉîÖćø×ĂÜÖćøĂčéöýċÖþćìĊęêšĂÜ×ĆïđÙúČęĂîǰ 
ēé÷ÿøčðĕéšǰéĆÜêŠĂĕðîĊĚ

ðøąđéĘîóĆçîćǰ�ǰ�ǰÖćøđêøĊ÷öĒúąóĆçîćÙîĕì÷ÿĎŠýêüøøþìĊęǰ��
ĒîüìćÜéĈđîĉîÖćø

���ǰÿŠÜđÿøĉöĀúĆÖÙĉéìĊęëĎÖêšĂÜēé÷ÿĂéĒìøÖ
ÖćøðúĎÖòŦÜüĉîĆ÷ĒúąĂčéöÖćøèŤ×ĂÜÙîĔîßćêĉǰÙčèíøøöǰ
Ýøĉ÷íøøöǰÖćøöĊÝĉêÿćíćøèąǰÖćøđÙćøóÖãĀöć÷ǰ 
ĒúąÖêĉÖć×ĂÜÿĆÜÙöđ×šćĕðĔîìčÖÿćøąüĉßćĒúąĔîìčÖÖĉÝÖøøöǰ 
øüöëċÜÿøšćÜÙüćöÿÜïĒúąÙüćöðúĂéõĆ÷êŠĂõĆ÷÷ćđÿóêĉé 
êĆĚÜĒêŠøąéĆïßčößî

���ǰÿøšćÜÙüćöøĎšÙüćöđ×šćĔÝĔî×îïíøøöđîĊ÷ö
ðøąđóèĊüĆçîíøøö×ĂÜðøąđìýđóČęĂîïšćîǰēé÷ÿîĆïÿîčî
ÖćøđøĊ÷îøĎšõćþćêŠćÜðøąđìýÙüïÙĎŠÖĆïÖćøÿŠÜđÿøĉöǰ
ÿøšćÜÿøøÙŤÜćîýĉúðüĆçîíøøöìĊęđðŨîÿćÖúǰđóČęĂÖćøđðŨî
ÿŠüîĀîċęÜ×ĂÜðøąßćÙöēúÖ

���ǰÖćøóĆçîćïĆèæĉêóĆîíčŤĔĀöŠǰéšü÷ÖćøðøĆï 
øĎðĒïïÖćøđøĊ÷îøĎšĒúąÖćøÿĂîđóČęĂóĆçîćǰ�ǰìĆÖþąÙüćöøĎš 
ìĆÖþąĂćßĊóǰĒúąìĆÖþąßĊüĉêÖŠĂîđ×šćÿĎŠêúćéĒøÜÜćî 
×ĂÜÙîìčÖßŠüÜüĆ÷ÿĈĀøĆïýêüøøþìĊęǰ��ǰĂćìĉǰÖćøÝĆéÖćøýċÖþć 
đßĉÜïĎøèćÖćøÖĆïÖćøìĈÜćîǰðøĆïøąïïéċÜéĎéǰÖćøÙĆéđúČĂÖǰ
ÖćøñúĉêĒúąóĆçîćÙøĎǰÖćøóĆçîćìĆÖþąéšćîõćþćĂĆÜÖùþ
ĒúąõćþćìĊęÿćöǰĒúąÖćøÝĆéìĈĀúĆÖÿĎêøĂïøöøą÷ąÿĆĚîǰ

���ǰóĆçîćÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîĔîøĎðĒïïǰ-JGFMPOHǰ
-FBSOJOHǰĒúąÖćøøĂÜøĆïǰ"HJOHǰ4PDJFUZǰñŠćîøąïï
éĉÝĉìĆúđóČęĂĔßšĔîÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîĂĂîĕúîŤĒïïđðŗéǰ

ðøąđéĘîóĆçîćǰ�ǰ�ǰÖćøÿøšćÜïìïćìéšćîÖćøĂčéöýċÖþćïîđüìĊēúÖ
ĒîüìćÜéĈđîĉîÖćøǰ

���ǰÿøšćÜïìïćì×ĂÜĕì÷ĔîõĎöĉõćÙĒúąđüìĊēúÖ 
ñŠćîÖćø×ĆïđÙúČęĂîđðŜćĀöć÷ÖćøóĆçîćìĊę÷ĆęÜ÷Čî 
ĔîÖøĂïÿĀðøąßćßćêĉǰĒúąĒÿéÜïìïćìðøąíćîĂćđàĊ÷î 
éšü÷ÖćøđÿøĉöÿøšćÜÙüćöđðŨîðřÖĒñŠî×ĂÜĂćđàĊ÷îǰÿŠÜđÿøĉö 

ÖøĂïÙüćöøŠüööČĂêŠćÜǰėǰđóČęĂîĈĕðÿĎŠÖćøĒÿüÜĀćēĂÖćÿ 
ìćÜÖćøÙšćǰÖćøúÜìčîǰĂÜÙŤÙüćöøĎšĒúąîüĆêÖøøöÖĆïðøąđìý 
ìĊęöĊýĆÖ÷õćóĔîõĎöĉõćÙêŠćÜǰėǰ×ĂÜēúÖ
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ðøąđéĘîóĆçîćǰ�ǰ�ǰñúĆÖéĆî×ĊéÙüćöÿćöćøëĔîÖćøĒ×ŠÜ×Ćî×ĂÜðøąđìýĕì÷
ĒîüìćÜéĈđîĉîÖćøǰ

���ǰÿøšćÜĒúąóĆçîćîĆÖüĉÝĆ÷ǰĂÜÙŤÙüćöøĎšǰñúÜćîüĉÝĆ÷ǰ 
đìÙēîēú÷ĊǰîüĆêÖøøöǰēÙøÜÿøšćÜóČĚîåćîǰÿõćóĒüéúšĂöǰ 
ĒúąøąïïîĉđüýìĊęđĂČĚĂêŠĂÖćøÿŠÜđÿøĉöüĉì÷ćýćÿêøŤǰđìÙēîēú÷Ċǰ 
ÖćøüĉÝĆ÷ĒúąóĆçîćǰĒúąîüĆêÖøøöđóČęĂđóĉęöýĆÖ÷õćó 
éšćîđìÙēîēú÷ĊĒúąîüĆêÖøøö×ĂÜðøąđìýǰ

���ǰóĆçîćĒúąÿŠÜđÿøĉöÖćøđðŨîñĎšðøąÖĂïÖćø 
đóČęĂ×ĆïđÙúČęĂîđýøþåÖĉÝåćîøćÖǰēé÷üćÜøćÖåćî
øąïïđýøþåÖĉÝ×ĂÜðøąđìýÿĎŠĂîćÙêéšü÷ÖćøêŠĂ÷Ăé

ĂčêÿćĀÖøøöđðŜćĀöć÷õć÷ĔêšĒîüÙĉéǰ#$(ǰÿøšćÜÖúĕÖ
ÿîĆïÿîčîÖćøóĆçîć×ĊéÙüćöÿćöćøë×ĂÜñĎšðøąÖĂïÖćø 
×îćéÖúćÜĒúą×îćé÷ŠĂöǰĒúąüĉÿćĀÖĉÝßčößîĔĀšöĊìĆÖþą
ÙüćöÿćöćøëǰìĆĚÜĔîÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøíčøÖĉÝÿöĆ÷ĔĀöŠǰ 
ÖćøÿøšćÜÿøøÙŤîüĆêÖøøöǰĒúąÙüćöÿćöćøëĔîÖćøîĈ 
đìÙēîēú÷ĊéĉÝĉìĆúöćðøĆïĔßšĕéšöćÖ×ċĚî

���ǰñúĉêĒúąóĆçîćÖĈúĆÜÙîđóČęĂêĂïēÝì÷Ť 
õćÙĂčêÿćĀÖøøöđðŜćĀöć÷×ĂÜðøąđìý

ðøąđéĘîóĆçîćǰ�ǰ�ǰðäĉøĎðÖúĕÖÖćøĂčéöýċÖþć
ĒîüìćÜéĈđîĉîÖćø

���ǰÖĈĀîéøąïïìĊęđĂČĚĂêŠĂÖćøóĆçîćìĆÖþą 
Ēúąđóĉęöðøąÿĉìíĉõćó×ĂÜìčÖßŠüÜüĆ÷ǰĂćìĉǰÖćøóĆçîćÙčèõćó 
öćêøåćîÖćøýċÖþćĔĀšđßČęĂöē÷ÜÖĆïøąïïÙčèüčçĉüĉßćßĊóǰ
ēé÷öĊÖúĕÖÖćøüĆéĒúąðøąđöĉîñúǰđóČęĂđìĊ÷ïēĂîÙüćöøĎš 
ĒúąðøąÿïÖćøèŤĀîŠü÷ÖćøđøĊ÷îìĊęßĆéđÝîǰÖćøÿøšćÜǰ 
$BSFFSǰ1BUIǰÿĈĀøĆïÿŠÜđÿøĉöđ÷ćüßîìĊęöĊýĆÖ÷õćó 
éšćîÖĊāćĔĀšÿćöćøëóĆçîćĕðÿĎŠîĆÖÖĊāćĂćßĊóǰÖćøÝĆéĔĀšöĊøąïï 
ìĊęÿćöćøëøĂÜøĆïÙüćöêšĂÜÖćøóĆçîćðøĆïðøčÜìĆÖþą
ĂćßĊó×ĂÜìčÖßŠüÜüĆ÷ǰĒúąÖćøýċÖþćĒîüìćÜÖćøóĆçîć
đðŨîøĎðĒïïíîćÙćøĀîŠü÷Öĉêǰ

���ǰúéÙüćöđĀúČęĂöúĚĈìćÜÖćøýċÖþćĒÖŠđéĘÖ 
ìĊęöĊÙüćöÿćöćøëĒêŠĕöŠöĊìčîìøĆó÷ŤđðŨîÖøèĊóĉđýþǰêúĂéÝî 
ĒÖšĕ×ðŦâĀćĀîĊĚÿĉîìćÜÖćøýċÖþćǰēé÷ÖćøðøĆïēÙøÜÿøšćÜ 
ĀîĊĚÖĂÜìčîđÜĉîĔĀšÖĎš÷ČöđóČęĂÖćøýċÖþćǰĒúąìïìüîøĎðĒïï 
ÖćøĔĀšÖĎš÷ČöđóČęĂÖćøýċÖþćìĊęđĀöćąÿöǰóøšĂöìĆĚÜÿîĆïÿîčî 
ÖćøĔßšĂÜÙŤÙüćöøĎš×ĂÜĂčéöýċÖþćđ×šćöĊÿŠüîøŠüöÝĆéøąïï 
ÖćøýċÖþćĒïïóĊęđúĊĚ÷ÜđóČęĂ÷ÖøąéĆïÙčèõćóÖćøýċÖþć

���ǰúÜìčîĔîēÙøÜ×Šć÷ĂĉîđìĂøŤđîĘêđÖêđü÷Ť 
ĒúąđìÙēîēú÷ĊÿČęĂÿćøĕøšÿć÷Ĕîøąïïǰ�(ǰĔĀšÿćöćøëÿîĆïÿîčî 
Öćøđóĉęö×ĊéÙüćöÿćöćøëĔîÖćøĒ×ŠÜ×ĆîìćÜđýøþåÖĉÝǰ
ÿîĆïÿîčîîē÷ïć÷éšćîÿĆÜÙöǰĂćìĉǰÖćøïøĉÖćøéšćîÖćøýċÖþćǰ 
ĒúąÖćøïøĉÖćøéšćîÿćíćøèÿč×ǰêúĂéÝîÿøšćÜēĂÖćÿ
ÖćøóĆçîćĂćßĊó×ĂÜðøąßćßî

���ǰóĆçîćēÙøÜÿøšćÜĒúąøąïïÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćø 
õćÙøĆåÿöĆ÷ĔĀöŠǰēé÷ÖćøÝĆéøĎðĒïïĂÜÙŤÖøĔĀöŠ 
ìĊęöĊÙüćö÷ČéĀ÷čŠîÙúŠĂÜêĆüǰÝĆéĂĆêøćÖĈúĆÜĒúąóĆçîćýĆÖ÷õćó 
đÝšćĀîšćìĊę×ĂÜøĆåǰðøĆïđðúĊę÷îÖøąïüîÖćøĂîčöĆêĉĔĀšđðŨî
øąïïéĉÝĉìĆúǰóĆçîćēðøĒÖøöĂĂîĕúîŤđóČęĂĔĀšðøąßćßî
ÿćöćøëđ×šćëċÜïøĉÖćøǰóĆçîćøąïï×šĂöĎú×îćéĔĀâŠ 
ĔîÖćøïøĉĀćøøćßÖćøĒñŠîéĉîǰ	#JHǰ%BUB
ǰđðŗéđñ÷×šĂöĎú
đóČęĂÙüćöēðøŠÜĔÿŠĒúąÿøšćÜøąïïíøøöćõĉïćúǰêúĂéÝî
ĔĀšðøąßćßîöĊÿŠüîøŠüöĔîÖćøóĆçîćïøĉÖćøĒúąêøüÝÿĂï 
õćÙøĆå
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��� 3Y<4L<=K*;3/=OAL�L=�=J1=A"�L=GR.;BP�CL�AN1<LBLD/=��AN#K<X?J3AK/�==;

đöČęĂüĆîìĊęǰ�ǰöÖøćÙöǰ����ǰý�	óĉđýþ
ǰéø�đĂîÖǰđĀúŠćíøøöìĆýîŤǰøĆåöîêøĊüŠćÖćøÖøąìøüÜÖćøĂčéöýċÖþćǰ
üĉì÷ćýćÿêøŤǰüĉÝĆ÷ĒúąîüĆêÖøøöǰöĂïĀöć÷îē÷ïć÷ÿĈĀøĆïÖćø×ĆïđÙúČęĂîĔĀšǰĶĂü�ǰđðŨîĀîŠü÷ÜćîìĊęóĆçîćðøąđìý
ēé÷ĔßšÙüćöøĎšĒúąóúĆÜðŦââćķǰñŠćîÖúĕÖÜïðøąöćèøć÷ÝŠć÷ðøąÝĈðŘÜïðøąöćèǰó�ý�ǰ����ǰéĆÜîĊĚǰ

��ǰ×ĆïđÙúČęĂîēÙøÜÖćøöĀćüĉì÷ćúĆ÷ÿĎŠêĈïúǰÿøšćÜøćÖĒÖšüðøąđìýǰđóČęĂđðŨîÖúĕÖÿĈÙĆâ×ĂÜǰĂü�ǰĔîÖćøðäĉïĆêĉÜćî 
ĔîóČĚîìĊęĒúąĔĀšđÖĉéñúÿĆöùìíĉĝĂ÷ŠćÜđðŨîøĎðíøøöǰēé÷ÝąĔßšýĆÖ÷õćóöĀćüĉì÷ćúĆ÷ǰ	ĂćÝćø÷Ť�îĉÿĉê�îĆÖýċÖþć�ĂÜÙŤÙüćöøĎš
ǰ 
ĒúąĀîŠü÷Üćîéšćîüĉì÷ćýćÿêøŤǰüĉÝĆ÷ĒúąîüĆêÖøøöǰøŠüöÖĆïǰĶĂü�ǰÿŠüîĀîšćķǰìĈÜćîđßĉÜøčÖǰðäĉïĆêĉÜćîĔîóČĚîìĊęǰßŠü÷ĒÖšĕ× 
ðŦâĀćĔîßčößîǰÿîĆïÿîčîÖćøóĆçîćðøąđìýêćöĒîüìćÜ×ĆïđÙúČęĂîĕì÷ĕðéšü÷ÖĆî×÷ć÷ñúÝćÖåćîēÙøÜÖćø 
öĀćüĉì÷ćúĆ÷ÿĎŠêĈïúðŘǰ����ǰ÷ÖøąéĆïêĈïúìĊęöĊÙüćöóøšĂöĕðÿĎŠøąéĆï÷ĆęÜ÷ČîǰîĂÖÝćÖîĊĚǰÝąđîšîÖćøöĊÿŠüîøŠüö 
Ēúą×šĂđÿîĂ×ĂÜđ÷ćüßîđðŨîóúĆÜĔîÖćøóĆçîćðøąđìýñŠćîÖúĕÖǰ)BDLBUIPOǰĒúąÝąñúĆÖéĆîđóČęĂĔĀšđÖĉéÖćøÖøąêčšî 
đýøþåÖĉÝĔîßčößî�óČĚîìĊęǰēé÷ÖúĕÖǰĶöĀćüĉì÷ćúĆ÷ĔĀšđðŨîêúćéǰ	6OJWFSTJUZǰBTǰ.BSLFUQMBDF
ķǰĔĀšöĀćüĉì÷ćúĆ÷ 
ĒúąĀîŠü÷ÜćîêŠćÜǰėǰ×ĂÜǰĂü�ǰđðŨîĀîŠü÷ÖøąêčšîđýøþåÖĉÝìĊęÿĈÙĆâǰÿîĆïÿîčîĒúąđðŗéēĂÖćÿĔĀšñĎšðøąÖĂïÖćøǰðøąßćßî 
ĔîóČĚîìĊęÿćöćøëÿøšćÜøć÷ĕéš

��ǰÝĆéêĆĚÜüĉì÷ÿëćîéšćîÿĆÜÙöýćÿêøŤǰöîčþ÷ýćÿêøŤǰĒúąýĉúðÖøøöýćÿêøŤĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰ	íĆßßć
ǰ 
đîšî×ĆïđÙúČęĂîóĆçîćüĉßćÖćøǰüĉÝĆ÷ĒúąóĆçîćïčÙúćÖøéšćîÿĆÜÙöýćÿêøŤÙøĆĚÜÿĈÙĆâ×ĂÜðøąđìýǰÙüïÙĎŠĕðÖĆïÖćøóĆçîć
üĉì÷ćýćÿêøŤĒúąđìÙēîēú÷Ċǰēé÷ÝąïĎøèćÖćø×ĆïđÙúČęĂîĒúą×÷ć÷ñúíĆßßćĔĀšđÖĉéÙüćö÷ĆęÜ÷ČîǰÿøšćÜÿöéčúìćÜüĉßćÖćø
ĒúąđóČęĂĔßšðøąē÷ßîŤÝćÖĂÜÙŤÙüćöøĎšǰÜćîüĉÝĆ÷ĒïïÿĀüĉì÷ćÖćøǰđßČęĂöē÷ÜÿĂéÙúšĂÜÖĆïÙüćöđðúĊę÷îĒðúÜ×ĂÜēúÖ 
ĔîðŦÝÝčïĆîĒúąĂîćÙêǰàċęÜĔîđïČĚĂÜêšîðøąÖĂïéšü÷ǰ�ǰÿëćïĆîǰÙČĂǰÿčüøøèõĎöĉýċÖþćǰđýøþåÖĉÝóĂđóĊ÷ÜǰēúÖÙéĊýċÖþćǰ
ýĎî÷ŤóĉóĉíõĆèæŤýĉúðÖøøöĒĀŠÜßćêĉǰĒúąýĎî÷ŤßŠćÜýĉúðşìšĂÜëĉęî

��ǰÿîĆïÿîčîĒúą×ĆïđÙúČęĂîÖćøüĉÝĆ÷ìĊęÿćöćøëĒÖšĕ×ðŦâĀćđøŠÜéŠüîĒúąúéÙüćöđĀúČęĂöúĚĈĔîÿĆÜÙöǰ 
đóČęĂ×ĆïđÙúČęĂîÖćøüĉÝĆ÷ĒïïöčŠÜđðŜćìĊęđÖĉéñúÿĆöùìíĉĝđßĉÜðøąÝĆÖþŤǰĒúąîĈĂÜÙŤÙüćöøĎšǰñúÜćîüĉÝĆ÷ĒúąîüĆêÖøøöǰ 
ĕðĔßšĒÖšĕ×ðŦâĀćđøŠÜéŠüî

	���
ǰ ÖćøüĉÝĆ÷ĒúąÿøšćÜîüĆêÖøøöđóČęĂøĂÜøĆïÿëćîÖćøèŤÖćøøąïćé×ĂÜǰ$07*%���ǰĒúąđéĉîĀîšć 
ÿøšćÜÙüćööĆęîÙÜ×ĂÜðøąđìýéšćîÿč×õćóǰÿćöćøëóĆçîćđóČęĂñúĉê÷ćǰüĆÙàĊîǰĒúąîüĆêÖøøöìćÜÖćøĒóì÷ŤĕéšđĂÜǰ 
öĊĂčêÿćĀÖøøöÖćøĒóì÷Ťǰÿćíćøèÿč×ìĊęóċęÜóćêĆüđĂÜĕéšǰēé÷öĊêĆüĂ÷ŠćÜñúÜćîüĉÝĆ÷ìĊęđðŨîøĎðíøøöìĊęñŠćîöćǰ 
đßŠîǰüĆÙàĊîǰßčéêøüÝîüĆêÖøøöìćÜÖćøĒóì÷Ť

	���
ǰ ÖćøüĉÝĆ÷ĒúąÿøšćÜîüĆêÖøøöđóČęĂêĂïēÝì÷Ťìšćìć÷×ĂÜÿĆÜÙöǰđßŠîǰ1.ǰ���ǰõĆ÷ĒúšÜǰÖćøĂ÷ĎŠøŠüöÖĆîǰ 
×ĂÜÙîìčÖßŠüÜüĆ÷ǰóúĆÜÝćÖñĎšÿĎÜĂć÷č�đðúĊę÷îÙîđÖþĊ÷èđðŨîóúĆÜ

	���
ǰ ÖćøüĉÝĆ÷ĒúąÿøšćÜîüĆêÖøøöđóČęĂđóĉęö×ĊéÙüćöÿćöćøëĔîÖćøĒ×ŠÜ×ĆîǰÿŠÜđÿøĉöǰ#JP�$JSDVMBS�(SFFOǰ
	#$(
ǰ&DPOPNZǰēé÷öčŠÜđîšîÖćøïøĉÖćøìĊęđðŨîđĂÖúĆÖþèŤ×ĂÜĕì÷ǰĒúąđîšîĂčêÿćĀÖøøöìĊęðøąđìýĕì÷öĊÙüćöđ×šöĒ×ĘÜǰ
ÙČĂǰđÖþêøĒúąĂćĀćøǰÿč×õćóĒúąÖćøĒóì÷Ť

	���
ǰ ÖćøüĉÝĆ÷ĒúąÿøšćÜîüĆêÖøøöđóČęĂÖćøóĆçîćđßĉÜóČĚîìĊęĒúąúéÙüćöđĀúČęĂöúĚĈǰ÷ÖøąéĆïÖćøóċęÜóćêîđĂÜǰ
ĒðúÜìčîüĆçîíøøöÿĎŠÿĉîÙšćĒúąïøĉÖćøđßĉÜüĆçîíøøöđóČęĂđóĉęöýĆÖ÷õćóĒúąóĆçîćđýøþåÖĉÝßčößî
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��ǰñúĆÖéĆîÖćøúÜìčîēÙøÜÿøšćÜóČĚîåćîǰđóČęĂÿøšćÜĂÜÙŤÙüćöøĎš×ĆĚîÿĎÜǰóĆîíöĉêøìćÜ÷čìíýćÿêøŤĒúąüćÜøćÖåćî
ĔĀšðøąđìýǰöčŠÜĔĀšđÖĉéÖćøøŠüöúÜìčîéšćîēÙøÜÿøšćÜóČĚîåćîǰÖćøĔßšìøĆó÷ćÖøēÙøÜÿøšćÜóČĚîåćîøŠüöÖĆîǰĒúąÖćøđßČęĂöē÷Ü
ðøąđìýĕì÷ÖĆïîćîćßćêĉǰñŠćîÖĉÝÖøøöÙüćöøŠüööČĂìćÜüĉßćÖćø×ĂÜýĎî÷ŤÙüćöđðŨîđúĉýìćÜÖćøüĉÝĆ÷ĔîõĎöĉõćÙêŠćÜǰėǰ
×ĂÜðøąđìýǰđßŠîǰÙüćöøŠüööČĂĂüÖćýĕì÷ǰ	5IBJǰ4QBDFǰ$POTPSUJVN
ǰđóČęĂóĆçîćđìÙēîēú÷ĊéšćîÖćøÿĈøüÝĂüÖćý 
ĒúąéćøćýćÿêøŤǰēÙøÜÖćøÿøšćÜđÙøČęĂÜÖĈđîĉéĒÿÜàĉîēÙøêøĂîøąéĆïóúĆÜÜćîǰ�ǰ(F7ǰàċęÜÝąìĈĔĀšðøąđìýĕì÷ 
đðŨîýĎî÷ŤÖúćÜüĉÝĆ÷éšćîĒÿÜàĉîēÙøêøĂîßĆĚîĒîüĀîšć×ĂÜēúÖǰđöČĂÜîüĆêÖøøöĂćĀćøǰÙúĆÜ×šĂöĎúÿćøÿîđìýÖćøĂčéöýċÖþćǰ
üĉì÷ćýćÿêøŤǰüĉÝĆ÷ĒúąîüĆêÖøøöǰĒúąĂčì÷ćîüĉì÷ćýćÿêøŤõĎöĉõćÙ

��ǰóúĉÖēÞöøąïïĂčéöýċÖþć×ĂÜĕì÷ǰĒúąÿøšćÜĒøÜÝĎÜĔÝǰÿîĆïÿîčîÖćøóĆçîćïčÙúćÖøǰĔîìčÖøąéĆï 
ĒúąìčÖøąïïǰđóČęĂ×ĆïđÙúČęĂîĒúąðúéúĘĂÖ×šĂÝĈÖĆéĒúąÿŠÜđÿøĉöøąïïîĉđüý×ĂÜÖćøđøĊ÷îøĎšêúĂéßĊüĉê

	���
ǰ óúĉÖēÞöøąïïĂčéöýċÖþć×ĂÜĕì÷ǰ	3FJOWFOUJOHǰ6OJWFSTJUZ
ǰēé÷ñúĆÖéĆîöĀćüĉì÷ćúĆ÷ĔĀšÿćöćøë
óĆçîćÙüćöđðŨîđúĉýêćöÙüćößĈîćâĒúąÝčéöčŠÜđîšî×ĂÜĒêŠúąÖúčŠööĀćüĉì÷ćúĆ÷ǰñŠćîǰ�ǰÖúĕÖǰĕéšĒÖŠǰÖćøóĆçîć 
ÙčèõćóÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîǰÖćøóĆçîćĒúąĒÿüÜĀćïčÙúćÖøǰÙüćöđðŨîîćîćßćêĉǰÖćøïøĉĀćøÜćîüĉÝĆ÷ĒúąîüĆêÖøøöǰ
ĒúąÖćøÿøšćÜđÙøČĂ×Šć÷ÙüćöøŠüööČĂǰđóČęĂĔĀšöĀćüĉì÷ćúĆ÷öĊÙüćößĆéđÝîĔîõćøÖĉÝĒúąÿćöćøëéĈđîĉîÖćøĔĀšđÖĉéñú
êćöìĊęöčŠÜĕüš

	���
ǰ ÿøšćÜĒøÜÝĎÜĔÝĒúąÿîĆïÿîčîÖćøóĆçîćïčÙúćÖøĔîìčÖøąéĆïĒúąìčÖøąïïēé÷ñúĆÖéĆîøąïïǰêĈĒĀîŠÜ 
ìćÜüĉßćÖćøĔîøĎðĒïïĔĀöŠǰ	ýćÿêøćÝćø÷ŤðäĉïĆêĉ�ýćÿêøćÝćø÷ŤüĉÝĆ÷�ýćÿêøćÝćø÷ŤéšćîÖćøÿĂî
ǰĔĀšìčîóĆçîćïčÙúćÖø
ĒúąđÿšîìćÜĂćßĊóǰÿîĆïÿîčîĔĀšõćÙðøąßćßîĒúąÿĆÜÙööĊÿŠüîÿĈÙĆâĔîÖćøóĆçîćÖćøĂčéöýċÖþćǰĒúąÿîĆïÿîčîĔĀšđÖĉé 
ðøąßćßîîĆÖüĉÝĆ÷ǰïĎøèćÖćøÖćøĔĀšìčîÖćøýċÖþć�ìčîüĉÝĆ÷ìĊęÿĂéÙúšĂÜÖĆï÷čìíýćÿêøŤßćêĉǰÿîĆïÿîčîĒúą×÷ć÷ēĂÖćÿ
ìćÜÖćøýċÖþćĔĀšÖĆïÖúčŠöñĎšéšĂ÷ēĂÖćÿǰđßŠîǰîĆÖýċÖþćĔîÝĆÜĀüĆéßć÷ĒéîĔêšǰÝĆÜĀüĆéßć÷×ĂïǰĒúąîĆÖýċÖþćñĎšóĉÖćø

	���
ǰ óĆçîćïčÙúćÖøÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîǰēé÷đÞóćąÖćøÿøšćÜĒúąóĆçîćÙøĎĔîìčÖøąéĆïǰøüöìĆĚÜÙøĎĂćßĊüąǰ 
ĒúąÿîĆïÿîčîÖćøđêøĊ÷öđ÷ćüßîǰđßŠîǰÝĆéêĆĚÜÿćíĉêĂćßĊüąǰđðŨîêšî

	���
ǰ óĆçîćÖĈúĆÜÙîìčÖßŠüÜüĆ÷ñŠćîøąïïĂčéöýċÖþćìĊęìĆîÿöĆ÷ǰöĊÙčèõćóǰóĆçîćøĎðĒïïǰÖćøđøĊ÷îøĎšìĊęđĀöćąÿö 
ÖĆïìčÖÖúčŠöÙîǰóĆçîćđ÷ćüßîǰîĉÿĉêǰîĆÖýċÖþćĔĀšđðŨîóúĆÜ×ĂÜßćêĉǰđÿøĉöÿøšćÜìĆÖþąđóČęĂÿøšćÜēĂÖćÿĔĀšðøąßćßîöĊĂćßĊó 
Ēúąøć÷ĕéšǰÿøšćÜÙüćöóøšĂöĔîÖćøđ×šćÿĎŠêúćéĒøÜÜćîēé÷ÿĂéÙúšĂÜÖĆïÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜðøąđìýǰēé÷óĆçîćÖćøýċÖþć 
ĒïïñÿöñÿćîĔîÿëćîÖćøèŤǰ$07*%���ǰÝĆéìĈĀúĆÖÿĎêøǰ6QǰTLJMMT�3FǰTLJMMTǰĔîúĆÖþèąǰOPO�EFHSFFǰđóČęĂóĆçîćìĆÖþąǰ 
ĒúąÿøšćÜÙüćöóøšĂöĔĀšÖĆïðøąßćßîĔĀšêøÜÖĆïÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜõćÙĂčêÿćĀÖøøöǰđÖþêøÖøøöǰĒúąÖćøïøĉÖćø

	���
ǰ ÿøšćÜĒøÜïĆîéćúĔÝĔĀšÖĆïđ÷ćüßîǰîĉÿĉêǰîĆÖýċÖþćǰĒúąðøąßćßîǰēé÷đ×šćëċÜĒĀúŠÜđøĊ÷îøĎšǰ 
ìĆĚÜìćÜéšćîüĉì÷ćýćÿêøŤĒúąđìÙēîēú÷ĊǰĒúąÿĆÜÙöýćÿêøŤǰöîčþ÷ýćÿêøŤǰĒúąýĉúðÖøøöýćÿêøŤĂ÷ŠćÜìĆęüëċÜǰÿŠÜđÿøĉö 
ĔĀšßčößîĒúąðøąßćßîöĊÿŠüîøŠüöĔîÖćøýċÖþć×šĂöĎúĔîìšĂÜëĉęîǰÿøšćÜĒøÜïĆîéćúĔÝìĊęÝąîĈĕððøĆïĔßšĔĀšđ×šćÖĆïïøĉïì 
×ĂÜĒêŠúąóČĚîìĊęǰĒêŠúąüĆçîíøøöđóČęĂĔĀšđÖĉéðøąē÷ßîŤÿŠÜñúêŠĂÖćøóĆçîćðøąđìý

	���
ǰ đÿøĉöïìïćì×ĂÜðøąđìýĕì÷ĔîđüìĊîćîćßćêĉǰēé÷đÞóćąĔîǰ$-.7ǰìĆĚÜéšćîÖćøĂčéöýċÖþćǰüĉì÷ćýćÿêøŤǰ
üĉÝĆ÷ĒúąîüĆêÖøøöǰĔĀšđÖĉéÖćøóĆçîć×ĂÜõĎöĉõćÙĂ÷ŠćÜđðŨîøĎðíøøöǰĒúąđÿøĉöÿøšćÜÙüćöÿĆöóĆîíŤÖĆïêŠćÜðøąđìý 
ēé÷đÞóćąÿćíćøèøĆåðøąßćßîÝĊîǰâĊęðčśîǰđÖćĀúĊǰĂĉîđéĊ÷ǰÿĀøĆåĂđöøĉÖćĒúą÷čēøð
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ÖøĂïîē÷ïć÷ǰĒúą÷čìíýćÿêøŤÖćøĂčéöýċÖþćǰüĉì÷ćýćÿêøŤǰüĉÝĆ÷ĒúąîüĆêÖøøöǰó�ý�ǰ���������1  
ĀøČĂÖøĂïîē÷ïć÷ǰĒúą÷čìíýćÿêøŤǰĂüüî�ǰìĈĀîšćìĊęđðŨîÖøĂïìĉýìćÜÖćøóĆçîćðøąđìý×ĂÜǰĂüüî�ǰēé÷ðøąÿćî 
ĀîŠü÷ÜćîǰÖúĕÖǰøüöëċÜìøĆó÷ćÖøêŠćÜǰėǰ×ĂÜÿëćïĆîĂčéöýċÖþćĒúąÿëćïĆîüĉÝĆ÷ĔĀšÿĂéÙúšĂÜĒúąđßČęĂöē÷ÜÖĆî 
àċęÜÖøĂïîē÷ïć÷Ēúą÷čìíýćÿêøŤǰĂüüî�ǰó�ý�ǰ���������ǰÝąđðŨîÖøĂïßĊĚîĈÝčéđîšîđßĉÜîē÷ïć÷ĔĀšÖĆïÖćøìïìüî 
ĒñîéšćîÖćøĂčéöýċÖþćđóČęĂñúĉêĒúąóĆçîćÖĈúĆÜÙî×ĂÜðøąđìýǰó�ý�ǰ���������ǰÞïĆïðøĆïðøčÜǰó�ý�ǰ���������ǰ 
đóČęĂóĆçîćÖćøĂčéöýċÖþćĕì÷ǰĒúąÖćøÝĆéìĈĒñîüĉì÷ćýćÿêøŤǰüĉÝĆ÷ĒúąîüĆêÖøøöǰó�ý�ǰ���������ǰđóČęĂóĆçîć
üĉì÷ćýćÿêøŤǰüĉÝĆ÷ĒúąîüĆêÖøøö×ĂÜðøąđìýǰøüöëċÜÖćø×ĆïđÙúČęĂîĔîðøąđéĘîÿĈÙĆâêŠćÜǰėǰìĆĚÜîĊĚǰĔîÖćøðøąßčö 
ÿõćîē÷ïć÷ÖćøĂčéöýċÖþćǰüĉì÷ćýćÿêøŤǰüĉÝĆ÷ĒúąîüĆêÖøøöĒĀŠÜßćêĉǰđöČęĂüĆîìĊęǰ��ǰÖøÖãćÙöǰ����ǰöĊöêĉđĀĘîßĂïĔîĀúĆÖÖćø 
×ĂÜÖøĂïîē÷ïć÷Ēúą÷čìíýćÿêøŤǰĂüüî�ǰó�ý�ǰ���������ǰ

ÖøĂïÿćøąÿĈÙĆâ×ĂÜÖøĂïîē÷ïć÷ǰĒúą÷čìíýćÿêøŤǰĂüüî�ǰó�ý�ǰ���������ǰÖĈĀîéĔĀšÿĂéøĆïÖĆïìĉýìćÜ
ÖćøóĆçîćðøąđìýĀúĆÜüĉÖùêÖćøèŤ×ĂÜēøÙēÙüĉé���ǰĕéšĔßšĀúĆÖÖćøßĊĚîĈìĉýìćÜÖćøóĆçîćǰÙČĂǰđðŨîÖćøÖšćüÖøąēéé 
ÙøĆĚÜĔĀâŠǰ	5BLFǰBǰ(JBOUǰ4UFQ�(SFBUǰ-FBQǰ'PSXBSE
ǰ×ĂÜðøąđìýǰöĊíÜïĂÖìĉýìćÜĒúąđðŜćĀöć÷ìĊęßĆéđÝîǰ
ìšćìć÷ĒúąìĈĕéšÝøĉÜǰđÖĉéñúÝøĉÜĔîÖøĂïđüúćìĊęÖĈĀîéǰĒúąÿøšćÜĒøÜïĆîéćúĔÝǰøüöìĆĚÜöčŠÜđîšîìĊęđðŨîÝčéÙćîÜĆéǰ 
ßć÷×Ăï×ĂÜýćÿêøŤǰĒúąÖćøóúĉÖēÞöìĊęøąïïǰ	4ZTUFN�CBTFEǰ5SBOTGPSNBUJPOT
ǰìĊęÿĈÙĆâǰđÖŠÜĔîïćÜđøČęĂÜìĊęÿĈÙĆâǰ
	øąéĆïēúÖǰøąéĆïõĎöĉõćÙ
ǰĕöŠìĈìčÖđøČęĂÜǰđîšîÖćøĔßšÖćøĂčéöýċÖþćǰüĉì÷ćýćÿêøŤǰüĉÝĆ÷ĒúąîüĆêÖøøöǰđðŨîđÙøČęĂÜöČĂ 
ĔîÖćøóĆçîćǰĔßšðøąē÷ßîŤÝćÖēÙøÜÿøšćÜóČĚîåćîìĊęöĊǰðøĆïðøčÜĒúąóĆçîćđóĉęöđêĉöĔĀšĕéšöćêøåćîøąéĆïîćîćßćêĉǰ 
đîšîÖćøóĆçîćēé÷öĊđðŜćĀöć÷ÙĎŠ×îćîÙČĂǰ÷ÖøąéĆï×ĊéÙüćöÿćöćøëĔîÖćøĒ×ŠÜ×ĆîĒúąÙüćöÿćöćøëĔîÖćøóċęÜóćêîđĂÜ 
Ă÷ŠćÜ÷ĆęÜ÷ČîǰĔîøąéĆïðøąđìýǰĒúąÖćøïĎøèćÖćøÖćøĂčéöýċÖþćǰüĉì÷ćýćÿêøŤǰüĉÝĆ÷ĒúąîüĆêÖøøöǰ×šćöýćÿêøŤǰ×šćöÖøąìøüÜ

ÖĈĀîéüĉÿĆ÷ìĆýîŤǰĶÿćîóúĆÜÖćøĂčéöýċÖþćǰüĉì÷ćýćÿêøŤǰüĉÝĆ÷ĒúąîüĆêÖøøöĕì÷ǰóúĉÖēÞöĔĀšðøąđìýǰ
öĊÖćøóĆçîćĂ÷ŠćÜøüéđøĘüĒúą÷ĆęÜ÷Čîǰ÷ÖøąéĆïÙüćöÿćöćøëĔîÖćøĒ×ŠÜ×Ćîéšü÷đýøþåÖĉÝÿøšćÜÙčèÙŠćǰǰ
ĒúąóøšĂöÖšćüÿĎŠĂîćÙêķ

Öćø×ĆïđÙúČęĂîÖøĂïîē÷ïć÷ǰĒúą÷čìíýćÿêøŤǰĂüüî�ǰó�ý�ǰ���������ǰĕéšÖĈĀîéĕüšĔîǰ�ǰ÷čìíýćÿêøŤǰ 
Ēúąǰ�ǰÝčéöčŠÜđîšî×ĂÜîē÷ïć÷ǰ	)JHI�QSJPSJUZǰ1PMJDZ
ǰéĆÜîĊĚ

%� ÷čìíýćÿêøŤìĊęǰ�ǰÖćøóĆçîćđýøþåÖĉÝĕì÷éšü÷đýøþåÖĉÝÿøšćÜÙčèÙŠćĒúąđýøþåÖĉÝÿøšćÜÿøøÙŤǰ 
ĔĀšöĊÙüćöÿćöćøëĔîÖćøĒ×ŠÜ×ĆîǰĒúąóċęÜóćêîđĂÜĕéšĂ÷ŠćÜ÷ĆęÜ÷ČîǰóøšĂöÿĎŠĂîćÙê

%� ÷čìíýćÿêøŤìĊęǰ�ǰÖćø÷ÖøąéĆïÿĆÜÙöĒúąÿĉęÜĒüéúšĂöǰĔĀšöĊÖćøóĆçîćĂ÷ŠćÜ÷ĆęÜ÷ČîǰÿćöćøëĒÖšĕ×ðŦâĀćǰ
ìšćìć÷ĒúąðøĆïêĆüĕéšìĆîêŠĂóúüĆêÖćøđðúĊę÷îĒðúÜ×ĂÜēúÖ

1ǰ	øŠćÜ
ǰÖøĂïîē÷ïć÷ǰĒúą÷čìíýćÿêøŤÖćøĂčéöýċÖþćǰüĉì÷ćýćÿêøŤǰüĉÝĆ÷ĒúąîüĆêÖøøöǰó�ý�ǰ���������ǰÞïĆïđÿîĂìĊęðøąßčöÿõćîē÷ïć÷ǰ 
èǰđéČĂîÖøÖãćÙöǰ����
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%� ÷čìíýćÿêøŤìĊęǰ�ǰÖćøóĆçîćüĉì÷ćýćÿêøŤǰđìÙēîēú÷ĊǰÖćøüĉÝĆ÷ĒúąîüĆêÖøøöøąéĆï×ĆĚîĒîüĀîšć 
ìĊęÖšćüĀîšćúĚĈ÷čÙǰđóČęĂÿøšćÜēĂÖćÿĔĀöŠĒúąÙüćöóøšĂö×ĂÜðøąđìýĔîĂîćÙê

%� ÷čìíýćÿêøŤìĊęǰ�ǰÖćøóĆçîćÖĈúĆÜÙîǰÿëćïĆîĂčéöýċÖþćǰĒúąÿëćïĆîüĉÝĆ÷ĔĀšđðŨîåćîÖćø×ĆïđÙúČęĂî 
ÖćøóĆçîćđýøþåÖĉÝĒúąÿĆÜÙö×ĂÜðøąđìýĒïïÖšćüÖøąēééĒúąĂ÷ŠćÜ÷ĆęÜ÷Čî

ÝčéöčŠÜđîšî×ĂÜîē÷ïć÷ìĊęǰ�ǰýĎî÷ŤÖúćÜìćÜÖćøĒóì÷ŤĒúąÿč×õćóöĎúÙŠćÿĎÜǰ
ÝčéöčŠÜđîšî×ĂÜîē÷ïć÷ìĊęǰ�ǰÝčéĀöć÷×ĂÜÖćøìŠĂÜđìĊę÷ü
ÝčéöčŠÜđîšî×ĂÜîē÷ïć÷ìĊęǰ�ǰðøąđìýßĆĚîîĈéšćîÿĉîÙšćđÖþêøǰđÖþêøĒðøøĎðǰĒúąĂćĀćøìĊęöĊÙčèÙŠćĒúąöĎúÙŠćÿĎÜ
ÝčéöčŠÜđîšî×ĂÜîē÷ïć÷ìĊęǰ�ǰñĎšÿĎÜĂć÷čöĊýĆÖ÷õćóĒúąēĂÖćÿĂ÷ŠćÜđêĘöìĊęĔîÖćøóċęÜêîđĂÜ
ÝčéöčŠÜđîšî×ĂÜîē÷ïć÷ìĊęǰ�ǰđìÙēîēú÷ĊĒúąîüĆêÖøøöìĊęÖšćüĀîšćǰúĚĈ÷čÙÿĎŠĂîćÙêǰĒúąđìÙēîēú÷ĊĂüÖćý
ÝčéöčŠÜđîšî×ĂÜîē÷ïć÷ìĊęǰ�ǰÖĈúĆÜÙîÿöøøëîąÿĎÜĒúąđðŨîýĎî÷ŤÖúćÜÖĈúĆÜÙîøąéĆïÿĎÜ×ĂÜĂćđàĊ÷î

:L81O_���üĉÿĆ÷ìĆýîŤǰđðŜćðøąÿÜÙŤǰĒúą÷čìíýćÿêøŤÖćøĂčéöýċÖþćǰüĉì÷ćýćÿêøŤǰüĉÝĆ÷ĒúąîüĆêÖøøö
ìĊęöćǰ�ǰÖøĂïîē÷ïć÷Ēúą÷čìíýćÿêøŤǰĂüüî�ǰ�����ǰÞïĆïđÿîĂìĊęðøąßčöÿõćîē÷ïć÷ǰđéČĂîÖøÖãćÙöǰ����
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ù�û� D0N/NGR.;BP�CL

ÖćøÝĆéÖćøýċÖþćøąéĆïĂčéöýċÖþć×ĂÜðøąđìýĕì÷ĔîĒïïöĀćüĉì÷ćúĆ÷êćöĒïïÿćÖúÝĆé×ċĚîÙøĆĚÜĒøÖ 
ĔîðŘǰó�ý�ǰ����ǰøüöøą÷ąđüúćÝîëċÜðŦÝÝčïĆîđðŨîđüúćǰ���ǰðŘǰöĊüĉüĆçîćÖćø×ĂÜÖćøÝĆéÖćøýċÖþćøąéĆïĂčéöýċÖþć 
öćĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜǰêĆĚÜĒêŠÖćøðäĉøĎðÖćøýċÖþćÙøĆĚÜĔĀâŠǰđöČęĂðŘǰó�ý�ǰ����ǰÝîëċÜÖćøÝĆéêĆĚÜÖøąìøüÜÖćøĂčéöýċÖþćǰ 
üĉì÷ćýćÿêøŤǰüĉÝĆ÷ĒúąîüĆêÖøøöǰ	Ăü�
ǰĔîðŘǰó�ý�ǰ����ǰēé÷îĈÿëćïĆîĂčéöýċÖþćĔîÿĆÜÖĆéÿĈîĆÖÜćîÙèąÖøøöÖćø 
ÖćøĂčéöýċÖþćöćÿĆÜÖĆéõć÷ĔêšÖøąìøüÜÖćøĂčéöýċÖþćĄǰđóČęĂĔĀšÖćøÝĆéÖćøýċÖþćøąéĆïĂčéöýċÖþćǰöĊÝčéöčŠÜđîšî 
ĔîÖćøñúĉêÖĈúĆÜÙîÿöøøëîąÿĎÜìĆĚÜĔîøąéĆïðøĉââćêøĊǰēìǰĒúąđĂÖǰøüöìĆĚÜÖćøîĈÜćîüĉÝĆ÷öćêŠĂ÷ĂéđðŨîîüĆêÖøøö 
ĔĀšđÖĉéÙüćöđ×šöĒ×ĘÜ×ĂÜÖćøóĆçîćðøąđìýìĆĚÜĔîöĉêĉ×ĂÜÿĆÜÙöĒúąđýøþåÖĉÝǰēé÷ĔîðŦÝÝčïĆîöĊÿëćïĆîÖćøýċÖþćøąéĆï 
ĂčéöýċÖþćìĆĚÜøĆåĒúąđĂÖßîǰøüöǰ���ǰĒĀŠÜǰöĊñĎšđøĊ÷îøüöìĆĚÜÿĉĚîðøąöćèǰ����ǰúšćîÙîǰ	×šĂöĎúðŘÖćøýċÖþćǰó�ý�ǰ����
ǰ 
Öćø×ĆïđÙúČęĂîÿëćïĆîĂčéöýċÖþć×ĂÜĕì÷ÿćöćøëÝĈĒîÖĂĂÖđðŨîǰ�ǰßŠüÜøą÷ą×ĂÜÖćøóĆçîćǰìĊęöĊÝčéđîšîĔîÖćøñúĉê 
ÖĈúĆÜÙîĒêÖêŠćÜÖĆîêćöïøĉïì×ĂÜÖćøóĆçîćðøąđìýĔî×èąîĆĚîǰēé÷Ĕîøą÷ąìĊęǰ�ǰÿëćïĆîĂčéöýċÖþć÷ĆÜöĊĂ÷ĎŠđóĊ÷ÜĕöŠÖĊęĒĀŠÜ 
ÝąđîšîÖćøñúĉêïĆèæĉêđóČęĂêĂïÿîĂÜÙüćöêšĂÜÖćøÖĈúĆÜÙîøąéĆïÿĎÜĔîõćÙøĆåǰđóČęĂđ×šćøĆïøćßÖćøđðŨîĀúĆÖǰøą÷ąìĊęǰ�ǰ 
đðŨîÖćøÖøąÝć÷ēĂÖćÿìćÜÖćøýċÖþćĕð÷ĆÜõĎöĉõćÙđÖĉéÖćøÝĆéêĆĚÜÿëćïĆîĂčéöýċÖþć×ċĚîĔîóČĚîìĊęÝĆÜĀüĆéêŠćÜǰėǰ×ĂÜðøąđìýǰ 
øą÷ąìĊęǰ�ǰđðŨîÖćøÝĆéÖćøýċÖþćøąéĆïĂčéöýċÖþćđóČęĂöüúßîǰöĊÖćøÝĆéêĆĚÜÿëćïĆîĂčéöýċÖþćøąïïđðŗéĔîøĎðĒïï 
×ĂÜêúćéüĉßćǰđóČęĂøĂÜøĆïÙüćöêšĂÜÖćøýċÖþćĔîøąéĆïĂčéöýċÖþćǰēé÷öĊÝĈîüîñĎšÝïÖćøýċÖþćĔîøąéĆïĂčéöýċÖþćđóĉęö×ċĚîǰ 
ĒúąðŦÝÝčïĆîøą÷ąìĊęǰ�ǰđðŨîßŠüÜÿĈÙĆâĔîÖćøĔßšýĆÖ÷õćó×ĂÜÿëćïĆîĂčéöýċÖþćĔîåćîąĒĀúŠÜøüöĂÜÙŤÙüćöøĎšǰÿøšćÜÙî 
ÙčèõćóÿĎÜǰÿøšćÜÜćîüĉÝĆ÷ĒúąîüĆêÖøøöǰđóČęĂ×ĆïđÙúČęĂîÖćøóĆçîćðøąđìýĔĀš÷ÖøąéĆïÿĎŠðøąđìýìĊęÖšćüóšîÖĆïéĆÖøć÷ĕéš 
ðćîÖúćÜđðŨîðøąđìýìĊęöĊøć÷ĕéšÿĎÜ

:L81O_���üĉüĆçîćÖćøÖćøĂčéöýċÖþćĕì÷
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ÖćøÖøąÝć÷êĆü×ĂÜÿëćïĆîĂčéöýċÖþćÿĆÜÖĆéÖøąìøüÜÖćøĂčéöýċÖþćĄǰ
ĒúąĀîŠü÷ÜćîĂČęîìĊęöĊÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîĔîøąéĆïðøĉââćêøĊĀøČĂđìĊ÷ïđìŠć×ċĚîĕð

ðŦÝÝčïĆîöĊÿëćïĆîĂčéöýċÖþćĔîÿĆÜÖĆéĒúąĔîÖĈÖĆï
×ĂÜÖøąìøüÜÖćøĂčéöýċÖþćĄǰÝĈîüîǰ���ǰĒĀŠÜǰĒïŠÜđðŨîǰ 
ÿëćïĆîĂčéöýċÖþć×ĂÜøĆåǰÝĈîüîǰ��ǰĒĀŠÜǰÿëćïĆî
ĂčéöýċÖþćĔîÖĈÖĆïǰÝĈîüîǰ��ǰĒĀŠÜǰÿëćïĆîĂčéöýċÖþć
đĂÖßîǰÝĈîüîǰ��ǰĒĀŠÜǰĒúąÿëćïĆîüĉì÷ćúĆ÷ßčößîǰ 
�ǰĒĀŠÜǰ	üĉì÷ćúĆ÷ßčößîÝĈîüîǰ��ǰĒĀŠÜĔîǰ��ǰÝĆÜĀüĆéǰ 
öĊÿëćîąđìĊ÷ïđìŠćÖøöǰĀøČĂǰ�ǰÿëćïĆîĂčéöýċÖþć
ǰìĆĚÜîĊĚǰ 
ÿćöćøëĒïŠÜÿëćïĆîĂčéöýċÖþć×ĂÜøĆåĂĂÖêćö 
ÖúčŠöðøąđõìÿëćïĆîĕéšǰéĆÜîĊĚǰÿëćïĆîĂčéöýċÖþćĔîÿĆÜÖĆé 
×ĂÜøĆåǰ�ǰĒĀŠÜǰöĀćüĉì÷ćúĆ÷øćßõĆäǰ��ǰĒĀŠÜǰĒúąöĀćüĉì÷ćúĆ÷ 
đìÙēîēú÷ĊøćßöÜÙúǰ�ǰĒĀŠÜǰÿĈĀøĆïÿëćïĆîĂčéöýċÖþć 
îĂÖÿĆÜÖĆéǰ��ǰĒĀŠÜǰàċęÜĂ÷ĎŠĔîÿĆÜÖĆéÖøąìøüÜÖúćēĀöǰ
ÖøčÜđìóöĀćîÙøǰÖøąìøüÜÙöîćÙöǰÖøąìøüÜüĆçîíøøöǰ 
ÖøąìøüÜÿćíćøèÿč×ǰÖøąìøüÜđÖþêøĒúąÿĀÖøèŤǰ
ÖøąìøüÜÖćøìŠĂÜđìĊę÷üĒúąÖĊāć

đöČęĂóĉÝćøèćêĈĒĀîŠÜÖćøÖøąÝć÷êĆü×ĂÜÿëćïĆî
ĂčéöýċÖþćøć÷õĎöĉõćÙǰ	ĕöŠîĆïøüöüĉì÷ćđ×ê
ǰøŠüöÖĆï
êĈĒĀîŠÜ×ĂÜüĉì÷ćúĆ÷ßčößîìĊęêĆĚÜ×ċĚîǰđóČęĂ×÷ć÷ēĂÖćÿ 
ĔĀšÖĆïñĎšìĊęêšĂÜÖćøýċÖþćêŠĂĔîøąéĆïĂčéöýċÖþćĔîĀúćÖĀúć÷ 
óČĚîìĊę×ĂÜðøąđìýǰìĈĔĀšđĀĘîýĆÖ÷õćóĔîÖćøÝĆéÖćøýċÖþć 
ÙøĂïÙúčöóČĚîìĊęĒúąøĂÜøĆïñĎšđøĊ÷îÖúčŠöđðŜćĀöć÷ĕéš 
Ă÷ŠćÜìĆęüëċÜǰ×èąìĊęñúÖøąìïÝćÖÖćøđðúĊę÷îĒðúÜēÙøÜÿøšćÜ 
ðøąßćÖø÷ŠĂöÿŠÜñúêŠĂÝĈîüîñĎš đøĊ÷îìĊęúéúÜǰ 
ĒúąĔîøą÷ą÷ćü÷ŠĂöÿŠÜñúêŠĂÖćøÙÜĂ÷ĎŠ×ĂÜÿëćïĆîĂčéöýċÖþć 
ìĆĚÜ×ĂÜøĆåĒúąđĂÖßîìĊęêšĂÜðøĆïêĆüĔĀšøĂÜøĆïìĉýìćÜ 
×ĂÜïøĉïììĊęđðúĊę÷îĒðúÜĕðéĆÜÖúŠćü

:L81O_��ǰÖćøÖøąÝć÷êĆü×ĂÜÿëćïĆîĂčéöýċÖþć
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ÝćÖõćóìĊęǰ�ǰðøąßćÖøüĆ÷ǰ�����ǰðŘǰđðŨîÖúčŠößŠüÜüĆ÷ìĊęđ×šćøĆïÖćøýċÖþćĔîøąéĆïĂčéöýċÖþćǰēé÷öĊÖćøÙćéÖćøèŤ 
üŠćÖúčŠöðøąßćÖøüĆ÷éĆÜÖúŠćüÝąöĊ×îćéðøąßćÖøĀéêĆüúÜǰđîČęĂÜöćÝćÖÖćøđðúĊę÷îĒðúÜēÙøÜÿøšćÜðøąßćÖøĕì÷ 
ìĊęöĊĂĆêøćÖćøđÖĉéúéúÜĒúąÖćøđðúĊę÷îñŠćîÿĎŠÿĆÜÙöÿĎÜüĆ÷Ă÷ŠćÜÿöïĎøèŤǰéĆÜîĆĚîǰđöČęĂđðøĊ÷ïđìĊ÷ïÝĈîüîðøąßćÖøĔîßŠüÜüĆ÷ 
ĂčéöýċÖþćǰ	Ăć÷čøąĀüŠćÜǰ�����ǰðŘ
ǰÖĆïÝĈîüîîĆÖýċÖþćøąéĆïðøĉââćêøĊĒúąïĆèæĉêýċÖþćĔîÿëćïĆîĂčéöýċÖþć 
ÿĆÜÖĆéÖøąìøüÜÖćøĂčéöýċÖþćĄǰìĆĚÜÿëćïĆîĂčéöýċÖþć×ĂÜøĆåĒúąđĂÖßîǰêĆĚÜĒêŠðŘǰó�ý�ǰ���������ǰóïüŠćǰÝĈîüî
îĆÖýċÖþćøąéĆïðøĉââćêøĊöĊĒîüēîšöúéúÜÿĂéÙúšĂÜÖĆïĒîüēîšöēÙøÜÿøšćÜðøąßćÖøüĆ÷ĂčéöýċÖþćǰÿĈĀøĆïÿĆéÿŠüî
ÝĈîüîîĆÖýċÖþćøąéĆïðøĉââćêøĊđðøĊ÷ïđìĊ÷ïÖĆïÝĈîüîïĆèæĉêýċÖþćǰóïüŠć÷ĆÜöĊÖćøđðúĊę÷îĒðúÜĒïïñÖñĆî 
êúĂéøą÷ąđüúćǰ�ǰðŘǰĔîĂĆêøćÿŠüîÖćøđðúĊę÷îĒðúÜ÷ĆÜĂ÷ĎŠĔîøąéĆïêęĈ

Ă÷ŠćÜĕøÖĘêćöǰđöČęĂóĉÝćøèćßŠüÜðŘǰó�ý�ǰ���������ǰóïüŠćǰÿĆéÿŠüîðøąßćÖøüĆ÷ĂčéöýċÖþćêŠĂîĆÖýċÖþćøąéĆï
ðøĉââćêøĊöĊÿĆéÿŠüîúéúÜĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜǰēé÷đÞúĊę÷øšĂ÷úąǰ����ǰêŠĂðŘǰÿąìšĂîëċÜðŦÝÝĆ÷ìĊęÿŠÜñúÖøąìïêŠĂÝĈîüî 
îĆÖýċÖþćĔîøąïïĂčéöýċÖþćǰĕéšĒÖŠǰéšćîìĆýîÙêĉĒúąóùêĉÖøøö×ĂÜÖúčŠöðøąßćÖøÖúčŠöǰ;PPNFSǰìĊęÿćöćøëđ×šćëċÜ 
đìÙēîēú÷ĊéĉÝĉìĆúĒúąßŠĂÜìćÜÖćøđøĊ÷îøĎšìĊęĀúćÖĀúć÷ǰøüöëċÜÖćøĔĀšÙüćöÿĈÙĆâÖĆïÖćøìĈÜćîǰÖćøĀćðøąÿïÖćøèŤǰ
ĒúąđúČĂÖßŠĂÜìćÜÖćøđøĊ÷îøĎšîĂÖøąïïĂčéöýċÖþćǰĂĊÖÿŠüîĀîċęÜðøąÿïÖĆïÙüćöđĀúČęĂöúĚĈÿŠÜñúĔĀšĀúčéĂĂÖÝćÖ 
øąïïÖćøýċÖþćéšü÷ÿćđĀêčÙüćö÷ćÖÝîǰðŦâĀćÖćøđÝĘïðśü÷óĉÖćøĀøČĂêšĂÜÙéĊǰðŦâĀćĒöŠüĆ÷ĔÿǰàċęÜÝąÿŠÜñú 
ĔĀšđÖĉéÖúčŠöĒøÜÜćîìĊęöĊìĆÖþąĕöŠóøšĂöìĈÜćîĀøČĂìĈÜćîÝćÖìĆÖþąúšćÿöĆ÷ǰ	4LJMMTǰ0CTPMFUF
ǰĒúąĕöŠđðŨîìĊęêšĂÜÖćø 
×ĂÜêúćéǰ	øć÷ÜćîõćüąÿĆÜÙöǰĕêøöćÿìĊęǰ������ǰÿõćóĆçîŤĄ


:L81O_���ÖøćôĒÿéÜÝĞćîüîîĆÖýċÖþćøąéĆïðøĉââćêøĊĒúąïĆèæĉêýċÖþćĔîÿëćïĆîĂčéöýċÖþćÿĆÜÖĆéÖøąìøüÜ 
ÖćøĂčéöýċÖþćĄǰđðøĊ÷ïđìĊ÷ïÖĆïÝĞćîüîðøąßćÖøĔîßŠüÜüĆ÷ĂčéöýċÖþćǰ	Ăć÷čøąĀüŠćÜǰ�����ǰðŘǰ
ǰêĆĚÜĒêŠðŘǰó�ý�ǰ���������
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3%
�¼Ç¾¸ÊÁÉÊÇº�¶Ã¹�«ºÉºÇ¾Ã¶ÇÎ

5%
�º¶ÁÉ½�¶Ã¹�¬ºÁ»¶Çº

3%
¨ºÇË¾¸ºÈ

16%
£ÊÁÁ�¤É½ºÇ��ÇÇÄÇ

0%
�ºÃºÇ¶Á�¥ÇÄ¼Ç¶ÂÂºÈ

�¨���
��

#M3A33K�BP�CL5=þ}}L/=ÿZ35��L=BP�CL�úý�û
7B���6%��¨��������)<Ĕ%�7�+������������	�

10%
�¹Ê¸¶É¾ÄÃ

13%
�ÇÉÈ�¶Ã¹�½ÊÂ¶Ã¾É¾ºÈ

10%
¨Ä¸¾¶Á�¨¸¾ºÃ¸ºÈ��
¿ÄÊÇÃ¶Á¾ÈÂ�¶Ã¹�¾Ã»ÄÇÂ¶É¾ÄÃ

29%
�ÊÈ¾ÃºÈÈ��¶¹Â¾Ã¾ÈÉÇ¶É¾ÄÃ�¶Ã¹�Á¶Ì

4%
£¶ÉÊÇ¶Á�È¸¾ºÃ¸º�

Â¶É½ºÂ¶É¾¸È�¶Ã¹�ÈÉ¶É¾ÈÉ¾¸È

5%
�Ã»ÄÇÂ¶É¾ÄÃ�¶Ã¹��ÄÂÂÊÃ¾¸¶É¾ÄÃ

©º¸½ÃÄÁÄ¼¾ºÈ�}��©È~

13%
�Ã¼¾ÃººÇ¾Ã¼��Â¶ÃÊ»¶¸ÉÊÇ¾Ã¼

¶Ã¹�¸ÄÃÈÉÇÊ¸É¾ÄÃ

8%
�º¶ÁÉ½�¶Ã¹

¬ºÁ»¶Çº

5%
¨ºÇË¾¸ºÈ

�¨���
��

3%
�¼Ç¾¸ÊÁÉÊÇº��»ÄÇºÈÉÇÎ�

»¾È½ºÇ¾ºÈ�¶Ã¹�ËºÉºÇ¾Ã¶ÇÎ

:L81O_�ù��ÖøćôĒÿéÜÿĆéÿŠüîÝĞćîüîîĆÖýċÖþćðøĉââćêøĊǰÝĞćĒîÖêćöÖúčŠöÿć×ćǰ*4$&%
ðŘǰó�ý�ǰ����ǰĒúąǰðŘǰó�ý�ǰ����ǰ×ĂÜÿëćïĆîĂčéöýċÖþćÿĆÜÖĆéÖøąìøüÜÖćøĂčéöýċÖþćĄ
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ÝćÖõćóìĊęǰ��ǰĒÿéÜÝĈîüîîĆÖýċÖþćøąéĆïðøĉââćêøĊĔîÿëćïĆîĂčéöýċÖþćĔîÿĆÜÖĆéÖøąìøüÜÖćøĂčéöýċÖþćĄǰ
ðŘǰó�ý�ǰ����ǰđðøĊ÷ïđìĊ÷ïÖĆïðŘǰó�ý�ǰ����ǰóïüŠćöĊÝĈîüîîĆÖýċÖþćúéúÜǰÙĉéđðŨîøšĂ÷úąǰ��ǰĒúąđöČęĂóĉÝćøèć 
ÝĈîüîîĆÖýċÖþćêćöÖćøÝĆéÖúčŠöÿć×ćǰ*4$&%ǰøąĀüŠćÜðŘéĆÜÖúŠćüǰóïüŠćÿć×ćüĉßćìĊęĕéšøĆïÙüćöÿîĔÝđ×šćýċÖþćöćÖìĊęÿčé 
÷ĆÜÙÜĂ÷ĎŠĔîÖúčŠöéšćîÿĆÜÙöýćÿêøŤǰ	4PDJBMǰ4DJFODFT
ǰēé÷ĔîðŘǰó�ý�ǰ����ǰÖúčŠöǰ4PDJBMǰ4DJFODFTǰ#VTJOFTTǰBOEǰ-BXǰ 
öĊÿĆéÿŠüîöćÖìĊęÿčéǰøšĂ÷úąǰ��ǰĒúąĔîðŘǰó�ý�ǰ����ǰÖúčŠöǰ#VTJOFTTǰ"ENJOJTUSBUJPOǰBOEǰ-BXǰöĊÿĆéÿŠüîöćÖìĊęÿčé 
øšĂ÷úąǰ��ǰðøąÖĂïÖĆïÖúčŠöǰ4PDJBMǰ4DJFODFTǰ+PVSOBMJTNǰBOEǰ*OGPSNBUJPOǰöĊÿĆéÿŠüîøšĂ÷úąǰ��ǰđöČęĂøüöÿĆéÿŠüî 
ìĆĚÜÿĂÜÖúčŠöđìŠćÖĆïøšĂ÷úąǰ��ǰđìĊ÷ïÖĆïðŘǰó�ý�ǰ����ǰÝąđĀĘîüŠćĔîøą÷ąđüúćǰ�ǰðŘǰîĆÖýċÖþć÷ĆÜÙÜĔĀšÙüćöÿîĔÝýċÖþć 
ĔîÖúčŠöÿć×ćîĊĚ

ìĆĚÜîĊĚǰđöČęĂđðøĊ÷ïđìĊ÷ïÖúčŠöÿć×ćĂČęîǰėǰÝąóïÖúčŠöÿć×ćìĊęöĊÿĆéÿŠüî×÷ć÷êĆüÝćÖđéĉöǰĕéšĒÖŠǰÖúčŠöǰ&OHJOFFSJOHǰ 
.BOVGBDUVSJOHǰBOEǰ$POTUSVDUJPOǰđóĉęö×ċĚîøšĂ÷úąǰ�ǰÖúčŠöǰ"SUTǰBOEǰIVNBOJUJFTǰđóĉęö×ċĚîøšĂ÷úąǰ�ǰÖúčŠöǰ)FBMUIǰBOEǰ 
XFMGBSFǰđóĉęö×ċĚîøšĂ÷úąǰ�ǰÖúčŠöǰ&EVDBUJPOǰđóĉęö×ċĚîøšĂ÷úąǰ�ǰĒúąÖúčŠöǰ4FSWJDFǰđóĉęö×ċĚîøšĂ÷úąǰ�ǰêćöúĈéĆïǰ 
ĒúąĔîÖúčŠöÿć×ćìĊęöĊÿĆéÿŠüîÙÜìĊęǰĕéšĒÖŠǰÖúčŠöǰ"HSJDVMUVSFǰ'PSFTUSZǰ'JTIFSJFTǰBOEǰ7FUFSJOBSZǰøšĂ÷úąǰ�ǰĒúąÖúčŠöǰ4DJFODFǰ 
.BUIFNBUJDTǰBOEǰ$PNQVUJOHǰøšĂ÷úąǰ�ǰàċęÜĔîðŘǰó�ý�ǰ����ǰĒïŠÜĂĂÖđðŨîÿĂÜÖúčŠöǰÙČĂǰ*OGPSNBUJPOǰBOEǰ 
$PNNVOJDBUJPOǰ5FDIOPMPHJFTǰ	*$5T
ǰøšĂ÷úąǰ�ǰĒúąÖúčŠöǰ/BUVSBMǰ4DJFODFTǰ.BUIFNBUJDTǰBOEǰ4UBUJTUJDTǰøšĂ÷úąǰ�

ÝćÖÖćøđðøĊ÷ïđìĊ÷ïúĆÖþèąÖćøđðúĊę÷îĒðúÜ×ĂÜÖúčŠöÿć×ćĔî×šćÜêšîǰÿąìšĂîĔĀšđĀĘîüŠćĂčéöýċÖþćÙüøĔĀš 
ÙüćöÿĈÙĆâÖĆïÖćøñúĆÖéĆîÿĆéÿŠüîñĎšđøĊ÷îéšćîüĉì÷ćýćÿêøŤĒúąÿĆÜÙöýćÿêøŤĔĀšÿĂéÙúšĂÜĕðÖĆïîē÷ïć÷ÖćøóĆçîćðøąđìýǰ 
Ăćìĉǰ#$(ǰNPEFMǰĂčêÿćĀÖøøöĒĀŠÜĂîćÙêÿøšćÜöĎúÙŠćǰéšćîÖćøĒóì÷ŤǰéšćîēúÝĉÿêĉÖÿŤǰéšćîĂćĀćøǰéšćîĂüÖćýǰ 
ĒúąÖćøìŠĂÜđìĊę÷üĂ÷ŠćÜ÷ĆęÜ÷ČîǰđðŨîêšîǰàċęÜöĊÙüćöêšĂÜÖćøĔßšÖĈúĆÜÙîéšćîüĉì÷ćýćÿêøŤĔîÖúčŠöǰ/BUVSBMǰTDJFODFTǰ 
.BUIFNBUJDTǰBOEǰ4UBUJTUJDTǰÖúčŠöǰ"HSJDVMUVSFǰGPSFTUSZǰųTIFSJFTǰBOEǰWFUFSJOBSZǰÖúčŠöǰ*$5TǰöćÖ×ċĚîǰ 
ĒêŠĂ÷ŠćÜĕøÖĘêćöǰÖúčŠöǰ&OHJOFFSJOHǰ.BOVGBDUVSJOHǰBOEǰ$POTUSVDUJPOǰĒúąÖúčŠöǰ)FBMUIǰBOEǰXFMGBSFǰöĊĒîüēîšö 
Öćø×÷ć÷êĆüìĊęéĊÿĂéøĆïÖĆïïøĉïìĔî×šćÜêšîǰìĆĚÜîĊĚǰÖúčŠöÿć×ćéšćîÿĆÜÙöýćÿêøŤ÷ĆÜÙÜöĊÙüćöÝĈđðŨîÖĆïÖćøóĆçîćðøąđìýǰ 
ĒêŠđöČęĂïøĉïìĂčéöýċÖþćđðúĊę÷îĒðúÜĕðÝąÿŠÜñúĔĀšýćÿêøŤïćÜÿć×ćìĊęöĊĒîüēîšöñĎšđøĊ÷îúéúÜǰéĆÜîĆĚîǰÖćøðøĆïÖćøđøĊ÷îøĎš 
ĒïïïĎøèćÖćøǰ	*OUFHSBUFEǰ-FBSOJOH
ǰ×šćöýćÿêøŤǰÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîĒïïēöéĎúǰ	.PEVMF
ǰĔĀšÿĂéÙúšĂÜ 
êćöǰ%FNBOE�%SJWFOǰBOEǰ3FTVMUTǰøüöëċÜÖćøǰ6Qǰ4LJMMTǰ3Fǰ4LJMMTǰBOEǰ/FXǰ4LJMMTǰìĆÖþą×ĂÜÖĈúĆÜÙîĔîêúćé
ĒøÜÜćîĒúąÖúčŠöñĎšÿĎÜĂć÷čǰÝąìĈĔĀšĂčéöýċÖþćñúĉêÖĈúĆÜÙîìĊęöĊÙüćöóøšĂöêŠĂÖøąĒÿÿĆÜÙöìĊęđðúĊę÷îĒðúÜĂ÷ŠćÜøüéđøĘü

ÿëćïĆîĂčéöýċÖþćÿøšćÜñúñúĉêéšćîÖćøñúĉêïĆèæĉêǰđóČęĂðøąÖĂïĂćßĊóĒúąéĈøÜßĊóĂĂÖÿĎŠÿĆÜÙö 
đÞúĊę÷ðŘúąðøąöćèǰ������ǰÖüŠćÙîǰēé÷đöČęĂóĉÝćøèćÿëĉêĉÝĈîüîñĎšÿĈđøĘÝÖćøýċÖþćìĆĚÜĀöéǰÝĈĒîÖêćöðøąđõìÿëćïĆî 
ĂčéöýċÖþćǰøąĀüŠćÜðŘǰó�ý�ǰ���������ǰĔîõćóìĊęǰ��ǰóïüŠćÝĈîüîøüöñĎšÿĈđøĘÝÖćøýċÖþćøüöìčÖðøąđõìÿëćïĆî 
öĊĒîüēîšöÖćø×÷ć÷êĆüöćÖ×ċĚîǰēé÷öĊñúÝćÖÖćøÖĈÖĆïéĎĒúéšćîÙčèõćóÖćøÝĆéÖćøýċÖþćđðŨîðŦÝÝĆ÷ÿîĆïÿîčîǰ 
àċęÜÖúčŠööĀćüĉì÷ćúĆ÷×ĂÜøĆå÷ĆÜÙÜđðŨîÖúčŠöìĊęñúĉêïĆèæĉêĔîÿĆéÿŠüîìĊęÿĎÜÿčéǰøĂÜúÜöćđðŨîöĀćüĉì÷ćúĆ÷øćßõĆäǰöĀćüĉì÷ćúĆ÷ 
đĂÖßîǰöĀćüĉì÷ćúĆ÷đìÙēîēú÷ĊøćßöÜÙúǰöĀćüĉì÷ćúĆ÷×ĂÜøĆåǰ	ĕöŠÝĈÖĆéøĆï
ǰĒúąÿëćïĆîüĉì÷ćúĆ÷ßčößîǰêćöúĈéĆïǰ
ēé÷Ĕîøą÷ąǰ�ǰðŘǰìčÖðøąđõìÿëćïĆîöĊÿĆéÿŠüîñĎšÿĈđøĘÝÖćøýċÖþćĔîĒêŠúąðŘĔÖúšđÙĊ÷ÜÖĆîđðŨîñúöćÝćÖÝĈîüîÿëćïĆî 
ĂčéöýċÖþć×ĂÜĒêŠúąðøąđõìöĊÝĈîüîÙÜìĊęǰđîČęĂÜÝćÖÖćøÝĆéêĆĚÜĀøČĂ÷čïøüöÿëćïĆîĂčéöýċÖþćđðŨîÖćøéĈđîĉîÖćø 
êćöĒîüìćÜìĊęÙèąøĆåöîêøĊǰđöČęĂüĆîìĊęǰ�ǰöÖøćÙöǰ����ǰĕéšöĊöêĉøĆïìøćïĔîĀúĆÖÖćøÖćøìïìüî×šĂđÿîĂĔĀšÝĆéêĆĚÜ 
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ĀîŠü÷Üćî×ĂÜøĆåêćöĒñîÖćøðäĉøĎððøąđìýêćöìĊęÿĈîĆÖÜćîÙèąÖøøöÖćøóĆçîćøąïïøćßÖćøđÿîĂǰđøČęĂÜǰÖćø×ĂÝĆéêĆĚÜ 
ĀîŠü÷ÜćîêćöĒñîÖćøðäĉøĎððøąđìýéšćîêŠćÜǰėǰēé÷ĔĀšëČĂðäĉïĆêĉêćööêĉÙèąøĆåöîêøĊđöČęĂüĆîìĊęǰ�ǰóùþõćÙöǰ����ǰ 
àċęÜÖĈĀîéĔĀšÿŠüîøćßÖćøêšĂÜóĉÝćøèćÖćøðøĆïðøčÜïìïćìǰõćøÖĉÝǰĒúąēÙøÜÿøšćÜ×ĂÜĀîŠü÷ÜćîìĊęöĊĂ÷ĎŠđéĉöđðŨîúĈéĆïĒøÖǰ 
ĒúąðøĆïüĉíĊìĈÜćîĔĀšöĊÖćøïĎøèćÖćøøąĀüŠćÜĀîŠü÷ÜćîĔĀšđÖĉéñúĂ÷ŠćÜđðŨîøĎðíøøöǰÖŠĂîđÿîĂĔĀšöĊÖćøÝĆéêĆĚÜĀîŠü÷ÜćîĔĀöŠǰ 
ìĆĚÜĔĀšÙĈîċÜëċÜÙüćöÿĈÙĆâÙüćöđøŠÜéŠüîǰđĀêčñúÙüćöÝĈđðŨîǰĒúąÙüćöđĀöćąÿöÿĂéÙúšĂÜÖĆïÿëćîÖćøèŤĔîðŦÝÝčïĆî
ĒúąĒîüēîšöĔîĂîćÙêǰøüöëċÜõćøąéšćîÜïðøąöćèǰÖøĂïîē÷ïć÷øĆåïćúǰĒúąîē÷ïć÷×ĂÜĒêŠúąÖøąìøüÜǰîĂÖÝćÖîĊĚǰ 
ÖćøđÿîĂÝĆéêĆĚÜĀîŠü÷ÜćîĔĀöŠǰêšĂÜøąïč×šĂđÿîĂĔĀš÷čïđúĉÖĀøČĂ÷čïøüöĀîŠü÷ÜćîìĊęöĊĂ÷ĎŠđéĉöǰ	0OF�*Oǰ9�0VU
ǰđóČęĂöĉĔĀš 
đÖĉéÙüćöàĚĈàšĂîìĆĚÜĔîéšćîõćøÖĉÝĒúąÜïðøąöćèǰĒúąĔĀšđÿîĂĒñîÖćøîĈǰ%JHJUBMǰ5FDIOPMPHZǰöćĔßšĔîÖćøðäĉïĆêĉÜćî 
ðøąÖĂïÙĈ×ĂÝĆéêĆĚÜĀîŠü÷ÜćîĔĀöŠéšü÷ǰēé÷öêĉÙèąøĆåöîêøĊéĆÜÖúŠćüĔĀšĔßšïĆÜÙĆïĒÖŠÖćøđÿîĂĔĀšÝĆéêĆĚÜĀîŠü÷ÜćîĔĀöŠ 
ìĆĚÜĔîÿŠüîøćßÖćøǰĂÜÙŤÖćøöĀćßîǰĀøČĂĀîŠü÷Üćî×ĂÜøĆåøĎðĒïïĂČęîìčÖÖøèĊǰöĉĔßŠđÞóćąÖøèĊêćöĒñîÖćøðäĉøĎððøąđìý 
đìŠćîĆĚîǰĒúąĔĀšđðŨîĕðêćööêĉÙèąÖøøöÖćøÖćøĂčéöýċÖþćǰÙøĆĚÜìĊęǰ�������ǰìĊęÖĈĀîéĔĀšǰÖćøđÿîĂðøĆïēÙøÜÿøšćÜ 
×ĂÜÿëćïĆîĂčéöýċÖþćǰĀøČĂÖćøóĉÝćøèćÖćøĒïŠÜÿŠüîøćßÖćøĔîÿëćïĆîĂčéöýċÖþć×ĂÜøĆåǰĔĀšĔßšĀúĆÖÖćøÖćøðøĆï÷čìíýćÿêøŤ 
ÿëćïĆîĂčéöýċÖþćǰ	3F�1SPųMJOH
ǰĒúąÖćøðøĆï÷čìíýćÿêøŤđÿøĉöÿøšćÜýĆÖ÷õćóÿëćïĆîĂčéöýċÖþćĕì÷ǰ	3F�1PTJUJPOJOH
ǰ 
đðŨîĒîüìćÜĔîÖćøéĈđîĉîÜćîìĊęÝąóĉÝćèćðøĆïēÙøÜÿøšćÜǰ÷čïǰÙüïøüöǰĀøČĂÝĆéĂÜÙćó÷óìĆĚÜøąïï×ĂÜÿëćïĆîĂčéöýċÖþć
ìĊęÿĂéÙúšĂÜÖĆï÷čìíýćÿêøŤßćêĉǰøüöìĆĚÜÖćøóĉÝćøèćéĈđîĉîÖćøêćöēÙøÜÖćøóúĉÖēÞööĀćüĉì÷ćúĆ÷ǰ	3FJOWFOUJOHǰ 
6OJWFSTJUZ
ǰàċęÜđðŨîĕðêćöÖãÖøąìøüÜÖćøÝĆéÖúčŠöÿëćïĆîĂčéöýċÖþćǰó�ý�ǰ����ǰÖĈĀîé

:L81O_�ùù�ÖøćôĒÿéÜÝĞćîüîñĎšÿĈđøĘÝÖćøýċÖþćìĚĆÜĀöéǰÝĞćĒîÖêćöðøąđõìÿëćïĆîĂčéöýċÖþć
øąĀüŠćÜðŘǰó�ý�ǰ���������
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#M3A36S�DMW=^#=A;�ý���ú�/L;�?R;DL�L�®¸¨ª©�ù���?R;���3�

00-Generic Programmes and Qualifications SS 736

01-Education SS 230,182 

02-Arts and humanities SS 222,390

03-Social sciences, journalism and information SS 177,131

04-Business, administration and law SS 679,752

05-Natural science, mathematics and statistics ST 102,643

06-Information and Communication Technologies (ICTs) ST 104,257

07-Engineering, manufacturing and construction ST 248,284

08-Agriculture, forestry, fisheries and veterinary ST 62,184

09-Health and welfare SH 150,510

10-Services SS 93,538

SS : Social Sciences
ST : Sciences & 
 Technology
SH : Health Sciences

2557

2558

2559

2560

2561

2562

ĔîðŘǰó�ý�ǰ���������ǰñĎšÿĈđøĘÝÖćøýċÖþćêćöÖúčŠöÿć×ćǰ*4$&%ǰĔîÖúčŠöÿć×ćéšćîÿĆÜÙöýćÿêøŤöĊÿĆéÿŠüî
öćÖÖüŠćÖúčŠöÿć×ćéšćîüĉì÷ćýćÿêøŤđìÙēîēú÷ĊǰĒúąÖúčŠöÿć×ćéšćîüĉì÷ćýćÿêøŤÿč×õćóǰēé÷öĊÿĆéÿŠüîĂ÷ĎŠìĊęǰ��ǰ�ǰ��ǰ�ǰ�ǰ 
êćöúĈéĆïǰĒúąÖúčŠöìĊęöĊñĎšÿĈđøĘÝÖćøýċÖþćöćÖìĊęÿčéǰÙČĂǰÖúčŠöǰ#VTJOFTTǰ"ENJOJTUSBUJPOǰBOEǰ-BXǰÿĈĀøĆïÖúčŠö 
ìĊęöĊñĎšÿĈđøĘÝĔîÿĆéÿŠüîìĊęêęĈÖüŠćĒúąêęĈìĊęÿčéǰÙČĂǰÖúčŠöǰ"HSJDVMUVSFǰGPSFTUSZǰųTIFSJFTǰBOEǰWFUFSJOBSZǰéĆÜõćóìĊęǰ��

:L81O_�ùú�ÖøćôĒÿéÜÝĞćîüîîĆÖýċÖþćñĎšÿĞćđøĘÝÖćøýċÖþćìĆĚÜĀöéǰÝĞćĒîÖêćöÖćøÝĆéÖúčŠöÿć×ćǰ*4$&% 
øąĀüŠćÜðŘǰó�ý�ǰ���������

đöČęĂóĉÝćøèćÝĈîüîîĆÖýċÖþćĔîøąïïĂčéöýċÖþćǰĔîðŘÖćøýċÖþćǰ����ǰÝĈĒîÖêćöĂčêÿćĀÖøøöđðŜćĀöć÷ 
×ĂÜðøąđìýǰ	4�$VSWF
ǰ��ǰÖúčŠöǰóïüŠćöĊîĆÖýċÖþćøüöǰ��ǰÖúčŠöǰ4�$VSWFǰÝĈîüîǰ������ǰÙîǰÙĉéđðŨîøšĂ÷úąǰ��ǰ 
×ĂÜîĆÖýċÖþćøüöǰðŘÖćøýċÖþćǰ����ǰàċęÜöĊÝĈîüîøüöìĆĚÜÿĉĚîǰ�������ǰÙîǰĒúąđöČęĂđðøĊ÷ïđìĊ÷ïñĎšÿĈđøĘÝÖćøýċÖþćøüö 
ĔîÖúčŠöǰ4�$VSWFǰðŘÖćøýċÖþćǰ����ǰÝĈîüîǰ������ǰÙîǰÙĉéđðŨîøšĂ÷úąǰ��ǰñĎšÿĈđøĘÝÖćøýċÖþćøüöðŘÖćøýċÖþćǰ 
����ǰÝĈîüîøüöìĆĚÜÿĉĚîǰ������ǰÙîǰēé÷öĊñĎšýċÖþćĒúąÿĈđøĘÝÖćøýċÖþćĔîÖúčŠöĂčêÿćĀÖøøöéĉÝĉìĆúĒúąĂčêÿćĀÖøøö 
ÖćøĒóì÷ŤÙøïüÜÝøĔîÿĆéÿŠüîÿĎÜÖüŠćÖúčŠöĂčêÿćĀÖøøöĂČęîǰ
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:L81O_�ùý�ñĎšÿĞćđøĘÝÖćøýċÖþćÝĞćĒîÖêćöÿëćîõćóÖćøìĞćÜćîðŘǰó�ý�ǰ���������

Ă÷ŠćÜĕøÖĘêćöǰÖćøñúĉêïĆèæĉê×ĂÜÿëćïĆîĂčéöýċÖþćÝąÿąìšĂîñúúĆóíŤđöČęĂïĆèæĉêđ×šćÿĎŠêúćéĒøÜÜćîǰ 
ÝćÖ×šĂöĎúñĎšÿĈđøĘÝðŘÖćøýċÖþćǰ���������ǰđ×šćÿĎŠêúćéĒøÜÜćîǰóïüŠćÿëćîąÖćøöĊÜćîìĈ×ĂÜïĆèæĉêǰéĆÜîĊĚǰöĊÜćîìĈǰ 
øšĂ÷úąǰ�����ǰ�����ǰ�����ǰĒúąǰ�����ǰêćöúĈéĆïǰ÷ĆÜĕöŠĕéšìĈÜćîĒúąöĉĕéšýċÖþćêŠĂǰøšĂ÷úąǰ�����ǰ�����ǰ�����ǰ 
Ēúąǰ�����ǰêćöúĈéĆïǰÖĈúĆÜýċÖþćêŠĂǰøšĂ÷úąǰ����ǰ����ǰ����ǰĒúąǰ����ǰêćöúĈéĆïǰøüöëċÜìĈÜćîĒúšüĒúąÖĈúĆÜ 
ýċÖþćêŠĂǰøšĂ÷úąǰ����ǰ����ǰ����ǰĒúąǰ����ǰêćöúĈéĆï
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û�� 4R�?L�=Z3D0L4K3GR.;BP�CL

ïčÙúćÖøĔîÿëćïĆîĂčéöýċÖþćøĆåĒúąđĂÖßîÿĆÜÖĆéÖøąìøüÜÖćøĂčéöýċÖþćĄǰðŘÖćøýċÖþćǰó�ý�ǰ���������ǰ 
ĔîõćóìĊęǰ��ǰĒÿéÜÝĈîüîïčÙúćÖøøüöēé÷ðøąöćèǰ������ǰÙîǰĒúąöĊÿĆéÿŠüîïčÙúćÖøÿć÷üĉßćÖćøêŠĂÿć÷ÿîĆïÿîčîǰ 
Ă÷ĎŠøąĀüŠćÜǰ��ǰ�ǰ��ǰàċęÜêĆĚÜĒêŠðŘǰó�ý�ǰ����ǰöĊÿĆéÿŠüîïčÙúćÖøÿć÷üĉßćÖćøđóĉęö×ċĚîĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜǰ

:L81O_�ù��ÝĞćîüîïčÙúćÖøĔîÿëćïĆîĂčéöýċÖþćøĆåĒúąđĂÖßîÿĆÜÖĆéÖøąìøüÜÖćøĂčéöýċÖþćĄ
ðŘÖćøýċÖþćǰó�ý�ǰ���������

:L81O_�ù��ÝĞćîüîïčÙúćÖøÿć÷üĉßćÖćøĔîÿëćïĆîĂčéöýċÖþćÝĞćĒîÖêćöøąéĆïÖćøýċÖþćǰðŘÖćøýċÖþćǰó�ý�ǰ����
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:L81O_�ù��ÿĆéÿŠüîïčÙúćÖøÿć÷üĉßćÖćø
ðŘÖćøýċÖþćǰ����ǰÝĞćĒîÖêćöðøąđõìïčÙúćÖø

:L81O_�ù��ÿĆéÿŠüîïčÙúćÖøÿć÷üĉßćÖćø
ðŘÖćøýċÖþćǰ����ǰÝĞćĒîÖêćöêĞćĒĀîŠÜüĉßćÖćø

ĔîðŘÖćøýċÖþćǰó�ý�ǰ����ǰöĊïčÙúćÖøøüöÝĈîüîǰ
������ǰÙîǰóïüŠćöĊÿĆéÿŠüîøąĀüŠćÜïčÙúćÖøÿć÷üĉßćÖćø 
êŠĂÿć÷ÿîĆïÿîčîǰ��ǰ�ǰ��ǰìĆĚÜîĊĚǰýĆÖ÷õćó×ĂÜïčÙúćÖø 
ÿć÷üĉßćÖćøöĊñúêŠĂÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîǰĒúąÙčèõćó
×ĂÜïĆèæĉêēé÷êøÜǰÝċÜóĉÝćøèćÿëĉêĉïčÙúćÖøÿć÷üĉßćÖćøǰ
�����ǰÙîǰÙĉéđðŨîøšĂ÷úąǰ��ǰõćóìĊęǰ��ǰóïüŠćöĊøąéĆï 
ÖćøýċÖþćðøĉââćđĂÖǰøšĂ÷úąǰ����ǰðøĉââćēìǰøšĂ÷úąǰ����ǰ 
ðøĉââćêøĊǰøšĂ÷úąǰ���ǰĒúąĂČęîǰėǰøšĂ÷úąǰ���ǰàċęÜÿŠüîĔĀâŠ
öĊÿëćîąđðŨîóîĆÖÜćîöĀćüĉì÷ćúĆ÷ǰøšĂ÷úąǰ����ǰðäĉïĆêĉÜćî 
đðŨîĂćÝćø÷ŤðøąÝĈǰøšĂ÷úąǰ����ǰĒúąöĊêĈĒĀîŠÜìćÜüĉßćÖćø 
ÙĉéđðŨîøšĂ÷úąǰ����ǰ×ĂÜÝĈîüîïčÙúćÖøÿć÷üĉßćÖćø
ìĆĚÜĀöéǰēé÷öĊêĈĒĀîŠÜđðŨîýćÿêøćÝćø÷ŤǰøšĂ÷úąǰ���ǰ 
øĂÜýćÿêøćÝćø÷ŤǰøšĂ÷úąǰ���ǰñĎšßŠü÷ýćÿêøćÝćø÷Ťǰ 
øšĂ÷úąǰ����ǰĒúąĂćÝćø÷ŤǰøšĂ÷úąǰ����ǰ

ĔîÖćøóĆçîćÙčèõćóïčÙúćÖøĔîÿëćïĆîĂčéöýċÖþć 
đðŨîĀîšćìĊę×ĂÜÿëćïĆîĂčéöýċÖþćêšĂÜéĈđîĉîÖćø 
ĔĀšÙèćÝćø÷ŤĒúąïčÙúćÖøĂČęîöĊÙüćöøĎšđìŠćìĆîÙüćöÖšćüĀîšć 
ìćÜüĉßćÖćøĔîēúÖǰóĆçîćÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîǰÖćøüĉÝĆ÷
ĔĀšìĆîÿöĆ÷ÿĂéÙúšĂÜÖĆïÙüćöđðúĊę÷îĒðúÜìćÜüĉßćÖćøǰ 
ÙüćöđðúĊę÷îĒðúÜ×ĂÜēúÖǰÿĆÜÙöǰĒúąđìÙēîēú÷ĊǰÿŠÜđÿøĉö 
ĒúąÿîĆïÿîčîÖćøñúĉêñúÜćîìćÜüĉßćÖćøĔîøąéĆïßćêĉ 
ĒúąøąéĆïîćîćßćêĉǰøüöëċÜÿŠÜđÿøĉöĒúąÿîĆïÿîčî 
ĔĀšöĊÖćøîĈÙüćöøĎšǰñúÜćîìćÜüĉßćÖćøĒúąîüĆêÖøøö 
ĕðĔßšĔîÖćøÿøšćÜñĎšðøąÖĂïÖćøøć÷ĔĀöŠĔĀšÖĆïðøąđìýǰ 
êćöìĊęÖĈĀîéĕüšĔîǰó�ø�ï�ǰÖćøĂčéöýċÖþćǰó�ý�ǰ����ǰ 
Ă÷ŠćÜĕøÖĘêćöøĆåÝąìĈĀîšćìĊęÿŠÜđÿøĉöĒúąĒÖšĕ×ĂčðÿøøÙ 
ìĊę×ĆéêŠĂÖćøóĆçîćýĆÖ÷õćó×ĂÜïčÙúćÖøǰøüöëċÜüćÜÖúĕÖ 
ÿîĆïÿîčîÖćøéĈđîĉîÜćîĂ÷ŠćÜöĊÙčèõćóêŠĂĕð
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ýĆÖ÷õćóéšćîÖćøüĉÝĆ÷×ĂÜÿëćïĆîĂčéöýċÖþćđðŨîÖćøĔßš×ĊéÙüćöÿćöćøëéšćîüĉì÷ćýćÿêøŤĒúąđìÙēîēú÷Ċ 
ñúĆÖéĆîîē÷ïć÷×ĂÜðøąđìýĔĀšÿćöćøëĒ×ŠÜ×ĆîìćÜđýøþåÖĉÝĒúąÿøšćÜÿĆÜÙöìĊęöĊÙčèõćóêćö÷čìíýćÿêøŤßćêĉøą÷ąǰ 
��ǰðŘǰđöČęĂÿČïÙšîÝćÖåćî×šĂöĎúǰ4DPQVTǰàċęÜđðŨîåćî×šĂöĎúøąéĆïîćîćßćêĉǰēé÷ēðøĒÖøöǰ4DJWBMǰĔîðŘǰó�ý�ǰ���������ǰ 
óï×šĂöĎúñúÜćîêĊóĉöóŤøąéĆïîćîćßćêĉ×ĂÜðøąđìýĕì÷đóĉęö×ċĚîǰēé÷đÞóćąĔîÖúčŠöÿëćïĆîĂčéöýċÖþćǰÝĈîüîǰ��ǰĒĀŠÜǰ 
ÙĉéđðŨîøšĂ÷úąǰ����ǰÝćÖñúÜćîêĊóĉöóŤìĆĚÜĀöéǰøĂÜúÜöćǰÙČĂǰĀîŠü÷Üćî×ĂÜøĆåĒúąÿëćïĆîüĉÝĆ÷ǰ��ǰĒĀŠÜǰÙĉéđðŨî 
øšĂ÷úąǰ���ǰĒúąĂÜÙŤÖøđĂÖßîǰ�ǰĒĀŠÜǰÙĉéđðŨîøšĂ÷úąǰ���ǰéĆÜîĆĚîǰÿćöćøëÖúŠćüĕéšüŠćǰÿëćïĆîĂčéöýċÖþćđðŨîǰ,FZǰ%SJWFSTǰǰ
ìĊęÿĈÙĆâ×ĂÜøąïïüĉÝĆ÷×ĂÜðøąđìýĕì÷ǰàċęÜÿëćïĆîĂčéöýċÖþćöĊñúÜćîêĊóĉöóŤĔîøąéĆïîćîćßćêĉǰēé÷öĊĒîüēîšöđóĉęö×ċĚî 
Ă÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜÝćÖðŘǰó�ý�ǰ����ǰøüöǰ�����ǰđøČęĂÜǰđóĉęöđðŨîǰ�����ǰđøČęĂÜǰĔîðŘǰó�ý�ǰ����ǰÙĉéđðŨîøšĂ÷úąǰ����ǰ 
õćóìĊęǰ��
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Thailand Publications in Scival 2016-2020

Mahidol University 
Chulalongkorn University
Chiang Mai University
Khon Kaen University
Kasetsart University
Prince of Songkla University
Thammasat University
National Science and Technology 
Development Agency Thailand
Suranaree University of Technology
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Mahidol

Chulalongkorn

474

2.40k
4.28k

ĔîÿŠüî×ĂÜǰ$JUBUJPOǰ*OEFYǰàċęÜđðŨîêĆüßĊĚüĆéìĊęïŠÜßĊĚëċÜÙčèõćó×ĂÜñúÜćîìćÜüĉßćÖćøîĆĚîǰóïüŠćÿëćïĆî
ĂčéöýċÖþćĔîÖĈÖĆïđðŨîÖúčŠöÿëćïĆîìĊęöĊÝĈîüîǰ$JUBUJPOǰĂĆîéĆïêšîǰēé÷ìĊęǰ�ǰĂĆîéĆïĒøÖǰĕéšĒÖŠǰöĀćüĉì÷ćúĆ÷öĀĉéúǰ
ÝčāćúÜÖøèŤöĀćüĉì÷ćúĆ÷ǰöĀćüĉì÷ćúĆ÷đßĊ÷ÜĔĀöŠǰöĀćüĉì÷ćúĆ÷×ĂîĒÖŠîǰĒúąöĀćüĉì÷ćúĆ÷đÖþêøýćÿêøŤǰ	õćóìĊęǰ��
ǰ 
éĆÜîĆĚîǰ$JUBUJPOǰJOEFYǰĒúąǰ*OUFSOBUJPOBMǰ1BUFOUǰ	õćóìĊęǰ��
ǰđðŨîĂÜÙŤðøąÖĂïÿĈÙĆâìĊęÿŠÜñúëċÜÖćøÝĆéĂĆîéĆï 
öĀćüĉì÷ćúĆ÷ĒúąÖćøÝĆéĂĆîéĆï×ĊéÙüćöÿćöćøëĔîÖćøĒ×ŠÜ×Ćî×ĂÜðøąđìý×ĂÜǰ*OUFSOBUJPOBMǰ*OTUJUVUFǰGPS 
.BOBHFNFOUǰ%FWFMPQNFOUǰ	*.%
ǰĒúąǰ8PSMEǰ&DPOPNJDǰ'PSVNǰ	8&'
ǰĂĊÖéšü÷
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601-800 Chulalongkorn University 30.2-36.3    34.4    22  29.3 60.2 40.3

601-800 Mae Fah Luang University 30.2-36.3 16.8 9.9 60.4 33.4 52.7

601-800 Mahidol University 30.2-36.3 33.9 22.3 42.8 71.4 45.5

801-1000 King Mongkut’s University of  25.1-30.1 18.8 17.5 35 72.3 34.5
 Technology Thonburi

1001+ Burapha University 10.3-25.0 21.2 7.9 8.9 33.4 27.5

1001+ Chiang Mai University 10.3-25.0 22.4 15.6 19.9 44.6 32.9

1001+ Kasetsart University 10.3-25.0 19.3 13.1 12.7 49.3 34.7

1001+ Khon Kaen University 10.3-25.0 22.8 13.3 18.4 56 30.3

1001+ King Mongkut’s Institute of 10.3-25.0 18.1 21.6 6.2 84.7 20.2
 Technology Ladkrabang

1001+ King Mongkut’s University of 10.3-25.0 15.9 10.3 17 38.8 21.3
 Technology North Bangkok

1001+ Mahasarakham University 10.3-25.0 17.9 7.9 9.6 34.5 26.9

1001+ Naresuan University 10.3-25.0 18 8.2 14.1 42.8 35.9

1001+ Prince of Songkla University 10.3-25.0 17.9 11.2 18.8 37.8 31.5

1001+ Silpakorn University 10.3-25.0 17 9.2 12.3 41.3 24.9

1001+ Srinakharinwirot University 10.3-25.0 18.1 8.5 9.7 33.6 19.3

1001+ Suranaree University of  10.3-25.0 19.3 13.2 22.1 50.2 31.4
 Technology

1001+ Thammasat University 10.3-25.0 20.4 13.3 11.2 39 34.4

 Rank Thailand University Overall Teaching Research Citations Incom from  International
       Industry Outlooks

The Times Higher Education World University Ranking 2020-2021 
Thailand University

ý���D0L4K3GR.;BP�CL[1<43WA1OY?�

ÖćøđðúĊę÷îĒðúÜ×ĂÜïøĉïìēúÖÝćÖÖøąĒÿēúÖćõĉüĆêîŤÿŠÜñúĔĀšđÖĉéÖćøÿŠÜñŠćî×šĂöĎú×ŠćüÿćøĕéšĂ÷ŠćÜøüéđøĘü
ìĆęüìčÖöčöēúÖǰìĈĔĀšđÖĉéÖćøøĆïøĎšĒúąđðøĊ÷ïđìĊ÷ïĔîéšćîÙčèõćóǰàċęÜĕöŠđüšîĒöšĒêŠÿëćïĆîĂčéöýċÖþćǰđðŨîÖćøÿąìšĂî
ýĆÖ÷õćó×ĂÜÿëćïĆîĂčéöýċÖþćǰĒúą×ĊéÙüćöÿćöćøëĔîÖćøóĆçîć×ĂÜðøąđìýǰĀćÖóĉÝćøèćÝćÖÖćøÝĆéĂĆîéĆïÿëćïĆî 
ĂčéöýċÖþćìĆęüēúÖǰìĆĚÜÝćÖǰ5)&ǰ8PSMEǰ6OJWFSTJUZǰ3BOLJOHǰĒúąǰ24ǰ8PSMEǰ6OJWFSTJUZǰ3BOLJOHTǰóïüŠć 
öĊÿëćïĆîĂčéöýċÖþć×ĂÜĕì÷ÿŠüîĀîċęÜĕéšøĆïÖćøÝĆéĂĆîéĆïǰøüöìĆĚÜĕéšøĆïÖćø÷ĂöøĆïïîđüìĊēúÖ

:L81O_�úû�ĂĆîéĆïÿëćïĆîĂčéöýċÖþćĕì÷Ĕîǰ5)&ǰ8PSMEǰ6OJWFSTJUZǰ3BOLJOHǰ���������

��

�'8���1�1<�%,:�-6 .Ĕ+��9I 1

B ��ĕ6��6'1<�%,:�-6A";I1 )8�B)4"5��6�7)5�	��1��'4A�,�"�,�����������
��5��'5��'<��"�,�����������



2018 2019 2020

30
.8 32

.9 34
.6

34
.0

22
.5

25
.4 27

.1
26

.0
20

.7 21
.3 23

.1
23

.3
21

.2
19

.9
19

.5
19

.6
17

.5 18
.5 19
.2

16
.7

17
.0

17
.1

15
.6

15
.8 16
.8

17
.2

16
.2 16
.7

16
.2

14
.9

14
.4

14
.7

14
.3

10
.7

14
.1

14
.4

13
.9

13
.1

Teaching 30%
Research 30%
Citation 30%
International Outlook 7.5%
Industry Income 2.5%

Indicators

THE WORLD UNIVERSITY RANKINGS 2018-2020

OVERALL SCORE

1. 
MU

(601-800)

2. 
MFU

(601-800)

3. 
CU

(1001+)

4. 
KMUTT
(1001+)

5. 
SUT

(1001+)

6. 
CMU
(1001+)

7. 
KKU

(1001+)

8. 
PSU

(1001+)

9. 
KU

(1001+)

10. 
KMITL
(1001+)

11. 
TU

(1001+)

12. 
SWU
(1001+)

13. 
NU

(1001+)

14. 
SU

(1001+)

15. 
MSU
(1001+)

16. 
KMUNTB

(1001+)

ÖćøÝĆéĂĆîéĆïēé÷ǰ5)&ǰ8PSMEǰ6OJWFSTJUZǰ3BOLJOHǰ���������ǰóïüŠćöĊÿëćïĆîĂčéöýċÖþć×ĂÜĕì÷ǰ��ǰĒĀŠÜǰ 
ĕéšøĆïÖćøÝĆéĂĆîéĆïǰĒúąöĊÿëćïĆîĂčéöýċÖþćǰ�ǰĒĀŠÜǰìĊęĕéšøĆïÖćøÝĆéĂĆîéĆïêęĈÖüŠćǰ����ǰĂĆîéĆïǰĕéšĒÖŠǰÝčāćúÜÖøèŤöĀćüĉì÷ćúĆ÷ǰ 
öĀćüĉì÷ćúĆ÷ĒöŠôŜćĀúüÜǰöĀćüĉì÷ćúĆ÷öĀĉéúǰĒúąöĀćüĉì÷ćúĆ÷đìÙēîēú÷ĊóøąÝĂöđÖúšćíîïčøĊǰêćöúĈéĆïǰ	õćóìĊęǰ��
ǰ
ēé÷öĊÙŠćÙąĒîîøüöÝćÖéĆßîĊéšćîÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîǰÖćøüĉÝĆ÷ǰñúÜćîüĉÝĆ÷ìĊęĕéšøĆïÖćøĂšćÜĂĉÜǰĒúąÖćø÷ĂöøĆïĔîøąéĆï 
îćîćßćêĉÿĎÜ×ċĚîĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜêĆĚÜĒêŠǰ���������ǰ	õćóìĊęǰ��


:L81O_�úü�ÙŠćÙąĒîîøüöÿëćïĆîĂčéöýċÖþćĕì÷Ĕîǰ5)&ǰ8PSMEǰ6OJWFSTJUZǰ3BOLJOHǰ���������

��

�'8���1�1<�%,:�-6.Ĕ+��9I 1

B ��ĕ6��6'1<�%,:�-6A";I1 )8�B)4"5��6�7)5�	��1��'4A�,�"�,�����������
��5��'5��'<��"�,�����������



 208th 43rd Chulalongkorn University

 252th 44th Mahidol University

 561-570 111th Thammasat University

 601-650 102nd Chiang Mai University

 801-1000 149th Kasetsart University

 801-1000 151th Khon Kaen University

 801-1000 189th King Mongkut’s University of Technology Thonburi

 801-1000 165th Prince of Songkla University

 1001+ 271-280 King Mongkut’s Institute of Technology Ladkrabang

 1001+ 301-350 King Mongkut’s University of Technology North Bangkok

The QS World University Ranking 2021

 The World Rankings The Asian Rankings Institution

ĀćÖóĉÝćøèćÖćøÝĆéĂĆîéĆïēé÷ǰ24ǰ8PSMEǰ6OJWFSTJUZǰ3BOLJOHTǰ����ǰóïüŠćöĊÿëćïĆîĂčéöýċÖþćĕì÷ǰ
��ǰĒĀŠÜǰìĊęĕéšøĆïÖćøÝĆéĂĆîéĆïêęĈÖüŠćǰ����ǰĂĆîéĆïǰ	õćóìĊęǰ��
ǰēé÷Ă÷ĎŠĔîßŠüÜĂĆîéĆïìĊęǰ���ǰëċÜǰ���ǰøüöǰ�ǰĒĀŠÜǰ 
ĒúąÿëćïĆîĂčéöýċÖþćðøĆïĂĆîéĆïéĊ×ċĚîÝćÖðŘìĊęñŠćîöćǰøüöǰ�ǰĒĀŠÜǰìĆĚÜîĊĚǰđöČęĂóĉÝćøèćìĆĚÜǰ��ǰĒĀŠÜǰÝąóïüŠćđðŨîÿëćïĆî 
ĂčéöýċÖþćÖúčŠöìĊęöĊñúÜćîüĉßćÖćøêĊóĉöóŤøąéĆïîćîćßćêĉǰ

éĆÜîĆĚîǰÖćøÝą÷ÖøąéĆï×ĊéÙüćöÿćöćøëĔîÖćøĒ×ŠÜ×Ćî×ĂÜðøąđìýǰøüöìĆĚÜ×ĂÜÿëćïĆîĂčéöýċÖþć 
ĔĀšđðŨîìĊę÷ĂöøĆïïîđüìĊüĉßćÖćøìĆĚÜĔîøąéĆïõĎöĉõćÙĒúąøąéĆïēúÖǰÝĈđðŨîÝąêšĂÜÿøšćÜñúÜćîìćÜüĉßćÖćøĒúąĂÜÙŤÙüćöøĎš 
ìĊęöĊÙčèõćóǰÿćöćøëĔßšĔîÖćøĂšćÜĂĉÜĒúąîĈĕðÝéÿĉìíĉïĆêøǰÝîĕðÿĎŠÖćøÿøšćÜîüĆêÖøøöǰÿøšćÜöĎúÙŠćđóĉęöĕéšĂ÷ŠćÜĒìšÝøĉÜǰ 
ðŦÝÝĆ÷ĀîċęÜìĊęÿĈÙĆâǰÙČĂǰÖćøóĆçîćïčÙúćÖøéšćîÖćøüĉÝĆ÷ĒúąĂćÝćø÷ŤĔîÿëćïĆîĂčéöýċÖþćǰđóČęĂĔĀšÿćöćøëóĆçîć 
ñúÜćîìćÜüĉßćÖćøìĊęöĊÙčèõćóĒúąĕéšøĆïÖćø÷ĂöøĆïđóĉęö×ċĚîǰøüöìĆĚÜÖćøðøĆïÿĆéÿŠüî×ĂÜïčÙúćÖøÿć÷üĉßćÖćø 
êŠĂÿć÷ÿîĆïÿîčîĔîÿëćïĆîĂčéöýċÖþćĔĀšöĊÙüćöđĀöćąÿöǰìĊęÝąÿŠÜñúĔĀšÿĆéÿŠüî×ĂÜÜćîüĉÝĆ÷êŠĂïčÙúćÖøĔîÿëćïĆîĂčéöýċÖþć 
ÿĎÜ×ċĚîǰøüöëċÜÖćøÿøšćÜđÙøČĂ×Šć÷ÙüćöøŠüööČĂñŠćîÿëćïĆîĂčéöýċÖþćǰÿëćïĆîüĉÝĆ÷ǰìĆĚÜĔîĒúąîĂÖðøąđìýǰđóČęĂđðŨîÖúĕÖĀîċęÜ 
ĔîÖćø×ĆïđÙúČęĂîÿëćïĆîĂčéöýċÖþćĕðÿĎŠÖćøÝĆéĂĆîéĆïìĊęéĊ×ċĚîĕéšĂ÷ŠćÜđêĘöðøąÿĉìíĉõćó

:L81O_�úý�ĂĆîéĆïÿëćïĆîĂčéöýċÖþćĕì÷Ĕîǰ24ǰ8PSMEǰ6OJWFSTJUZǰ3BOLJOHǰ����
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ù�ü� =L<"L36?�L=.MW3N3"L3�G"X63.�L3�L=GR.;BP�CL
� W8Q_G6?N/X?J8K,3L�M?K"�3�G"5=JW1B�8�B��úý�ü�úý��
� ²ÎÑÊØÙÔÓÊ�=J<J1O_�ù�8�B��úý�ü

ĒñîéšćîÖćøĂčéöýċÖþćđóČęĂñúĉêĒúąóĆçîćÖĈúĆÜÙî×ĂÜðøąđìýǰó�ý�ǰ���������ǰĕéšüćÜǰ�ǰ÷čìíýćÿêøŤ
đóČęĂÖćøóĆçîćĂčéöýċÖþćĕì÷Ĕîøą÷ąǰ�ǰðŘǰðøąÖĂïéšü÷ǰ÷čìíýćÿêøŤǰ�ǰ�ǰóĆçîćýĆÖ÷õćóÙîǰ	$BQBDJUZǰ#VJMEJOH
ǰ
÷čìíýćÿêøŤìĊęǰ�ǰ�ǰÿŠÜđÿøĉöøąïïîĉđüýüĉÝĆ÷ĂčéöýċÖþćǰ	3FTFBSDIǰ&DPTZTUFNǰ#VJMEJOH
ǰ÷čìíýćÿêøŤìĊęǰ�ǰ�ǰÝĆéøąïï
ĂčéöýċÖþćĔĀöŠǰ	)JHIFSǰ&EVDBUJPOǰ5SBOTGPSNBUJPO
ǰđóČęĂĔĀšĂčéöýċÖþćÿćöćøë÷ÖøąéĆïýĆÖ÷õćóĔîÖćøÿøšćÜÙîǰ 
ÿøšćÜðŦââćǰđóČęĂóĆçîćÿĆÜÙöĕì÷Ă÷ŠćÜ÷ĆęÜ÷Čîǰõć÷ĔêšÖćøÖĈĀîéđðŜćĀöć÷ĀúĆÖǰ�ǰđðŜćĀöć÷ǰĕéšĒÖŠǰđðŜćĀöć÷ǰ�ǰ�ǰÖĈúĆÜÙî 
öĊÙčèõćóĒúąðøĉöćèøĂÜøĆïÖćøóĆçîćðøąđìýǰĒúąÖćøđðúĊę÷îĒðúÜêćöÖøąĒÿēúÖǰđðŜćĀöć÷ǰ�ǰ�ǰÜćîüĉÝĆ÷ 
đóČęĂÿøšćÜĂÜÙŤÙüćöøĎšĒúąîüĆêÖøøöǰđóČęĂÖćøóĆçîćðøąđìýĂ÷ŠćÜ÷ĆęÜ÷ČîǰĒúąđðŜćĀöć÷ǰ�ǰ�ǰÿëćïĆîĂčéöýċÖþćöĊÿöøøëîą 
êøÜêćöĂĆêúĆÖþèŤ�ÝčéĒ×ĘÜǰđóČęĂĔĀšđÖĉéÙčèõćóĔîøąïïĂčéöýċÖþćǰóøšĂöìĆĚÜÖĈĀîéñúúĆóíŤĒúąñúÖøąìïĔîǰ.JMFTUPOFǰ�ǰøą÷ąǰ 
ĕéšĒÖŠǰ.JMFTUPOFǰ*ǰó�ý�ǰ����ǰ.JMFTUPOFǰ**ǰó�ý�ǰ����ǰĒúąǰ.JMFTUPOFǰ***ǰĔîßŠüÜđüúćǰ�ǰðŘǰó�ý�ǰ���������ǰ
àċęÜêšĂÜðøĆïðøčÜĔĀšÿĂéÙúšĂÜÖĆïĒñîóĆçîćÖćøđýøþåÖĉÝĒúąÿĆÜÙöĒĀŠÜßćêĉǰÞïĆïìĊęǰ��ǰ	ó�ý�ǰ���������
ǰêŠĂĕð

ĔîðŘǰó�ý�ǰ����ǰÖćøĂčéöýċÖþćĕéš×ĆïđÙúČęĂîõćøÖĉÝêŠćÜǰėǰõć÷ĔêšÿõćóĒüéúšĂöìĊęñĆîñüîÝćÖðŦÝÝĆ÷õć÷îĂÖǰ
àċęÜÿŠÜñúÖøąìïēé÷êøÜêŠĂÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîǰÖćøüĉÝĆ÷ĒúąóĆçîć×ĂÜÿëćïĆîĂčéöýċÖþćǰÖćøñúĆÖéĆîîē÷ïć÷
ÿĎŠÖćøðäĉïĆêĉǰøüöëċÜ×ĆïđÙúČęĂîđÙøČĂ×Šć÷ĒúąÖćøÿøšćÜÙüćöøĎšÙüćöđ×šćĔÝêŠĂđðŜćĀöć÷ÖćøóĆçîć×ĂÜĒñîøŠüöÖĆîǰ 
×ĂÜĀîŠü÷ÜćîÖúćÜõć÷ĔîÖøąìøüÜÖćøĂčéöýċÖþćǰüĉì÷ćýćÿêøŤǰüĉÝĆ÷ĒúąîüĆêÖøøö

øć÷ÜćîñúÖćøéĈđîĉîÜćîðøąÖĂïéšü÷ǰ�ǰÿŠüîǰĕéšĒÖŠǰ

DA31O_�ù��AL;DMW=̂#�G"�?[�W%N"3Y<4L<�;L/=*L3�X?J�L=4=NEL=#K.�L=

éšü÷ÖćøñúĆÖéĆîđÙøČęĂÜöČĂìĊęđðŨîÖúĕÖîĈĕðÿĎŠÖćøđðúĊę÷îĒðúÜǰđðŨîÙćîÜĆéõć÷ĔêšÖú÷čìíŤ×ĂÜĒñî 
éšćîÖćøĂčéöýċÖþćĄǰĔĀšđÖĉéñúÿĈđøĘÝĔîøą÷ąĒøÖǰ	NJMFTUPOFǰ*
ǰđóČęĂÿŠÜñúÖøąìïêŠĂÖú÷čìíŤĂČęîĔîøą÷ąêŠĂĕðǰ 
	NJMFTUPOFǰ**�***
ǰĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜ

�
ǰ Öćø×ĆïđÙúČęĂîÿëćïĆîĂčéöýċÖþćĔĀšöĊÿöøøëîąêøÜêćöĂĆêúĆÖþèŤ�ÝčéĒ×ĘÜǰéšü÷ÖćøðøąÖćýÖãÖøąìøüÜ 
ÖćøÝĆéÖúčŠöÿëćïĆîĂčéöýċÖþćǰó�ý�ǰ����ǰÖĈĀîéĔĀšÝĆéÿëćïĆîĂčéöýċÖþćìĆĚÜĀöéĀøČĂïćÜÿŠüîĂĂÖđðŨîÖúčŠöǰĔĀšÙĈîċÜëċÜ 
ÝčéöčŠÜĀöć÷ǰóĆîíÖĉÝǰ÷čìíýćÿêøŤǰýĆÖ÷õćóǰĒúąñúÖćøéĈđîĉîÖćøìĊęñŠćîöć×ĂÜÿëćïĆîĂčéöýċÖþćǰàċęÜÖćøÝĆéÖúčŠöÿëćïĆî 
ĂčéöýċÖþć÷ĆÜđðŨîÿŠüîðøąÿćîÖúĕÖĂČęîǰėǰĔîÖćøðøĆïøąïïĂčéöýċÖþćĔĀöŠǰĂćìĉǰîĈĕðÖĈĀîéÙčèõćóöćêøåćî 
ÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîĂĉÜÖúčŠöÿëćïĆîǰÖćøÿîĆïÿîčîÜïðøąöćèĒïïöčŠîđîšîÿĆöùìíĉĝēé÷ðøąđöĉîÝćÖñúñúĉêĒúąñúúĆóíŤ 
ìĊęÿëćïĆîÝąÿŠÜêŠĂĔĀšðøąđìýǰđðŨîêšîǰìĆĚÜîĊĚǰĕéšÝĆéÿëćïĆîĂčéöýċÖþćđðŨîÖúčŠöǰéĆÜêŠĂĕðîĊĚ
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ǰ 	�
ǰÖúčŠöóĆçîćÖćøüĉÝĆ÷øąéĆïĒîüĀîšć×ĂÜēúÖǰ
ǰ 	�
ǰÖúčŠöóĆçîćđìÙēîēú÷ĊĒúąÿŠÜđÿøĉöÖćøÿøšćÜîüĆêÖøøö
ǰ 	�
ǰÖúčŠöóĆçîćßčößîìšĂÜëĉęîĀøČĂßčößîĂČęî
ǰ 	�
ǰÖúčŠöóĆçîćðŦââćĒúąÙčèíøøöéšü÷ĀúĆÖýćÿîć
ǰ 	�
ǰÖúčŠöñúĉêĒúąóĆçîćïčÙúćÖøüĉßćßĊóĒúąÿć×ćÝĈđóćą
ǰ 	�
ǰÖúčŠöĂČęîêćöìĊęøĆåöîêøĊðøąÖćýÖĈĀîé

�
ǰ ÖúĕÖÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøÿĈĀøĆïðäĉøĎðøąïïÖćøÝĆéÿøøÜïðøąöćèìĊęöčŠÜñúÿĆöùìíĉĝǰēé÷ÝĆéìĈÜïðøąöćè
øć÷ÝŠć÷ðøąÝĈðŘ×ĂÜÿëćïĆîĂčéöýċÖþćĔĀšÿĂéÙúšĂÜđðŨîĕðêćööćêøćǰ��	�
ǰ��	�
ǰĒúąǰ��	�
ǰĒĀŠÜóøąøćßïĆââĆêĉ
ÖćøĂčéöýċÖþćǰó�ý�ǰ����ǰöčŠÜđîšîÖćøÝĆéÿøøÜïðøąöćèĔĀšÿîĂÜéšćîĂčðÿÜÙŤđðŨîĀúĆÖǰ	%FNBOE�TJEFǰųOBODJOH
 
đóČęĂĔĀšÜïðøąöćèéšćîÖćøĂčéöýċÖþćëĎÖĔßšðøąē÷ßîŤĂ÷ŠćÜÙčšöÙŠćĒúąÿĂéÙúšĂÜÖĆïîē÷ïć÷ǰ÷čìíýćÿêøŤǰ 
ĒúąĒñîéšćîÖćøĂčéöýċÖþćĄǰĔîðŘÜïðøąöćèǰó�ý�ǰ����ǰÙèąÖøøöÖćøÖćøĂčéöýċÖþćĒúąÿõćîē÷ïć÷ÖćøĂčéöýċÖþćǰ 
üĉì÷ćýćÿêøŤǰüĉÝĆ÷ĒúąîüĆêÖøøöĒĀŠÜßćêĉǰĕéšđĀĘîßĂïÖøĂïüÜđÜĉîÜïðøąöćèéšćîÖćøĂčéöýċÖþćǰÿĈĀøĆïîĈöćĔßš 
ĔîÖćøóĆçîćÙüćöđðŨîđúĉý×ĂÜÿëćïĆîĂčéöýċÖþćĒúąÖćøñúĉêÖĈúĆÜÙîøąéĆïÿĎÜđÞóćąìćÜêćöÙüćöêšĂÜÖćø 
×ĂÜðøąđìýǰĔîüÜđÜĉîÜïðøąöćèǰ�����ǰúšćîïćìǰàċęÜÙèąøĆåöîêøĊĂîčöĆêĉÖøĂïüÜđÜĉîéĆÜÖúŠćüđöČęĂüĆîìĊęǰ��ǰöÖøćÙöǰ����ǰ 
ĒúąĔîðŘÜïðøąöćèǰó�ý�ǰ����ǰÙèąÖøøöÖćøìĆĚÜÿĂÜßčééĆÜÖúŠćüđĀĘîßĂïÖøĂïüÜđÜĉîÜïðøąöćèéšćîÖćøĂčéöýċÖþćǰ 
ÿĈĀøĆïñúĉêïĆèæĉêĒúąÖĈúĆÜÙîĔîøĎðĒïïĀúĆÖÿĎêøǰ	%FHSFF
ǰĒúąĀúĆÖÿĎêøøą÷ąÿĆĚîǰ	/PO�%FHSFF
ǰđóČęĂêĂïÿîĂÜ 
ÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜðøąđìýàċęÜđðŗéēĂÖćÿĔĀšñĎšđøĊ÷îîĂÖüĆ÷đøĊ÷îÿćöćøëóĆçîćÙüćöøĎšĔîìĆÖþąđéĉöǰ	3Fǰ4LJMMT
ǰÖćø÷ÖøąéĆï 
ìĆÖþąđéĉöǰ	6Qǰ4LJMMT
ǰĒúąÖćøđóĉęöóĎîìĆÖþąĔĀöŠǰ	/FXǰ4LJMMT
ǰìĊęêĂïēÝì÷ŤÙüćöêšĂÜÖćø×ĆïđÙúČęĂîǰ#$(ǰ&&$ǰ 
ĒúąøĂÜøĆïõćüąĀúĆÜÿëćîÖćøèŤüĉÖùêēÙüĉé���ǰøüöëċÜēÙøÜÖćøóúĉÖēÞöøąïïĂčéöýċÖþć×ĂÜðøąđìýĕì÷ǰ	3FJOWFOUJOHǰ 
6OJWFSTJUZǰ4ZTUFN
ǰđðŨîüÜđÜĉîÜïðøąöćèǰ����ǰúšćîïćìǰàċęÜÙèąøĆåöîêøĊöĊöêĉđĀĘîßĂïđöČęĂüĆîìĊęǰ�ǰöĊîćÙöǰ����ǰ 
ìĆĚÜîĊĚǰîć÷ÖøĆåöîêøĊĕéšĒêŠÜêĆĚÜÙèąÖøøöÖćøóĉÝćøèćÜïðøąöćèéšćîÖćøĂčéöýċÖþćðøąÝĈðŘÜïðøąöćèîĆĚîǰėǰ 
ìĈĀîšćìĊęóĉÝćøèćÖúĆęîÖøĂÜÜïðøąöćèøć÷ÝŠć÷ǰøüöëċÜđÿîĂĒîąÖćøÝĆéìĈĒñîðäĉïĆêĉÖćøǰĒñîÜćîǰēÙøÜÖćøǰ 
ÙĈ×ĂÜïðøąöćè×ĂÜÿëćïĆîĂčéöýċÖþćìčÖĒĀŠÜĔîÿĆÜÖĆéÖøąìøüÜÖćøĂčéöýċÖþćĄǰĂ÷ŠćÜĕøÖĘêćöǰëċÜĒöšÙèąøĆåöîêøĊ 
öĊöêĉđĀĘîßĂïĒúšüǰĒêŠ÷ĆÜĕöŠöĊÖćøÝĆéÿøøÜïðøąöćèÿĈĀøĆïÖćø×ĆïđÙúČęĂîǰ��	�
ǰéĆÜÖúŠćü

�
ǰ ÖúĕÖđßĉÜîē÷ïć÷ÖćøñúĉêĒúąóĆçîćÖĈúĆÜÙîêćöÖøĂïîē÷ïć÷×ĂÜøĆåĔĀšöĊðøĉöćèĒúąÙčèúĆÖþèą 
ìĊęóċÜðøąÿÜÙŤǰàċęÜøĆåöîêøĊüŠćÖćøÖøąìøüÜÖćøĂčéöýċÖþćǰüĉì÷ćýćÿêøŤǰüĉÝĆ÷ĒúąîüĆêÖøøöǰ	îć÷đĂîÖǰđĀúŠćíøøöìĆýîŤ
ǰ 
ĂĂÖðøąÖćýÖøąìøüÜÖćøĂčéöýċÖþćǰüĉì÷ćýćÿêøŤǰüĉÝĆ÷ĒúąîüĆêÖøøöǰđøČęĂÜǰðøĆßâćÖćøĂčéöýċÖþćĕì÷Ēúąøąïï
ĂčéöýċÖþćĔĀöŠéšćîÖćøÿøšćÜïĆèæĉêĒúąóĆçîćÖĈúĆÜÙîǰèǰüĆîìĊęǰ��ǰóùþõćÙöǰó�ý�ǰ����ǰêćöìĊęÙèąÖøøöÖćø 
ÖćøĂčéöýċÖþćǰĔîÖćøðøąßčöÙøĆĚÜìĊęǰ������ǰđöČęĂüĆîìĊęǰ�ǰöĊîćÙöǰ����ǰĒúąÙøĆĚÜìĊęǰ������ǰđöČęĂüĆîìĊęǰ��ǰđöþć÷îǰ����ǰ 
ÖĈĀîéǰéĆÜîĊĚ
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ĶÖćøĂčéöýċÖþćĕì÷ǰöčŠÜÿøšćÜïĆèæĉêĒúąóĆçîćÖĈúĆÜÙîĔîìčÖßŠüÜüĆ÷ǰ	-JGFMPOHǰ-FBSOJOH
ǰĔĀšđðŨî 
ñĎšöĊÙčèíøøöǰÝøĉ÷íøøöǰĒúąÿöøøëîąǰ	$PNQFUFODZ
ǰìĊęÝĈđðŨîǰĒúąøĂÜøĆïÿĆÜÙöĒúąđìÙēîēú÷ĊìĊęđðúĊę÷îĕðĂ÷ŠćÜÞĆïóúĆîǰ 
	%JTSVQUJPO
ǰìĆĚÜĔîðŦÝÝčïĆîĒúąĂîćÙêĕéšĂ÷ŠćÜéĊǰøüöëċÜđóĉęö×ĊéÙüćöÿćöćøëĔîÖćøĒ×ŠÜ×Ćîǰ	$PNQFUJUJWFOFTT
ǰ
×ĂÜðøąđìýĔîøąéĆïîćîćßćêĉǰĒúą÷ÖøąéĆïÙčèõćóßĊüĉê×ĂÜðøąßćßîǰĒêŠĔî×èąđéĊ÷üÖĆîÖĘöĊÙüćöøĆÖĒúąõĎöĉĔÝ 
ĔîÿëćïĆîǰüĆçîíøøöǰĒúąðøąđóèĊìĊęéĊÜćö×ĂÜßćêĉǰìĆĚÜîĊĚǰĔĀšÖćøÿøšćÜïĆèæĉêĒúąóĆçîćÖĈúĆÜÙîêšĂÜìĈøŠüöÖĆï 
õćÙÿŠüîêŠćÜǰėǰđßŠîǰõćÙøĆåõćÙđĂÖßîǰõćÙðøąßćÿĆÜÙöǰĒúąßčößîĂ÷ŠćÜĔÖúšßĉéķ

�
ǰ ÖúĕÖéšćîöćêøåćîĂčéöýċÖþć÷ÖøąéĆïĒúąÖĈÖĆïéĎĒúÙčèõćóĒúąöćêøåćîÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîǰ 
ìĊęøĂÜøĆïÖćøđøĊ÷îøĎšêúĂéßĊüĉêǰ	-JGFMPOHǰ-FBSOJOH
ǰēé÷éĈđîĉîÖćøÝĆéìĈðøąÖćýÖøąìøüÜÖćøĂčéöýċÖþćǰüĉì÷ćýćÿêøŤǰ
üĉÝĆ÷ĒúąîüĆêÖøøöǰđøČęĂÜǰĀúĆÖđÖèæŤĀøČĂ�ĒúąĒîüìćÜĔîÖćøÿŠÜđÿøĉöÖćøÝĆéÖćøýċÖþćêúĂéßĊüĉêøąéĆïĂčéöýċÖþćǰ 
ÖúčŠöđðŜćĀöć÷ĀîċęÜìĊęêšĂÜÖćøÿŠÜđÿøĉöÖćøÝĆéÖćøýċÖþćêúĂéßĊüĉêǰÙČĂǰÖúčŠöüĆ÷đÖþĊ÷èǰ	3FUJSFNFOUǰBHF
ǰ 
àċęÜÝąöĊÖćøÖĈĀîéǰ4LJMMTǰTFU�,OPXMFEHFǰTFUǰìĊęÝĈđðŨîÿĈĀøĆïßŠüÜüĆ÷éĆÜÖúŠćüǰēé÷ÿŠÜđÿøĉöĔĀšÿëćïĆîĂčéöýċÖþć 
ĂĂÖĒïïĒúąóĆçîćĀúĆÖÿĎêøĔĀšöĊÙüćöđĀöćąÿöÿĈĀøĆïñĎšđøĊ÷îîĂÖüĆ÷đøĊ÷îǰ	/PO�"HFǰ(SPVQ
ǰĒúąóĆçîćìĆÖþą 
ĒøÜÜćîǰ3Fǰ4LJMMTǰ6Qǰ4LJMMTǰ�ǰ/FXǰ4LJMMTǰñŠćîÖúĕÖǰøąïïđÙúĊ÷øĉÜđăćÿŤǰ	$MFBSJOHǰ)PVTF
ǰĒúąøąïïíîćÙćø 
ĀîŠü÷Öĉêǰ	$SFEJUǰ#BOL
ǰ

�
ǰ ÖúĕÖìćÜÖãĀöć÷ǰÖãǰøąđïĊ÷ïǰĒúą×šĂïĆÜÙĆïìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïÖćøÙüïÙčöĒúąÿŠÜđÿøĉöÖćøéĈđîĉîîē÷ïć÷
ĒúąÖćøïøĉĀćøÜćîìčÖéšćîĔîÿëćïĆîĂčéöýċÖþćĔĀšđðŨîĕðêćöĀúĆÖíøøöćõĉïćúǰðøąÖĂïéšü÷ǰ

ǰ øŠćÜǰðøąÖćýÖøąìøüÜÖćøĂčéöýċÖþćǰüĉì÷ćýćÿêøŤǰüĉÝĆ÷ĒúąîüĆêÖøøöǰđøČęĂÜǰÖćøêĉéêćöĒúąêøüÝÿĂï
ÖćøéĈđîĉîÖćø×ĂÜÿëćïĆîĂčéöýċÖþćǰó�ý�ǰ����ǰöĊÿćøąĀúĆÖ×ĂÜøŠćÜðøąÖćýĄǰđðŨîÖćøÖĈĀîéĔĀšÿëćïĆîĂčéöýċÖþć 
êšĂÜøć÷Üćî×šĂöĎúñŠćîìćÜđüĘïĕàêŤĀúĆÖ×ĂÜÿëćïĆîĂčéöýċÖþćÖćøéĈđîĉîÜćî

ǰ øŠćÜǰÖãÖøąìøüÜ×šĂöĎúÖćøĂčéöýċÖþćǰó�ý�ǰ����ǰĕéšöĊÖćøÖĈĀîéĀöüéüŠćéšü÷ÖćøĔĀšÿëćïĆîĂčéöýċÖþć 
đðŗéđñ÷×šĂöĎúñúÖćøéĈđîĉîÜćî

ǰ øŠćÜǰÖøĂïĒúąĒîüìćÜÖćøóĆçîćøąïï×šĂöĎúÖćøĂčéöýċÖþćǰàċęÜÖĈĀîéĔĀšĒñîÖćøéĈđîĉîÜćîĔîðŘĒøÖ 
ÝąêšĂÜđßČęĂöē÷Ü×šĂöĎúÖĆïÿëćïĆîĂčéöýċÖþćĔĀšĕéšĂ÷ŠćÜîšĂ÷ǰ��ǰĒĀŠÜǰĒúąêĆĚÜđðŜćüŠćÝąđßČęĂöē÷Ü×šĂöĎúÖĆïÿëćïĆî
ĂčéöýċÖþćøĆåĒúąđĂÖßîĔĀšĕéšìĆĚÜĀöéõć÷ĔîĕöŠđÖĉîǰ�ǰðŘǰàċęÜÖćøéĈđîĉîÜćîöĊÙüćöàĆïàšĂîǰÙČĂǰÖćøÝĆéÖćøĔĀšÿëćïĆî
ĂčéöýċÖþćöĊøĎðĒïïǰ	GPSNBU
ǰ×ĂÜ×šĂöĎúǰ	EBUB
ǰìĊęĔÖúšđÙĊ÷ÜÖĆîǰ

ǰ øŠćÜǰðøąÖćýÖøąìøüÜÖćøĂčéöýċÖþćǰüĉì÷ćýćÿêøŤǰüĉÝĆ÷ĒúąîüĆêÖøøöǰđøČęĂÜǰĒîüðäĉïĆêĉêćöĀúĆÖíøøöćõĉïćú 
ĔîÿëćïĆîĂčéöýċÖþćǰó�ý�ǰ����ǰđóČęĂĔĀšÿëćïĆîĂčéöýċÖþćĔßšđðŨîĒîüìćÜĔîÖćøđÿøĉöÿøšćÜíøøöćõĉïćúĔîÿëćïĆîĂčéöýċÖþć 
øüöëċÜÖćøÿŠÜđÿøĉöíøøöćõĉïćúǰÿøšćÜĀúĆÖðøąÖĆîÙüćöÙčšöÙøĂÜĔĀšđÖĉéÙüćöđðŨîíøøöǰÿøšćÜ×üĆâÖĈúĆÜĔÝǰĒúąÿøšćÜÿĈîċÖ 
øĆïñĉéßĂïĔĀšĒÖŠïčÙúćÖøõć÷ĔîÿëćïĆîĂčéöýċÖþćǰîĉÿĉêǰîĆÖýċÖþćǰĒúąñĎšöĊÿŠüîđÖĊę÷ü×šĂÜêŠĂĕð

ǰ øŠćÜǰðøąÖćýÖøąìøüÜÖćøĂčéöýċÖþćǰüĉì÷ćýćÿêøŤǰüĉÝĆ÷ĒúąîüĆêÖøøöǰđøČęĂÜǰĒîüðäĉïĆêĉêćöĀúĆÖ 
ÙüćöøĆïñĉéßĂïêŠĂÿĆÜÙöǰĀúĆÖđÿøĊõćóìćÜüĉßćÖćøǰĀúĆÖÙüćöđðŨîĂĉÿøąǰĒúąĀúĆÖÙüćöđÿöĂõćÙǰó�ý�ǰ����ǰđóČęĂđðŨî 
ÖćøÖĈĀîéĒîüðäĉïĆêĉĔĀšÿëćïĆîĂčéöýċÖþćĔßšđðŨîĒîüìćÜĀøČĂöćêøåćîÖúćÜĔîÖćøïøĉĀćøÜćîĒúąÖćøéĈđîĉîÜćî 
õć÷ĔîǰøüöìĆĚÜĔîÖćøÖĈĀîéǰĒÖšĕ×ǰđóĉęöđêĉöǰĒúąðøĆïðøčÜ×šĂïĆÜÙĆï×ĂÜÿëćïĆîĂčéöýċÖþćìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜêŠĂĕð
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�
ǰ ÖúĕÖÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøĒïïöĊÿŠüîøŠüöǰñŠćîĀîŠü÷ðäĉïĆêĉÖćøÿŠüîĀîšć×ĂÜÖøąìøüÜÖćøĂčéöýċÖþćǰ
üĉì÷ćýćÿêøŤǰüĉÝĆ÷ĒúąîüĆêÖøøöǰ	Ăü�ǰÿŠüîĀîšć
ǰĔîÖćøÿîĆïÿîčîÖćøóĆçîćÝĆÜĀüĆéđóČęĂ×ĆïđÙúČęĂîĕì÷ĕðéšü÷ÖĆîǰ 
êćöìĊęøĆåöîêøĊüŠćÖćøÖøąìøüÜÖćøĂčéöýċÖþćǰüĉì÷ćýćÿêøŤǰüĉÝĆ÷ĒúąîüĆêÖøøöǰöĊÙĈÿĆęÜǰĂü�ǰìĊęǰ��������ǰúÜüĆîìĊęǰ 
��ǰóùýÝĉÖć÷îǰ����ǰìĈĀîšćìĊęðøąÿćîÖćøîĈÜćîéšćîÖćøĂčéöýċÖþćǰüĉì÷ćýćÿêøŤǰüĉÝĆ÷ĒúąîüĆêÖøøöǰ	Ăüüî�
ǰ
đóĉęö×ĊéÙüćöÿćöćøëñîüÖÖĆïýĆÖ÷õćóÝĆÜĀüĆéǰēé÷ïĎøèćÖćøĂÜÙŤÙüćöøĎšìĊęĀúćÖĀúć÷×ĂÜÿëćïĆîĂčéöýċÖþć 
ĒúąĀîŠü÷ÜćîĔîÿĆÜÖĆéǰĂü�ǰđóČęĂîĈýĆÖ÷õćó×ĂÜÝĆÜĀüĆéǰßčößîĒúąìšĂÜëĉęîöćñÿöñÿćîÖĆïÖćøüĉÝĆ÷ǰóĆçîć 
ĒúąîüĆêÖøøöǰĕðÿĎŠÖćøóĆçîćÖøąïüîÖćøñúĉêǰÿøšćÜöĎúÙŠćñúĉêõĆèæŤǰĒúąđÿøĉöýĆÖ÷õćóÖćøêúćéǰÿŠÜñúĔĀšöĊÖćø÷ÖøąéĆï 
ÙčèõćóßĊüĉê×ĂÜðøąßćßîĔîÝĆÜĀüĆéǰóøšĂöìĆĚÜìĈĀîšćìĊę×ĆïđÙúČęĂîĒúąÿŠÜđÿøĉöĒñîÜćî�ēÙøÜÖćøéšćîǰĂüüî�ǰĔîÝĆÜĀüĆéǰ 
ēé÷đðŨîĀîŠü÷ÜćîÖúćÜĔîÖćøðøąÿćîÙüćöøŠüööČĂÝćÖĀîŠü÷ÜćîĔîÿĆÜÖĆéǰĂü�ǰĒúąđÙøČĂ×Šć÷ÿëćïĆîĂčéöýċÖþćǰ 
øŠüöÖĆïĀîŠü÷ÜćîĔîóČĚîìĊęǰĔîÖćøëŠć÷ìĂéđìÙēîēú÷ĊÿøšćÜîüĆêÖøøöĒúąóĆçîćéšćîǰĂüüî�ǰĕðÿĎŠðøąđìýåćîîüĆêÖøøöǰ
	*OOPWBUJPOǰ/BUJPO


�
ǰ ÖúĕÖĒóúêôĂøŤöÖúćÜǰ	/BUJPOBMǰ%JHJUBMǰ-FBSOJOHǰ1MBUGPSNǰPGǰ)JHIFSǰ&EVDBUJPO
ǰĔĀšđðŨîìĊę÷ĂöøĆï
ĔîøąéĆïîćîćßćêĉǰðøąÖĂïéšü÷ÿëćîÖćøèŤēÙüĉé���ǰìĈĔĀšđøŠÜ÷ÖøąéĆïðøąÿĉìíĉõćóĒóúêôĂøŤöÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂî 
ĂĂîĕúîŤĔîøąïïđðŗéǰ5IBJǰ.00$ǰĔĀšöĊøć÷üĉßćìĊęđðŗéĔĀšïøĉÖćøöĊĀúćÖĀúć÷ÖúčŠöÙüćöøĎšöćÖ×ċĚîǰĂĂÖĒïïÖćøđøĊ÷î 
ÖćøÿĂîđîšîđîČĚĂĀćìĊęÖøąßĆïĒúąÜŠć÷êŠĂÖćøđøĊ÷îøĎšĄǰøĂÜøĆïÖúčŠöñĎšđøĊ÷îìĊęĀúćÖĀúć÷ǰēé÷đÞóćąÖúčŠöĒøÜÜćî 
ĔîõćÙĂčêÿćĀÖøøöĒúąïøĉÖćøìĊęĕéšøĆïñúÖøąìïÝćÖüĉÖùêēÙüĉé���ǰêšĂÜÖćøđóĉęöýĆÖ÷õćóĔîÖćøìĈÜćîǰ6Qǰ4LJMMTǰ 
3Fǰ4LJMMTǰøüöëċÜøĂÜøĆïñĎšđøĊ÷îìĊęöĊÙüćöïÖóøŠĂÜìćÜÖćøĕéš÷ĉîǰÿćöćøëĂŠćîđîČĚĂĀćĒúąđøĊ÷îøĎšĕéšĂ÷ŠćÜĕöŠöĊĂčðÿøøÙǰ 
ìĆĚÜ÷ĆÜÿćöćøëêĉéêŠĂÿČęĂÿćøðäĉÿĆöóĆîíŤÖĆïñĎšÿĂîǰĒúąñĎšđøĊ÷îéšü÷ÖĆîđĂÜñŠćîǰ%JTDVTTJPOǰĕéšǰîĂÖÝćÖîĊĚ÷ĆÜóĆçîć 
öćêøåćîĔĀšđìĊ÷ïđÙĊ÷ÜÖĆïîćîćßćêĉǰøüöëċÜ×÷ć÷đÙøČĂ×Šć÷ÙüćöøŠüööČĂĔîðøąđìýìĆĚÜĀîŠü÷ÜćîõćÙøĆåĒúąđĂÖßîǰ 
ÿĈĀøĆïđÙøČĂ×Šć÷ÙüćöøŠüööČĂêŠćÜðøąđìýǰĂćìĉǰĀîŠü÷ÜćîñĎšĔĀšïøĉÖćøøć÷üĉßćĂĂîĕúîŤǰĕéšĒÖŠǰ/BUJPOBMǰ*OTUJUVUFǰ0Gǰ 
-JGFMPOHǰ&EVDBUJPOǰĒúąǰ,�.00$ǰ�ǰ,PSFBǰ	ÿćíćøèøĆåđÖćĀúĊ
ǰÿöćÙöǰ+.00$ǰ	ðøąđìýâĊęðčśî
ǰ/BUJPOBMǰ 
0QFOǰ6OJWFSTJUZǰPGǰ5BJXBOǰĒúąǰ5BJXBOǰ.00$ǰ	ĕêšĀüĆî
ǰ9VFUBOHYǰ�ǰ$IJOFTFǰ	ÿćíćøèøĆåðøąßćßîÝĊî
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ÿëćîÖćøèŤïøøúčđðŜćĀöć÷ǰ�ǰ�ǰÖĈúĆÜÙîöĊÙčèõćóĒúąðøĉöćèøĂÜøĆïÖćøóĆçîćðøąđìýǰĒúąÖćøđðúĊę÷îĒðúÜ
êćöÖøąĒÿēúÖǰĔîðŘǰó�ý�ǰ����ǰ8PSMEǰ&DPOPNJDǰ'PSVNǰ	8&'
ǰĕöŠöĊÖćøøć÷ÜćîñúÖćøÝĆéĂĆîéĆïÙüćöÿćöćøë
ĔîÖćøĒ×ŠÜ×Ćî×ĂÜĒêŠúąðøąđìýǰĀćÖóĉÝćøèć×šĂöĎúðŘǰó�ý�ǰ����ǰÝćÖøć÷Üćîǰ5IFǰ(MPCBMǰ$PNQFUJUJWFOFTTǰ
3FQPSUǰ����ǰóïüŠćǰĕì÷ĕéšøĆïÖćøÝĆéĂĆîéĆïìĊęǰ��ǰÝćÖǰ���ǰðøąđìýǰēé÷éĆßîĊßĊĚüĆéĔîđÿćìĊęǰ�ǰ�ǰìĆÖþąǰ	4LJMMT
ǰ 
àċęÜðøąÖĂïéšü÷ǰìĆÖþąĒøÜÜćîĔîĂîćÙêǰ	4LJMMTǰPGǰ'VUVSFǰ8PSLGPSDF
ǰĕéšĒÖŠǰÖćøÿĂîēé÷÷ċéĀúĆÖÖćøÙĉé 
Ă÷ŠćÜöĊüĉÝćøèâćèǰ	$SJUJDBMǰUIJOLJOHǰJOǰUFBDIJOH
ǰĕì÷Ă÷ĎŠĔîĂĆîéĆïìĊęǰ��ǰÿĎÜ×ċĚîÝćÖðŘǰó�ý�ǰ����ǰàċęÜĂ÷ĎŠĔîĂĆîéĆïìĊęǰ��ǰ 
ĔÖúšđÙĊ÷ÜÖĆïÙŠćđðŜćĀöć÷ĔîĒñîéšćîÖćøĂčéöýċÖþćđóČęĂñúĉêĒúąóĆçîćÖĈúĆÜÙî×ĂÜðøąđìýǰó�ý�ǰ���������ǰ 
ìĊęêĆĚÜđðŜćĀöć÷ĔĀšðøąđìýĕì÷Ă÷ĎŠĔîĂĆîéĆïĕöŠêęĈÖüŠćìĊęǰ��ǰ×ĂÜēúÖǰĔîðŘǰó�ý�ǰ����ǰĒúąìĆÖþąĒøÜÜćîðŦÝÝčïĆîǰ 
	4LJMMTǰPGǰ$VSSFOUǰ8PSLGPSDF
ǰĕéšĒÖŠǰìĆÖþąìĊęÝĈđðŨî×ĂÜñĎšÝïÖćøýċÖþćǰ	4LJMMTFUǰPGǰ(SBEVBUFT
ǰĕì÷Ă÷ĎŠĔîĂĆîéĆï 
ìĊęǰ��ǰúéúÜÝćÖðŘǰó�ý�ǰ����ǰàċęÜĂ÷ĎŠĔîĂĆîéĆïìĊęǰ��ǰöĊÙŠćêęĈÖüŠćÙŠćđðŜćĀöć÷ìĊęêĆĚÜĕüšĂĆîéĆïĕöŠêęĈÖüŠćìĊęǰ��ǰĔîðŘǰó�ý�ǰ���� 
ÙŠĂî×šćÜöćÖǰĒúąÙüćöÜŠć÷ĔîÖćøÙšîóïĒøÜÜćîìĊęöĊìĆÖþąǰ	&BTFǰPGǰ'JOEJOHǰ4LJMMFEǰ&NQMPZFFT
ǰĕì÷Ă÷ĎŠĔîĂĆîéĆï 
ìĊęǰ��ǰ×ĂÜēúÖǰĒúąĂĆîéĆïǰ�ǰ×ĂÜõĎöĉõćÙĂćđàĊ÷îǰöĊÙŠćĔÖúšđÙĊ÷ÜÖĆïđðŜćĀöć÷ðŘǰó�ý�ǰ����ǰĔîĂĆîéĆïĕöŠêęĈÖüŠćìĊęǰ��ǰ×ĂÜēúÖ

ÝćÖÖćøüĉđÙøćąĀŤ×šĂöĎúÿćøÿîđìýÿëĉêĉĂčéöýċÖþćǰðŘǰ����ǰìĊęêĂïēÝì÷ŤđðŜćĀöć÷÷čìíýćÿêøŤóĆçîć 
ýĆÖ÷õćóÙîǰ	$BQBDJUZǰ#VJMEJOH
ǰóïüŠćǰñĎšÿĈđøĘÝÖćøýċÖþćöĊÜćîìĈõć÷Ĕîøą÷ąǰ�ǰðŘĀúĆÜÝïÖćøýċÖþćöĊÝĈîüî 
øšĂ÷úąǰ�����ǰàċęÜöĊÙŠćêęĈÖüŠćÙŠćđðŜćĀöć÷ðŘǰó�ý�ǰ����ǰìĊęêĆĚÜđðŜćĕüšìĊęøšĂ÷úąǰ��ǰĂ÷ĎŠöćÖǰÿĆéÿŠüîîĆÖýċÖþćøüö 
ÿć÷üĉì÷ćýćÿêøŤđìÙēîēú÷ĊêŠĂÿć÷ĂČęîǰđìŠćÖĆïǰ��ǰ�ǰ��ǰàċęÜĔÖúšđÙĊ÷ÜÖĆïđðŜćĀöć÷ðŘǰó�ý�ǰ����ǰìĊęêĆĚÜđðŜćĕüšìĊęǰ��ǰ�ǰ�� 
ÿąìšĂîĂčéöýċÖþćñúĉêĒúąóĆçîćÖĈúĆÜÙîÿĂéÙúšĂÜÖĆïđðŜćĀöć÷ĒúąêĂïēÝì÷ŤðøąđìýǰìĆĚÜđßĉÜÙčèõćóĒúą 
đßĉÜðøĉöćèǰÿĆéÿŠüî×ĂÜïčÙúćÖøÿć÷üĉßćÖćøÝĈĒîÖêćöüčçĉÖćøýċÖþćøąéĆïðøĉââćđĂÖđìĊ÷ïÖĆïøąéĆïêęĈÖüŠćðøĉââćđĂÖǰ 
đìŠćÖĆïǰ��ǰ�ǰ��ǰÿąìšĂîëċÜÖćøéĈđîĉîÖćøìĊęöĊÙŠćĔÖúšđÙĊ÷ÜÖĆïÙŠćđðŜćĀöć÷êĆüßĊĚüĆéĔîðŘǰó�ý�ǰ����ǰìĊęÖĈĀîéĕüšìĊęǰ��ǰ�ǰ��

ÿëćîÖćøèŤïøøúčđðŜćĀöć÷ǰ�ǰ�ǰÜćîüĉÝĆ÷đóČęĂÿøšćÜĂÜÙŤÙüćöøĎšĒúąîüĆêÖøøöǰđóČęĂÖćøóĆçîćðøąđìýĂ÷ŠćÜ÷ĆęÜ÷Čîǰ 
õćóøüöÿëćîõćóÙüćöÿćöćøëĔîÖćøĒ×ŠÜ×Ćî×ĂÜðøąđìýĕì÷ǰĔîðŘǰ����ǰðøąđöĉîÝćÖÖćøÝĆéĂĆîéĆï×ĂÜǰ*OUFSOBUJPOBMǰ 
*OTUJUVUFǰGPSǰ.BOBHFNFOUǰ%FWFMPQNFOUǰ	*.%
ǰĒúąǰ8PSMEǰ&DPOPNJDǰ'PSVNǰ	8&'
ǰóïüŠćǰÝćÖøć÷Üćîǰ
*.%ǰ8PSMEǰ$PNQFUJUJWFOFTTǰ:FBSCPPLǰ����ǰðøąđìýĕì÷ĕéšøĆïÖćøÝĆéĂĆîéĆïÙüćöÿćöćøëĔîÖćøĒ×ŠÜ×Ćî 
×ĂÜðøąđìýǰĂ÷ĎŠĔîĂĆîéĆïìĊęǰ��ǰÝćÖǰ��ǰðøąđìýìĆęüēúÖǰúéúÜÝćÖĂĆîéĆïìĊęǰ��ǰĔîðŘǰ����ǰĔî×èąìĊęøć÷Üćîǰ(MPCBMǰ 
$PNQFUJUJWFOFTTǰ*OEFYǰ����ǰēé÷ǰ8&'ǰîĆĚîǰĕöŠöĊÖćøÝĆéĂĆîéĆï×ĊéÙüćöÿćöćøëĔîÖćøĒ×ŠÜ×Ćî×ĂÜðøąđìý 
ĔîðŘǰ����ǰĒêŠĔßšÖćøðøąđöĉîÙüćöóøšĂöĔîÖćøôŚŪîêĆüÝćÖüĉÖùêĒúąÖćøðäĉøĎðđýøþåÖĉÝđóČęĂĂîćÙêǰ	&DPOPNJDǰ 
5SBOTGPSNBUJPOǰ3FBEJOFTT
ǰĒúąǰ8&'ǰÝąÖúĆïöćÝĆéĂĆîéĆïĂĊÖÙøĆĚÜĔîðŘǰ����ǰìĆĚÜîĊĚǰøć÷Üćîǰ(MPCBMǰ$PNQFUJUJWFOFTTǰ 
*OEFYǰ���ǰēé÷ǰ8&'ǰĔîðŘǰ����ǰðøąđìýĕì÷öĊÙąĒîîéĆßîĊÙüćöÿćöćøëìćÜÖćøĒ×ŠÜ×ĆîǰĂ÷ĎŠĔîĂĆîéĆïìĊęǰ��ǰ 
ÝćÖǰ���ǰðøąđìýìĆęüēúÖǰàċęÜúéúÜÝćÖĂĆîéĆïìĊęǰ��ǰĔîðŘǰ����ǰîĂÖÝćÖîĊĚǰøć÷Üćîǰ(MPCBMǰ*OOPWBUJPOǰ*OEFYǰ����ǰ 
ēé÷ǰ8PSMEǰ*OUFMMFDUVBMǰ1SPQFSUZǰ0SHBOJ[BUJPOǰ	8*10
ǰĕéšÝĆéĂĆîéĆïÙüćöÿćöćøëìćÜéšćîîüĆêÖøøö 
×ĂÜðøąđìýĕì÷ǰĂ÷ĎŠĔîĂĆîéĆïìĊęǰ��ǰÝćÖǰ���ǰðøąđìýìĆęüēúÖǰàċęÜúéúÜÝćÖĂĆîéĆïìĊęǰ��ǰĔîðŘǰ����
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õćóøüöÖćøúÜìčîéšćîÖćøüĉÝĆ÷ĒúąóĆçîć×ĂÜðøąđìýĕì÷ĔîðŘǰ����ǰÙĉéđðŨîøšĂ÷úąǰ����ǰ×ĂÜñúĉêõĆèæŤ
öüúøüöĔîðøąđìýǰ	(%1
ǰàċęÜëČĂüŠćđðŨîÿĆéÿŠüîÖćøúÜìčîìĊęÙŠĂî×šćÜîšĂ÷đöČęĂđìĊ÷ïÖĆïðøąđìýĂČęîǰėǰđßŠîǰđÖćĀúĊĔêšǰ 
âĊęðčśîǰĒúąĕêšĀüĆîǰđðŨîêšîǰ

éšćîÖćøêĊóĉöóŤïìÙüćöüĉÝĆ÷ǰĔîðŘǰ����ǰÝćÖøć÷Üćîǰ4$*NBHPǰ+PVSOBMǰBOEǰ$PVOUSZǰ3BOLJOHǰðøąđìýĕì÷
ĕéšøĆïÖćøÝĆéĂĆîéĆïǰĂ÷ĎŠĔîĂĆîéĆïìĊęǰ��ǰÝćÖǰ���ǰðøąđìýìĆęüēúÖǰēé÷öĊÝĈîüîǰ$JUBUJPOTǰĔîåćî×šĂöĎúǰ4DPQVTǰ
ÝĈîüîǰ�����ǰ$JUBUJPOTǰ

ÝćÖ×šĂöĎú×šćÜêšîĒÿéÜĔĀšđĀĘîüŠćǰðøąđìýĕì÷ÙüøĔĀšÙüćöÿĈÙĆâÖĆïÖćøóĆçîćÖćøüĉÝĆ÷ĒúąîüĆêÖøøö 
×ĂÜðøąđìýđóĉęö×ċĚîǰđóČęĂĔĀšđÖĉéÖćø×ĆïđÙúČęĂîìćÜđýøþåÖĉÝĒúąÿĆÜÙöǰàċęÜÿŠÜñúêŠĂđðŜćĀöć÷ÖćøóĆçîćðøąđìýĂ÷ŠćÜ÷ĆęÜ÷Čî

ÿëćîÖćøèŤïøøúčđðŜćĀöć÷ǰ�ǰ�ǰÿëćïĆîĂčéöýċÖþćöĊÿöøøëîąêøÜêćöĂĆêúĆÖþèŤ�ÝčéĒ×ĘÜǰđóČęĂĔĀšđÖĉéÙčèõćó
ĔîøąïïĂčéöýċÖþćǰÝĈîüîÿëćïĆîĂčéöýċÖþćìĊęñŠćîđÖèæŤÖćøðøąđöĉî×ĂÜǰ*5"ǰøšĂ÷úąǰ��ǰđðŜćĀöć÷ǰ��ǰĒĀŠÜǰ 
ÖćøðøąđöĉîÙčèíøøöĒúąÙüćöēðøŠÜĔÿĔîÖćøéĈđîĉîÜćî×ĂÜõćÙøĆåǰ	*OUFHSJUZǰBOEǰ5SBOTQBSFODZǰ"TTFTTNFOUǰ�ǰ*5"
ǰ 
ēé÷ǰÿĈîĆÖÜćîǰð�ð�ß�ǰđðŨîÖćøðøąđöĉîìĊęöĊÝčéöčŠÜĀöć÷ÖŠĂĔĀšđÖĉéÖćøðøĆïðøčÜóĆçîćéšćîÙčèíøøöĒúąÙüćöēðøŠÜĔÿ 
×ĂÜõćÙøĆåǰēé÷ÙøĂïÙúčöëċÜÿëćïĆîĂčéöýċÖþćǰàċęÜĔîðŘÜïðøąöćèǰó�ý�ǰ����ǰÿëćïĆîĂčéöýċÖþćöĊñúÖćøðøąđöĉî 
đÞúĊę÷ìĊęǰ�����ǰÙąĒîîǰđìĊ÷ïđðŨîøąéĆïǰ"ǰēé÷öĊÙąĒîîÿĎÜÿčéìĊęǰ�����ǰÙąĒîîǰĒúąêęĈÿčéìĊęǰ�����ǰÙąĒîîǰ 
àċęÜđöČęĂóĉÝćøèćÖćøðøąđöĉîĒ÷Öøć÷éšćîǰĕéšĒÖŠǰÖćøðäĉïĆêĉĀîšćìĊęǰÖćøĔßšÜïðøąöćèǰÖćøĔßšĂĈîćÝǰÖćøĔßšìøĆó÷Ťÿĉîǰ 
ÖćøĒÖšĕ×ðŦâĀćÖćøìčÝøĉêǰÙčèõćóÖćøéĈđîĉîÜćîǰðøąÿĉìíĉõćóÖćøÿČęĂÿćøǰÖćøðøĆïðøčÜÖćøìĈÜćîǰÖćøđðŗéđñ÷×šĂöĎúǰ 
ĒúąÖćøðŜĂÜÖĆîÖćøìčÝøĉêǰóïüŠćÙŠćÙąĒîîđÞúĊę÷Ă÷ĎŠĔîßŠüÜøąĀüŠćÜǰ�����������ǰÙąĒîîǰàċęÜđìĊ÷ïđðŨîøąéĆïǰ"�#ǰ 
Ă÷ŠćÜĕøÖĘêćöǰđðŜćĀöć÷ǰÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøĒúąíøøöćõĉïćúǰ	.BOBHFNFOUǰBOEǰ(PPEǰ(PWFSOBODFT
ǰ 
ĔîðŘÜïðøąöćèǰó�ý�ǰ����ǰÖĈĀîéĔĀšöĊÝĈîüîÿëćïĆîĂčéöýċÖþćìĊęñŠćîÖćøðøąđöĉî×ĂÜǰ*5"ǰøšĂ÷úąǰ��ǰÝĈîüîǰ��ǰĒĀŠÜǰ 
ēé÷đöČęĂóĉÝćøèćîĈñúÖćøðøąđöĉîĔîðŘÜïðøąöćèǰó�ý�ǰ����ǰđðøĊ÷ïđìĊ÷ïđðŜćĀöć÷éĆÜÖúŠćüǰóïüŠćöĊÿëćïĆî
ĂčéöýċÖþćìĊęñŠćîđÖèæŤǰÝĈîüîǰ��ǰĒĀŠÜǰĒúąĂĊÖǰ�ǰĒĀŠÜĔîúĈéĆïëĆéöćöĊñúÙąĒîîđÞúĊę÷øąĀüŠćÜǰ�����������ǰ 
àċęÜđĀĘîĕéšüŠćöĊÙüćöĔÖúšđÙĊ÷ÜÖĆïÖćøïøøúčđðŜćĀöć÷ĔîðŘÜïðøąöćèǰó�ý�ǰ����

õćÙøĆåöĊ×ĊéÿöøøëîąÿĎÜđìĊ÷ïđìŠćöćêøåćîÿćÖúĒúąöĊÙüćöÙúŠĂÜêĆüǰøąéĆïǰ%JHJUBMǰ(PWFSONFOUǰ.BUVSJUZǰ
.PEFMǰ	(BSUOFS
ǰ	đÞóćąÿëćïĆîĂčéöýċÖþć
ǰđðŜćĀöć÷ǰøąéĆïǰ�ǰøĆïñúÖøąìïēé÷êøÜÝćÖÖøąĒÿǰ%JTSVQUJWFǰ
5FDIOPMPHZǰĔîÿĆÜÙöðŦÝÝčïĆîǰÖćøđðúĊę÷îĒðúÜēÙøÜÿøšćÜðøąßćÖøĕì÷ǰÖćøđøŠÜóĆçîćĂčêÿćĀÖøøöđðŜćĀöć÷ 
ĔîðøąđìýǰðŦâĀćÙüćöÙüćöđĀúČęĂöúĚĈǰĒúąüĉÖùêēÙüĉé���ǰđðŨîĒøÜñúĆÖéĆîĔĀšõćÙøĆåđøŠÜðøĆïđðúĊę÷îÿĎŠÖćøđðŨîøĆåïćú
éĉÝĉìĆúǰàċęÜÖćøĔĀšïøĉÖćøĒúąÝĆéÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîÖćøđøĊ÷îøĎšêúĂéßĊüĉêéšü÷ǰ%JHJUBMǰ-FBSOJOHǰ1MBUGPSNǰēé÷ÿŠÜđÿøĉö 
ÖćøóĆçîćǰ0OMJOFǰ$PVSTFǰ%JHJUBMǰ$POUFOUǰ%JHJUBMǰ$PMMFDUJPOTǰ7JSUVBMǰ.PCJMJUZǰđðŨîðŦÝÝĆ÷ĀîċęÜìĊęÝą÷ÖøąéĆï 
ÖćøĔĀšïøĉÖćøéĉÝĉìĆúõćÙøĆåéšćîÖćøýċÖþćǰĒñîĒöŠïìĄǰðøąđéĘîǰ	��
ǰÖćøïøĉÖćøðøąßćßîĒúąðøąÿĉìíĉõćóõćÙøĆåǰ 
ĕéšÖĈĀîéÙŠćđðŜćĀöć÷ìĊęêšĂÜïøøúčĔîðŘǰó�ý�ǰ����ǰõćÙøĆåöĊ×ĊéÿöøøëîąÿĎÜđìĊ÷ïđìŠćöćêøåćîÿćÖúĒúąöĊÙüćöÙúŠĂÜêĆüǰ 
øąéĆïǰ%JHJUBMǰ(PWFSONFOUǰ.BUVSJUZǰ.PEFMǰ	(BSUOFS
ǰĂ÷ĎŠĔîøąéĆïǰ�ǰĒúąĕéšøć÷ÜćîñúÖćøéĈđîĉîÜćîðøąÝĈðŘ 
Üïðøąöćèǰó�ý�ǰ����ǰüŠćÿëćîÖćøèŤïøøúčđðŜćĀöć÷Ă÷ĎŠĔîøąéĆïêęĈÖüŠćđðŜćĀöć÷ǰàċęÜđðŨîÙüćöđÿĊę÷Üǰ
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ÖćøýċÖþćøąéĆïĂčéöýċÖþćêĂïÿîĂÜÙüćöÿćöćøëĔîÖćøĒ×ŠÜ×Ćîǰ	6OJWFSTJUZǰ&EVDBUJPOǰCZǰ*.%
ǰ 
đðŜćĀöć÷úĈéĆïìĊęǰŒ��UIǰēé÷ǰ5IFǰ*.%ǰ8PSMEǰ$PNQFUJUJWFOFTTǰ$FOUFSǰĕéšÝĆéĂĆîéĆïÖćøýċÖþćøąéĆïĂčéöýċÖþć
êĂïÿîĂÜÙüćöÿćöćøëĔîÖćøĒ×ŠÜ×Ćî×ĂÜðøąđìýĕì÷ǰĔîðŘǰ����ǰĂ÷ĎŠĔîúĈéĆïìĊęǰ��ǰēé÷ÖĈĀîéđðŜćĀöć÷ĔîðŘǰ����ǰ 
ĕüšĔîĂĆîéĆïìĊęǰ��ǰĀøČĂĂĆîéĆïìĊęéĊÖüŠćǰìĆĚÜîĊĚǰñúÖćøÝĆéĂĆîéĆïĄǰ÷ĆÜĂ÷ĎŠøąĀüŠćÜÖćøéĈđîĉîÖćø

ÿëćïĆîĂčéöýċÖþćêĉéǰ6OJWFSTJUZǰ3BOLJOHǰCZǰ4VCKFDUTǰĔîǰ���ǰĂĆîéĆïĒøÖđóĉęö×ċĚîǰđðŜćĀöć÷ǰ�ǰĒĀŠÜǰ
ÝćÖÖćøÝĆéĂĆîéĆïǰ24ǰ8PSMEǰ6OJWFSTJUZǰ3BOLJOHTǰCZǰ4VCKFDUǰ����ǰóïüŠćǰöĊđóĊ÷ÜöĀćüĉì÷ćúĆ÷öĀĉéú 
ìĊęĂ÷ĎŠĔîúĈéĆïìĊęǰ���ǰ	ÿć×ćüĉßćǰ-JGFǰ4DJFODFǰ�ǰ.FEJDJOF
ǰĒúąÝčāćúÜÖøèŤöĀćüĉì÷ćúĆ÷Ă÷ĎŠĔîúĈéĆïìĊęǰ���ǰ 
	ÿć×ćüĉßćǰ"SUTǰBOEǰ)VNBOJUJFT
ǰĂĆîéĆïǰ�������ǰ	Ĕîÿć×ćüĉßćǰ#VTJOFTTǰ�ǰ.BOBHFNFOUǰ4UVEJFT
ǰ 
ĂĆîéĆïǰ���ǰ	ÿć×ćüĉßćǰ&OHJOFFSJOHǰBOEǰ5FDIOPMPHZ
ǰĂĆîéĆïìĊęǰ���ǰ	ÿć×ćüĉßćǰ/BUVSBMǰ4DJFODFT
ǰ 
ĒúąĂĆîéĆïǰ���ǰ	ÿć×ćüĉßćǰ4PDJBMǰ4DJFODFTǰBOEǰ.BOBHFNFOU


ÿëćïĆîĂčéöýċÖþćêĉéĂĆîéĆïǰ���ǰĂĆîéĆïĒøÖ×ĂÜǰ8PSMEǰ$MBTTǰ6OJWFSTJUZǰ3BOLJOHǰĕöŠöĊÖćøÖĈĀîé 
đðŜćĀöć÷ĔîðŘǰ����ǰĒêŠĂ÷ŠćÜĕøÖĘêćöóïüŠćǰ5IFǰ5JNFTǰ)JHIFSǰ&EVDBUJPOǰ8PSMEǰ6OJWFSTJUZǰ3BOLJOHTǰøć÷Üćî
üŠćðøąđìýĕì÷öĊÿëćïĆîĂčéöýċÖþćìĊęêĉéĂĆîéĆïǰ8PSMEǰ6OJWFSTJUZǰ3BOLJOHTǰ����ǰĔîĂĆîéĆïÿĎÜÿčéǰ�������ǰ

ÖĂÜìčîđóČęĂóĆçîćÖćøĂčéöýċÖþćǰđðŜćĀöć÷ǰ�ǰÖĂÜìčîǰÖćøÿøšćÜÖúĕÖÖĂÜìčîđóČęĂóĆçîćÖćøĂčéöýċÖþć 
đóČęĂÿøšćÜÙüćööĆęîÙÜìćÜÖćøđÜĉîĔîøąïïĂčéöýċÖþćǰ÷ĆÜĂ÷ĎŠøąĀüŠćÜÖćøéĈđîĉîÖćøÝĆéêĆĚÜǰàċęÜêšĂÜĕéšøĆïÙüćöđĀĘîßĂï 
Ă÷ŠćÜđðŨî×ĆĚîêĂîÝćÖÖøąìøüÜÖćøÙúĆÜǰĒúąÙèąøĆåöîêøĊêŠĂĕð
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DA31O_�û�%G"AL"X?J�AL;1�L1L<Z3�²ÎÑÊØÙÔÓÊ�®®�®®®

ÖćøóĆçîćÖĈúĆÜÙîìĆĚÜĔîøąïïÖćøýċÖþćĒúąñĎšìĊęĂ÷ĎŠĔîêúćéĒøÜÜćîĀøČĂĂ÷ĎŠĔîÖúčŠöîĂÖüĆ÷đøĊ÷îǰ	/PO�"HF 
(SPVQ
ǰĔĀšđðŨîÖĈúĆÜÙîìĊęöĊÙčèúĆÖþèąÿĈÙĆâǰÙČĂǰÿöøøëîąđßĉÜüĉßćÖćøǰÿöøøëîąÖćøðøąÖĂïĂćßĊóìĊęöĊìĆÖþą 
ÖćøðäĉïĆêĉÜćîøĂÜøĆïÜćîĔîðŦÝÝčïĆîĒúąĂîćÙêǰĒúąÿöøøëîąÖćøđðŨîóúēúÖøĂÜøĆïÖćøđðúĊę÷îĒðúÜìĊęÝąđÖĉé×ċĚî 
ĔîĂîćÙêǰÖćø÷ÖøąéĆïÙčèõćóýĆÖ÷õćóĂćÝćø÷ŤĒúąïčÙúćÖøĂčéöýċÖþćĔĀšÿĎÜ×ċĚîǰöĊñúÜćîüĉßćÖćøĒúąßčößî 
üĉßćÖćøđðŨîìĊę÷ĂöøĆïĔîøąéĆïîćîćßćêĉǰøüöëċÜñúÖøąìïÝćÖÿëćîÖćøèŤÖćøøąïćé×ĂÜēøÙǰ$07*%���ǰ 
ĔîðŘìĊęñŠćîöćǰàċęÜĂćÝìĈĔĀšñĎšđøĊ÷îđÿĊę÷ÜêŠĂÖćøĀúčéĂĂÖÝćÖøąïïÖćøýċÖþćǰìĆÖþą×ĂÜñĎšÝïÖćøýċÖþćúéúÜǰĒúą×ćéēĂÖćÿ 
ĔîÖćøóĆçîćìĆÖþąÙüćöøĎšìĊęÝĈđðŨîǰéĆÜîĆĚîǰĂčéöýċÖþćêšĂÜöĊÖćøðøĆïêĆüđóČęĂøĂÜøĆïÿëćîÖćøèŤĒúąÙüćöìšćìć÷ĔĀöŠ 
éĆÜÖúŠćü×šćÜêšî

ÖćøÿŠÜđÿøĉöøąïïîĉđüýüĉÝĆ÷ĂčéöýċÖþćǰóïüŠćǰðŦÝÝčïĆîðøąđìýĕì÷öĊÙüćöêšĂÜÖćø×ĆïđÙúČęĂîÖćøóĆçîćðøąđìý 
ìĊęÿćöćøëóċęÜóćêîđĂÜĕéšǰēé÷đÞóćąéšćîđìÙēîēú÷ĊǰéĆÜîĆĚîǰÿëćïĆîĂčéöýċÖþćàċęÜđðŨîĀîċęÜĔîÖúĕÖÖćø×ĆïđÙúČęĂî 
ÖćøóĆçîćðøąđìýǰìĊęÿćöćøëÿøšćÜĒúąóĆçîćïčÙúćÖøìĊęöĊìĆÖþąĔîýêüøøþìĊęǰ��ǰÿøšćÜĂÜÙŤÙüćöøĎšĒúąîüĆêÖøøöǰ 
đóČęĂ×ĆïđÙúČęĂîđýøþåÖĉÝǰÿĆÜÙöǰĒúąðøąđìýǰÝċÜÝĈđðŨîêšĂÜöĊøąïïîĉđüýìĊęöĊýĆÖ÷õćóÿćöćøëøĂÜøĆïÙüćöÖšćüĀîšć 
×ĂÜüĉì÷ćýćÿêøŤĒúąđìÙēîēú÷ĊǰøüöìĆĚÜĂÜÙŤÙüćöøĎšĒúąîüĆêÖøøöǰđóČęĂ÷ÖøąéĆï×ĊéÙüćöÿćöćøëĔîÖćøĒ×ŠÜ×Ćî 
×ĂÜðøąđìýĕì÷ĔĀšÿĎÜ×ċĚî

ÖćøÝĆéøąïïĂčéöýċÖþćĔĀöŠǰÖćøðøąđöĉîÙčèíøøöĒúąÙüćöēðøŠÜĔÿĔîÖćøéĈđîĉîÜćî×ĂÜõćÙøĆåǰ	*OUFHSJUZǰ
BOEǰ5SBOTQBSFODZǰ"TTFTTNFOUǰ�ǰ*5"
ǰēé÷ǰÿĈîĆÖÜćîǰð�ð�ß�ǰđðŨîÖćøðøąđöĉîìĊęöĊÝčéöčŠÜĀöć÷ÖŠĂĔĀšđÖĉéÖćøðøĆïðøčÜ 
óĆçîćéšćîÙčèíøøöĒúąÙüćöēðøŠÜĔÿ×ĂÜõćÙøĆåÙøĂïÙúčöëċÜÿëćïĆîĂčéöýċÖþćéšü÷ǰÖćøðøĆïđðúĊę÷îõćÙøĆåÿĎŠÖćøđðŨî 
øĆåïćúéĉÝĉìĆúǰàċęÜÖćøĔĀšïøĉÖćøĒúąÝĆéÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîÖćøđøĊ÷îøĎšêúĂéßĊüĉêéšü÷ǰ%JHJUBMǰ-FBSOJOHǰ1MBUGPSNǰ 
ēé÷ÿŠÜđÿøĉöÖćøóĆçîćǰ0OMJOFǰ$PVSTFǰ%JHJUBMǰ$POUFOUǰ%JHJUBMǰ$PMMFDUJPOTǰ7JSUVBMǰ.PCJMJUZǰđðŨîðŦÝÝĆ÷ĀîċęÜ 
ìĊęÝą÷ÖøąéĆïÖćøĔĀšïøĉÖćøéĉÝĉìĆúõćÙøĆåéšćîÖćøýċÖþćǰøüöëċÜÖćøÝĆéĂĆîéĆïÙüćöÿćöćøë×ĂÜÿëćïĆîĂčéöýċÖþć 
ĔîøąéĆïîćîćßćêĉǰĒúąĂĆîéĆïÖćøýċÖþćøąéĆïĂčéöýċÖþćêĂïÿîĂÜÙüćöÿćöćøëĔîÖćøĒ×ŠÜ×Ćîǰ	6OJWFSTJUZǰ&EVDBUJPOǰ 
CZǰ*.%
ǰđðŨîđðŜćĀöć÷ĔĀšÿëćïĆîĂčéöýċÖþćđøŠÜóĆçîćýĆÖ÷õćóÿĎŠÙüćöđðŨîđúĉý
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ù�ý� 414L1�G"�L=GR.;BP�CLZ34=N415�##R4K3

êćöóøąøćßïĆââĆêĉǰÖćøĂčéöýċÖþćǰó�ý�ǰ����ǰöćêøćǰ��ǰÖĈĀîéĔĀšÿëćïĆîĂčéöýċÖþćöĊĀîšćìĊęĒúąĂĈîćÝǰ
éĆÜêŠĂĕðîĊĚǰ�
ǰÖćøÝĆéÖćøýċÖþćǰ�
ǰÖćøüĉÝĆ÷ĒúąÖćøÿøšćÜîüĆêÖøøöǰ�
ǰÖćøïøĉÖćøüĉßćÖćøĒÖŠÿĆÜÙöǰ�
ǰÖćøìąîčïĈøčÜ
ýĉúðąĒúąüĆçîíøøöǰĒúąǰ�
ǰĀîšćìĊęĒúąĂĈîćÝĂČęîêćöìĊęÖãĀöć÷ÖĈĀîéǰ

ÝćÖÖćøüĉđÙøćąĀŤÿõćóĒüéúšĂöĒúąðŦÝÝĆ÷ìĆĚÜõć÷ĔîĒúąõć÷îĂÖøąïïĂčéöýċÖþćđóČęĂĔĀšìøćïëċÜñúÖøąìï
êŠĂÖćøđðúĊę÷îĒðúÜǰÖćøüĉđÙøćąĀŤîē÷ïć÷ĒúąĒñîøąéĆïðøąđìýÿĈĀøĆïëŠć÷ìĂéìĉýìćÜÖćøóĆçîćĕéšĂ÷ŠćÜßĆéđÝîǰ 
øüöëċÜÖćøüĉđÙøćąĀŤÿëĉêĉđóČęĂĔĀšìøćïëċÜýĆÖ÷õćóðŦÝÝčïĆîǰÿćøąÿĈÙĆâìĆĚÜĀöéîĊĚÝąîĈöćÿøčðđðŨîïìïćì×ĂÜÖćøĂčéöýċÖþć 
ĔîïøĉïìðŦÝÝčïĆîǰ	4805ǰ"OBMZTJT
ǰĕéšéĆÜîĊĚ

#R.X�^"�¸Ù×ÊÓÌÙÍØ

%ǰ ÿëćïĆîĂčéöýċÖþćđðŨîÿëćïĆîĀúĆÖìćÜüĉßćÖćøĒúąüĉßćßĊóßĆĚîÿĎÜĔîÖćøÿøšćÜÿøøÙŤÙüćöøĎšǰđìÙēîēú÷Ċǰ 
ĒúąîüĆêÖøøöǰĂĊÖìĆĚÜđðŨîĒĀúŠÜñúĉêĒúąóĆçîćìčîöîčþ÷ŤđóČęĂ÷ÖøąéĆïÙčèõćóÿĆÜÙöĕì÷

%ǰ ÿëćïĆîĂčéöýċÖþćöĊÙüćöđðŨîĂĉÿøąĒúąĒĀúŠÜøüïøüöĂÜÙŤÙüćöøĎšìĊęĀúćÖĀúć÷ǰđðŗéÖüšćÜìćÜēĂÖćÿ 
êŠĂÖćøđ×šćëċÜìćÜÖćøýċÖþćǰĒúąđóĊ÷ÜóĂêŠĂÖćøøĂÜøĆïðøąßćÖøđ×šćÿĎŠøąïï

%ǰ ĂčéöýċÖþćïĎøèćÖćøìĈÜćîÖĆïĀúć÷õćÙÿŠüîÝîđÖĉéđðŨîõćÙĊđÙøČĂ×Šć÷ǰ	$POTPSUJVN
ǰìĊęđ×šöĒ×ĘÜ 
ìĆĚÜĔîøąéĆïîćîćßćêĉǰøąéĆïðøąđìýǰĒúąøąéĆïßčößîđßĉÜóČĚîìĊęǰ

%ǰ ÿëćïĆîĂčéöýċÖþćđðŨîĒĀúŠÜÖćøñúĉêĒúąøüöîĆÖüĉÝĆ÷ǰñúÜćîüĉÝĆ÷ĒúąñúÜćîìćÜüĉßćÖćøǰēé÷ÖćøîĈÜćîüĉÝĆ÷ 
ĕðëŠć÷ìĂéđóČęĂĔßšðøąē÷ßîŤöĊĒîüēîšöđóĉęö×ċĚî

%ǰ ĂčéöýċÖþćĕì÷öĊÙüćöđðŨîÿćÖúĔîÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîǰđßŠîǰÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîĀúĆÖÿĎêøîćîćßćêĉǰ
ÖćøøŠüöìčîĀøČĂøŠüööČĂ×ĂÜÿëćïĆîêŠćÜßćêĉÖĆïÿëćïĆîĂčéöýċÖþćĀøČĂõćÙđĂÖßî×ĂÜðøąđìý

#R.GG3�¼ÊÆÐÓÊØØÊØ

%ǰ ÿëćïĆîĂčéöýċÖþć÷ċéêĉéÖĆïÖćøÿîĆïÿîčîÝćÖõćÙøĆåǰìĆĚÜìćÜÖúĕÖÜïðøąöćèĒúąÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćø 
ĒïïõćÙøĆåǰÿŠÜñúĔĀšÖćøóĆçîćðøąÿĉìíĉõćóđßĉÜïøĉĀćøöĊúĆÖþèąĂŠĂîĒĂðøĆïêĆüúŠćßšćǰ

%ǰ ÿëćïĆîĂčéöýċÖþć÷ĆÜêšĂÜđñßĉâðŦâĀćíøøöćõĉïćúĔîÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøêîđĂÜǰÿŠÜñúêŠĂÙčèõćó 
ÖćøÝĆéÖćøýċÖþćìĆĚÜøąïïǰêĆĚÜĒêŠÖćøđðŗéÿĂîĀúć÷ĀúĆÖÿĎêøđóČęĂđóĉęöøć÷ĕéšǰ×ćéÖćøóĆçîćÝčéđéŠîĂĆîđðŨîĂĆêúĆÖþèŤ 
×ĂÜÿëćïĆî

%ǰ îĆÖüĉÝĆ÷ĒúąñúÜćîìćÜüĉßćÖćø÷ĆÜÖøąÝčÖêĆüǰĂĊÖìĆĚÜðŦâĀćÙüćöÿöéčúøąĀüŠćÜõćøąÜćîüĉÝĆ÷ÖĆïõćøąÜćîÿĂî 
×ĂÜĂćÝćø÷Ť
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%ǰ Ùčèõćó×ĂÜøąïïđìÙēîēú÷ĊĒúąÖćøüĉđÙøćąĀŤêęĈǰđßŠîǰ×ćéøąïïðøąđöĉîñúÖćøéĈđîĉîÜćîđßĉÜÙčèõćóǰ 
×ćéøąïïüćÜĒñîÖćøñúĉêÖĈúĆÜÙîìĆĚÜĔîĒúąîĂÖøąïïĂčéöýċÖþćǰ×ćéøąïïÖćøðøąđöĉîñúéšćîÖćøüĉÝĆ÷Ĕîõćóøüö 
×ĂÜðøąđìýǰ×ćééĆßîĊüĉđÙøćąĀŤðøąÿĉìíĉõćóÖćøñúĉêïĆèæĉêĒúąÙüćöÿĎâđðúŠćìćÜÖćøýċÖþćǰøąïïåćî×šĂöĎú 
ÿćøÿîđìý÷ĆÜ×ćéÙčèõćóìĊęéĊìĊęëĎÖêšĂÜĒúąìĆîÿöĆ÷đðŨîðŦÝÝčïĆîǰêúĂéÝîÖćøÝĆéÖćøđßĉÜøąïïìĊęøĂÜøĆïÖúčŠöñĎšéšĂ÷ēĂÖćÿ 
ĒúąñĎšóĉÖćøöĊðøąÿĉìíĉõćóĕöŠđóĊ÷ÜóĂ

YG�LD�´ÕÕÔ×ÙÚÓÎÙÎÊØ

%ǰ üĉüĆçîćÖćøĂ÷ŠćÜøüéđøĘü×ĂÜđìÙēîēú÷ĊéĉÝĉìĆúĒúąēúÖćõĉüĆêîŤǰ	(MPCBMJ[BUJPO
ǰÝąđðŨîĒøÜ×ĆïđÙúČęĂî 
ĔĀšđÖĉéēĂÖćÿêŠĂÖćøðøĆïđðúĊę÷îĒúąóúĉÖēÞöĂčéöýċÖþćǰ	3FJOWFOUJOHǰ6OJWFSTJUZ
ǰ

%ǰ ÙîøčŠîĔĀöŠǰ	(FOFSBUJPOǰ;PPNFSǰBOEǰ"MQIB
ǰöĊÙüćöêšĂÜÖćøóĆçîćÙüćöøĎšĒúąìĆÖþąĔĀöŠĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜ 
êúĂéđüúćǰđÖĉéĒøÜÝĎÜĔÝĔĀšĂčéöýċÖþćó÷ć÷ćöĒÿüÜĀćüĉíĊÖćøêĂïÿîĂÜÙüćöêšĂÜÖćøìĊęĀúćÖĀúć÷

%ǰ ĂčéöýċÖþćöĊÖúčŠöđðŜćĀöć÷ìĊęÖüšćÜ×ċĚîÿŠÜñúêŠĂÖćøðøĆïøĎðĒïïÖćøÝĆéÖćøýċÖþćêšĂÜđðúĊę÷îĒðúÜ 
ĕðđðŨîÖćøÝĆéÖćøýċÖþćêúĂéßĊüĉêìĊęÙøĂïÙúčöëċÜüĆ÷ñĎšÿĎÜĂć÷čǰĒúąüĆ÷ĒøÜÜćî

%ǰ îē÷ïć÷×ĂÜøĆåđĀĘîÙüćöÿĈÙĆâÖĆïÖćøñúĉêÖĈúĆÜÙîĔîøąéĆïĂčéöýċÖþćĒúąÜćîüĉÝĆ÷ÙčèõćóÿĎÜǰđóČęĂđðŨîÖúĕÖ 
ÿĈÙĆâĔîÖćøóĆçîćðøąđìý

GR5D==��¹Í×ÊÆÙØ

%ǰ ÖćøÿîĆïÿîčîÜïðøąöćèÝćÖøĆåÝąöĊđÜČęĂîĕ×Ēúą×šĂÝĈÖĆéöćÖ÷ĉęÜ×ċĚîǰìĈĔĀšĂčéöýċÖþćêšĂÜóċęÜóćêîđĂÜ 
ÿĎÜ×ċĚîǰĂćÝîĈĕðÿĎŠĂčéöýċÖþćđßĉÜóćèĉß÷ŤĒúąÖćøÝĆéÖćøýċÖþćìĊęêęĈÖüŠćöćêøåćî

%ǰ ÖøąĒÿÖćøĒ×ŠÜ×ĆîìćÜÖćøýċÖþćĔîøąéĆïĂčéöýċÖþćöĊÙüćöøčîĒøÜöćÖ÷ĉęÜ×ċĚîìĆĚÜĔîðøąđìýĒúąøąĀüŠćÜ
ðøąđìýǰàċęÜÖćøđÙúČęĂî÷šć÷ÖĈúĆÜÙîĂčéöýċÖþćđóČęĂĒúÖđðúĊę÷îðøąÿïÖćøèŤǰĂÜÙŤÙüćöøĎšǰđìÙēîēú÷ĊǰêúĂéÝî 
ÙüćöđßĊę÷üßćâđÞóćąéšćîĔĀšîĈÖúĆïöćóĆçîćðøąđìýđðŨîÿĉęÜÝĈđðŨîđøŠÜéŠüîǰĒêŠĂčéöýċÖþć÷ĆÜĕöŠÿćöćøë 
ðøĆïïìïćìĔĀöŠĔĀšêĂïÿîĂÜĕéšĂ÷ŠćÜìĆîìŠüÜìĊǰêŠĂÖćøđðúĊę÷îĒðúÜ×ĂÜēúÖĔîđüìĊüĉßćÖćøøąéĆïîćîćßćêĉǰ

%ǰ ÖćøđðúĊę÷îĒðúÜēÙøÜÿøšćÜðøąßćÖø×ĂÜðøąđìýìĊęĀéêĆüúÜǰìĈĔĀšðøąßćÖøüĆ÷ĂčéöýċÖþćǰ	�����ǰðŘ
ǰ
úéúÜǰÿŠÜñúÖøąìïêŠĂÝĈîüîîĆÖýċÖþćĔîøąéĆïĂčéöýċÖþćàċęÜêšĂÜđøŠÜðøĆïêĆüĔĀšøĂÜøĆïõćüąÙüćöđÿĊę÷ÜìćÜÖćøđÜĉî

%ǰ ÖćøóúĉÖñĆî×ĂÜÖøąĒÿÿĆÜÙöÝćÖÿëćîÖćøèŤēÙüĉé���ǰÿŠÜñúĔĀšđÖĉéÖćøßąúĂêĆüÝîëċÜëéëĂ÷ 
×ĂÜÖĉÝÖøøöêúĂéĀŠüÜēàŠĂčðìćîĔîÿĆÜÙöĕì÷ǰøüöëċÜÖĉÝÖøøöìĊęÿĆöóĆîíŤøąĀüŠćÜðøąđìýǰàċęÜìĈĔĀšĂčéöýċÖþćđÖĉé×šĂÝĈÖĆé 
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ÙüćöÖšćüĀîšćìćÜđìÙēîēú÷ĊĂ÷ŠćÜøüéđøĘüĔî÷čÙēúÖćõĉüĆêîŤǰÿõćóđýøþåÖĉÝĔî÷čÙÖćøĒóøŠøąïćé×ĂÜēøÙêĉéđßČĚĂ 
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ðøąđìýǰĒúąÖćøđðúĊę÷îĒðúÜêćö÷čÙēúÖćõĉüĆêîŤ
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ðøąđéĘî÷čìíýćÿêøŤìĊę×ĆïđÙúČęĂîÖćøñúĉêĒúąóĆçîćÖĈúĆÜÙî×ĂÜðøąđìýǰðøąÖĂïéšü÷ǰ�ǰðøąđéĘîǰÙČĂǰ 
ïĆèæĉêĒúąÖĈúĆÜÙîǰøąïïîĉđüýüĉÝĆ÷ǰĒúąĂčéöýċÖþćĔĀöŠ

5=JW.^3<R12BLD/=�

:L81O_�ú�ǰÙüćöÿĆöóĆîíŤ×ĂÜðøąđéĘî÷čìíýćÿêøŤđóČęĂóĆçîćÖćøĂčéöýċÖþć
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<R12BLD/=�1O_�K4W�?Q_G3�L=6?N/X?J8K,3L�M?K"�3�G"5=JW1B

<R12BLD/=�1O_�ù�8K,3LBK�<:L8�3��¨ÆÕÆÈÎÙÞ�§ÚÎÑÉÎÓÌ�

ÖćøóĆçîćýĆÖ÷õćóÙîǰÖćøĂčéöýċÖþćĔĀšÙüćöÿĈÙĆâÖĆïÖćøđøĊ÷îøĎšêúĂéßĊüĉêǰ	-JGFMPOHǰ-FBSOJOHǰGPSǰ"MM
ǰ 
	4%(T
ǰēé÷öčŠÜđîšîÖćøóĆçîćìøĆó÷ćÖøöîčþ÷Ťǰ	)VNBOǰ%FWFMPQNFOU
ǰÙüïÙĎŠÖĆïÖćøÿøšćÜÙüćöêøąĀîĆÖøĎš 
đøČęĂÜñúÖøąìï×ĂÜÖĉÝÖøøööîčþ÷ŤìĊęöĊêŠĂìøĆó÷ćÖøíøøößćêĉĒúąÿĉęÜĒüéúšĂöǰ&DPMPHJDBMǰ'PPUQSJOU
ǰēé÷đðŗéēĂÖćÿ 
ĔĀšðøąßćßîìčÖÙîÿćöćøëđ×šćëċÜÖćøđøĊ÷îøĎšêúĂéßĊüĉêĕéšĂ÷ŠćÜĕöŠöĊ×ĊéÝĈÖĆéǰđóČęĂĔĀšöĊĂÜÙŤÙüćöøĎšĒúąìĆÖþąóøšĂöøĆï 
ÖĆïÖćøđðúĊę÷îĒðúÜÿĎŠĂîćÙêǰ	5SBOTWFSTBMǰ4LJMMT
ǰóøšĂö÷ÖøąéĆïÙčèõćóÖćøýċÖþćǰÿöøøëîą×ĂÜÖĈúĆÜÙîǰ 
ñŠćîÖćøüćÜĒñîĒúąðøĆïøąïïÙčèõćóǰöćêøåćîÖćøĂčéöýċÖþćĔĀšöĊÙüćö÷ČéĀ÷čŠîĒúąĀúćÖĀúć÷ÿĂéøĆïÖĆï 
ðøąđõìĀøČĂÖúčŠöÿëćïĆîĂčéöýċÖþćǰêúĂéÝîđÿøĉöÿøšćÜïčÙúćÖøÙčèõćóÿĎÜ×ĂÜÿëćïĆîĂčéöýċÖþćǰĒúąñúĆÖéĆîĔĀšđÖĉé 
Öćø÷ÖøąéĆïßčößîüĉßćÖćø×ĂÜĕì÷ǰ	"DBEFNJDǰ$PNNVOJUZ
ǰĔĀšđðŨîìĊę÷ĂöøĆïĔîøąéĆïîćîćßćêĉ

X3A1L"�K4W�?Q_G3X63DS�L=5)N4K/N

X3A1L"1O_�ù��L=#K.�L=BP�CLW8Q_G�L=W=O<3=S�/?G.%A"%OAN/��±ÎËÊÑÔÓÌ�±ÊÆ×ÓÎÓÌ�

Öú÷čìíŤǰ�ǰïĎøèćÖćøÖćøóĆçîćìøĆó÷ćÖøöîčþ÷ŤĒúąÙüćö÷ĆęÜ÷ČîéšćîÿĉęÜĒüéúšĂöǰđóČęĂÖšćüÿĎŠđýøþåÖĉÝĀöčîđüĊ÷îǰ
	*OUFHSBUJOHǰ)VNBOǰ%FWFMPQNFOUǰBOEǰ&OWJSPONFOUBMǰ4VTUBJOBCJMJUZǰGPSǰUSBOTJUJPOǰUPǰDJSDVMBSǰ
FDPOPNZ
ǰ

øĆåöĊïìïćìĔîÖćøÖĈĀîéîē÷ïć÷ǰøĎðĒïï�üĉíĊÖćøǰĒúąĒøÜÝĎÜĔÝĔĀšÿëćïĆîĂčéöýċÖþćĂĂÖĒïï�óĆçîć
ĀúĆÖÿĎêøǰĒúąÝĆéÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîìĊęîĈĕðÿĎŠÖćøóĆçîćüĉÿĆ÷ìĆýîŤǰìĆÖþąǰĒúąüĉíĊÙĉé×ĂÜñĎšđøĊ÷îǰĔîÖćøêøąĀîĆÖøĎš 
ëċÜñúÖøąìï×ĂÜÖĉÝÖøøööîčþ÷ŤìĊęöĊêŠĂÖćøđðúĊę÷îĒðúÜÿõćóõĎöĉĂćÖćýēúÖǰÙüćöđÿČęĂöēìøö×ĂÜìøĆó÷ćÖøíøøößćêĉ
ĒúąÿĉęÜĒüéúšĂöǰĒúąÙüćöÿĈÙĆâ×ĂÜđýøþåÖĉÝĀöčîđüĊ÷îǰ	$JSDVMBSǰ&DPOPNZ
ǰĒúąñúĆÖéĆîĔĀšÿëćïĆîĂčéöýċÖþć 
öĊïìïćìĔîÖćøüĉÝĆ÷đóČęĂÿøšćÜĂÜÙŤÙüćöøĎšĔĀöŠǰóøšĂöëŠć÷ìĂéđìÙēîēú÷ĊĒúąîüĆêÖøøöĔĀšĒÖŠìčÖõćÙÿŠüîǰ	đßŠîǰ 
õćÙðøąßćßîǰÿëćîðøąÖĂïÖćøǰĒúąõćÙĂčêÿćĀÖøøö
ǰđóČęĂÿøšćÜÙüćöÿöéčúÖćøóĆçîćðøąđìýĔîöĉêĉÿĆÜÙöǰ 
đýøþåÖĉÝĒúąÿĉęÜĒüéúšĂöǰĒúąøĆÖþćĕüšàċęÜđÿëĊ÷øõćó×ĂÜēúÖǰđßŠîǰÖćøđóĉęöðøąÿĉìíĉõćóĔîÖćøĔßšìøĆó÷ćÖø 
ĔĀšđÖĉéÙüćöÙčšöÙŠćÿĎÜÿčéǰĒúąÖćøúéÖćøđÖĉé×ĂÜđÿĊ÷ĔĀšöćÖìĊęÿčéǰÖúŠćüÙČĂÙÜøĆÖþćìøĆó÷ćÖøǰñúĉêõĆèæŤĒúąüĆÿéč 
ĕüšĔîøąïïđýøþåÖĉÝĔĀšîćîìĊęÿčéǰàċęÜđðŨîĀĆüĔÝÿĈÙĆâ×ĂÜÖćøôŚŪîêĆüĂ÷ŠćÜ÷ĆęÜ÷Čîõć÷ĀúĆÜÖćøĒóøŠøąïćé×ĂÜēøÙ 
ēÙüĉé���ǰĒúąîĈĕðÿĎŠÖćøóĆçîćìĊę÷ĆęÜ÷Čîǰ	4VTUBJOBCMFǰ%FWFMPQNFOU
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Öú÷čìíŤǰ�ǰÿøšćÜēĂÖćÿÖćøđ×šćëċÜĂčéöýċÖþćĂ÷ŠćÜìĆęüëċÜĒúąđðŨîíøøöǰēé÷ĕöŠìĉĚÜĔÙøĕüš×šćÜĀúĆÜǰ	"DDFTTǰ�ǰ&RVJUZǰ
JOǰ)JHIFSǰ&EVDBUJPO


øĆåÖĈĀîéđÿšîìćÜÖćøđøĊ÷îøĎšìĊę÷ČéĀ÷čŠîǰ	'MFYJCMFǰ-FBSOJOHǰ1BUIXBZTǰ�ǰ'-1T
ǰ	6/&4$0
ǰđóČęĂêĂïÿîĂÜ 
ÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜñĎšđøĊ÷îìĊęĀúćÖĀúć÷ǰĒúąêšĂÜÝĆéĔĀšöĊēÙøÜÿøšćÜóČĚîåćîĒúąÿĉęÜĂĈîü÷ÙüćöÿąéüÖøĂÜøĆïðøąßćßî 
ìčÖÙîĔĀšÿćöćøëđ×šćëċÜĒúąĕéšøĆïÖćøýċÖþćĂ÷ŠćÜöĊÙčèõćóìĆęüëċÜĒúąđìŠćđìĊ÷öÖĆîǰ	4%(T
ǰĒúąÿëćïĆîĂčéöýċÖþć 
ÝĆéÖćøýċÖþćĔĀšĒÖŠðøąßćßîìčÖÙîēé÷ĕöŠđúČĂÖðäĉïĆêĉĂ÷ŠćÜöĊÙčèõćóĒúąĕéšöćêøåćîìćÜüĉßćÖćøĒúąüĉßćßĊóǰ 
ēé÷ĕöŠÝĈÖĆéøą÷ąđüúćÖćøÿĈđøĘÝÖćøýċÖþćǰøüöëċÜÿîĆïÿîčîñĎšđøĊ÷îìĊę×ćéĒÙúîìčîìøĆó÷ŤĔĀšÿćöćøëýċÖþćĕéš 
ÝîÿĈđøĘÝðøĉââćêøĊǰìĆĚÜîĊĚǰøĆåÙüøÝĆéđÜĉîĂčéĀîčîÖćøéĈđîĉîÜćîìĆĚÜĔîÿŠüî×ĂÜÿëćïĆîĂčéöýċÖþćĒúąñĎšđøĊ÷îǰ 
đßŠîǰìčîÖćøýċÖþćǰìčîĔĀšÖĎš÷ČöǰĀøČĂÖćøÿîĆïÿîčîĔĀšìĈÜćîøąĀüŠćÜđøĊ÷î

Öú÷čìíŤǰ�ǰÝĆéÖćøýċÖþćøĂÜøĆïñĎšÿĎÜĂć÷čǰ	&EVDBUJPOǰ'PSǰ5IFǰ&MEFSMZ

ÿëćïĆîĂčéöýċÖþćĂĂÖĒïï�óĆçîćĀúĆÖÿĎêøǰĒúąÝĆéÖćøýċÖþćøĂÜøĆïñĎšÿĎÜĂć÷čǰ	&MEFS
ǰđóČęĂÖćøóĆçîć 

ĂÜÙŤÙüćöøĎšĒúąđóĉęöóĎîìĆÖþąǰÖćøóĆçîćìćÜüĉßćßĊóǰ	1SPGFTTJPOBMǰ%FWFMPQNFOU
ǰĒúąÖćøÿŠÜđÿøĉöÙüćöđðŨî 
óúđöČĂÜìĊęđ×šöĒ×ĘÜǰ	"DUJWFǰ$JUJ[FOTIJQ
ǰ	6/&4$0
ǰđóČęĂĔĀšóøšĂöøĆïöČĂÖĆïÖćøđðúĊę÷îĒðúÜÿĎŠĂîćÙêǰ	5SBOTWFSTBMǰ
4LJMMT
ǰĒúąÿćöćøëóċęÜóćêîđĂÜĕéšĂ÷ŠćÜöĊÙčèõćó

Öú÷čìíŤǰ�ǰđßČęĂöē÷ÜĒúąÿøšćÜÙüćöđ×šöĒ×ĘÜĔĀšÖĆïÖćøýċÖþćøąéĆïĂČęîǰ	4USFOHUIFOJOHǰFDIOJDBM�7PDBUJPOBMǰ
&EVDBUJPO


ÿëćïĆîĂčéöýċÖþćđ×šćĕðöĊÿŠüîøŠüöĔîÖćø÷ÖøąéĆïÙčèõćóìćÜÖćøýċÖþćĔĀšĒÖŠøąéĆï×ĆĚîóČĚîåćî 
ĒúąøąéĆïĂćßĊüýċÖþćǰđóČęĂĔĀšñĎšđøĊ÷îöĊÙčèõćóĒúąÿćöćøëĕððäĉïĆêĉÜćîĔîõćÙÖćøñúĉêĕéšĂ÷ŠćÜöĊðøąÿĉìíĉõćóǰ 
ēé÷ÖćøîĈĂÜÙŤÙüćöøĎšĒúąïčÙúćÖø×ĂÜÿëćïĆîĂčéöýċÖþćĕðÿîĆïÿîčîêćöÙüćöđßĊę÷üßćâǰđßŠîǰĂčéöýċÖþćóĊęđúĊĚ÷Üǰ 
ÖćøĂïøöĂćßĊüąßĆĚîÿĎÜǰĒúąÖćøñúĉêĒúąóĆçîćýĆÖ÷õćóÙøĎĔîøąïï

Öú÷čìíŤǰ�ǰÿøšćÜÿõćóĒüéúšĂöìĊęđĂČĚĂêŠĂÖćøĔßšßĊüĉê×ĂÜñĎšđøĊ÷îìčÖÖúčŠöĔîÿëćïĆîĂčéöýċÖþćǰ	$BNQVTǰ-JGFǰ�ǰǰ
6OJWFSTBMǰ%FTJHO


ÿëćïĆîĂčéöýċÖþćÝĆéĔĀšöĊïøø÷ćÖćýđĂČĚĂêŠĂÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîǰĒúąÖćøéĈđîĉîßĊüĉê×ĂÜñĎšđøĊ÷îìĊęĕöŠÙüø 
Ă÷ĎŠĔîĂćÙćøđóĊ÷ÜĂ÷ŠćÜđéĊ÷üǰĒêŠêšĂÜöĊßĊüĉêĂ÷ĎŠîĂÖĂćÙćøǰöĊÿĆÜÙöǰöĊÖćøÖĊāćǰöĊÖĉÝÖøøöǰöĊÿëćîìĊęóĆÖñŠĂîÿĈĀøĆïñĎšđøĊ÷î 
ìĊęđóĊ÷ÜóĂǰàċęÜÖćøĂĂÖĒïïÿëćðŦê÷ÖøøöĔîÿëćïĆîĂčéöýċÖþćÙüøđðŨîÖćøĂĂÖĒïïđóČęĂÙîìčÖÖúčŠöǰ	6OJWFSTBMǰ 
%FTJHO
ǰēé÷đðŨîÖćøĂĂÖĒïïìĊęÙĈîċÜëċÜÖćøđ×šćëċÜÖćøĔßšðøąē÷ßîŤĂ÷ŠćÜđìŠćđìĊ÷öĒúąđÿöĂõćÙÖĆîǰêĆĚÜĒêŠñĎšìĊęĕöŠöĊ 
ÙüćöêšĂÜÖćøóĉđýþǰÝîëċÜñĎšìĊęöĊÙüćöêšĂÜÖćøóĉđýþǰ	4QFDJBMǰ/FFET
ǰđßŠîǰñĎšìĊęöĊÙüćöïÖóøŠĂÜìćÜøŠćÜÖć÷ǰĒúąñĎšìĊęöĊ 
ÙüćöïÖóøŠĂÜìćÜÿêĉðŦââćǰđðŨîêšîǰĔĀšĕéšøĆïÖćøýċÖþćēé÷ðøćýÝćÖĂčðÿøøÙǰĒúąÖćøéĈđîĉîßĊüĉêĔîÿëćïĆîĂčéöýċÖþć 
Ă÷ŠćÜðÖêĉÿč×
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X3A1L"1O_�ú��L=<�=J.K4�R-:L8�L=BP�CLX?JD;==03J�G"�M?K"�3
� �¶ÚÆÑÎÙÞ���²ÆÓÕÔÜÊ×�¨ÔÒÕÊÙÊÓÈÎÊØ�ªÓÍÆÓÈÊÒÊÓÙ�

Öú÷čìíŤǰ�ǰðøĆïøąïïÖćøÖĈÖĆïÙčèõćóǰĒúąöćêøåćîĀúĆÖÿĎêøĂčéöýċÖþć
øĆåÖĈĀîéöćêøåćîÖćøĂčéöýċÖþćǰöćêøåćîĀúĆÖÿĎêøĂčéöýċÖþćìĊęöĊÙüćö÷ČéĀ÷čŠîĒúąĀúćÖĀúć÷ÿĂéøĆï

ÖĆïðøąđõìĀøČĂÖúčŠöÿëćïĆîĂčéöýċÖþćǰđÿøĉöÿøšćÜÙüćöđ×šöĒ×ĘÜĔîĀöüéüĉßćýċÖþćìĆęüĕðǰ	(FOFSBMǰ&EVDBUJPO
ǰ 
óĆçîćøĎðĒïïÖćøüĆéĒúąðøąđöĉîñúÙčèúĆÖþèą×ĂÜïĆèæĉêÝćÖñúúĆóíŤÖćøđøĊ÷îøĎšǰ	-FBSOJOHǰ0VUDPNFT
 
êŠĂ÷ĂéđðŨîĒïïöčŠÜđîšîñúÿĆöùìíĉĝÖćøđøĊ÷îøĎšìĊęđÖĉé×ċĚîÝøĉÜǰēé÷ÿëćïĆîĂčéöýċÖþćöčŠÜđîšîĔĀšñĎšđøĊ÷îïøøúčñúÖćøđøĊ÷îøĎš 
ìĊęÖšćüĀîšćêćöÙüćöĒêÖêŠćÜđÞóćąïčÙÙúǰĒúąđðŗéēĂÖćÿĔĀšđ×šćëċÜßŠĂÜìćÜÖćøýċÖþćìĊęÿĎÜ×ċĚîÝćÖÖćøĔßšðøąÿïÖćøèŤ 
ĀøČĂÖćøÿąÿöìĆÖþąÙüćöøĎšìĊęêĂïÿîĂÜìĉýìćÜÖćøóĆçîćðøąđìýêćöǰ#$(ǰ.PEFMǰ	éšćîđÖþêøĒúąĂćĀćøǰ 
ÖćøĒóì÷ŤĒúąÿč×õćóǰÖćøìŠĂÜđìĊę÷üĒúąóúĆÜÜćîǰüĆÿéčĒúąđÙöĊßĊüõćó
ǰĂčêÿćĀÖøøöđðŜćĀöć÷êćöÖøĂïîē÷ïć÷ 
Ēúą÷čìíýćÿêøŤǰĂüüî�1ǰĒúąĂčêÿćĀÖøøöđðŜćĀöć÷ǰ	4ǰ�ǰ/FXǰ4�$VSWF
ǰÿĂéÙúšĂÜêćöĂĆêúĆÖþèŤ 
ĒúąÙüćöđðŨîđúĉý×ĂÜĒêŠúąðøąđõìĀøČĂÖúčŠöÿëćïĆîĂčéöýċÖþć

Öú÷čìíŤǰ�ǰüćÜĒñîÖćøñúĉêïĆèæĉêĒúąóĆçîćÖĈúĆÜÙîìĆĚÜéšćîÙčèõćóĒúąðøĉöćèǰđóČęĂêĂïÿîĂÜÖćøóĆçîćðøąđìýǰ
øĆåÖĈĀîéìĉýìćÜÖćøñúĉêïĆèæĉêĒúąóĆçîćÖĈúĆÜÙîǰđóČęĂêĂïÿîĂÜÖćøóĆçîćðøąđìýêćöǰ#$(ǰ 

.PEFMǰ	éšćîÖćøđÖþêøĒúąĂćĀćøǰÖćøĒóì÷ŤĒúąÿč×õćóǰÖćøìŠĂÜđìĊę÷üĒúąóúĆÜÜćîǰøüöëċÜüĆÿéčĒúąđÙöĊßĊüõćó
ǰ 
ĂčêÿćĀÖøøöđðŜćĀöć÷êćöÖøĂïîē÷ïć÷Ēúą÷čìíýćÿêøŤǰĂüüî�ǰĒúąĂčêÿćĀÖøøöđðŜćĀöć÷ǰ	4ǰ�ǰ/FXǰ4�$VSWF
ǰ 
øĂÜøĆïÖćøđðúĊę÷îñŠćîÿĎŠđýøþåÖĉÝĀöčîđüĊ÷îǰ	$JSDVMBSǰ&DPOPNZ
ǰĒúąÿëćïĆîĂčéöýċÖþćêšĂÜñúĉêïĆèæĉêĒúąóĆçîć 
ÖĈúĆÜÙîĔĀšÿĂéÙúšĂÜêćöîē÷ïć÷õćÙøĆåǰ	1PMJDZǰ4UBUFNFOU
ǰđóČęĂĔĀšðøąđìýöĊìøĆó÷ćÖøöîčþ÷ŤìĊęöĊĂÜÙŤÙüćöøĎšǰ 
	,OPXMFEHF
ǰĒúąìĆÖþąǰ	)BSEǰ�ǰ4PGUǰ4LJMMTǰBOEǰ5SBOTWFSTBMǰ4LJMMT
ǰđìŠćìĆîêŠĂÖćøđðúĊę÷îĒðúÜ×ĂÜēúÖ 
ĔîöĉêĉêŠćÜǰėǰêúĂéÝîÖćøêøąĀîĆÖøĎšëċÜÙüćöÿĈÙĆâ×ĂÜÿõćóõĎöĉĂćÖćýēúÖǰĒúąìøĆó÷ćÖøíøøößćêĉĒúąÿĉęÜĒüéúšĂö

Öú÷čìíŤǰ�ǰÿŠÜđÿøĉöøĎðĒïïÖćøđøĊ÷îøĎšĒïïÿąÿöðøąÿïÖćøèŤǰ	&YQFSJFOUJBMǰ&EVDBUJPO
ǰÖćøÝĆéÿĀÖĉÝýċÖþćǰ
ĒúąÖćøýċÖþćđßĉÜïĎøèćÖćøÖĆïÖćøìĈÜćîǰ	$PPQFSBUJPOǰBOEǰ8PSLǰ*OUFHSBUFEǰ&EVDBUJPOǰ�ǰ$8*&


øĆåÿŠÜđÿøĉöøĎðĒïïÖćøđøĊ÷îøĎšĒïïÿąÿöðøąÿïÖćøèŤǰ	&YQFSJFOUJBMǰ&EVDBUJPO
ǰĒúąÖćøïĎøèćÖćøÖĆï 
ÖćøìĈÜćîǰ	8PSLǰ#BTFEǰ-FBSOJOHǰ�ǰ8#-ǰĀøČĂǰ8PSL�*OUFHSBUFEǰ-FBSOJOH
ǰđßŠîǰÿĀÖĉÝýċÖþćǰ	$P�0QFSBUJWFǰ 
&EVDBUJPO
ǰÖćøòřÖÜćîǰ	*OUFSOTIJQ
ǰĒúąÖćøĔĀšñĎšđøĊ÷îđðŨîĂćÿćÿöĆÙøǰ	7PMVOUFFS
ǰđóČęĂîĈÖćøđøĊ÷îøĎšđßĉÜìùþãĊ 
ĕðÿĎŠÖćøðäĉïĆêĉĔîóČĚîìĊęÝøĉÜǰàċęÜñĎšđøĊ÷îÝąĕéšøĆïìĆÖþąÖćøìĈÜćîĔîēúÖĒĀŠÜÙüćöđðŨîÝøĉÜǰĒúąÿŠÜđÿøĉöĔĀšÿëćïĆî 
ĂčéöýċÖþćĒúąÿëćîðøąÖĂïÖćøǰøŠüöÖĆîĂĂÖĒïïĒúąüćÜĒñîÖćøđøĊ÷îøĎšđßĉÜïĎøèćÖćøÖĆïÖćøìĈÜćîǰ	ĀúĆÖÿĎêøǰ
ÖćøÿĂîĒúąÖćøðøąđöĉî
ǰđóČęĂđßČęĂößŠĂÜüŠćÜøąĀüŠćÜÙüćöêšĂÜÖćøǰ	%FNBOE
ǰĒúąĂčðìćîǰ	4VQQMZ
ǰ×ĂÜìĆÖþą 
ìĊęÝĈđðŨîĔîêúćéĒøÜÜćîǰĒúąÿĂéÙúšĂÜÖĆïìĉýìćÜÖćøóĆçîćðøąđìýêćöǰ#$(ǰ.PEFMǰĂčêÿćĀÖøøöđðŜćĀöć÷ 
êćöÖøĂïîē÷ïć÷Ēúą÷čìíýćÿêøŤǰĂüüî�ǰĒúąĂčêÿćĀÖøøöđðŜćĀöć÷ǰ	4ǰ�ǰ/FXǰ4�$VSWF
ǰìĆĚÜîĊĚǰõćÙøĆåïćú 
ĂćÝ×÷ć÷ǰ8#-ǰĂ÷ŠćÜđðŨîìćÜÖćøéšü÷ĒøÜÝĎÜĔÝǰđßŠîǰÖćøúéõćþĊĔĀšĒÖŠÿëćîðøąÖĂïÖćøìĊęđ×šćøŠüöǰ8#-

1ǰĂčêÿćĀÖøøöđðŜćĀöć÷êćöÖøĂïîē÷ïć÷Ēúą÷čìíýćÿêøŤǰĂüüî�ǰó�ý�ǰ���������ǰĕéšĒÖŠǰĂčêÿćĀÖøøöñúĉêõĆèæŤÖćøĒóì÷Ť×ĆĚîÿĎÜǰĂčêÿćĀÖøøöéĉÝĉìĆúǰ 
ðŦââćðøąéĉþåŤǰĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤĂĆÝÞøĉ÷ąǰĀčŠî÷îêŤĒúąøąïïĂĆêēîöĆêĉǰĂčêÿćĀÖøøö÷ćî÷îêŤĕôôŜćǰĒïêđêĂøĊęǰßĉĚîÿŠüîÿĞćÙĆâǰĂčêÿćĀÖøøöøąïïøćÜǰøąïï 
ēúÝĉÿêĉÖÿŤǰĂčêÿćĀÖøøöĂćĀćøĒúąñúĕöšǰ'VODUJPOBMǰ*OHSFEJFOUTǰ'VODUJPOBMǰ'PPEǰ/PWFMǰ'PPEǰĒúąĂčêÿćĀÖøøöÖćøìŠĂÜđìĊę÷üđßĉÜÿøšćÜÿøøÙŤ
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Öú÷čìíŤǰ�ǰðøĆïøąïïÖćøýċÖþćøĂÜøĆïñĎšđøĊ÷îîĂÖüĆ÷đøĊ÷îǰ	3Fǰ4LJMMTǰ�ǰ6Qǰ4LJMMTǰ�ǰ/FXǰ4LJMMT

øĆåóĆçîćøąïïÙúĆÜĀîŠü÷ÖĉêĒĀŠÜßćêĉǰ	5IBJMBOEǰ/BUJPOBMǰ$SFEJUǰ#BOLǰ4ZTUFN
ǰìĊę÷ČéĀ÷čŠîđĀöćąÿö 

ÖĆïÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜñĎšđøĊ÷îǰđóČęĂĔĀšðøąßćßîìčÖÙîÿćöćøëđ×šćëċÜÖćøýċÖþćǰÿćöćøëđìĊ÷ïÙčèüčçĉÖćøýċÖþć 
ĕéšÿąéüÖöĊðøąÿĉìíĉõćóǰøüöëċÜöĊÖøąïüîÖćøüĆéĒúąðøąđöĉîñúÙčèúĆÖþèą×ĂÜïĆèæĉêĔîúĆÖþèąñúúĆóíŤ 
ÖćøđøĊ÷îøĎšǰ	-FBSOJOHǰ0VUDPNFT
ǰĕéšĂ÷ŠćÜßĆéđÝîêćöĂĆêúĆÖþèŤĒúąÙüćöđðŨîđúĉý×ĂÜĒêŠúąðøąđõìĀøČĂ 
ÖúčŠöÿëćïĆîĂčéöýċÖþćǰđóČęĂóúĉÖēÞöđðŨîǰ$SFEJCJMJUZǰ#BOLǰđóČęĂđóĉęöýĆÖ÷õćóĒúą×ĊéÙüćöÿćöćøëĔîÖćøìĈÜćî 
ĕéšÿĈđøĘÝÝćÖÖćøđøĊ÷îøĎšǰĒúąÿëćïĆîĂčéöýċÖþćĂĂÖĒïï�óĆçîćĀúĆÖÿĎêøǰĒúąÝĆéÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîìĊęÿĂéÙúšĂÜ 
ÖĆïÖćø×ĆïđÙúČęĂîĂčðÿÜÙŤĒúąöčŠÜđîšîñúúĆóíŤĔĀšöćÖ÷ĉęÜ×ċĚîǰ	%FNBOE�ESJWFOǰBOEǰ3FTVMUT�PSJFOUFEǰXPSLGPSDF
ǰ 
đóČęĂĔĀšñĎšđøĊ÷îĕéšøĆïĂÜÙŤÙüćöøĎšǰ	,OPXMFEHF
ǰĒúąÖćøóĆçîćìĆÖþąǰ	)BSEǰ�ǰ4PGUǰ4LJMMTǰBOEǰ5SBOTWFSTBMǰ4LJMMT
ǰ 
ìĊęÿĂéÙúšĂÜÖĆïÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜêúćéĒøÜÜćîǰĒúąÖćøóøšĂöøĆïÖćøđðúĊę÷îĒðúÜĔîĂîćÙê

Öú÷čìíŤǰ��ǰđÿøĉöÿøšćÜÖćøđðŨîóúđöČĂÜĔĀšĒÖŠñĎšđøĊ÷î
ÖćøĂčéöýċÖþćöčŠÜÿøšćÜïĆèæĉêĒúąóĆçîćÖĈúĆÜÙîĔîìčÖßŠüÜüĆ÷ǰĔĀšđðŨîñĎšöĊÙčèíøøöǰÝøĉ÷íøøöǰĒúąöĊÿöøøëîąǰ 

øĂÜøĆïÿĆÜÙöĒúąđìÙēîēú÷ĊìĊęđðúĊę÷îĒðúÜĕðĂ÷ŠćÜÞĆïóúĆîìĆĚÜĔîðŦÝÝčïĆîĒúąĂîćÙêǰĒúąđðŨîóúđöČĂÜìĊęöĊÙčèõćóǰ 
õć÷ĔêšÖćøðÖÙøĂÜøąïĂïðøąßćíĉðĕê÷ĂĆîöĊóøąöĀćÖþĆêøĉ÷ŤìøÜđðŨîðøąöč×ǰēé÷ðäĉïĆêĉêîêćöĀúĆÖÖćø 
×ĂÜÖćøđðŨîóúđöČĂÜìĊęöĊüĉëĊßĊüĉêĒïïðøąßćíĉðĕê÷ǰđÙćøóÖãĀöć÷ǰĒúąĔßšĀúĆÖðøĆßâć×ĂÜđýøþåÖĉÝóĂđóĊ÷Ü 
ĔîÖćøéĈđîĉîßĊüĉêǰêúĂéÝîöĊìĆÖþąìĊęÿĈÙĆâǰđßŠîǰÖćøÙĉéüĉđÙøćąĀŤĂ÷ŠćÜöĊüĉÝćøâćèǰÖćøđ×šćĔÝöĉêĉÿĆöóĆîíŤǰÖćøđðŗéÖüšćÜǰ 
ÙüćöđÙćøóĔîÙüćöĀúćÖĀúć÷ǰÖćøđ×šćĔÝĔîÙüćöĒêÖêŠćÜøąĀüŠćÜüĆçîíøøöǰÙüćöøĆïñĉéßĂïêŠĂêîđĂÜǰñĎšĂČęîǰÿĆÜÙö 
ĒúąÿĉęÜĒüéúšĂöǰÖćøöĊöîčþ÷ÿĆöóĆîíŤǰìĆÖþąõćþćêŠćÜðøąđìýǰìĆÖþąéšćîéĉÝĉìĆúǰìĆÖþąéîêøĊǰÖćøêĂïÿîĂÜ 
×ĂÜøŠćÜÖć÷êćöÖćøđÙúČęĂîĕĀüǰÖćøĂîčøĆÖþŤÿĉęÜĒüéúšĂöǰøüöëċÜÖćøÿŠÜđÿøĉöĀúĆÖÙĉéìĊęëĎÖêšĂÜǰēé÷ÿĂéĒìøÖÖćøðúĎÖòŦÜ 
üĉîĆ÷ǰÙčèíøøöǰÝøĉ÷íøøöÝĉêÿćíćøèąǰĒúąÖćøÿČïÿćîýĉúðüĆçîíøøöĂĆîéĊÜćö×ĂÜðøąđìýǰìĆĚÜîĊĚǰÿëćïĆîĂčéöýċÖþć 
ÙüøîĈÖú÷čìíŤĕððøĆïĔßšĔîÖćøÖĈĀîéöćêøåćîñúÖćøđøĊ÷îøĎšǰ	%PNBJOTǰPGǰ-FBSOJOH
ǰÿĈĀøĆïÖćøÝĆéìĈöćêøåćî 
ÙčèüčçĉøąéĆïĂčéöýċÖþćǰ	öÙĂ�
ǰéšćîÙčèíøøöǰÝøĉ÷íøøöǰ	&UIJDTǰBOEǰ.PSBMT


Öú÷čìíŤǰ��ǰđÿøĉöÿøšćÜÙüćöđ×šöĒ×ĘÜǰÙüćöđßĊę÷üßćâìćÜüĉßćÖćøéšćîÿĆÜÙöýćÿêøŤǰöîčþ÷ýćÿêøŤǰýĉúðÖøøöýćÿêøŤǰǰ
øüöëċÜýćÿêøŤēúÖêąüĆîĂĂÖǰ

øĆåøŠüöÖĆïÿëćïĆîĂčéöýċÖþćǰĔîÖćøÿŠÜđÿøĉöĒúąÿøšćÜÙüćöđßĊę÷üßćâìćÜüĉßćÖćøǰĒúąĂÜÙŤÙüćöøĎšÿĈÙĆâ 
ìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜǰĂĆîđðŨîóČĚîåćî×ĂÜÙüćöđðŨîöîčþ÷ŤĒúąïøĉïìÿĆÜÙöóĀčüĆçîíøøöǰĂćìĉǰðøĆßâćǰýćÿîćǰõćþćǰüøøèÙéĊǰ
ýĉúðąǰéîêøĊǰĒúąüĆçîíøøöĔîÿć×ćêŠćÜǰėǰïîóČĚîåćî×ĂÜÙüćöĀúćÖĀúć÷ìĆĚÜĔîøąéĆïìšĂÜëĉęîĒúąøąéĆïîćîćßćêĉǰ 
đðŨîêšîǰøüöëċÜÿîĆïÿîčîÖćøîĈñúÖćøýċÖþćüĉÝĆ÷ĕðĔßšĔîÖćøóĆçîćðøąđìýĂ÷ŠćÜ÷ĆęÜ÷ČîǰñŠćîÖćøđßČęĂöē÷Üðøąđìýĕì÷ 
đ×šćÖĆïõĎöĉõćÙĒúąēúÖǰĒúąÿøšćÜÙüćöøŠüööČĂÖĆïõćÙĊđÙøČĂ×Šć÷õć÷ĔîðøąđìýĒúąîćîćßćêĉéšćîÿĆÜÙöýćÿêøŤǰ 
öîčþ÷ýćÿêøŤǰĒúąýĉúðÖøøöýćÿêøŤǰêúĂéÝîóĆçîćøąïïĒúąēÙøÜÿøšćÜóČĚîåćîÿĈĀøĆïÖćøüĉÝĆ÷ĔîýćÿêøŤéĆÜÖúŠćüǰ 
óøšĂöÖćøïĎøèćÖćøĂÜÙŤÙüćöøĎšĒïïóĀčüĉì÷ćÖćøǰ	.VMUJEJTDJQMJOBSZ
ǰĒúąÿĀüĉì÷ćÖćøǰ	*OUFSEJTDJQMJOBSZ
ǰ 
đóČęĂîĈĕðÿĎŠÖćøÿîĆïÿîčîÖćøÿČïÿćîǰøĆÖþćǰĒúą÷ÖøąéĆïĂÜÙŤÙüćöøĎšìćÜüĉßćÖćøĔîéšćîÿĆÜÙöýćÿêøŤĒúąöîčþ÷ýćÿêøŤǰ 
ĒúąÿŠÜđÿøĉöÙüćöđðŨîóĀčðŦââćĔĀšĒÖŠÿĆÜÙö
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X3A1L"1O_�û��L=D=�L"WD=N;4R�?L�=�R-:L8DS"
� �ªÓÍÆÓÈÊÒÊÓÙ�ÔË�§×ÆÎÓÕÔÜÊ×��¨ÔÓÈÊÓÙ×ÆÙÎÔÓ�ÔË�¹ÆÑÊÓÙØ�

Öú÷čìíŤǰ��ǰ÷ÖøąéĆïÙčèüčçĉǰĒúąêĈĒĀîŠÜìćÜüĉßćÖćø×ĂÜĂćÝćø÷Ť
øĆåÖĈĀîéÖøĂïÿöøøëîąÖćøđðŨîöČĂĂćßĊó×ĂÜĂćÝćø÷Ťǰ	1SPGFTTJPOBMǰ4UBOEBSEǰ'SBNFXPSL
ǰ 

ìĆĚÜÿöøøëîąéšćîüĉÝĆ÷ǰÖćøÝĆéÖćøÿĂîǰĒúąÖćøïøĉÖćøüĉßćÖćøǰĔĀšÿĈđøĘÝêćöóĆîíÖĉÝîĂÖđĀîČĂÝćÖÙčèüčçĉøąéĆï 
ÖćøýċÖþćǰĒúąÿëćïĆîĂčéöýċÖþćÿîĆïÿîčîÖćø÷ÖøąéĆïÙüćöđðŨîöČĂĂćßĊó×ĂÜĂćÝćø÷ŤǰóĆçîćÙčèüčçĉ 
ĒúąêĈĒĀîŠÜìćÜüĉßćÖćø×ĂÜĂćÝćø÷ŤǰøüöëċÜïčÙúćÖøÿć÷üĉßćÖćøìĊęđĀöćąÿöĔĀšöĊÙüćöđðŨîöČĂĂćßĊóĔîÖćøĂĂÖĒïï 
óĆçîćĀúĆÖÿĎêøǰÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîǰÖćøēÙšßǰ	$PBDIJOH
ǰĒúąøąïïóĊęđúĊĚ÷Üǰ	.FOUPSJOH
ǰìĊęöćÖÖüŠć 
đðŨîñĎšđßĊę÷üßćâéšćîüĉßćÖćøǰÿîĆïÿîčîÖćøÿøšćÜñúÜćîüĉÝĆ÷đóČęĂÿøšćÜĂÜÙŤÙüćöøĎšêćöÙüćöđßĊę÷üßćâđÞóćąýćÿêøŤǰ 
ñúÜćîìćÜüĉßćÖćøĕéšøĆïÖćøêĊóĉöóŤĔîüćøÿćøßĆĚîîĈđðŨîìĊę÷ĂöøĆïìĆĚÜĔîĒúąêŠćÜðøąđìýǰøüöìĆĚÜÖćøđðŗéēĂÖćÿĔĀšĂĂÖĕðǰ 
	4BCCBUJDBMǰ-FBWF
ǰĒÿüÜĀćĂÜÙŤÙüćöøĎšìćÜüĉßćÖćøĔĀöŠǰėǰÝćÖìĆĚÜõć÷ĔîĒúąîĂÖðøąđìýǰđóČęĂîĈĂÜÙŤÙüćöøĎšìĊęĕéš 
öćĔßšĔîÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîĒúąÖćøüĉÝĆ÷êŠĂĕðǰ

Öú÷čìíŤǰ��ǰÿîĆïÿîčîÖøĂïÖćøïøĉĀćøÜćîïčÙúćÖøÿć÷üĉßćÖćøĔîÿëćïĆîĂčéöýċÖþć
øĆåÿîĆïÿîčîÖćøóĆçîćÿöøøëîą×ĂÜïčÙúćÖøÿć÷üĉßćÖćøǰĒúąÿëćïĆîĂčéöýċÖþćüćÜÖøĂïđÿšîìćÜ 

ÙüćöÖšćüĀîšćĔîÿć÷ĂćßĊóĂ÷ŠćÜßĆéđÝîǰ	$BSFFSǰ"DIJFWFNFOU
ǰđóČęĂÿøšćÜĒøÜñúĆÖéĆîĔĀšïčÙúćÖøÿć÷üĉßćÖćø 
ÖšćüĀîšćĕðÿĎŠđðŜćĀöć÷ĒúąêĈĒĀîŠÜêćöìĊęÙćéĀüĆÜĕüšǰàċęÜđðŨîÖćøÖøąêčšîĔĀšđÖĉéǰ3FWFSTFǰ#SBJOǰ%SBJOǰìĈĔĀšìøĆó÷ćÖø 
öîčþ÷ŤìĊęöĊýĆÖ÷õćóìĆĚÜĔîðøąđìýĒúąêŠćÜðøąđìýĀĆîÖúĆïđ×šćöćøŠüöðäĉïĆêĉĀîšćìĊęĔîßčößîüĉßćÖćøêćöĂĆêúĆÖþèŤ 
×ĂÜÿëćïĆîĂčéöýċÖþćĒêŠúąĒĀŠÜ

Öú÷čìíŤǰ��ǰ÷ÖøąéĆïßčößîüĉßćÖćøĔĀšđðŨîìĊę÷ĂöøĆïĔîøąéĆïîćîćßćêĉǰ
øĆåÿîĆïÿîčîĔĀšđÖĉéÖćø÷ÖøąéĆïßčößîüĉßćÖćø×ĂÜĕì÷ǰ	"DBEFNJDǰ$PNNVOJUZ
ǰĔĀšđðŨîìĊę÷ĂöøĆïĔîøąéĆï 

îćîćßćêĉǰđßŠîǰÖćøÿøšćÜđÙøČĂ×Šć÷øąĀüŠćÜïčÙúćÖøĔîĀîŠü÷ÜćîǰÿëćïĆîĂčéöýċÖþćǰĒúąÿëćïĆîüĉÝĆ÷ǰÖćøÿîĆïÿîčî 
ìøĆó÷ćÖøĒúąēÙøÜÿøšćÜóČĚîåćîêćöÙüćöÝĈđðŨîĒúąđĀöćąÿöǰĔîÖćøóĆçîćýĆÖ÷õćó�Ùüćöÿćöćøë�ÙüćöđßĊę÷üßćâ 
éšćîÿĆÜÙöýćÿêøŤǰöîčþ÷ýćÿêøŤǰýĉúðÖøøöýćÿêøŤǰüĉì÷ćýćÿêøŤǰĒúąđìÙēîēú÷Ċ×ĆĚîĒîüĀîšćǰđóČęĂĔĀšßčößîüĉßćÖćø 
×ĂÜĕì÷đðŨîìĊęøĎšÝĆÖđðŨîìĊę÷ĂöøĆïǰĒúą÷Ö÷ŠĂÜĔîøąéĆïîćîćßćêĉǰ	)VCǰPGǰ5BMFOUTǰ,OPXMFEHF�*OOPWBUJPO
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<R12BLD/=�1O_�ú�D"WD=N;=J443NWABAN#K<GR.;BP�CL��·ÊØÊÆ×ÈÍ�ªÈÔØÞØÙÊÒ�§ÚÎÑÉÎÓÌ�

ÖćøÿŠÜđÿøĉöøąïïîĉđüýüĉÝĆ÷ĂčéöýċÖþćǰÖćøĂčéöýċÖþćĔĀšÙüćöÿĈÙĆâÖĆïÖćøóĆçîćøąïïîĉđüýìĊęđĂČĚĂêŠĂ 
ÖćøÿøšćÜÿøøÙŤĂÜÙŤÙüćöøĎšǰđìÙēîēú÷ĊĒúąîüĆêÖøøöǰñŠćîÖćøñúĆÖéĆîĔĀšđÖĉéÖćøüĉÝĆ÷êćöĂĆêúĆÖþèŤĒúąýĆÖ÷õćó 
×ĂÜÿëćïĆîĂčéöýċÖþćǰÖćø÷ÖøąéĆïĀîŠü÷üĉÝĆ÷ǰÖćøÿøšćÜÙüćöøŠüööČĂÖćøüĉÝĆ÷ÖĆïõćÙÿŠüîêŠćÜǰėǰĒúąÖćøóĆçîć 
ìĆÖþąéšćîÖćøüĉÝĆ÷ǰ	3FTFBSDIǰ4LJMMT
ǰĒúąìĆÖþąÖćøÙĉéđßĉÜñĎšðøąÖĂïÖćøǰ	&OUSFQSFOFVSJBMǰ5IJOLJOH
ǰêúĂéÝî 
ÖćøóĆçîćēÙøÜÿøšćÜóČĚîåćîĀøČĂðŦÝÝĆ÷đĂČĚĂǰõć÷ĔîÿëćïĆîĂčéöýċÖþćđóČęĂĔĀšÖćøĂčéöýċÖþćđðŨîĒĀúŠÜĂÜÙŤÙüćöøĎšǰ 
đìÙēîēú÷ĊĒúąîüĆêÖøøöǰóøšĂöëŠć÷ìĂéĔĀšđÖĉéÖćøóĆçîćÿĆÜÙöǰđýøþåÖĉÝĒúąÿĉęÜĒüéúšĂöĂ÷ŠćÜ÷ĆęÜ÷Čî

X3A1L"�K4W�?Q_G3X63DS�L=5)N4K/N

X3A1L"1O_�ù��L=AN#K<�3AK/�==;X?J�L=0L<1G.W1�Y3Y?<O
� � �·ÊØÊÆ×ÈÍ�®ÓÓÔÛÆÙÎÔÓ�ÆÓÉ�¹ÊÈÍÓÔÑÔÌÞ�¹×ÆÓØËÊ×�

Öú÷čìíŤǰ�ǰñúĆÖéĆîÖćøüĉÝĆ÷êćöĂĆêúĆÖþèŤĒúąýĆÖ÷õćó×ĂÜÿëćïĆîĂčéöýċÖþćǰđóČęĂÖćøÙšîóïĂÜÙŤÙüćöøĎšǰǰ
ĒúąÖćøñúĉêđìÙēîēú÷ĊĒĀŠÜĂîćÙê

ÿëćïĆîĂčéöýċÖþćÖĈĀîéÝčéđîšî×ĂÜÖćøÙšîóïĂÜÙŤÙüćöøĎšǰ	4DJFOUJųDǰ%JTDPWFSZ
ǰĒúąÖćøñúĉêđìÙēîēú÷Ċ
ĒĀŠÜĂîćÙêǰ	'SPOUJFSǰ3FTFBSDI
ǰêćöĂĆêúĆÖþèŤǰ	6OJRVFOFTT
ǰĒúąýĆÖ÷õćóǰ	1PUFOUJBM
ǰ×ĂÜĒêŠúąÿëćïĆîǰ 
óøšĂöëŠć÷ìĂéĒúąðøą÷čÖêŤĔßšǰđóČęĂÖćøóĆçîćìĊę÷ĆęÜ÷ČîĔîöĉêĉÿĆÜÙöǰđýøþåÖĉÝĒúąÿĉęÜĒüéúšĂöĂ÷ŠćÜÙüćöÿöéčú 
êćöüćøąǰ����ǰđóČęĂÖćøóĆçîćìĊę÷ĆęÜ÷Čîǰ	4%(T
ǰĒúąøĆåöĊïìïćìĔîÖćøÿîĆïÿîčîĔĀšÿëćïĆîĂčéöýċÖþćđÿøĉöÿøšćÜ 
ýĆÖ÷õćóÖćøüĉÝĆ÷ìĊę÷ĆęÜ÷Čîǰ	#VJMEJOHǰ4VTUBJOBCMFǰ3FTFBSDIǰ$BQBDJUZ
ǰĒúąðøąßćÿĆöóĆîíŤđóČęĂÿøšćÜÙüćöêøąĀîĆÖøĎš 
ĔĀšõćÙÿŠüîêŠćÜǰėǰđĀĘîëċÜÙüćöÿĈÙĆâ×ĂÜÖćøüĉÝĆ÷×ĆĚîóČĚîåćîǰ	#MVFǰ4LJFTǰ3FTFBSDI
ǰàċęÜđðŨîðŦÝÝĆ÷ÿĈÙĆâ 
×ĂÜÖćøÙšîóïĂÜÙŤÙüćöøĎšĔĀöŠ

Öú÷čìíŤǰ�ǰ÷ÖøąéĆïĀîŠü÷üĉÝĆ÷ǰĒúąÿøšćÜÙüćöøŠüööČĂÖćøüĉÝĆ÷ǰđóČęĂÖćøëŠć÷ìĂéđìÙēîēú÷ĊĒúąîüĆêÖøøöǰ
ĔĀšđÖĉéÖćøóĆçîćÿĆÜÙöǰđýøþåÖĉÝĒúąÿĉęÜĒüéúšĂö

øĆåöĊïìïćìĔîÖćøñúĆÖéĆîĀîŠü÷üĉÝĆ÷ĔîÿëćïĆîĂčéöýċÖþćĔĀšöĊöćêøåćîǰ	2VBMJUZǰ*OGSBTUSVDUVSF
ǰìĆĚÜñúĉêõĆèæŤ
ĀøČĂïøĉÖćøǰøąïïÖćøÝĆéÖćøǰĂÜÙŤÖøǰĀøČĂïčÙúćÖøêøÜêćö×šĂÖĈĀîéöćêøåćîÿćÖúǰđßŠîǰ*40ǰēé÷öčŠÜĀüĆÜĔĀšđÖĉé 
Öćø÷ÖøąéĆïüĉì÷ćýćÿêøŤǰđìÙēîēú÷ĊǰĒúąîüĆêÖøøöìĊęđðŨîÝčéđîšîìĊęÿĈÙĆâǰóøšĂöëŠć÷ìĂéđóČęĂîĈĕðÿĎŠÖćøóĆçîć
ĂčêÿćĀÖøøöĒúąïøĉÖćøĔĀöŠđóĉęö×ċĚîǰĒúąøĆåÿîĆïÿîčîĔĀšđÖĉéǰ3FTFBSDIǰ$PPQFSBUJPOǰøąĀüŠćÜÿëćïĆîĂčéöýċÖþćǰ 
ÿëćïĆîüĉÝĆ÷ǰĒúąõćÙÿŠüîìĊęÿîĔÝìĆĚÜĔîĒúąêŠćÜðøąđìýǰ	(MPCBMǰ1BSUOFSTIJQ
ǰĀøČĂøŠüöúÜìčîĔîúĆÖþèąǰ)PMEJOHǰ 
$PNQBOZǰđóČęĂĔĀšđÖĉéÖćøîĈĂÜÙŤÙüćöøĎšǰđìÙēîēú÷ĊǰĒúąîüĆêÖøøöĕðĔßšðøąē÷ßîŤǰĒúąÿćöćøëÿøšćÜöĎúÙŠć� 
ñúêĂïĒìîÙČîÖúĆïǰìĆĚÜîĊĚǰÿëćïĆîĂčéöýċÖþćĂćÝÝĆéêĆĚÜîĉêĉïčÙÙúĀøČĂøŠüöúÜìčîÖĆïĀîŠü÷Üćî×ĂÜøĆåĀøČĂđĂÖßîǰ 
ēé÷öĊüĆêëčðøąÿÜÙŤđóČęĂîĈĂÜÙŤÙüćöøĎšĒúąîüĆêÖøøöĕðĔßšðøąē÷ßîŤǰ	$PSQPSBUFǰ6OJWFSTJUZ
ǰĔîÖćøïøĉÖćøüĉßćÖćø 
ĒÖŠÿĆÜÙöǰ	4PDJBMǰ&OHBHFNFOUǰ�ǰ&OUFSQSJTF
ǰêúĂéÝîÖćøóĆçîćüĉÿćĀÖĉÝßčößîǰ	$PNNVOJUZǰ&OUFSQSJTF
ǰ
øąïïđýøþåÖĉÝåćîøćÖĒúąđýøþåÖĉÝåćîîüĆêÖøøöǰøüöëċÜǰ5FDIOPMPHZǰCBTFEǰ4UBSUVQǰ4NBMMǰBOEǰ.FEJVNǰ
&OUFSQSJTFTǰ	4.&T
ǰ*OOPWBUJPOǰ%SJWFOǰ&OUFSQSJTFTǰ	*%&T
ǰĒúąǰ4QJO�PGGǰ$PNQBOZǰìĊęĔßšǰ%FFQǰ5FDIOPMPHZ
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Öú÷čìíŤǰ�ǰøąéöìøĆó÷ćÖøĒúąÙüćöđßĊę÷üßćâêŠćÜðøąđìýǰ
øĆåÖĈĀîéđÜČęĂîĕ×ÖćøÿîĆïÿîčî�ÖćøñŠĂîðøî×šĂÖĈĀîéìćÜÖãĀöć÷ǰ	×šĂÖĈĀîéđÖĊę÷üÖĆïüĊàŠćđ×šćðøąđìý

ĀøČĂõćþĊýčúÖćÖø
ǰÖćøđóĉęöñúðøąē÷ßîŤǰÖćøÿøšćÜĒøÜÝĎÜĔÝǰÖćøÿîĆïÿîčîìøĆó÷ćÖøǰĒúąÖćøđóĉęöÙüćöÙúŠĂÜêĆü 
ĔĀšÖĆïÿëćïĆîĂčéöýċÖþć�ÿëćïĆîüĉÝĆ÷ǰĒúąñĎšđßĊę÷üßćâđÞóćąìćÜǰđóČęĂéċÜéĎéìøĆó÷ćÖøöîčþ÷ŤìĊęöĊÿöøøëîąÿĎÜ 
Ĕîÿć×ćìĊęðøąđìý×ćéĒÙúîĔĀšđ×šćöćëŠć÷ìĂéĂÜÙŤÙüćöøĎšĒúąîüĆêÖøøöǰ	#SBJOǰ(BJO
ǰĒúąÿîĆïÿîčîĔĀšÿëćïĆî 
ĂčéöýċÖþć�ÿëćïĆîüĉÝĆ÷øŠüööČĂÖĆïĀîŠü÷Üćî�ñĎšđßĊę÷üßćâéĆÜÖúŠćüǰđóČęĂîĈĕðÿĎŠÖćøÿøšćÜĂÜÙŤÙüćöøĎšĔĀöŠéšćîüĉì÷ćýćÿêøŤǰ 
đìÙēîēú÷Ċ×ĆĚîĒîüĀîšćǰĒúąéšćîÿĆÜÙöýćÿêøŤǰöîčþ÷ýćÿêøŤǰýĉúðÖøøöýćÿêøŤǰđóČęĂîĈĕðÿĎŠÖćøóĆçîćĂčêÿćĀÖøøö 
ĒúąïøĉÖćøĔĀöŠĒĀŠÜĂîćÙê

Öú÷čìíŤǰ�ǰÝĆéÿøøđÜĉîĂčéĀîčîđóČęĂÖćøüĉÝĆ÷ǰĒúąÖćøëŠć÷ìĂéđìÙēîēú÷ĊĒúąîüĆêÖøøö
ÿëćïĆîĂčéöýċÖþćöčŠÜđðŜćÖćøüĉÝĆ÷êćöÙüćöđßĊę÷üßćâìĆĚÜǰ#MVFǰ4LJFTǰ3FTFBSDIǰìĊęÿëćïĆîĂčéöýċÖþćÖĈĀîéǰ

Ēúąǰ"QQMJFEǰ3FTFBSDIǰêćöÖøĂïîē÷ïć÷øĆåǰ	/BUJPOBMǰ3FTFBSDIǰ1SJPSJUJFT
ǰēé÷óĆçîćĀúĆÖđÖèæŤÖćøÝĆéÿøø
ÜïðøąöćèđóČęĂĂčéĀîčîÖćøüĉÝĆ÷ïîóČĚîåćî×ĂÜñúÖćøéĈđîĉîÜćîǰ	1PUFOUJBMǰ1FSGPSNBODF
ǰĒúąöĊøąïïêĉéêćö
ðøąđöĉîÙüćöÙčšöÙŠćÝćÖñúÖćøéĈđîĉîÜćîìĊęÿąìšĂîĔĀšđĀĘîëċÜÙüćöÙčšöÙŠćǰ	&DPOPNJDǰ&WBMVBUJPO
ǰìĊęöĊêŠĂÿĆÜÙöǰ 
đýøþåÖĉÝǰĒúąÿĉęÜĒüéúšĂöǰđóČęĂóĆçîćđýøþåÖĉÝĕðÿĎŠđýøþåÖĉÝĀöčîđüĊ÷îǰ	$JSDVMBSǰ&DPOPNZ
ǰĒúąÖćøóĆçîć 
ìĊę÷ĆęÜ÷ČîêćöđðŜćĀöć÷×ĂÜÖćøóĆçîćìĊę÷ĆęÜ÷Čîǰ	4%(T
ǰìĆĚÜîĊĚǰÿëćïĆîĂčéöýċÖþćĂćÝĀćìčîÿîĆïÿîčîÖćøüĉÝĆ÷ 
ÝćÖĀîŠü÷Üćîõć÷îĂÖìĆĚÜĔîĒúąêŠćÜðøąđìýǰ	(MPCBMǰ3FTFBSDIǰ'VOEJOH


Öú÷čìíŤǰ�ǰóĆçîćìĆÖþąĒúąÙüćöÿćöćøëïĆèæĉêĒúąîĆÖüĉÝĆ÷øąéĆïïĆèæĉêýċÖþćǰ	1PTUHSBEVBUFǰ3FTFBSDI
ǰ
ĀøČĂøąéĆïĀúĆÜðøĉââćđĂÖǰ	1PTUEPDUPSBMǰ3FTFBSDI


ÿëćïĆîĂčéöýċÖþćÿîĆïÿîčîÖćøóĆçîćìĆÖþąéšćîÖćøüĉÝĆ÷ǰ	3FTFBSDIǰ4LJMMT
ǰĔĀšĒÖŠïĆèæĉêĒúąîĆÖüĉÝĆ÷ 
ĔîøąéĆïïĆèæĉêýċÖþćǰ	1PTUHSBEVBUFǰ3FTFBSDI
ǰøąéĆïĀúĆÜðøĉââćđĂÖǰ	1PTUEPDUPSBMǰ3FTFBSDI
ǰđßŠîǰìĆÖþą
ÖćøÙĉéĂ÷ŠćÜÿøšćÜÿøøÙŤðøćýÝćÖĂÙêĉǰìĆÖþąÖćøêĆéÿĉîĔÝđßĉÜêøøÖąǰìĆÖþąÖćøđ×Ċ÷î×šĂđÿîĂÜćîüĉÝĆ÷ìĊęöčŠÜđðŜć 
ĒúąêøÜðøąđéĘîǰìĆÖþąÖćøÙĉéêšîìčîĒúąÖćøÝĆéìĈÜïðøąöćèǰêúĂéÝîìĆÖþąÖćøđÝøÝćêŠĂøĂÜǰĒúąÿøšćÜÙüćö 
êŠĂđîČęĂÜĔîđøČęĂÜǰ5BMFOUǰ.PCJMJUZǰøąĀüŠćÜÿëćïĆîĂčéöýċÖþćǰÿëćïĆîüĉÝĆ÷ĒúąõćÙĂčêÿćĀÖøøöǰđóČęĂđÿøĉöÿøšćÜ
ýĆÖ÷õćóĒúąÙüćöÿćöćøëĔĀšĒÖŠïčÙúćÖøéšćîüĉÝĆ÷
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Öú÷čìíŤǰ�ǰúé×šĂÝĈÖĆéĒúąĂčðÿøøÙĂĆîöĊñúêŠĂÖćøñúĉêÜćîüĉÝĆ÷
øĆåÿîĆïÿîčîÖćøñúĉêÜćîüĉÝĆ÷ǰĒúąÖćøÙšîóïĂÜÙŤÙüćöøĎšĔĀöŠǰēé÷ÖćøÖĈĀîéÖøĂïîē÷ïć÷ÖćøüĉÝĆ÷ 

øąéĆïßćêĉìĊęßĆéđÝîǰ	/BUJPOBMǰ3FTFBSDIǰ1SJPSJUJFT
ǰÖćøÿîĆïÿîčîìøĆó÷ćÖøĒúąđóĉęöÙüćöÙúŠĂÜêĆüĔîÖćøïøĉĀćø 
ÝĆéÖćøǰÖćøÿŠÜđÿøĉöÖćøÿøšćÜîĆÖüĉÝĆ÷ìĊęöĊÿöøøëîąǰĒúąÖćøđÿøĉöÿøšćÜÙüćöđ×šöĒ×ĘÜĔĀšÖĆïøąïïÖćøìĈüĉÝĆ÷ǰđßŠîǰ 
ÖćøóĆçîćøąïï×šĂöĎúĔĀšöĊöćêøåćîĒúąđßČęĂöē÷ÜÖĆïĀîŠü÷ÜćîøąéĆïîćîćßćêĉǰĒúąÖćøóĆçîćøąïïðøąđöĉîñú 
éšćîÖćøüĉÝĆ÷ǰđðŨîêšîǰđóČęĂÿîĆïÿîčîĔĀšÿëćïĆîĂčéöýċÖþćêĉéĂĆîéĆïǰ3FTFBSDIǰ*OTUJUVUJPOTǰ1SPNJOFODFǰĒúą 
ÿëćïĆîĂčéöýċÖþćÙüøĔĀšÙüćöÿĈÙĆâÖĆïÖćøüĉÝĆ÷ǰēé÷đóĉęöÙüćöÙúŠĂÜêĆüĔĀšÖĆïîĆÖüĉÝĆ÷ĔîÖćøñúĉêÜćîüĉÝĆ÷ǰđßŠîǰ 
ÖćøÿøšćÜÙüćöÿöéčúøąĀüŠćÜõćøąÜćîĂČęîĒúąÖćøñúĉêÜćîüĉÝĆ÷ǰêúĂéÝîÖćøÿøšćÜĒøÜÝĎÜĔÝìćÜđÿšîìćÜÿć÷ĂćßĊó
ĔĀšßĆéđÝîǰđðŨîêšî

Öú÷čìíŤǰ�ǰÿŠÜđÿøĉöĒúąóĆçîćøąïïîĉđüýéšćîÖćøüĉÝĆ÷ĒúąîüĆêÖøøöĒúąÖćøóĆçîćïčÙúćÖøéšćîÖćøüĉÝĆ÷ǰ
ĔîøąïïĂčéöýċÖþćǰ

øĆåöĊïìïćìĔîÖćøÿŠÜđÿøĉöĒúąóĆçîćðŦÝÝĆ÷éšćîÖćøüĉÝĆ÷ĔîøąïïĂčéöýċÖþćǰđßŠîǰÖćøĔĀšÙüćöÿĈÙĆâ 
ÖĆïÜćîüĉÝĆ÷óČĚîåćîìĊęöĊÙüćöđðŨîĕðĕéšĔîÖćøêĂïēÝì÷ŤðŦâĀć×ĂÜðøąđìýǰÖćøÝĆéēÙøÜÿøšćÜóČĚîåćîÖćøüĉÝĆ÷ìĊęìĆîÿöĆ÷ 
Ă÷ŠćÜđóĊ÷ÜóĂǰÖćøøąéöîĆÖüĉÝĆ÷øąéĆïēúÖĒúąÖćøÿŠÜđÿøĉöÖćøÿøšćÜÙüćöøŠüööČĂéšćîÖćøüĉÝĆ÷ÖĆïîćîćßćêĉÖćøÿøšćÜ 
đÿšîìćÜĂćßĊó×ĂÜîĆÖüĉÝĆ÷ĒúąïĆèæĉêìĊęßĆéđÝîǰÖćøÿîĆïÿîčîìčîøąéĆïðøĉââćđĂÖĒúąĀúĆÜðøĉââćđĂÖǰÖćøóĆçîć 
øąïïïøĉĀćøÜćîïčÙÙúǰÖćøÝĆéìĈĒñîǰÖĈÖĆïǰêĉéêćöÖćøüĉÝĆ÷ĒúąîüĆêÖøøö×ĂÜßćêĉǰêúĂéÝîÖćøÝĆéÿøøìčîüĉÝĆ÷ 
đóČęĂÿŠÜđÿøĉöÙüćöđðŨîđúĉý×ĂÜÿëćïĆîĂčéöýċÖþć
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X3A1L"1O_�ú��L=8K,3LY�="D=�L"8Q`3*L3E=QG5�##K<WGQ`G�:L<Z3D0L4K3GR.;BP�CL
� � 1_OD"WD=N;�L=8K,3L6S�5=J�G4�L=3AK/�==;

Öú÷čìíŤǰ�ǰóĆçîćÙüćöđðŨîñĎšðøąÖĂïÖćøǰ	&OUSFQSFOFVSTIJQǰ&EVDBUJPO

ÿëćïĆîĂčéöýċÖþćÝĆéìĈĀúĆÖÿĎêøĒúąÿîĆïÿîčîĂÜÙŤÙüćöøĎšđóČęĂóĆçîćìĆÖþąÖćøÙĉéđßĉÜñĎšðøąÖĂïÖćø 

ĔĀšÖĆïñĎšìĊęöĊÙüćöÿîĔÝǰđóČęĂÿîĆïÿîčîñĎšìĊęĂ÷ĎŠøąĀüŠćÜÖćøýċÖþćǰïĆèæĉêǰñĎšüŠćÜÜćîǰĒúąóîĆÖÜćî�úĎÖÝšćÜìĊęöĊÙüćöÿîĔÝǰ 
öĊýĆÖ÷õćóĒúą×ĊéÙüćöÿćöćøëĔîÖćøđðŨîñĎšðøąÖĂïÖćøǰÿćöćøëÿøšćÜíčøÖĉÝ×ĂÜêîđĂÜǰēé÷öčŠÜđîšîǰ5FDIOPMPHZǰ
CBTFEǰ4UBSUVQǰ*OOPWBUJPOǰ%SJWFOǰ&OUFSQSJTFTǰ	*%&T
ǰ%FFQǰ5FDIOPMPHZǰ$PNQBOZǰĀøČĂñĎšðøąÖĂïÖćø 
đßĉÜÿøšćÜÿøøÙŤǰ	$SFBUJWFǰ&OUSFQSFOFVST


Öú÷čìíŤǰ�ǰÝĆéÿøøñúðøąē÷ßîŤÝćÖÜćîüĉÝĆ÷ĒúąìøĆó÷ŤÿĉîìćÜðŦââćǰ	#FOFųUTǰ4IBSJOH

øĆåÿŠÜđÿøĉöĔĀšÿëćïĆîĂčéöýċÖþćóĆçîćēÙøÜÿøšćÜøąïïÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøñúÜćîìćÜüĉßćÖćøĒúąîüĆêÖøøö 

ĔîÖćøîĈĔßšðøąē÷ßîŤĔîđßĉÜóćèĉß÷ŤǰøüöìĆĚÜóĆçîćĒîüìćÜǰÖãøąđïĊ÷ïÖćøÝĆéÖćøñúðøąē÷ßîŤĔîéšćî 
ÖćøÝĆéÖćøìøĆó÷ŤÿĉîìćÜðŦââćøąĀüŠćÜÿëćïĆîĂčéöýċÖþćǰîĆÖüĉÝĆ÷ǰĒúąñĎšðøąÖĂïÖćøǰÖćøÿøšćÜöĎúÙŠćÝćÖìøĆó÷Ťÿĉî 
ìćÜðŦââćǰøüöëċÜÝĆéêĆĚÜĀîŠü÷ÜćîÖúćÜǰ	*OUFSNFEJBSJFT
ǰđóČęĂìĈĀîšćìĊęïøĉĀćøÝĆéÖćøǰĒúąëŠć÷ìĂéđìÙēîēú÷Ċǰ 
đßŠîǰĀîŠü÷ÝĆéÖćøìøĆó÷ŤÿĉîìćÜðŦââćĒúąëŠć÷ìĂéđìÙēîēú÷ĊìĊęđðŨîøąïïĂ÷ŠćÜöĊðøąÿĉìíĉõćóÿŠÜêŠĂñúÜćîÿĎŠÿĆÜÙö 
ĒúąđýøþåÖĉÝǰ	3FTFBSDIǰ"ENJOJTUSBUJPOǰBOEǰ4VQQPSUǰ0GųDF
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<R12BLD/=�1O_�û�#K.=J44GR.;BP�CLZE;��ÎÌÍÊ×�ªÉÚÈÆÙÎÔÓ�¹×ÆÓØËÔ×ÒÆÙÎÔÓ�

ÖćøÝĆéøąïïĂčéöýċÖþćĔĀöŠǰöčŠÜĀüĆÜĔĀšÿëćïĆîĂčéöýċÖþćđðŨîĀîŠü÷ÝĆéÖćøýċÖþć×ĆĚîÿĎÜìĊęđðŨîÖúĕÖ 
ĀúĆÖÿĈÙĆâĔîÖćøóĆçîćÿĆÜÙöǰđýøþåÖĉÝĒúąÿĉęÜĒüéúšĂöǰñŠćîÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøìĊę÷ċéöĆęîêćöĀúĆÖíøøöćõĉïćúǰ 
	(PPEǰ(PWFSOBODF
ǰÖćøÿøšćÜÙüćööĆęîÙÜìćÜÖćøđÜĉîĔîøąïïĂčéöýċÖþćǰĔîÖćøĔßšÝŠć÷ÜïðøąöćèìĊęõćÙøĆå 
ÿîĆïÿîčîĂ÷ŠćÜÙčšöÙŠćǰÙčšöìčîǰĒúąöĊðøąē÷ßîŤÿĎÜÿčéǰÖćøóĆçîćÝčéĒ×ĘÜêćöĂĆêúĆÖþèŤĒúąýĆÖ÷õćó×ĂÜÿëćïĆî 
ĂčéöýċÖþćǰđóČęĂîĈĕðÿĎŠÖćøðäĉïĆêĉÜćîìĊęöĊðøąÿĉìíĉõćóĒúąðøąÿĉìíĉñúǰ	&GųDJFODZǰBOEǰ&GGFDUJWFOFTT
ǰöĊÙüćöēðøŠÜĔÿǰ 
êøüÝÿĂïĕéšǰàċęÜđðŨîÖćøđÿøĉö×ĊéÙüćöÿćöćøëĔîÖćøĒ×ŠÜ×Ćî×ĂÜðøąđìýĔĀšđðŨîìĊę÷ĂöøĆïĔîøąéĆïēúÖǰêúĂéÝî 
ÖćøóĆçîćēÙøÜÿøšćÜóČĚîåćîéĉÝĉìĆúǰĒúąøąïïåćî×šĂöĎúǰ	#JHǰ%BUB
ǰđóČęĂÖćøĂčéöýċÖþćĒúąüĉÝĆ÷ǰÿĈĀøĆïđóĉęöðøąÿĉìíĉõćó
ÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îøĎšǰÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîǰĒúąÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøìćÜÖćøýċÖþćĔĀšÿćöćøë×÷ć÷ïøĉÖćøìćÜÖćøýċÖþć 
ĕéšđóĉęööćÖ×ċĚîǰĒúąÿŠÜđÿøĉöÙüćöđÿöĂõćÙìćÜÖćøýċÖþćǰđðŗéēĂÖćÿĔĀšñĎšđøĊ÷îìčÖÙîÿćöćøëđ×šćëċÜđìÙēîēú÷ĊéĉÝĉìĆúǰ 
ÿćöćøëĔßšðøąē÷ßîŤĒúąóĆçîćÖúĕÖÖćøđøĊ÷îøĎš×ĂÜêîđĂÜēé÷Ăĉÿøą

X3A1L"�K4W�?Q_G3X63DS�L=5)N4K/N

X3A1L"1O_�ù��L=4=NEL=#K.�L=X?J2==;L:N4L?
� � �²ÆÓÆÌÊÒÊÓÙ�ÆÓÉ�¬ÔÔÉ�¬ÔÛÊ×ÓÆÓÈÊØ�

Öú÷čìíŤǰ�ǰýċÖþćüĉÝĆ÷øąïïíøøöćõĉïćúĒúąüćÜĒîüìćÜđóČęĂÿŠÜđÿøĉöíøøöćõĉïćúĔîÿëćïĆîĂčéöýċÖþćǰ
øĆåêšĂÜÿîĆïÿîčîÖćøýċÖþćüĉÝĆ÷ǰđóČęĂÖĈĀîéîē÷ïć÷ǰĒîüìćÜÖøąïüîÖćøÿøøĀćǰêúĂéÝîÖćøðäĉïĆêĉ 

ĀîšćìĊęĔîìčÖøąéĆïǰìĆĚÜîĊĚǰĔĀšöĊÖćøðøĆïēÙøÜÿøšćÜÖćøêøüÝÿĂïǰÙüïÙčöÙčèõćóĒúąöćêøåćî×ĂÜÿëćïĆîĂčéöýċÖþćǰ 
ĒúąÿøšćÜđÿøĉöéčú÷õćóĔîÖćøðäĉïĆêĉĀîšćìĊęÙüïÙĎŠÖĆïÿõćüĉßćßĊóĒúąÿõćĂćÝćø÷Ť×ĂÜÿëćïĆîĂčéöýċÖþćǰ	$IFDLǰ
BOEǰ#BMBODF
ǰøüöëċÜÖćøøĆïôŦÜÙüćöÙĉéđĀĘî×ĂÜñĎšöĊÿŠüîĕéšÿŠüîđÿĊ÷ǰĒúąîĈñúÖćøüĉÝĆ÷ĕðĔßšĔîÖćøðäĉøĎðøąïï
ÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøĔîÿëćïĆîĂčéöýċÖþćǰĒúąðøĆïðøčÜóĆîíÖĉÝéĆÜÖúŠćüǰĔĀšÿĂéÙúšĂÜÖĆïÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜÿĆÜÙö 
ĒúąðøąđìýđðŨîøą÷ąǰđóČęĂĔĀšđÖĉéðøąÿĉìíĉõćóĔîÖćøóĆçîćĂ÷ŠćÜ÷ĆęÜ÷ČîǰøüöìĆĚÜüćÜĒîüìćÜÖćøđÿøĉöÿøšćÜíøøöćõĉïćú 
ĔîÿëćïĆîĂčéöýċÖþćǰđóČęĂÖĈĀîéĒîüìćÜÖćøðäĉøĎðøąïïÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøÿëćïĆîĂčéöýċÖþćǰĔĀšöĊÖćøêøüÝÿĂïǰ
ÙüïÙčöÙčèõćóĒúąöćêøåćî×ĂÜÿëćïĆîĂčéöýċÖþćǰđóČęĂÿîĆïÿîčîĔĀšÿëćïĆîĂčéöýċÖþćöĊÖćøéĈđîĉîÜćîìĊęïøøúč 
đðŜćĀöć÷ĕéšĂ÷ŠćÜöĊðøąÿĉìíĉõćóǰðøąÿĉìíĉñú
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Öú÷čìíŤǰ�ǰđðŗéđñ÷×šĂöĎúđóČęĂÿŠÜđÿøĉöíøøöćõĉïćúĔîøąïïĂčéöýċÖþć
øĆåĒúąÿëćïĆîĂčéöýċÖþćêšĂÜđðŗéđñ÷Ēúąđñ÷ĒóøŠ×šĂđìĘÝÝøĉÜǰ×šĂöĎúéšćîÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîĒúąÖćøüĉÝĆ÷ǰ

ìĉýìćÜÖćøđÜĉîĒúąÙüćöÙČïĀîšć×ĂÜĒêŠúąóĆîíÖĉÝĂ÷ŠćÜëĎÖêšĂÜǰÙøïëšüîǰēðøŠÜĔÿǰĒúąêøüÝÿĂïĕéšǰêŠĂÿćíćøèąǰ 
ĒúąñĎšöĊÿŠüîĕéšÿŠüîđÿĊ÷ǰēé÷đßČęĂöē÷Ü×šĂöĎúđ×šćÿĎŠåćî×šĂöĎúÖćøĂčéöýċÖþćǰēé÷øĆåĒúąÿëćïĆîĂčéöýċÖþćóċÜÝĆéĔĀšöĊ 
øąïïÖćøÿČęĂÿćøĔĀšđÖĉéÙüćöøĎšǰÙüćöđ×šćĔÝìĆĚÜéšćî×šĂÖãĀöć÷ǰĒúąÙüćöøĆïñĉéßĂïêŠĂÿĆÜÙöǰĔĀšðøąßćßîǰñĎšöĊÿŠüîĕéš 
ÿŠüîđÿĊ÷ÿćöćøëđ×šćëċÜ×šĂöĎúǰ×šĂđìĘÝÝøĉÜǰìĊęöĊÙüćöēðøŠÜĔÿǰđóČęĂÖćøêĆéÿĉîĔÝđßĉÜïøĉĀćøǰÖćøÿøøĀćÿõć�ñĎšïøĉĀćø�
ïčÙúćÖøǰÖćøóĆçîćĀúĆÖÿĎêøǰÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîǰĒúąÖćøüĉÝĆ÷ĒúąđóČęĂðøąē÷ßîŤ×ĂÜÿĆÜÙöĒúąðøąđìý 
đðŨîĕðĂ÷ŠćÜöĊðøąÿĉìíĉõćóĂ÷ŠćÜĒìšÝøĉÜ

Öú÷čìíŤǰ�ǰðøąđöĉîÿëćïĆîĂčéöýċÖþćđßĉÜíøøöćõĉïćú
øĆå÷ÖøąéĆïíøøöćõĉïćúǰĒúąðøĆïÖúĕÖÖćøÖĈÖĆïéĎĒúÿëćïĆîĂčéöýċÖþćǰÖćøðøąöüúÝøĉ÷íøøöǰēé÷÷ċéĀúĆÖ 

ÙüćöđĀöćąÿöǰÙüćöđðŨîĂĉÿøąĒúąÙüćöĒêÖêŠćÜ×ĂÜÿëćïĆîĂčéöýċÖþćĒêŠúąðøąđõìǰìĆĚÜîĊĚǰÿëćïĆîĂčéöýċÖþć 
êšĂÜöĊÖúĕÖĔîÖćøÿŠÜđÿøĉöǰêøüÝÿĂïĒúąïĆÜÙĆïĔßšĂ÷ŠćÜöĊðøąÿĉìíĉõćóǰøüöëċÜÝĆéĔĀšöĊøąïïÙüïÙčöõć÷Ĕîǰ 
ĒúąøąïïÖćøêøüÝÿĂïìĊęöĊðøąÿĉìíĉõćó
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X3A1L"1O_�ú��L=8K,3LD0L4K3GR.;BP�CL/L;GK/?K�C-�1O_E?L�E?L<
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Öú÷čìíŤǰ�ǰÖĈĀîéÝčéđîšîđóČęĂÖćøóĆçîćÿëćïĆîĂčéöýċÖþćìĊęĀúćÖĀúć÷ĔĀšđÖĉéðøąē÷ßîŤêŠĂÖćøóĆçîćðøąđìýǰ
ĒúąÖćøÝĆéĂĆîéĆïÿëćïĆîĂčéöýċÖþćøąéĆïēúÖǰ	8PSMEǰ6OJWFSTJUZǰ3BOLJOH
ǰ

øĆåéĈđîĉîÖćøðäĉøĎðøąïïĂčéöýċÖþćǰñŠćîÖú÷čìíŤìĊęđøĊ÷ÖüŠćǰ3FJOWFOUJOHǰ6OJWFSTJUZǰđóČęĂóĆçîćÙüćöđðŨîđúĉý 
×ĂÜÿëćïĆîĂčéöýċÖþćǰĒúąñúĉêÖĈúĆÜÙîøąéĆïÿĎÜđÞóćąìćÜêćöÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜðøąđìýǰñúĆÖéĆîĔĀšÿëćïĆî 
ĂčéöýċÖþćéĈđîĉîÖćøêćöìĊęÖãÖøąìøüÜÖćøÝĆéÖúčŠöÿëćïĆîĂčéöýċÖþćǰó�ý�ǰ����ǰÖĈĀîéǰđóČęĂðøąē÷ßîŤĔîÖćøÿŠÜđÿøĉöǰ 
ÿîĆïÿîčîǰðøąđöĉîÙčèõćóǰÖĈÖĆïéĎĒúǰĒúąÝĆéÿøøÜïðøąöćèĔĀšĒÖŠÿëćïĆîĂčéöýċÖþćǰēé÷öĊĒîüìćÜÖćø×ĆïđÙúČęĂîǰ 
�ǰđøČęĂÜĀúĆÖǰÙČĂ

��ǰÖćø×ĆïđÙúČęĂîđßĉÜøąïïǰ	4ZTUFNǰ%SJWFST
ǰđóČęĂÿîĆïÿîčîìĉýìćÜÖćøóĆçîćÿëćïĆîĂčéöýċÖþć 
Ă÷ŠćÜđðŨîøąïïǰöĊðŦÝÝĆ÷×ĆïđÙúČęĂîÿĈÙĆâǰàċęÜðøąÖĂïéšü÷ǰ�
ǰøąïïíøøöćõĉïćúǰ	(PWFSOBODFǰBOEǰ"DDPVOUBCJMJUZ
ǰ 
�
ǰÖøĂïÖćøÝĆéÖćøÙčèõćóǰ	2VBMJUZǰ.BOBHFNFOUǰ'SBNFXPSL
ǰ�
ǰøąïïÿîĆïÿîčîéšćîÖćøđÜĉîĔĀšÿĂéÙúšĂÜ 
ÖĆïĒñîÖćøéĈđîĉîÜćî×ĂÜÿëćïĆîĂčéöýċÖþćǰ	'VOEJOHǰ4ZTUFN
ǰ�
ǰÖćøöĊÿŠüîøŠüö×ĂÜïčÙúćÖøĔîÿëćïĆîĂčéöýċÖþćǰ
	8PSLGPSDFǰ&OHBHFNFOU
ǰ�
ǰøĎðĒïïÖćøìĈÜćîĒïïøŠüööČĂÖĆîǰ	$PMMBCPSBUJPOǰ'BDJMJUBUJPOǰ1MBUGPSN


��ǰÖćøÖĈĀîéÖúčŠöĂčéöýċÖþćđßĉÜ÷čìíýćÿêøŤǰ	4USBUFHJDǰ'PDVT
ǰóĉÝćøèćñúÖćøéĈđîĉîÜćîǰ	1FSGPSNBODF
ǰ
ĒúąýĆÖ÷õćóǰ	1PUFOUJBM
ǰ×ĂÜÿëćïĆîìĊęđðŨîĂ÷ĎŠĀøČĂöĊĂ÷ĎŠĒúšüǰöĊúĆÖþèąïŠÜïĂÖëċÜÖúčŠöÿëćïĆîǰ	%JGGFSFOUJBUPS
ǰ 
ĒúąøüöëċÜøąéĆïÖúčŠöÿć×ćüĉßćēé÷ÖćøóĉÝćøèć×ĂÜÙèąÖøøöÖćøÿŠüîÖúćÜĒúąÙèąÖøøöÖćø×ĂÜÿëćïĆîĂčéöýċÖþć

��ǰÖćøÝĆéìĈĒñî÷čìíýćÿêøŤÖćøóĆçîćêćöÝčéđîšîǰ	3F�QPTJUJPOJOHǰ1MBO
ǰìĊęđĀöćąÿöÖĆïÿëćïĆîĂčéöýċÖþć 
ēé÷ÖøąïüîÖćøǰÿøšćÜǰđóĉęöǰúéǰêĆéĂĂÖǰĕðÿĎŠÖćøðŗéǰÖćøðäĉøĎðđðúĊę÷îĒðúÜǰĀøČĂÖćøÿøšćÜǰēé÷ìĈđðŨî×šĂêÖúÜ 
ÖćøéĈđîĉîÜćîǰ	1FSGPSNBODFǰ"HSFFNFOU
ǰéšü÷ÖćøÿîĆïÿîčî×ĂÜĀîŠü÷ÜćîêšîÿĆÜÖĆéǰøüöëċÜÖćøđðŨîÿëćïĆî 
ĂčéöýċÖþćßĆĚîîĈêĉéĂĆîéĆïēúÖǰ	8PSMEǰ6OJWFSTJUZǰ3BOLJOH
ǰēé÷öĊĒîüìćÜéĈđîĉîÖćøǰĕéšĒÖŠǰ	�
ǰÖĈĀîé 
ÖúčŠö÷čìíýćÿêøŤǰ	4USBUFHJDǰQSPųMFT
ǰ×ĂÜÿëćïĆîĂčéöýċÖþćđóČęĂßĊĚîĈìĉýìćÜÖćøóĆçîć×ĂÜÿëćïĆîĂčéöýċÖþćǰ 
éĆÜîĊĚǰÖúčŠöÖćøóĆçîćÖćøüĉÝĆ÷øąéĆïĒîüĀîšć×ĂÜēúÖǰÖúčŠöÖćøóĆçîćđìÙēîēú÷ĊĒúąÿŠÜđÿøĉöÖćøÿøšćÜîüĆêÖøøöǰ 
ÖúčŠöéšćîÖćøóĆçîćßčößîđßĉÜóČĚîìĊęǰĒúąÖúčŠöÖćøñúĉêĒúąóĆçîćïčÙúćÖøüĉßćßĊóǰĒúąÿć×ćÝĈđóćąǰ	�
ǰÿëćïĆî 
ĂčéöýċÖþćĒêŠúąĒĀŠÜüĉđÙøćąĀŤêĈĒĀîŠÜìćÜ÷čìíýćÿêøŤǰ	4USBUFHJDǰQPTJUJPOJOH
ǰìĊęđĀöćąÿöǰĒúąǰ	�
ǰÿîĆïÿîčî 
ĒúąÖĈÖĆïéĎĒúÖćøóĆçîćÿëćïĆîĂčéöýċÖþćĂ÷ŠćÜđðŨîøąïïĒúąđÖČĚĂĀîčîìĉýìćÜÖćøóĆçîćêćöǰ4USBUFHJDǰQPTJUJPOJOHǰ 
ìĊęÖĈĀîéĕüšǰñŠćîÖúĕÖ×ĆïđÙúČęĂîđßĉÜøąïï
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îĂÖÝćÖîĊĚǰÖćøóúĉÖēÞöÿëćïĆîĂčéöýċÖþćǰöĊÖú÷čìíŤđßĉÜøčÖđóČęĂÖćøóĆçîćĂčéöýċÖþćÿĎŠÙüćöđðŨîÿćÖúǰĕéšĒÖŠǰ 
�
ǰ(MPCBMǰ$PPQFSBUJPOǰ/FUXPSLǰ%FWFMPQNFOUǰ�
ǰ*OUFSOBUJPOBMJ[BUJPOǰBUǰ)PNFǰ1SPNPUJPOǰ 
�
ǰ4USBUFHJDǰ1BSUOFSTǰ&OIBODFNFOUǰ�
ǰ5IBJMBOEǰ#SBOEJOHǰ1SPNPUJPOǰĒúąǰ�
ǰ4USBUFHJDǰ"HJMFǰ 
*OUFSOBUJPOBMJ[BUJPOǰ	*;/
ǰ5FBNǰđðŨîñĎšéĈđîĉîÖćøĔîÖú÷čìíŤìĊęǰ�
��
ǰēé÷ìĈĀîšćìĊęðøąÿćîÜćîĀúĆÖ 
Ēúą×ĆïđÙúČęĂîÖćøóĆçîćéšćîÙüćöđðŨîÿćÖúøŠüöÖĆïÿëćïĆîĂčéöýċÖþćĒúąĀîŠü÷ÜćîêŠćÜǰėǰìĆĚÜõćÙøĆåĒúąđĂÖßîǰ 
ēé÷ǰÿð�Ăü�ǰđðŨîĀîŠü÷ÜćîÖúćÜǰĒúąéċÜïčÙúćÖøÝćÖÿëćïĆîĂčéöýċÖþćǰĀîŠü÷ÜćîõćÙøĆåǰĒúąĀîŠü÷ÜćîÙüćöøŠüööČĂ 
øąĀüŠćÜðøąđìýöćøŠüöéšü÷ǰēé÷öĊÖćøìĈÜćîđßĉÜøčÖøŠüöÖĆïîüĆêÖøøö

Öú÷čìíŤǰ�ǰóĆçîćÿëćïĆîĂčéöýċÖþćĔĀšđðŨîýĎî÷ŤÖúćÜÖćøýċÖþćĔîÖúčŠöðøąđìýǰ$-.7ǰøąéĆïõĎöĉõćÙǰǰ
ĒúąøąéĆïîćîćßćêĉǰ	*OUFSOBUJPOBMǰ)VCǰGPSǰ)JHIFSǰ&EVDBUJPO
ǰ

%� õćÙøĆåöĊïìïćìĔîÖćøđðŨîĀîŠü÷ÜćîÖúćÜøąéĆïßćêĉǰ	$IBOHFǰ"HFOU
ǰĔîÖćøĂĈîü÷ÙüćöÿąéüÖǰ
	'BDJMJUBUPS
ǰìĆĚÜøąïïĒïïđïĘéđÿøĘÝǰ	0OFǰ4UPQǰ4FSWJDF
ǰöĊÙüćöÙúŠĂÜêĆüǰìĆîÿöĆ÷ǰĒúąÿøšćÜÙüćöđßČęĂöē÷Ü 
ÖĆïìčÖõćÙÿŠüîìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜǰóøšĂöìĆĚÜÿîĆïÿîčîĔĀšÿëćïĆîĂčéöýċÖþćđðŨîýĎî÷ŤÖúćÜÙüćöøŠüööČĂéšćîÖćøýċÖþć 
øąéĆïĂčéöýċÖþćĔîÖúčŠöðøąđìýǰ$-.7ǰøąéĆïõĎöĉõćÙǰĒúąøąéĆïîćîćßćêĉǰēé÷ĒúÖđðúĊę÷îïčÙúćÖøǰĂÜÙŤÙüćöøĎšǰ 
ÙüćöđßĊę÷üßćâǰđìÙēîēú÷ĊǰÜćîüĉÝĆ÷ǰĒúąîüĆêÖøøöǰĒúąÿøšćÜïìïćì×ĂÜðøąđìýĕì÷ĔîõĎöĉõćÙǰêúĂéÝîïìïćì 
ÿĈÙĆâĔîđüìĊēúÖĔîåćîąĀčšîÿŠüîǰ	*OUFSOBUJPOBMǰ4USBUFHJDǰ1BSUOFST
ǰđóČęĂđĂČĚĂêŠĂÖćøóĆçîćÖćøĒ×ŠÜ×Ćî×ĂÜðøąđìýǰ
ĒúąÖćøóĆçîćìĊęÿĈÙĆâĔîìčÖøąéĆï

%� ÿëćïĆîĂčéöýċÖþćêšĂÜĔĀšÙüćöÿîĔÝÖĆïüčçĉÖćøýċÖþćìĊęđðŨîöćêøåćîÿćÖúìĊęÿćöćøëîĈĕðđìĊ÷ïÖĆï 
üčçĉÖćøýċÖþćÖĆïÿëćïĆîĂčéöýċÖþćìĆęüēúÖĕéšǰđóČęĂÿîĆïÿîčîĔĀšîĆÖýċÖþćĕì÷ÿćöćøëđéĉîìćÜĕðýċÖþćêŠĂĒúąìĈÜćî 
÷ĆÜêŠćÜðøąđìýĕéšöćÖ×ċĚîǰ	0VUǰ#PVOE


%� ÿëćïĆîĂčéöýċÖþćđðŨîìĊę÷ĂöøĆïĔîøąéĆïîćîćßćêĉìĆĚÜĔîđøČęĂÜ×ĂÜĀúĆÖÿĎêøǰÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîǰ 
ĒúąĂÜÙŤÙüćöøĎš×ĂÜÿëćïĆîüŠćǰÿĂéÙúšĂÜÖĆïÿëćîÖćøèŤðŦÝÝčïĆîĒúąêĂïÿîĂÜêŠĂēúÖĔîýêüøøþìĊęǰ��ǰêćöĂĆêúĆÖþèŤ 
ĒúąÙüćöđßĊę÷üßćâ×ĂÜĒêŠúąÿëćïĆîǰđóČęĂéċÜéĎéĔĀšîĆÖýċÖþćêŠćÜðøąđìýđ×šćöćýċÖþćêŠĂĔîðøąđìýöćÖ÷ĉęÜ×ċĚî 
	*Oǰ#PVOE


%� ÿëćïĆîĂčéöýċÖþćêšĂÜÿøšćÜüĆçîíøøöÖćøđøĊ÷îøĎšđøČęĂÜøćü×ĂÜÿëćîÖćøèŤēúÖĔĀšĒÖŠïčÙúćÖøĒúąîĆÖýċÖþćǰ
đóČęĂĔĀšîĆÖýċÖþćĕéšêøąĀîĆÖëċÜÖćøĂ÷ĎŠøŠüöÖĆîĒúąÿćöćøëðäĉïĆêĉÜćîĕéšĔîÿĆÜÙöìĊęĀúćÖĀúć÷ìćÜüĆçîíøøö

%� ÿëćïĆîĂčéöýċÖþćêšĂÜóĆçîćēÙøÜÿøšćÜ×ĂÜĂÜÙŤÖøĒúąđìÙēîēú÷ĊìĊęìĆîÿöĆ÷ǰÜïðøąöćèÿîĆïÿîčîìĊęđóĊ÷ÜóĂǰ 
öĊøąïïÖćøÝĆéÖćøìĊęéĊĒúąñĎšîĈìĊęöĊüĉÿĆ÷ìĆýîŤìĊęÿøšćÜÿøøÙŤóøšĂöĒñîÖú÷čìíŤđðŨîĒñîìĊęîĈìćÜÿĈĀøĆï÷čìíýćÿêøŤ 
ÖćøêúćééšćîÖćøýċÖþćǰÿëćïĆîêšĂÜÖćøĂćÝćø÷ŤĒúąîĆÖýċÖþćìĊęöĊýĆÖ÷õćóǰÿëćïĆîÝĈđðŨîêšĂÜÿøšćÜĀúĆÖÿĎêø 
ìĊęĀúćÖĀúć÷éšü÷ĀúĆÖÿĎêøìĊęĔßšõćþćĂĆÜÖùþđðŨîõćþćĀúĆÖÿĈĀøĆïÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîĒúą÷ĆÜêšĂÜöĊøąïïÖćøÿĂî 
ìĊę÷ČéĀ÷čŠîĒúąđÙøČĂ×Šć÷ìĊęéĊĒúąÿîĆïÿîčîìčîÖćøýċÖþćìĊęóøšĂöÿĈĀøĆïÖćøđðŗéÖćøýċÖþćìćÜĕÖú
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Öú÷čìíŤǰ�ǰðäĉøĎðøąïïÖćøđÜĉîǰđóČęĂÖćøĂčéöýċÖþćǰ

%� øĆåÿîĆïÿîčîÜïðøąöćèēé÷öčŠÜđîšîÖćøêĂïÿîĂÜñŠćîĂčðÿÜÙŤǰ	%FNBOEǰ4JEFǰ'JOBODJOH
ǰàċęÜđðŨî 
øąïïÖćøÝĆéÿøøĒúąïøĉĀćøÜïðøąöćèĒïïïĎøèćÖćøìĊęöčŠÜñúÿĆöùìíĉĝǰđóČęĂöčŠÜĀüĆÜĔĀšĕéšñúñúĉêìĊęöĊÙčèõćó 
ĒúąðøąÿĉìíĉõćóÿöéĆÜđÝêîćøöèŤ×ĂÜÖćøðäĉøĎðøąïïĂčéöýċÖþćǰ

%� ÿëćïĆîĂčéöýċÖþćêšĂÜöĊÖćøÝĆéÖúčŠöêćöìĊęÖãÖøąìøüÜÖćøÝĆéÖúčŠöÿëćïĆîĂčéöýċÖþćǰó�ý�ǰ����ǰ 
ÖĈĀîéǰēé÷êšĂÜüĉđÙøćąĀŤÝčéĒ×ĘÜĒúąÝčéìĊęêšĂÜÖćøóĆçîćýĆÖ÷õćóĒúąîĈ×šĂöĎúÖćøüĉđÙøćąĀŤöćêĆéÿĉîĔÝđúČĂÖ 
ÖúčŠö÷čìíýćÿêøŤìĊęÿĂéÙúšĂÜÖĆïÝčéĒ×ĘÜǰĒúąđÿîĂÝčéđîšî×ĂÜÿëćïĆîĂčéöýċÖþćìĊęÿĂéÙúšĂÜÖĆïìĉýìćÜĒúąÝčéđîšî 
×ĂÜðøąđìýǰĒúąđÿîĂĒñîÖćøóĆçîćÙüćöđðŨîđúĉý×ĂÜÿëćïĆîĂčéöýċÖþćǰĒñîÖćøñúĉêÖĈúĆÜÙîøąéĆïÿĎÜđÞóćąìćÜ
êćöÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜðøąđìýǰĒúąĒñîóĆçîćÿëćïĆîĂčéöýċÖþćéšćîĂČęîǰėǰöčŠÜđîšîĔĀšÿëćïĆîĂčéöýċÖþćÝĆéìĈēÙøÜÖćøǰ
	1SPKFDUǰCBTF
ǰđóČęĂ×ĂøĆïÖćøÝĆéÿøøÜïðøąöćèêćööćêøćǰ��	�
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×šĂöĎúđÖĊę÷üÖĆïÖćøéĈđîĉîÜćî×ĂÜÿëćïĆîĂčéöýċÖþćǰöćêøåćîÖćøýċÖþćǰÖćøüĉÝĆ÷ĒúąîüĆêÖøøöǰÖćøĔĀšïøĉÖćøìćÜüĉßćÖćø 
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ÿćöćøëĔßšðøąē÷ßîŤÝćÖøąïïéĉÝĉìĆúĔîÖćøÝĆéÖćøýċÖþćǰĒúąÖćøüĉÝĆ÷ĕéšĂ÷ŠćÜđÿöĂõćÙǰêúĂéÝîÖćøđ×šćëċÜĂĉîđìĂøŤđîĘê 
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đìÙēîēú÷ĊéĉÝĉìĆúĔîĂĆêøćđóČęĂÖćøýċÖþćǰ	&EVDBUJPOǰ3BUF
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%� øĆåÖĈĀîéöćêøåćîÖćøđ×šćëċÜĒĀúŠÜ×šĂöĎúéĉÝĉìĆúǰđóČęĂÖćøđøĊ÷îøĎšĒúąÖćøüĉÝĆ÷ǰ	%JHJUBMǰ$POUFOUT
ǰÝćÖìĆęüēúÖǰ 
ÿŠÜđÿøĉöÖćøóĆçîćǰ0OMJOFǰ$PVSTFǰ%JHJUBMǰ$POUFOUǰ%JHJUBMǰ$PMMFDUJPOTǰ7JSUVBMǰ.PCJMJUZǰÿŠÜđÿøĉöÖćøóĆçîć 
ĀšĂÜÿöčééĉÝĉìĆúĔĀšđðŨîýĎî÷ŤÖúćÜÖćøđøĊ÷îøĎšĔî÷čÙéĉÝĉìĆúǰÖćøÿČïÙšî×šĂöĎúǰĒúąĒĀúŠÜÖøąêčšîÿŠÜđÿøĉöÖćøđøĊ÷îøĎš 
ĔîøĎðĒïïĔĀöŠìĊęĀúćÖĀúć÷ǰøĆåđðŨîñĎšðøąÿćîÖćøđÝøÝćêŠĂøĂÜÖćøÝĆéÖćøåćî×šĂöĎúÙüćöøĎšĒúąÖćøüĉÝĆ÷ìĆĚÜĔîøąéĆïßćêĉ 
ĒúąøąéĆïîćîćßćêĉǰđóČęĂĔĀšÖćøÝĆéÿøøìøĆó÷ćÖøìćÜÖćøýċÖþćöĊÙüćöđĀöćąÿöÿĂéÙúšĂÜÖĆï÷čÙéĉÝĉìĆú

%� øĆåÿŠÜđÿøĉöÖćøîĈîüĆêÖøøöÖćøđøĊ÷îøĎšǰ	-FBSOJOHǰ*OOPWBUJPO
ǰĒúąøĎðĒïïÖćøÝĆéÖćøýċÖþćǰēé÷öčŠÜđîšî 
ÖćøĔßšðøąē÷ßîŤÝćÖđìÙēîēú÷ĊđóČęĂÖćøđøĊ÷îøĎšǰ	DPOWFSUǰUSBEJUJPOBMǰMFBSOJOHǰUPǰMFBSOJOHǰUFDIOPMPHZ
ǰđßŠîǰ 
0OMJOFǰ-FBSOJOHǰ5FMFUFBDIJOHǰ7JSUVBMǰ3FBMJUZǰBOEǰ"VHNFOUFEǰ5FDIOPMPHZǰđóĉęöēĂÖćÿĒúąðøąÿĉìíĉõćó 
ìćÜÖćøđøĊ÷îøĎš×ĂÜñĎšđøĊ÷îǰêúĂéÝîóĆçîćìĆÖþą×ĂÜñĎšÿĂîǰøüöìĆĚÜĔĀšđÖĉéÖćøđøĊ÷îøĎšĒúąĂÜÙŤÙüćöøĎšĔĀöŠǰėǰÖćøóĆçîć 
ÙüćöÿćöćøëĒúąìĆÖþąïćÜðøąÖćøēé÷ĔßšÿČęĂđìÙēîēú÷ĊǰöčŠÜđîšîÖćøÿøšćÜÖćøđøĊ÷îøĎšǰóøšĂöìĆĚÜúéêšîìčîìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜ 
ÖĆïÿČęĂÖćøÿĂî
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ìĊęÿĈÙĆâ×ĂÜēúÖ

ðŦÝÝĆ÷õć÷îĂÖ�ðŦÝÝĆ÷õć÷Ĕî

ðøąđéĘîÿĈÙĆâǰ
ĔîÖøĂïǰĂüüî�ǰ

ĒúąĒñîìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜ

ðøąđéĘîÿĈÙĆâ
ìĊęðøćÖäĔîÖú÷čìíŤ

×ĂÜĒñîéšćîÖćøĂčéöýċÖþćĄ

éšćîÿĆÜÙö

%ǰ "HJOHǰ8PSME

%ǰ &OUSFQSFOFVSJBMǰ5IJOLFS

éšćîđìÙēîēú÷Ċ

%ǰ (MPCBMJ[BUJPOǰBOEǰ 
'SPOUJFSǰ5FDIOPMPHZ

%ǰ "*ǰBOEǰ"VUPNBUJPOǰ 
DPNCJOFEǰXJUIǰ(MPCBMǰ
7BMVFǰ$IBJOT

%ǰ 5IFǰ/FFEǰGPSǰ4PGUǰ4LJMMT

éšćîđýøþåÖĉÝ

%ǰ *NQBDUǰPGǰ$07*%���ǰ 
POǰUIFǰMBCPVSǰNBSLFUǰ

%ǰ 4LJMMǰ*NCBMBODFT

éšćîÿĉęÜĒüéúšĂö

%ǰ $MJNBUFǰ$IBOHF

%ǰ &OWJSPONFOUBMǰ%FHSBEBUJPO

%ǰ óĆçîćǰ#$(ǰéšćîđÖþêøĒúą
ĂćĀćøǰÖćøĒóì÷ŤĒúąÿč×õćóǰ
ÖćøìŠĂÜđìĊę÷üĒúąóúĆÜÜćîǰ
üĆÿéčĒúąđÙöĊßĊüõćó

%ǰ óĆçîćǰ"*ǰ�ǰ"VUPNBUJPOǰ
4NBSUǰ&MFDUSPOJDTǰ-PHJTUJDTǰ
'PPEǰ*OHSFEJFOUTǰ&7ǰ

%ǰ óĆçîćøąïïēúÝĉÿêĉÖÿŤ 
ĒúąøąïïøćÜ×ĂÜðøąđìýǰ 
đßČęĂöêŠĂÖĆïđÙøČĂ×Šć÷øĂÜøĆï
øąïïđýøþåÖĉÝîüĆêÖøøö

%ǰ óĆçîćøąïïđýøþåÖĉÝåćîøćÖ
ĒúąđýøþåÖĉÝåćîîüĆêÖøøöǰ
øüöëċÜǰ4.&TǰBOEǰ*%&T

%ǰ đêøĊ÷öÙüćöóøšĂöøĂÜøĆï
ÿĆÜÙöÿĎÜüĆ÷

%ǰ ÷ÖøąéĆïÖćøđðŨîÿĆÜÙö
ÙćøŤïĂîêęĈ

%ǰ ÖćøóĆçîćìøĆó÷ćÖøöîčþ÷Ť
ÙüïÙĎŠĕðÖĆïøĂ÷đìšćìćÜîĉđüýǰ
	&DPMPHJDBMǰ'PPUQSJOU


%ǰ ÖćøóĆçîćǰ#$(ǰÖćøđÖþêø
ĒúąĂćĀćøǰÖćøĒóì÷ŤĒúą
ÿč×õćóǰÖćøìŠĂÜđìĊę÷üĒúą
óúĆÜÜćîǰüĆÿéčĒúąđÙöĊßĊüõćóǰ
ĒúąÖćø÷ÖøąéĆïđýøþåÖĉÝ 
ÿĎŠǰ$JSDVMBSǰ&DPOPNZ

%ǰ ÖćøÿîĆïÿîčîĔĀšđÖĉéÖćøĔßš 
óúĆÜÜćîĀöčîđüĊ÷îǰĀøČĂ
óúĆÜÜćîìéĒìîǰ

%ǰ ÖćøÿîĆïÿîčîĔĀšđÖĉéǰ4PDJBMǰ
4FSWJDFTǰBOEǰ)FBMUIDBSF

%ǰ ÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂî 
øĎðĒïïǰ/PO�%FHSFF

%ǰ ÖćøöčŠÜđîšîǰ6Qǰ4LJMMǰ 
3Fǰ4LJMMǰBOEǰ/FXǰ4LJMM
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ÖćøöčŠÜđðŜćÿĎŠÖćøóĆçîćÖćøĂčéöýċÖþćǰÖĈĀîéÝćÖðøąđéĘîÿĈÙĆâ×ĂÜÖøĂïîē÷ïć÷ǰĒúą÷čìíýćÿêøŤ 
ÖćøĂčéöýċÖþćǰüĉì÷ćýćÿêøŤǰüĉÝĆ÷ĒúąîüĆêÖøøöǰó�ý�ǰ���������ǰēé÷ïĎøèćÖćøéšćîÖćøĂčéöýċÖþćǰĒúą 
éšćîüĉì÷ćýćÿêøŤǰüĉÝĆ÷ĒúąîüĆêÖøøöǰÿĂéÙúšĂÜÖĆï÷čìíýćÿêøŤßćêĉøą÷ąǰ��ǰðŘǰĒñîĒöŠïìõć÷Ĕêš÷čìíýćÿêøŤßćêĉǰ 
ĒñîÖćøðäĉøĎððøąđìýǰ	ÞïĆïðøĆïðøčÜ
ǰĒñîĒöŠïìđÞóćąÖĉÝõć÷Ĕêš÷čìíýćÿêøŤßćêĉĂĆîđðŨîñúöćÝćÖÿëćîÖćøèŤ 
ēÙüĉé���ǰ	ó�ý�ǰ���������
ǰÖøĂïĒñîóĆçîćđýøþåÖĉÝĒúąÿĆÜÙöĒĀŠÜßćêĉǰÞïĆïìĊęǰ��ǰ	ó�ý�ǰ���������
ǰîē÷ïć÷ 
×ĂÜøĆåöîêøĊüŠćÖćøÖøąìøüÜÖćøĂčéöýċÖþćǰüĉì÷ćýćÿêøŤǰüĉÝĆ÷ĒúąîüĆêÖøøöǰĒúąîē÷ïć÷ĒúąĒñîìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜǰ 
đóČęĂîĈĕðÿĎŠÖćøđßČęĂöē÷ÜìĆĚÜøąïïĂčéöýċÖþćǰüĉì÷ćýćÿêøŤǰüĉÝĆ÷ĒúąîüĆêÖøøöǰĒúąĀîŠü÷ÜćîìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜǰÿĈĀøĆï 
Öćø×ĆïđÙúČęĂîĔĀšïøøúčđðŜćĀöć÷×ĂÜðøąđìý
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×ĂÜêúćéĒøÜÜćî
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ìĊęđðúĊę÷îĒðúÜ

%ǰ ÷ċéêĉéÖĆïÖćøÿîĆïÿîčîÝćÖøĆåǰ
	ÜïðøąöćèĒúąÖćøïøĉĀćø
ĒïïõćÙøĆå
ǰÖćøðøĆïêĆü 
ĒúąóĆçîćĔîöĉêĉêŠćÜǰėǰ 
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đóĉęö×ċĚî
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éšćîüĉì÷ćýćÿêøŤǰ
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ĒúąîüĆêÖøøöìĊęÿĈÙĆâ
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%ǰ đðŨîǰ)VCǰPGǰ5BMFOUǰ�ǰ
,OPXMFEHF
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BOEǰ3FTVMUT�PSJFOUFEǰ
XPSLGPSDF
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òřÖĂïøöǰ&OUSFQSFOFVSJBMǰ
5IJOLFSǰ

%ǰ Öćø÷ÖøąéĆïǰ4.&TǰĒúąǰ*%&T

%ǰ ÖćøÿŠÜđÿøĉöǰ&EVDBUJPOǰBOEǰ
8PSLǰ$POTPSUJVN

%ǰ ÖćøÝĆéìĈǰ'VUVSFǰ-BCPVSǰ
.BSLFUǰ/FFET

%ǰ ÖćøÿîĆïÿîčîĔĀšđÖĉéǰ#SBJOǰ
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ÖøĂïîē÷ïć÷Ēúą÷čìíýćÿêøŤÖćøĂčéöýċÖþćǰüĉì÷ćýćÿêøŤǰüĉÝĆ÷ĒúąîüĆêÖøøöǰó�ý�ǰ���������ǰ 
ÿĎŠõćóĒîüÙĉé×ĂÜĒñîéšćîÖćøĂčéöýċÖþćđóČęĂñúĉêĒúąóĆçîćÖĈúĆÜÙî×ĂÜðøąđìýǰó�ý�ǰ���������ǰÞïĆïðøĆïðøčÜǰ 
ó�ý�ǰ���������ǰéĆÜõćóóĊøąöĉéĒÿéÜïìïćìÖćøĂčéöýċÖþć

ÝćÖÙüćöÿĂéÙúšĂÜøąĀüŠćÜðøąđéĘîÿĈÙĆâ×šćÜêšîǰîĈĕðÿĎŠÖćøÖĈĀîéǰ�ǰîē÷ïć÷ĀúĆÖǰ	'MBHTIJQǰ1PMJDJFT
ǰǰ
Ēúąǰ�ǰÖúĕÖĀúĆÖǰ	'MBHTIJQǰ.FDIBOJTNT
ǰêćöÙüćöÿĈÙĆâđøŠÜéŠüîǰ	1SJPSJUJFTǰ4FUUJOH
ǰìĊęÿĂéÙúšĂÜ 
ÖĆïóĆîíÖĉÝǰ�ǰðøąÖćøǰ	ÖćøÝĆéÖćøýċÖþćǰÖćøüĉÝĆ÷ĒúąÖćøÿøšćÜîüĆêÖøøöǰÖćøïøĉÖćøüĉßćÖćøĒÖŠÿĆÜÙöǰĒúąÖćøìąîčïĈøčÜ 
ýĉúðąĒúąüĆçîíøøö
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đðŨîøĎðíøøöǰõć÷Ĕîøą÷ąǰ�ǰðŘǰ	øąĀüŠćÜðŘǰó�ý�ǰ���������
ǰïîóČĚîåćî×ĂÜÙüćöêøÜðøąđéĘîǰ	3FMFWBODF
ǰ
ðøąÿĉìíĉñúǰ	&GGFDUJWFOFTT
ǰĒúąðøąÿĉìíĉõćóǰ	&GųDJFODZ
ǰéĆÜîĊĚ

:L81O_�ú��ïìïćìÖćøĂčéöýċÖþćĔîÖćøÿćîóúĆÜǰĂüüî�ǰ×ĆïđÙúČęĂîđðŜćĀöć÷×ĂÜðøąđìý

��ǰÙüćöêøÜðøąđéĘîǰ�ǰ÷čìíüĉíĊëĎÖĂĂÖĒïïĔĀšÿĂéÙúšĂÜÖĆïóĆîíÖĉÝĀúĆÖ×ĂÜÖøąìøüÜÖćøĂčéöýċÖþćǰ
üĉì÷ćýćÿêøŤǰüĉÝĆ÷ĒúąîüĆêÖøøöǰđóČęĂêĂïēÝì÷ŤñĎšøĆïñúðøąē÷ßîŤǰÙüćöêšĂÜÖćø�Ùüćöìšćìć÷ìĊęÿĈÙĆâ×ĂÜðøąđìý

��ǰðøąÿĉìíĉñúǰ�ǰÙüćöìšćìć÷ìĊęÿĈÙĆâ×ĂÜðøąđìýĕéšøĆïÖćøÝĆéÖćøéšü÷÷čìíüĉíĊǰàċęÜîĈĕðÿĎŠÙüćöÿĈđøĘÝ 
×ĂÜÖćøïøøúčđðŜćĀöć÷õć÷Ĕêš÷čìíýćÿêøŤ×ĂÜĒñîéšćîÖćøĂčéöýċÖþć
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ĀîŠü÷ÿćîóúĆÜǰ�ǰ ÿĈîĆÖÜćîðúĆéÖøąìøüÜÖćøĂčéöýċÖþćǰüĉì÷ćýćÿêøŤǰüĉÝĆ÷ĒúąîüĆêÖøøöǰÿëćïĆîĂčéöýċÖþćǰìĊęðøąßčö 
ĂíĉÖćøïéĊĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰÿĈîĆÖÜćîÿõćîē÷ïć÷ÖćøĂčéöýċÖþćǰüĉì÷ćýćÿêøŤǰüĉÝĆ÷ĒúąîüĆêÖøøö 
ĒĀŠÜßćêĉǰÖøąìøüÜýċÖþćíĉÖćøǰÖøąìøüÜĒøÜÜćîǰÖøąìøüÜĂčêÿćĀÖøøöǰÿĈîĆÖÜćîÙèąÖøøöÖćø 
ÿŠÜđÿøĉöÖćøúÜìčîǰíîćÙćøĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰõćÙÖćøđÖþêøǰõćÙĂčêÿćĀÖøøöǰĒúąõćÙïøĉÖćø

<R12AN2O�ù��� �L=#K.1M<R12BLD/=�DM�K}��ÎÌÍÊ×�ªÉÚÈÆÙÎÔÓ�«Ô×ÊØÎÌÍÙ��X?JX63:L8�
�L=6?N/4K-1N/X?J8K,3L�M?K"�3��«ÚÙÚ×Ê�±ÆÇÔÚ×�²Æ×ÐÊÙ�³ÊÊÉØ���
W8Q_G?.�L=W�N.�¸ÐÎÑÑØ�®ÒÇÆÑÆÓÈÊ��¸ÐÎÑÑØ�²ÆÕÕÎÓÌ��X?J�L=<�=J.K4�R-:L8
6S�W=O<31O_W��LDS=J44GR.;BP�CL

«µ�ù��� �dL?K"�3D;==03JX?JBK�<:L8DS"/G4Y#1<��L=8K,3LGR/DLE�==;/L;Y;W.?��
§¨¬��.�L3�L=W�C/=X?JGLEL=��L=X81<�X?JDR�:L8��L=1G"W1_O<AX?J8?K""L3�
=A;0P"AKD.RX?JW�;O%OA:L8��X?JGR/DLE�==;W5	LE;L</L;�=G43Y<4L<�
X?J<R12BLD/=��GAA3�
	+6%.1�	)ĕ1��5��'1��C&�6&B)4&<��,6.�'Ę�1++���"�,������������
D�B ��6�.N6	5g�}�Á¶¼È½¾Å~�������������B)4����B)4&<��,6.�'Ę�����B)4&<��,6.�'Ę�9I��

ÖĉÝÖøøöǰ�
���ǰ�ǰÝĆéìĈîē÷ïć÷đÖĊę÷üÖĆïÖćøñúĉêïĆèæĉêĒúąóĆçîćÖĈúĆÜÙî
êćöÿć×ćüĉßćêĂïÿîĂÜêŠĂìĉýìćÜÖćøóĆçîćðøąđìý
���ǰ�ǰÝĆéìĈĒñîÖćøñúĉêǰóĆçîćǰĒúąÿŠÜđÿøĉöÖćøñúĉêÖĈúĆÜÙî
ÿöøøëîąĒúąýĆÖ÷õćóÿĎÜǰĒúąĒñîÖú÷čìíŤÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćø
ÖĈúĆÜÙî
���ǰ�ǰïøĉĀćøÝĆéÖćøøąïïîĉđüýÙüćöøŠüööČĂÖĆïêŠćÜðøąđìý 
ìĊęÝąÿŠÜñúÖøąìïêŠĂǰĂüüî�ǰ×ĂÜĕì÷ǰēé÷ĔßšöčööĂÜđßĉÜĂîćÙêǰ
	'PSFTJHIU


ÖćøïøøúčđðŜćĀöć÷ǰ�
�ǰ îē÷ïć÷ǰ÷čìíýćÿêøŤǰĒúąìĉýìćÜĔîÖćøñúĉê

ïĆèæĉêĒúąóĆçîćÖĈúĆÜÙîìĊęðøąđìýêšĂÜÖćø
�ǰ ĒñîñúĉêïĆèæĉêĒúąóĆçîćÖĈúĆÜÙîìĊęöĊ

ÿöøøëîąĒúąýĆÖ÷õćóÿĎÜĒúąĒñîÖú÷čìíŤ
ÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøÖĈúĆÜÙî

�ǰ øąïïîĉđüýÙüćöøŠüööČĂÖĆïêŠćÜðøąđìý 
ìĊęöĊñúêŠĂǰĂüüî�
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ÖĉÝÖøøöǰ�
���ǰ�ǰđøŠÜøĆéÖćøüĉđÙøćąĀŤ×šĂöĎúĒúąÝĆéìĈǰ4LJMMTǰ.BQQJOHǰ 
ìĊęđßČęĂöē÷ÜĒúąïĎøèćÖćøøąïïåćî×šĂöĎúǰĂüüî�
���ǰ�ǰđñ÷ĒóøŠǰ4LJMMTǰ.BQQJOHǰÿĎŠÿëćïĆîĂčéöýċÖþćĒúą 
ĀîŠü÷ÜćîìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜǰđóČęĂîĈĕðĔßšðøąē÷ßîŤĔîÖćøñúĉêïĆèæĉê
ĔĀšêøÜÖĆïÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜñĎšĔßš

ÖćøïøøúčđðŜćĀöć÷ǰ�
�ǰ ×šĂöĎúÖĈúĆÜÙîéšćîüĉì÷ćýćÿêøŤĒúąéšćî

ÿĆÜÙöýćÿêøŤêćöÿć×ćüĉßćÙüćöêšĂÜÖćø 
×ĂÜêúćéĒøÜÜćî

ÖĉÝÖøøöǰ�
���ǰ�ǰðøąßčöđßĉÜðäĉïĆêĉÖćøđóČęĂøąéöÙüćöÙĉéđÖĊę÷üÖĆïÖćøÖĈĀîéǰ
'VUVSFǰ4LJMMTǰ4FUǰ�ǰ,OPXMFEHFǰ4FUǰÿĈĀøĆïÖćøÿŠÜđÿøĉö 
ÖćøÝĆéÖćøýċÖþćêúĂéßĊüĉêøąéĆïĂčéöýċÖþć
���ǰ�ǰÿîĆïÿîčîĒúąÿŠÜđÿøĉöÖćøéĈđîĉîÜćîđÖĊę÷üÖĆïÖćøýċÖþć 
êúĂéßĊüĉêĔĀšĒÖŠÿëćïĆîĂčéöýċÖþćìĆęüðøąđìý

ÖćøïøøúčđðŜćĀöć÷ǰ�
�ǰ ñúÖćøÖĈĀîéǰ'VUVSFǰ4LJMMTǰ4FUǰ�ǰ,OPXMFEHFǰ 

4FUǰÿĈĀøĆïÖćøÿŠÜđÿøĉöÖćøÝĆéÖćøýċÖþć 
êúĂéßĊüĉêøąéĆïĂčéöýċÖþć

ÖĉÝÖøøöǰ�
���ǰ�ǰđßČęĂöē÷ÜĒúąÿîĆïÿîčîĂÜÙŤÙüćöøĎšǰĒúąïøĉÖćøüĉßćÖćø 
ĔĀšĒÖŠÖćøýċÖþć×ĆĚîóČĚîåćîĒúąĂćßĊüąǰđóČęĂđêøĊ÷öÙüćöóøšĂö 
ĔĀšĒÖŠñĎšđøĊ÷îìĊęÝąđ×šćÿĎŠøąïïĂčéöýċÖþć
���ǰ�ǰðøĆïĀúĆÖÿĎêøÖćøñúĉêÙøĎìĊęđðŨîđúĉýĒúąöĊøĎðĒïïÖøąïüîÖćø
òřÖðøąÿïÖćøèŤüĉßćßĊóÙøĎĔĀšöĊÿöøøëîąÿĎÜǰđìŠćìĆîêŠĂ 
ÖćøđðúĊę÷îĒðúÜêćöïøĉïì×ĂÜìšĂÜëĉęîǰõĎöĉõćÙĒúąîćîćßćêĉǰ
Ēúą÷ċéöĆęîĔîÙčèíøøöǰÝøĉ÷íøøöĒúąÝøø÷ćïøøèÙøĎ 
Ă÷ŠćÜđ×šöĒ×ĘÜ
���ǰ�ǰÝĆéìĈĒîüìćÜÖćøóĆçîćøąïïÖćøÙĆéđúČĂÖñĎšđøĊ÷î 
ìĊęđ×šćýċÖþćĔîÿëćïĆîĂčéöýċÖþćǰđóČęĂúéÙüćöđĀúČęĂöúĚĈĔîēĂÖćÿ
ÖćøýċÖþćêŠĂøąéĆïĂčéöýċÖþć×ĂÜðøąßćÖøìĊę×ćéĒÙúîìčîìøĆó÷Ťǰ
éšĂ÷ēĂÖćÿĒúąÿŠÜđÿøĉöÖćøóĆçîćÿöøøëîą×ĂÜñĎšđøĊ÷î

ÖćøïøøúčđðŜćĀöć÷ǰ�
�ǰ ñĎšđøĊ÷îöĊÙüćöóøšĂöìĊęđ×šćÿĎŠøąïïĂčéöýċÖþć
�ǰ ÖćøúéøĂ÷êŠĂøąĀüŠćÜøąéĆïÖćøýċÖþć×ĆĚîóČĚîåćîǰ 

ĂćßĊüąǰĒúąÖćøĂčéöýċÖþć
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ÖĉÝÖøøöǰ�
���ǰ�ǰđêøĊ÷öÙüćöóøšĂöñĎšöĊÙüćöÿćöćøëóĉđýþéšćîüĉì÷ćýćÿêøŤǰ
đìÙēîēú÷ĊĒúąîüĆêÖøøöǰĔîøąéĆïöĆí÷öýċÖþćêĂîðúć÷ìĆęüõĎöĉõćÙ
���ǰ�ǰÿîĆïÿîčîđÙøČĂ×Šć÷ÙüćöøŠüööČĂéšćîÖćøýċÖþćĒúąÖćøüĉÝĆ÷ǰ
ìĆĚÜĔîðøąđìýĒúąêŠćÜðøąđìýÖĆïÿëćïĆîĂčéöýċÖþćĒúąēøÜđøĊ÷î
ĔîÖćøóĆçîćýĆÖ÷õćóÖĈúĆÜÙîéšćîüĉì÷ćýćÿêøŤǰđìÙēîēú÷Ċ
ĒúąîüĆêÖøøö
���ǰ�ǰÝĆéĔĀšöĊÖćøýċÖþćǰÙšîÙüšćǰüĉÝĆ÷ĒúąóĆçîćĀúĆÖÿĎêøǰ 
üĉíĊÖćøđøĊ÷îøĎšǰüĉíĊÿĂîĒúąÖćøðøąđöĉîñúÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂî
ÿĈĀøĆïñĎšöĊÙüćöÿćöćøëóĉđýþìćÜéšćîüĉì÷ćýćÿêøŤǰđìÙēîēú÷Ċ
ĒúąîüĆêÖøøöǰĔîøąéĆïöĆí÷öýċÖþćêĂîðúć÷

ÖćøïøøúčđðŜćĀöć÷ǰ�
�ǰ ñĎšìĊęöĊÙüćöÿćöćøëéšćîüĉì÷ćýćÿêøŤǰđìÙēîēú÷Ċ

ĒúąîüĆêÖøøöǰĔîøąéĆïöĆí÷öýċÖþćêĂîðúć÷
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ĀîŠü÷ÿćîóúĆÜǰ�ǰ ÿĈîĆÖÜćîðúĆéÖøąìøüÜÖćøĂčéöýċÖþćǰüĉì÷ćýćÿêøŤǰüĉÝĆ÷ĒúąîüĆêÖøøöǰÿëćïĆîĂčéöýċÖþćǰ
ÿĈîĆÖÜćîÙèąÖøøöÖćøÿŠÜđÿøĉöÖćøúÜìčîǰõćÙÖćøđÖþêøǰõćÙĂčêÿćĀÖøøöǰĒúąõćÙïøĉÖćø

<R12AN2O�ú��� �L=6?N/4K-+N/X?J8K,3L�dL?K"�3/G4D3G"�AL;/�G"�L=�G"/?L.X=""L3�
1O_DG.�?�G"�©ÊÒÆÓÉ�É×ÎÛÊÓ�ÆÓÉ�·ÊØÚÑÙØ�Ô×ÎÊÓÙÊÉ�ÜÔ×ÐËÔ×ÈÊ�DG.=K4
5=K%}L�L=GR.;BP�CLZE;�6L3=J44�ªÉÚÈÆÙÎÔÓ�¸ÆÓÉÇÔÝ

ÖĉÝÖøøöǰ�
���ǰ�ǰĂĂÖĒïï�óĆçîćĀúĆÖÿĎêøìĊęđðŨîÙüćöøŠüööČĂÖĆî
øąĀüŠćÜÿëćïĆîĂčéöýċÖþćĒúąÿëćîðøąÖĂïÖćøǰöć×÷ć÷ñú 
ÖćøéĈđîĉîÖćøĔĀšÙøĂïÙúčöõćÙÖćøđÖþêøǰõćÙĂčêÿćĀÖøøöǰ
õćÙïøĉÖćø×ĂÜìĆęüðøąđìý
���ǰ�ǰøĆïøĂÜĀúĆÖÿĎêøøą÷ąÿĆĚîǰ	4IPSU�DPVSTFǰ.PEVMF
ǰ 
ĕöŠöĊðøĉââćĔîÖćøóĆçîćìĆÖþąǰđóČęĂĔĀšõćÙÖćøñúĉêĒúą 
ÿëćîðøąÖĂïÖćøÿćöćøëøĆïÿĉìíĉðøąē÷ßîŤÖćøúÜìčîÝćÖǰ#0*ǰ
���ǰ�ǰÝĆéìĈøąïïÖćøøĆïøĂÜÿöøøëîąÖĈúĆÜÙîǰđóČęĂĂîćÙêǰ 
	6Qǰ4LJMMTǰ3Fǰ4LJMMTǰ�ǰ/FXǰ4LJMMT
ǰéšü÷ĀúĆÖÿĎêøðøąÖćýîĊ÷ïĆêøǰ
	/PO�%FHSFF
ǰĒúąĀúĆÖÿĎêøìĊęóĆçîć×ċĚîĔĀöŠ
���ǰ�ǰóĆçîćÖćøÝĆéÖćøýċÖþćøĎðĒïïĔĀöŠǰ	&EVDBUJPOǰ4BOECPY
ǰ
ìĊęïĎøèćÖćøĂÜÙŤÙüćöøĎšĒïïóĀčüĉì÷ćÖćøǰ	.VMUJEJTDJQMJOBSZ
ǰ 
ĒúąÿĀüĉì÷ćÖćøǰ	*OUFSEJTDJQMJOBSZ
ǰđóČęĂñúĉêïĆèæĉêĒúąóĆçîć 
ÖĈúĆÜÙîìĊęöĊÿöøøëîąǰ	$PNQFUFODZ
ǰéċÜéĎéÖćøúÜìčîÝćÖ
íčøÖĉÝĒúąĂčêÿćĀÖøøöÿöĆ÷ĔĀöŠǰéšćîüĉì÷ćýćÿêøŤǰđìÙēîēú÷Ċ
ĒúąîüĆêÖøøö

ÖćøïøøúčđðŜćĀöć÷ǰ�
�ǰ øąïïǰ&EVDBUJPOǰ4BOECPYǰìĊęïĎøèćÖćø 
ĂÜÙŤÙüćöøĎšĒïïóĀčüĉì÷ćÖćøǰ	.VMUJ� 
EJTDJQMJOBSZ
ǰĒúąÿĀüĉì÷ćÖćøǰ	*OUFS� 
EJTDJQMJOBSZ


�ǰ ïĆèæĉêĒúąÖĈúĆÜÙîìĊęöĊÿöøøëîąĒúąýĆÖ÷õćóÿĎÜǰ 
éċÜéĎéÖćøúÜìčîÝćÖíčøÖĉÝĒúąĂčêÿćĀÖøøö
ÿöĆ÷ĔĀöŠǰ	(MPCBMǰ*OWFTUNFOU


�ǰ ēöđéúǰ&&$ǰ.PEFMǰ5ZQFǰ#ǰÖĈúĆÜÙîöĊÜćîìĈǰ 
ĒúąöĊǰ)VNBOǰ8FMM�CFJOH

ÖĉÝÖøøöǰ�
���ǰ�ǰñúĆÖéĆîĔĀšÿëćïĆîĂčéöýċÖþćðøĆïÖćøđøĊ÷îđðúĊę÷îÖćøÿĂîǰ
ēé÷ìĈÜćîøŠüööČĂÖĆîøąĀüŠćÜÿëćïĆîĂčéöýċÖþćÖĆïõćÙÿŠüî 
êŠćÜǰėǰìĆĚÜøĆåõćÙĂčêÿćĀÖøøöĀøČĂßčößîǰ	8PSL�#BTFEǰ 
-FBSOJOH
ǰđóČęĂÖćøñúĉêïĆèæĉêóĆîíčŤĔĀöŠ
���ǰ�ǰöčŠÜđîšîÖćøđÿøĉöǰ4PGUǰ4LJMMTǰBOEǰ5SBOTWFSTBMǰ4LJMMT
���ǰ�ǰðøĆïđÖèæŤöćêøåćîÖćøĂčéöýċÖþćĔĀšöĊÙüćö÷ČéĀ÷čŠîǰ
øĂÜøĆïøĎðĒïïðøĆïÖćøđøĊ÷îđðúĊę÷îÖćøÿĂî
���ǰ�ǰÿøšćÜøąïïîĉđüýĂčéöýċÖþćìĊęÿćöćøëđóĉęöÿöøøëîąǰìĆÖþąǰ
ÝćÖÖćøđøĊ÷îøĎšĔĀšÖĆïÖĈúĆÜÙîĔîìčÖßŠüÜüĆ÷ĒúąìčÖõćÙÿŠüî

ÖćøïøøúčđðŜćĀöć÷ǰ�
�ǰ ïĆèæĉêóĆîíčŤĔĀöŠĒúąÖĈúĆÜÙîìĊęöĊÿöøøëîą 

ĒúąýĆÖ÷õćóÿĎÜ
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ÖĉÝÖøøöǰ�
���ǰ�ǰÿąÿöðøąÿïÖćøèŤÝćÖÖćøðäĉïĆêĉÜćîĔîÿëćîðøąÖĂïÖćøǰ 
	&YQFSJFOUJBMǰ&EVDBUJPO
ǰÖćøÝĆéÿĀÖĉÝýċÖþćĒúąÖćøýċÖþć 
đßĉÜïĎøèćÖćøÖĆïÖćøìĈÜćîǰ	$PPQFSBUJWFǰBOEǰ8PSLǰ 
*OUFHSBUFEǰ&EVDBUJPO

���ǰ�ǰÝĆéìĈðøąÖćýÖøĂïöćêøåćîĀúĆÖÿĎêøĒúąÖćøéĈđîĉîÜćî 
éšćîǰ$8*&ǰđóČęĂĔĀšÿëćïĆîĂčéöýċÖþćĒúąÿëćîðøąÖĂïÖćø 
ĔßšđðŨîĒîüìćÜĔîÖćøÝĆéĀúĆÖÿĎêøǰ$8*&ǰĔĀšöĊöćêøåćî 
ĒúąđðŨîìĊę÷ĂöøĆï
���ǰ�ǰóĆçîćøąïïÖćøóĉÝćøèćÙüćöÿĂéÙúšĂÜ×ĂÜĀúĆÖÿĎêø 
øąéĆïĂčéöýċÖþćǰ	$)&ǰ$VSSJDVMVNǰ0OMJOFǰ�ǰ$)&$0
ǰ 
ĔĀšÿćöćøëĔßšÜćîĕéšĂ÷ŠćÜöĊðøąÿĉìíĉõćóǰđóČęĂĔĀšÿćöćøëîĈđ×šć 
×šĂöĎúĀúĆÖÿĎêø×ĂÜÿëćïĆîĂčéöýċÖþćĔîåćî×šĂöĎúǰ$8*&ǰ 
ĕéšĂ÷ŠćÜÙøïëšüîëĎÖêšĂÜĒúąđðŨîðŦÝÝčïĆî

ÖćøïøøúčđðŜćĀöć÷ǰ�
�ǰ åćî×šĂöĎúǰ$8*&ǰ	IUUQT���DXJF�NVB�HP�UI�
ǰ

đóČęĂĔĀšÿëćïĆîĂčéöýċÖþćĒúąÿëćîðøąÖĂïÖćø
Ĕßšðøąē÷ßîŤĒúąÝĆïÙĎŠÙüćöøŠüööČĂ

�ǰ 	øŠćÜ
ǰÖøĂïöćêøåćîĀúĆÖÿĎêøĒúą 
ÖćøéĈđîĉîÜćîéšćîǰ$8*&

�ǰ ēöđéúǰ&&$ǰ.PEFMǰ5ZQFǰ"ǰĒúąǰ$8*&ǰ 
đóČęĂđðŨîÖúĕÖĔîÖćøéĈđîĉîÖćøǰ	*OOPWBUJWFǰ
.FDIBOJTN
ǰìĊęđðŨîöćêøåćîĒúąđðŨîìĊę÷ĂöøĆï

ÖĉÝÖøøöǰ�
���ǰ�ǰÝĆéìĈĒúąóĆçîćåćî×šĂöĎúÿĈĀøĆïøąïïǰ.PEVMBSǰ#BTFEǰ
Ēúą�ĀøČĂǰ.JDSPǰ$SFEFOUJBMǰĒúąøąïïÙúĆÜĀîŠü÷ÖĉêĒĀŠÜßćêĉǰ
	5IBJMBOEǰ/BUJPOBMǰ$SFEJUǰ#BOLǰ4ZTUFN
ǰìĊęöĊÖćøđßČęĂöē÷Ü
øąïïøąĀüŠćÜÿëćïĆîĂčéöýċÖþćĂ÷ŠćÜđðŨîøĎðíøøö
���ǰ�ǰÿøšćÜǰ1MBUGPSNǰÿĈĀøĆïÿîĆïÿîčîǰ$SFEJUǰ5SBOTGFSǰ 
ìĊęđßČęĂöē÷ÜøąĀüŠćÜÿëćïĆîĂčéöýċÖþć

ÖćøïøøúčđðŜćĀöć÷ǰ�
�ǰ øąïïÙúĆÜĀîŠü÷ÖĉêĒĀŠÜßćêĉǰ	5IBJMBOEǰ 

/BUJPOBMǰ$SFEJUǰ#BOLǰ4ZTUFN
ǰ×ĂÜ
ĂčéöýċÖþćìĆĚÜðøąđìýǰìĊęöĊÙüćö÷ČéĀ÷čŠî 
ÿĈĀøĆïñĎšđøĊ÷îìčÖüĆ÷ǰđðŗéēĂÖćÿĔĀšñĎšđøĊ÷î 
ìčÖÖúčŠöÿćöćøëđ×šćýċÖþćēé÷ĕöŠöĊđÜČęĂîĕ×ǰ 
ēé÷öĊñĎšĔßšïøĉÖćøøąïïÙúĆÜĀîŠü÷ÖĉêÿĎÜ×ċĚî

�ǰ 1MBUGPSNǰÿĈĀøĆïÿîĆïÿîčîǰ$SFEJUǰ5SBOTGFS

ÖĉÝÖøøöǰ�
���ǰ�ǰóĆçîćßŠĂÜìćÜÖćøđøĊ÷îøĎšìĊęĀúćÖĀúć÷ǰĒúą÷ČéĀ÷čŠî 
đĀöćąÿöÖĆïÙüćöêšĂÜÖćøñĎšđøĊ÷îìĊęöĊÙüćöĒêÖêŠćÜđÞóćąïčÙÙúǰ
đóČęĂ÷ÖøąéĆïìĆÖþąÖĈúĆÜÙîǰ	6Qǰ4LJMMTǰ3Fǰ4LJMMTǰ�ǰ/FXǰ4LJMMT


ÖćøïøøúčđðŜćĀöć÷ǰ�
�ǰ ñĎšđøĊ÷îÿćöćøëđ×šćëċÜÖćøýċÖþćĕéšĂ÷ŠćÜìĆęüëċÜ

ĒúąđðŨîíøøö
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ÖĉÝÖøøöǰ�
���ǰ�ǰîĈ×šĂöĎúǰ'PSFTJHIUǰĒúąǰ4LJMMTǰ.BQQJOHǰöćÖĈĀîé
ìĉýìćÜÖćøñúĉêïĆèæĉêĒúąóĆçîćÖĈúĆÜÙîéšćîüĉì÷ćýćÿêøŤǰ
ĒúąéšćîÿĆÜÙöýćÿêøŤìĊęöĊðøĉöćèĒúąÙčèúĆÖþèąêøÜêćöÿć×ć
ÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜêúćéĒøÜÜćî

ÖćøïøøúčđðŜćĀöć÷ǰ�
�ǰ ÿĆéÿŠüîïĆèæĉêéšćîüĉì÷ćýćÿêøŤđóĉęö×ċĚî 

đöČęĂđìĊ÷ïÖĆïéšćîÿĆÜÙöýćÿêøŤ
�ǰ ÖĈúĆÜÙîìĊęöĊìĆÖþąÿĂéÙúšĂÜÖĆïÙüćöêšĂÜÖćø

×ĂÜĒøÜÜćî

ÖĉÝÖøøöǰ�
���ǰ�ǰïøĉĀćøÝĆéÖćøìčîóĆçîćðøąđìýǰđóČęĂúéÙüćöđĀúČęĂöúĚĈǰ 
ĒúąđóČęĂÿøšćÜÙüćöđ×šöĒ×ĘÜ×ĂÜÖĈúĆÜÙîéšćîÿĆÜÙöýćÿêøŤǰ 
Ēúąéšćîüĉì÷ćýćÿêøŤ
���ǰ�ǰóĆçîćđÜČęĂîĕ×ÖćøĔĀšìčî�ÿøšćÜĒøÜÝĎÜĔÝĔĀšÙîøčŠîĔĀöŠ 
đ×šćÿĎŠÿć×ćüĉßćìĊęđðŨîÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜðøąđìý
���ǰ�ǰÿøšćÜÙüćöđßČęĂöē÷ÜøąĀüŠćÜÖćøýċÖþćÖĆïÖćøđ×šćÿĎŠĂćßĊó
ĔîøąïïøćßÖćøǰìĊęîĈĕðÿĎŠÖćøßéĔßšìčî
���ǰ�ǰóĆçîćøąïïåćî×šĂöĎúǰđóČęĂêĉéêćöðøąđöĉîñúìčî 
ìĊęöĊðøąÿĉìíĉõćóǰĒúąÖćøéĈđîĉîÜćîĂ÷ŠćÜđðŨîøąïï

ÖćøïøøúčđðŜćĀöć÷ǰ�
�ǰ ÖĈúĆÜÙîđ×šćëċÜÖćøýċÖþćǰĒúąĕéšøĆïÖćøóĆçîć

ìĆÖþąêøÜÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜêúćéĒøÜÜćîǰ
ÿĂéÙúšĂÜÖĆïÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜðøąđìý
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ĀîŠü÷ÿćîóúĆÜǰ�ǰ ÿĈîĆÖÜćîðúĆéÖøąìøüÜÖćøĂčéöýċÖþćǰüĉì÷ćýćÿêøŤǰüĉÝĆ÷ĒúąîüĆêÖøøöǰÿëćïĆîĂčéöýċÖþćǰ
ÖøąìøüÜĒøÜÜćîǰÖøąìøüÜĂčêÿćĀÖøøöǰÿĈîĆÖÜćîÙèąÖøøöÖćøÿŠÜđÿøĉöÖćøúÜìčîǰíîćÙćø 
ĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰõćÙÖćøđÖþêøǰõćÙĂčêÿćĀÖøøöǰĒúąõćÙïøĉÖćø

<R12AN2O�û��� =J443NWAB�L=#�L""L3�G"4K-+N/X?J�M?K"�3W��LDS/?L.X=""L3��
Z3:L��L=W�C/=�:L�GR/DLE�==;�X?J:L�4=N�L=

ÖĉÝÖøøöǰ�
���ǰ�ǰÝĆéìĈøąïïǰ.BUDIJOHǰøąĀüŠćÜìĆÖþą�ÝĈîüî 
ÖĈúĆÜÙîÖĆïÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜêúćéĒøÜÜćîǰ	.PEFSOJ[JOHǰ
&NQMPZNFOUǰ4FSWJDFT
ǰĒúąđóĉęöēĂÖćÿÖćøđ×šćëċÜ×šĂöĎú 
ÖćøÝšćÜÜćîǰ	êĈĒĀîŠÜÜćî
ǰ	+PCǰ'BJS
ǰ
���ǰ�ǰÿøšćÜÙüćöøŠüööČĂøąĀüŠćÜÿëćïĆîĂčéöýċÖþćÖĆï 
ÿëćîðøąÖĂïÖćøǰÝĆéìĈøąïïøĆïøĂÜÙŠćÝšćÜĒúąÿĉìíĉðøąē÷ßîŤǰ
	8BHFǰBOEǰ#FOFųUTǰ"DDSFEJUBUJPO
ǰĔîÖćøÝšćÜÜćî
���ǰ�ǰÿŠÜđÿøĉöǰÿîĆïÿîčîĔĀšïĆèæĉêĒúąÖĈúĆÜÙîđðŨîĒøÜÜćî 
ÙČîëĉęîøŠüöóĆçîćóČĚîìĊęĒúąßčößîǰđóČęĂîĈĕðÿĎŠÖćøÿøšćÜĂîćÙêǰ
ÿøšćÜēĂÖćÿǰÿøšćÜøć÷ĕéšǰđðŨîøćÖĒÖšü×ĂÜðøąđìý
���ǰ�ǰ÷ÖøąéĆïðøąÿĉìíĉõćóĀîŠü÷Üćîǰ%JTBCJMJUZǰ4VQQPSUǰ
4FSWJDFTǰĀøČĂǰ%44ǰĔîöĀćüĉì÷ćúĆ÷ǰđóČęĂìĈĀîšćìĊęđðŨîóĊęđúĊĚ÷Ü
ĔĀšĒÖŠÙîóĉÖćøǰĔĀšĕéšøĆïÖćøóĆçîćýĆÖ÷õćóĒúąöĊÙüćöóøšĂö 
ĔîÖćøðäĉïĆêĉÜćîõć÷ĔêšÿõćóĒüéúšĂöìĊęđĀöćąÿö
���ǰ�ǰïĎøèćÖćøĀîŠü÷ÜćîìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜøŠüöÿîĆïÿîčîîē÷ïć÷ 
ĒúąöćêøÖćøĔĀšđÖĉéßŠĂÜìćÜÖćøÝšćÜÜćîĒÖŠÖúčŠöÙîđðøćąïćÜ
ĀøČĂÙîóĉÖćøĔĀšöĊÜćîìĈĔĀšêøÜêćöýĆÖ÷õćó

ÖćøïøøúčđðŜćĀöć÷ǰ�
�ǰ ñĎšìĊęĕéšøĆïñúÖøąìïÝćÖüĉÖùêÖćøèŤĒóøŠøąïćé

×ĂÜēøÙēÙüĉé���ǰöĊÜćîìĈǰúéÖćøüŠćÜÜćî 
ĀúĆÜüĉÖùêÖćøèŤéĆÜÖúŠćü

�ǰ ïĆèæĉêìĊęÖĈúĆÜÿĈđøĘÝÖćøýċÖþćđ×šćÿĎŠêúćé
ĒøÜÜćîĔîõćÙÖćøđÖþêøǰõćÙĂčêÿćĀÖøøöǰ
õćÙïøĉÖćø
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<R12AN2O�ù��� �L=D3K4D3R3ZE�W�N.�§×ÆÎÓ�¬ÆÎÓ�X?J�¹ÆÑÊÓÙ�²ÔÇÎÑÎÙÞ�W8Q_G=J.;�M?K"�3=J.K4DS"��
�®ÓØÙ×ÚÈÙÔ×��¸ÈÎÊÓÙÎØÙ��·ÊØÊÆ×ÈÍÊ×�ÆÓÉ�®ÓÓÔÛÆÙÔ×�ÊÙÈ��

«µ�ú��� �M?K"�3=J.K4DS"1O_;O1K�CJ=G"=K4GR/DLE�==;X?J4=N�L=ZE;XE"G3L�/W8N_;�P`3
	+6%.1�	)ĕ1��5��'1��C&�6&B)4&<��,6.�'Ę�1++���"�,�����������
D�B ��6�.N6	5g�}�Á¶¼È½¾Å~���B)4����&<��,6.�'Ę�9I�������B)4��

ĀîŠü÷ÿćîóúĆÜǰ�ǰ ÿĈîĆÖÜćîðúĆéÖøąìøüÜÖćøĂčéöýċÖþćǰüĉì÷ćýćÿêøŤǰüĉÝĆ÷ĒúąîüĆêÖøøöǰÿëćïĆîĂčéöýċÖþćǰÿĈîĆÖÜćî
óĆçîćüĉì÷ćýćÿêøŤĒúąđìÙēîēú÷ĊĒĀŠÜßćêĉǰÿĈîĆÖÜćîÿõćîē÷ïć÷ÖćøĂčéöýċÖþćǰüĉì÷ćýćÿêøŤǰ
üĉÝĆ÷ĒúąîüĆêÖøøöĒĀŠÜßćêĉǰÿöćÙöđÙøČĂ×Šć÷ÖćøóĆçîćüĉßćßĊóĂćÝćø÷ŤĒúąĂÜÙŤÖøøąéĆïĂčéöýċÖþć 
ĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰÖøąìøüÜĂčêÿćĀÖøøöǰõćÙÖćøđÖþêøǰõćÙĂčêÿćĀÖøøöǰĒúąõćÙïøĉÖćø

ÖĉÝÖøøöǰ�
���ǰ�ǰ#SBJOǰ(BJOǰîĆÖüĉÝĆ÷ǰñĎšđßĊę÷üßćâǰĔîÿć×ćüĉßćìĊęøĂÜøĆï
ĂčêÿćĀÖøøöĒúąïøĉÖćøĔĀöŠĒĀŠÜĂîćÙêǰđ×šćÿĎŠøąïïÖćøýċÖþć
ĒúąÖćøüĉÝĆ÷×ĂÜðøąđìý
���ǰ�ǰ.BJOUBJOǰîĆÖüĉÝĆ÷ǰñĎšđßĊę÷üßćâĔĀšÙÜĂ÷ĎŠĔîøąïïǰēé÷ÖćøĔĀš
ÿĉìíĉðøąē÷ßîŤǰ	*ODFOUJWF
ǰÙüćöÖšćüĀîšćìćÜÿć÷ĂćßĊóǰøćÜüĆú
đßĉéßĎđÖĊ÷øêĉǰ	$BSFFSǰ"DIJFWFNFOU
ǰ
���ǰ�ǰ.FOUPSJOHǰBOEǰ$PBDIJOHǰĂćÝćø÷ŤĔîÿëćïĆîĂčéöýċÖþćǰ
ēé÷÷ÖøąéĆïĂÜÙŤÙüćöøĎšǰ	,OPXMFEHF
ǰđóĉęöóĎîĂÜÙŤÙüćöøĎšĔĀöŠ 
éšćîüĉì÷ćýćÿêøŤǰĒúąéšćîÿĆÜÙöýćÿêøŤǰÿöøøëîąǰ	$PNQFUFODJFT
ǰ 
ĒúąÙŠćîĉ÷öǰ	7BMVFT
ǰđóČęĂÙüćöđðŨîöČĂĂćßĊóìĊęđßĊę÷üßćâ 
ĔîýćÿêøŤǰđðŨîóĊęđúĊĚ÷ÜĒúąñĎšßĊĚĒîąĔîøąéĆïĂÜÙŤÖøǰ
���ǰ�ǰ#FOFųUǰBOEǰ1SPųUǰ4IBSJOHǰÝćÖñúÜćîìćÜüĉßćÖćø

ÖćøïøøúčđðŜćĀöć÷ǰ�
�ǰ *OTUSVDUPSǰ4DJFOUJTUǰ3FTFBSDIFSǰBOEǰ

*OOPWBUPSǰFUD�ǰđ×šćöćðäĉïĆêĉĀîšćìĊęĔîßčößî
üĉßćÖćø×ĂÜĕì÷

�ǰ ïčÙúćÖøéšćîüĉÝĆ÷ǰöĊÙüćöđ×šöĒ×ĘÜìćÜüĉßćÖćø
�ǰ ĂćÝćø÷ŤĔîÿëćïĆîĂčéöýċÖþćöĊÙčèõćó 

ÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîĂ÷ŠćÜöČĂĂćßĊóǰ 
ĔîøąéĆïìĊęǰ�ǰ×ċĚîĕðǰ
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ÖĉÝÖøøöǰ�
���ǰ�ǰ6QHSBEFǰÖúĕÖǰøąïïǰÖćøëŠć÷ìĂéĒúąĒúÖđðúĊę÷î
ïčÙúćÖøǰĂÜÙŤÙüćöøĎšǰđìÙēîēú÷ĊǰîüĆêÖøøöǰ	5BMFOUǰ.PCJMJUZ
ǰ
øąĀüŠćÜõćÙÿŠüîêŠćÜǰėǰìĆĚÜĔîĒúąêŠćÜðøąđìý

ÖćøïøøúčđðŜćĀöć÷ǰ�
�ǰ ĂÜÙŤÙüćöøĎšǰđìÙēîēú÷ĊǰîüĆêÖøøöǰëĎÖîĈĕð 

Ĕßšðøąē÷ßîŤĔîõćÙĂčêÿćĀÖøøö

ÖĉÝÖøøöǰ�
���ǰ�ǰ%FWFMPQǰ1MBUGPSNǰđóČęĂÿŠÜđÿøĉöĒúąÿîĆïÿîčîĔĀšÖĈúĆÜÙî 
øąéĆïÿĎÜ×ĂÜĕì÷ĕðýċÖþćǰüĉÝĆ÷ĀøČĂðäĉïĆêĉÜćîĔîĀîŠü÷Üćî 
ìĊęöĊýĆÖ÷õćóÿĎÜĔîêŠćÜðøąđìýǰĒúąđĂČĚĂĔĀšĀîŠü÷ÜćîéšćîǰĂüüî�ǰ
×ĂÜĕì÷øĆïÖĈúĆÜÙîøąéĆïÿĎÜÝćÖêŠćÜðøąđìýöćýċÖþćǰüĉÝĆ÷ǰ 
ĀøČĂðäĉïĆêĉÜćîĔîðøąđìýĕì÷

ÖćøïøøúčđðŜćĀöć÷ǰ�
�ǰ ĂÜÙŤÙüćöøĎšǰđìÙēîēú÷ĊǰîüĆêÖøøöǰëĎÖîĈĕð 

Ĕßšðøąē÷ßîŤĔîõćÙĂčêÿćĀÖøøö
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<R12AN2O�ú��� �L=<�=J.K4E3A<AN#K<Z3D0L4K3GR.;BP�CL1O_;OBK�<:L8�X?J;O�AL;W5�3W?NB��
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X?JDL;L=03MG"���AL;=S��W1�Y3Y?<O�K3̀X3AE3�L�3AK/�==;[5Z%�5=JY<%3�[.�#=N"

ĀîŠü÷ÿćîóúĆÜǰ�ǰ ÿĈîĆÖÜćîðúĆéÖøąìøüÜÖćøĂčéöýċÖþćǰüĉì÷ćýćÿêøŤǰüĉÝĆ÷ĒúąîüĆêÖøøöǰÿĈîĆÖÜćîóĆçîćüĉì÷ćýćÿêøŤ
ĒúąđìÙēîēú÷ĊĒĀŠÜßćêĉǰÖøąìøüÜóćèĉß÷ŤǰÿëćïĆîĂčéöýċÖþćǰõćÙÖćøđÖþêøǰõćÙĂčêÿćĀÖøøöǰ
ĒúąõćÙïøĉÖćø

ÖĉÝÖøøöǰ�
���ǰ�ǰóĆçîćïĆèæĉêýċÖþćĒúąîĆÖüĉÝĆ÷éšćîüĉì÷ćýćÿêøŤ 
ĒúąđìÙēîēú÷ĊĔîÿć×ćüĉßćìĊęÿĈÙĆâǰ	ýĎî÷ŤÙüćöđðŨîđúĉý
ǰĒúąÿøšćÜ 
ÜćîüĉÝĆ÷øąéĆïÿĎÜǰđóČęĂĔĀšđÖĉéÖćøóĆçîćüĉì÷ćÖćøìĊęđðŨîđúĉýĔîĂîćÙê
���ǰ�ǰñúĉêÜćîüĉÝĆ÷ǰĒúąóĆçîćđìÙēîēú÷ĊĒúąîüĆêÖøøö×ĆĚîĒîüĀîšćǰ 
óøšĂö÷ÖøąéĆïǰ63*ǰĔĀšđðŨîǰ(3*ǰìĊęßĆéđÝî
���ǰ�ǰÖĈĀîéđÖèæŤöćêøåćîĔîÖćøĒïŠÜðŦîÿĉìíĉñúðøąē÷ßîŤ
ÝćÖñúÜćîüĉÝĆ÷Ă÷ŠćÜ÷čêĉíøøöǰđóČęĂÿøšćÜĒøÜÝĎÜĔÝÖĆïìĆĚÜîĆÖüĉÝĆ÷ǰ
ĀîŠü÷ÜćîêšîÿĆÜÖĆéǰĒúąñĎšðøąÖĂïÖćø
���ǰ�ǰÿîĆïÿîčîøąïïîĉđüýÖćøüĉÝĆ÷ǰ	3FTFBSDIǰ&DPTZTUFN
ǰ
ìĊęöĊöćêøåćîøąéĆïîćîćßćêĉǰ	2VBMJUZǰ*OGSBTUSVDUVSF
ǰìĊęđĂČĚĂ
êŠĂÖćøìĈÜćîüĉÝĆ÷×îćéĔĀâŠ

ÖćøïøøúčđðŜćĀöć÷ǰ�
�ǰ ĂÜÙŤÙüćöøĎšøąéĆïÿĎÜǰĒúąîĆÖüĉÝĆ÷øąéĆï

ïĆèæĉêýċÖþćǰÿćöćøëëŠć÷ìĂéĂÜÙŤÙüćöøĎšǰ 
ĒúąđìÙēîēú÷ĊĔĀšÖĆïõćÙĂčêÿćĀÖøøöǰ 
õćÙÖćøđÖþêøǰĒúąõćÙïøĉÖćø

�ǰ öćêøåćîøąéĆïîćîćßćêĉǰ 	2VBMJUZǰ 
*OGSBTUSVDUVSF
ǰ×ĂÜǰ(3*
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B ��ĕ6��6'1<�%,:�-6A";I1 )8�B)4"5��6�7)5�	��1��'4A�,�"�,�����������
��5��'5��'<��"�,�����������



<R12AN2O�û��� ¸ÞÓÈÍ×ÔÓÎßÊ�=JEAL"E3A<"L3GQ_3�]�1K"̀:L�=K*X?J:L�WG�%3�ZE�W�N.�AL;=A;;QG�
Z3�L=?"1R3.�L3�M?K"�3�X?J.�L3AN#K<�W8Q_G3M[5DS�L=8K,3L�G"5=JW1B��
X?J�L=#K.�L=�AL;1�L1L<ZE;�]

ĀîŠü÷ÿćîóúĆÜǰ�ǰ ÿĈîĆÖÜćîðúĆéÖøąìøüÜÖćøĂčéöýċÖþćǰüĉì÷ćýćÿêøŤǰüĉÝĆ÷ĒúąîüĆêÖøøöǰÿëćïĆîĂčéöýċÖþćÿĈîĆÖÜćî 
óĆçîćüĉì÷ćýćÿêøŤǰĒúąđìÙēîēú÷ĊĒĀŠÜßćêĉǰÿĈîĆÖÜćîÙèąÖøøöÖćøÿŠÜđÿøĉöüĉì÷ćýćÿêøŤǰ 
üĉÝĆ÷ĒúąîüĆêÖøøöǰÿĈîĆÖÜćîÿõćîē÷ïć÷ÖćøĂčéöýċÖþćǰüĉì÷ćýćÿêøŤǰüĉÝĆ÷ĒúąîüĆêÖøøö 
ĒĀŠÜßćêĉǰÖøąìøüÜĂčêÿćĀÖøøöǰõćÙÖćøđÖþêøǰõćÙĂčêÿćĀÖøøöǰĒúąõćÙïøĉÖćø

ÖĉÝÖøøöǰ�
���ǰ�ǰÿøšćÜǰQMBUGPSNǰđÙøČĂ×Šć÷øąéĆïîē÷ïć÷ǰĒÖŠîĆÖüĉßćÖćø 
ĒúąîĆÖüĉÝĆ÷ǰĔîÖćøëŠć÷ìĂéĂÜÙŤÙüćöøĎšǰÖćøĒúÖđðúĊę÷îĒîüðäĉïĆêĉìĊęéĊǰ
ĒúąÖćøÿøšćÜÙüćöÖúöÖúČîìĆĚÜĔîĒúąêŠćÜðøąđìýǰÖĆïøąïïǰ
Ăüüî�ǰđóČęĂêĂïēÝì÷ŤÖćøóĆçîćĂčêÿćĀÖøøöêćöēöđéúǰ#$(ǰ
���ǰ�ǰÝĆéÖćøýċÖþćøŠüöÖĆîøąĀüŠćÜÿëćïĆîĂčéöýċÖþćǰÿëćïĆîüĉÝĆ÷
ĒúąÿëćïĆîéšćîüĉì÷ćýćÿêøŤǰ	/"3*5�(*45%"�4ZODISPUSPO�
/45%"�/*.5ǰFUD�
ǰĔîÖćøÿøšćÜîĆÖüĉì÷ćýćÿêøŤǰîĆÖüĉÝĆ÷ǰîüĆêÖøǰ 
øąéĆïïĆèæĉêýċÖþć

ÖćøïøøúčđðŜćĀöć÷ǰ�
�ǰ 1MBUGPSNǰÙüćöøŠüööČĂĔîÖćøëŠć÷ìĂé 

ĂÜÙŤÙüćöøĎšǰÖćøĒúÖđðúĊę÷îĒîüðäĉïĆêĉìĊęéĊ
�ǰ ÖĈúĆÜÙîøąéĆïÿĎÜøĂÜøĆïĂčêÿćĀÖøøö 

ĒúąïøĉÖćøĔĀöŠĒĀŠÜĂîćÙê
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<R12AN2O�ù��� 4;W8LJX?J0L<1G.G"���AL;=S�ZE�X�6S�5=J�G4�L=�W8Q_G�L=8K,3LANDLE�N#�
%R;%3�=J44WB=C*�N#*L3=L�X?JWB=C*�N#*L33AK/�==;�=A;0P"�¸²ªØ�X?J�
¹ÊÈÍÓÔÑÔÌÞ�ÇÆØÊÉ�¸ÙÆ×ÙÚÕ

«µ�û��� ANDLE�N#%R;%3�=J44WB=C*�N#*L3=L�X?JWB=C*�N#*L33AK/�==;�=A;0P"�¸²ªØ��
®©ªØ�X?J�©ÊÊÕ�¹ÊÈÍ���¸ÙÆ×Ù�ºÕ�;O�AL;W��;X�^"�X?JD=�L";S?�LW%N"8L-N%<�
	+6%.1�	)ĕ1��5��'1��C&�6&B)4&<��,6.�'Ę�1++���"�,������������
D�B ��6�.N6	5g�}�Á¶¼È½¾Å~���B)4&<��,6.�'Ę�9I���B)4��

ĀîŠü÷ÿćîóúĆÜǰ�ǰ ÿĈîĆÖÜćîðúĆéÖøąìøüÜÖćøĂčéöýċÖþćǰüĉì÷ćýćÿêøŤǰüĉÝĆ÷ĒúąîüĆêÖøøöǰÿëćïĆîĂčéöýċÖþć 
ÿĈîĆÖÜćîóĆçîćüĉì÷ćýćÿêøŤĒúąđìÙēîēú÷ĊĒĀŠÜßćêĉǰÿĈîĆÖÜćîîüĆêÖøøöĒĀŠÜßćêĉǰ 
ÖøąìøüÜóćèĉß÷ŤǰÖøąìøüÜĂčêÿćĀÖøøöǰõćÙÖćøđÖþêøǰõćÙĂčêÿćĀÖøøöǰĒúąõćÙïøĉÖćø

ÖĉÝÖøøöǰ�
���ǰ�ǰÿŠÜđÿøĉöĒîüÙĉéǰĒøÜÝĎÜĔÝǰđóČęĂîĈĕðÿĎŠÖćøÿøšćÜíčøÖĉÝǰ
	)BDLBUIPO

���ǰ�ǰïŠöđóćąĔîøąéĆïǰ1SF�*ODVCBUJPOǰĒúąëŠć÷ìĂé 
ĂÜÙŤÙüćöøĎšìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïǰ$PNNFSDJBMJ[BUJPOǰBOEǰ 
5FDIOPMPHJDBMǰ*OOPWBUJPO
���ǰ�ǰÝĆïÙĎŠǰ	.BUDIJOH
ǰñĎšðøąÖĂïÖćøÖĆïĒĀúŠÜìøĆó÷ćÖøǰ 
	đßŠîǰÜïðøąöćèǰĂÜÙŤÙüćöøĎš
ǰĔîÖćøǰ4DBMFǰVQǰíčøÖĉÝ 
ĔĀšöĊýĆÖ÷õćóđóĉęööćÖ×ċĚî

ÖćøïøøúčđðŜćĀöć÷ǰ�
�ǰ ñĎšðøąÖĂïÖćøĔĀöŠǰ 	&OUSFQSFOFVST
ǰ 

5FDIOPMPHZǰCBTFEǰ4UBSUVQ
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ĀîŠü÷ÿćîóúĆÜǰ�ǰ ÿĈîĆÖÜćîðúĆéÖøąìøüÜÖćøĂčéöýċÖþćǰüĉì÷ćýćÿêøŤǰüĉÝĆ÷ĒúąîüĆêÖøøöǰÿĈîĆÖÜćîóĆçîćüĉì÷ćýćÿêøŤǰ
ĒúąđìÙēîēú÷ĊĒĀŠÜßćêĉǰÖøąìøüÜóćèĉß÷ŤǰÿëćïĆîĂčéöýċÖþćǰõćÙÖćøđÖþêøǰõćÙĂčêÿćĀÖøøöǰ
ĒúąõćÙïøĉÖćø

<R12AN2O�ú��� �L=W��L0P"Y�="D=�L"8Q`3*L3X?J4=N�L=�G"D0L4K3GR.;BP�CL�D0L4K3AN#K<��
Z3�L=D3K4D3R3W1�Y3Y?<O�X?J3AK/�==;�®©ªØ�X?J�©ÊÊÕ�¹ÊÈÍ���¸ÙÆ×Ù�ºÕ

ÖĉÝÖøøöǰ�
���ǰ�ǰđóĉęößŠĂÜìćÜÖćøêúćéǰìĆĚÜǰ%JHJUBMǰ1MBUGPSNǰĒúąǰ 
&YIJCJUJPO�5SBEFǰ4IPXǰÿĉîÙšćǰñúĉêõĆèæŤǰĒúąïøĉÖćøǰ 
ĔĀšĒÖŠñĎšðøąÖĂïÖćø
���ǰ�ǰÿŠÜđÿøĉöÖćøÝĆïÙĎŠĕĂđéĊ÷ìĊęĒðúÖĔĀöŠÝćÖÙüćöÖšćüĀîšć
ìćÜüĉì÷ćýćÿêøŤĒúąđìÙēîēú÷ĊǰøąĀüŠćÜÿëćïĆîĂčéöýċÖþć 
ĒúąõćÙđĂÖßîĔîÖćøÿøšćÜîüĆêÖøøöǰĀøČĂđìÙēîēú÷Ċ×ĆĚîÿĎÜǰ
	%FFQǰ5FDIOPMPHZ

���ǰ�ǰÿŠÜđÿøĉöýĆÖ÷õćóñĎšðøąÖĂïÖćøíčøÖĉÝîüĆêÖøøöøć÷ĔĀöŠ 
øąĀüŠćÜÖĉÝÖćø×îćéĔĀâŠĒúąöĀćüĉì÷ćúĆ÷ǰ	#VTJOFTTǰ 
#SPUIFSIPPE
ǰēé÷Ĕßšðøąē÷ßîŤĂÜÙŤÙüćöøĎšÝćÖñúÜćîüĉßćÖćø
×ĂÜÿëćïĆîĂčéöýċÖþćǰĒúąēÙøÜÿøšćÜóČĚîåćîéšćîüĉì÷ćýćÿêøŤǰ
đßŠîǰ4DJFODFǰ1BSLǰÿëćïĆîüĉÝĆ÷ǰöćñúĆÖéĆîÖćøÿøšćÜēĂÖćÿ 
ìćÜíčøÖĉÝĔîđßĉÜóćèĉß÷ŤǰđóČęĂ×ĆïđÙúČęĂîĔĀšĒÖŠõćÙđĂÖßîǰ 
ĔîÖćøêĂïēÝì÷ŤïĎøèćÖćøđßĉÜÿøšćÜÿøøÙŤǰ	$SFBUJWFǰ*OUFHSBUJPO


ÖćøïøøúčđðŜćĀöć÷ǰ�
�ǰ 6OJWFSTJUZǰ)PMEJOHǰ$PNQBOZǰìĊę÷ÖøąéĆïđðŨîǰ

4QJO�PGGǰ$PNQBOZǰìĊęĔßšǰ%FFQǰ5FDIOPMPHZ
�ǰ ñĎšðøąÖĂïÖćøđéĉöìĊęóĆçîćĕðÿĎŠǰ*%&TǰĒúąǰ

%FFQǰ5FDIǰ�ǰ4UBSUǰ6QǰĔîĂîćÙêǰ
�ǰ ñĎšðøąÖĂïÖćøöĊ×ĊéÙüćöÿćöćøëĔîÖćøĒ×ŠÜ×Ćî

ìĆĚÜĔîðøąđìýĒúąøąéĆïîćîćßćêĉ
�ǰ ñúĉêõĆèæŤǰñúÜćîîüĆêÖøøöǰëĎÖîĈĕðĔßšðøąē÷ßîŤ 

đßĉÜóćèĉß÷Ť
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<R12AN2O�ù��� �L=W8N_;5=JDN12N:L8�G"=J443NWAB=G"=K4DK"�;DS"AK<�W8Q_G�L=.M="/3�
Z3DK"�;DS"AK<

«µ�ü��� �L==G"=K4DK"�;DS"AK<�X?J�L=W=O<3=S�/?G.%OAN/Y.<D;4S=-�
	+6%.1�	)ĕ1��5��'1��C&�6&B)4&<��,6.�'Ę�1++���"�,������������
D�B ��6�.N6	5g�}�Á¶¼È½¾Å~���&<��,6.�'Ę�9I���B)4��

ĀîŠü÷ÿćîóúĆÜǰ�ǰ ÿĈîĆÖÜćîðúĆéÖøąìøüÜÖćøĂčéöýċÖþćǰüĉì÷ćýćÿêøŤǰüĉÝĆ÷ĒúąîüĆêÖøøöǰÿëćïĆîĂčéöýċÖþćǰ
ÖøąìøüÜÿćíćøèÿč×ǰÖøąìøüÜĒøÜÜćîǰõćÙÖćøđÖþêøǰõćÙĂčêÿćĀÖøøöǰĒúąõćÙïøĉÖćø

ÖĉÝÖøøöǰ�
���ǰ�ǰÿøšćÜîüĆêÖøøöøĂÜøĆïÖćøđ×šćÿĎŠÿĆÜÙöÿĎÜüĆ÷ǰđßŠîǰ4FSWJDFTǰ
BOEǰ)FBMUIǰ$BSF

ÖćøïøøúčđðŜćĀöć÷ǰ�
�ǰ ÿĉęÜðøąéĉþåŤǰĒúąîüĆêÖøøöøĂÜøĆïÿĆÜÙöÿĎÜüĆ÷

ÖĉÝÖøøöǰ�
���ǰ�ǰđóĉęöóĎîìĆÖþąǰĂÜÙŤÙüćöøĎšĔîĀúĆÖÿĎêøøą÷ąÿĆĚîǰ	/PO�ǰ
%FHSFF
ǰĔîÖćøđðŨîñĎšéĎĒúñĎšÿĎÜĂć÷čǰ	$BSFHJWFS

���ǰ�ǰîĈîüĆêÖøøöÖćøđøĊ÷îøĎšǰ	-FBSOJOHǰ*OOPWBUJPO
ǰĒúą 
øĎðĒïïÖćøÝĆéÖćøýċÖþćǰēé÷öčŠÜđîšîÖćøĔßšðøąē÷ßîŤÝćÖđìÙēîēú÷Ċ
đóČęĂÖćøđøĊ÷îøĎšǰđßŠîǰ5IBJǰ.00$ǰìĊęđĀöćąÿöÖĆïìčÖßŠüÜüĆ÷

ÖćøïøøúčđðŜćĀöć÷ǰ�
�ǰ $BSFHJWFS
�ǰ ðøąßćßîìčÖÖúčŠöǰìčÖßŠüÜüĆ÷ÿćöćøëđ×šćëċÜ

ÖćøđøĊ÷îøĎšêúĂéßĊüĉê
�ǰ ÖĈúĆÜÙîöĊÙüćöóøšĂöĔîÖćøÖšćüđ×šćÿĎŠÿĆÜÙö 

ÿĎÜüĆ÷ǰ
�ǰ ñĎšÿĎÜĂć÷čđðŨîǰ"DUJWFǰ$JUJ[FO

ÖĉÝÖøøöǰ�
���ǰ�ǰĂĂÖĒïï�óĆçîćĀúĆÖÿĎêøǰĒúąÝĆéÖćøýċÖþćøĂÜøĆïñĎšÿĎÜĂć÷čǰ
đßŠîǰ6Qǰ4LJMMTǰ3Fǰ4LJMMTǰBOEǰ/FXǰ4LJMMTǰĔĀšöĊÙüćöóøšĂö 
ĔîÖćøÖšćüđ×šćÿĎŠÿĆÜÙöÿĎÜüĆ÷ǰ	5SBOTWFSTBMǰ4LJMMT

���ǰ�ǰóĆçîćøąïïìĊęúċÖàċĚÜĔîÖćøðøĆïđðúĊę÷îúĆÖþèąÜćîǰ 
ÖćøÝĆéĀćÜćîìĊęêøÜÖĆïÿöøøëîąĔĀšĒÖŠĒøÜÜćîÿĎÜüĆ÷ǰïîĒîüÙĉé 
ÖćøøĆÖþćýĆÖ÷õćóĒúąýĆÖéĉĝýøĊ×ĂÜĒøÜÜćîÿĎÜüĆ÷

ÖćøïøøúčđðŜćĀöć÷ǰ�
�ǰ ñĎšÿĎÜĂć÷čöĊÙüćöóøšĂöĔîÖćøÖšćüđ×šćÿĎŠÿĆÜÙö 

ÿĎÜüĆ÷
�ǰ øąïïÝĆéĀćÜćîÿĈĀøĆïĒøÜÜćîÿĎÜüĆ÷
�ǰ ĒøÜÜćîÿĎÜüĆ÷ÿćöćøëóċęÜóćêîđĂÜĔîÿĆÜÙöĕéš
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«µ�ý��� �L=D=�L"�AL;W5�3W?NB�1K`".�L3AN1<LBLD/=��X?J.�L3DK"�;BLD/=��;3RC<BLD/=���
X?JBN?5�==;BLD/=�
	+6%.1�	)ĕ1��5��'1��C&�6&B)4&<��,6.�'Ę�1++���"�,������������
D�B ��6�.N6	5g�}�Á¶¼È½¾Å~����B)4����&<��,6.�'Ę�9I���B)4��

«µ����� BS3<��?L"�AL;W%O_<A%L}=J.K43L3L%L/N��ÚÇ�ÔË�¹ÆÑÊÓÙ���°ÓÔÜÑÊÉÌÊ�
	+6%.1�	)ĕ1��5��'1��C&�6&B)4&<��,6.�'Ę�1++���"�,������������
D�B ��6�.N6	5g�}�Á¶¼È½¾Å~����B)4����&<��,6.�'Ę�9I���B)4��

<R12AN2O�ù��� �L=D"WD=N;ZE�D0L4K3GR.;BP�CLD=�L"�AL;W5�3W?NB�1K`".�L3DK"�;BLD/=��
;3RC<BLD/=��X?JBN?5�==;BLD/=��1K`"Z3=J.K41�G"0N_3�:S;N:L�X?J3L3L%L/N�
�¦ÈÆÉÊÒÎÈ�ÔË�¸ÔÈÎÆÑ�¸ÈÎÊÓÈÊØ��ÚÒÆÓÎÙÎÊØ�ÆÓÉ�¦×ÙØ�

ĀîŠü÷ÿćîóúĆÜǰ�ǰ ÿĈîĆÖÜćîðúĆéÖøąìøüÜÖćøĂčéöýċÖþćǰüĉì÷ćýćÿêøŤǰüĉÝĆ÷ĒúąîüĆêÖøøöǰÿëćïĆîĂčéöýċÖþćǰ
üĉì÷ÿëćîÿĆÜÙöýćÿêøŤǰöîčþ÷ýćÿêøŤǰĒúąýĉúðÖøøöýćÿêøŤĒĀŠÜðøąđìýǰõćÙÖćøđÖþêøǰ 
õćÙĂčêÿćĀÖøøöǰĒúąõćÙïøĉÖćø

ÖĉÝÖøøöǰ�
���ǰ�ǰÿîĆïÿîčîÖćøüĉÝĆ÷ǰÿøšćÜĒúąóĆçîćìčîðŦââćǰĒúąóĆçîć
ĔĀšđðŨîÙúĆÜðŦââćøąéĆïßćêĉ
���ǰ�ǰđñ÷ĒóøŠĂÜÙŤÙüćöøĎšÿĈÙĆâìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïéšćîÿĆÜÙöýćÿêøŤǰ
öîčþ÷ýćÿêøŤǰýĉúðÖøøöýćÿêøŤǰ
���ǰ�ǰïĎøèćÖćøĂÜÙŤÙüćöøĎšéšćîÿĆÜÙöýćÿêøŤǰöîčþ÷ýćÿêøŤ 
ĒúąýĉúðÖøøöýćÿêøŤÖĆïĂÜÙŤÙüćöøĎšéšćîüĉì÷ćýćÿêøŤǰđìÙēîēú÷Ċ
ĒúąîüĆêÖøøöǰ
���ǰ�ǰîĈñúÖćøýċÖþćǰÖćøüĉÝĆ÷ĒúąóĆçîćéšćîÿĆÜÙöýćÿêøŤǰ
öîčþ÷ýćÿêøŤǰĒúąýĉúðÖøøöýćÿêøŤĕðĔßšĔîÖćøĒÖšðŦâĀć 
ĒúąóĆçîćðøąđìýĂ÷ŠćÜ÷ĆęÜ÷Čî
���ǰ�ǰÿøšćÜÙüćöøŠüööČĂÖĆïõćÙĊđÙøČĂ×Šć÷ìĆĚÜõć÷Ĕîðøąđìý 
ĒúąêŠćÜðøąđìýǰ

ÖćøïøøúčđðŜćĀöć÷ǰ�
�ǰ ĂÜÙŤÙüćöøĎšĒïïóĀčüĉì÷ćÖćøǰ	.VMUJ� 

EJTDJQMJOBSZ
ǰĒúąÿĀüĉì÷ćÖćøǰ	*OUFS� 
EJTDJQMJOBSZ
ǰàċęÜöĊÙüćöÿĈÙĆâĂ÷ŠćÜ÷ĉęÜêŠĂ 
ÖćøóĆçîćìĊę÷ĆęÜ÷ČîñŠćîÖćøđßČęĂöē÷Üðøąđìýĕì÷
đ×šćÖĆïõĎöĉõćÙǰĒúąîćîćßćêĉêŠĂĕð

�ǰ ïčÙúćÖøöĊÙüćöđðŨîđúĉýǰéšćîÿĆÜÙöýćÿêøŤǰ
öîčþ÷ýćÿêøŤǰĒúąýĉúðÖøøöýćÿêøŤ
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<R12AN2O�ú��� �L=D"WD=N;ZE�D0L4K3GR.;BP�CLD=�L"�AL;W5�3W?NB�.�L3AN1<LBLD/=��W1�Y3Y?<O��
X?J3AK/�==;�1K`"Z3=J.K41�G"0N_3�:S;N:L�X?J3L3L%L/N

ĀîŠü÷ÿćîóúĆÜǰ�ǰ ÿĈîĆÖÜćîðúĆéÖøąìøüÜÖćøĂčéöýċÖþćǰüĉì÷ćýćÿêøŤǰüĉÝĆ÷ĒúąîüĆêÖøøöǰÿëćïĆîĂčéöýċÖþćǰÿĈîĆÖÜćî 
óĆçîćüĉì÷ćýćÿêøŤǰĒúąđìÙēîēú÷ĊĒĀŠÜßćêĉǰõćÙÖćøđÖþêøǰõćÙĂčêÿćĀÖøøöǰĒúąõćÙïøĉÖćø

ÖĉÝÖøøöǰ�
���ǰ�ǰÿøšćÜÝčéêŠćÜǰĒúąÙüćöĀúćÖĀúć÷êćöóĆîíÖĉÝ 
ĒúąýĆÖ÷õćó×ĂÜÿëćïĆîĂčéöýċÖþć
���ǰ�ǰðøąđöĉîĒúąóĆçîćÙčèõćó×ĂÜÿëćïĆîĂčéöýċÖþć 
Ă÷ŠćÜđðŨîøąïïǰĒúąđÖČĚĂĀîčîìĉýìćÜÖćøóĆçîćêćö÷čìíýćÿêøŤ
×ĂÜÿëćïĆîǰ	ÙüïÙčöǰúéǰ÷čêĉÖćøéĈđîĉîÜćîìĊęĕøšðøąÿĉìíĉõćó

���ǰ�ǰñúĉêñúÜćîìćÜüĉßćÖćø�ñúÜćîêĊóĉöóŤǰ	.PEFSOǰ 
"HSJDVMUVSFǰ)FBMUIǰ4DJFODFǰ4QBDFǰ&DPOPNZǰ2VBOUVNǰ
5FDIOPMPHZǰFUD�
ǰìĊęĕéšøĆïÖćøĂšćÜĂĉÜǰĒúąÿøšćÜñúÖøąìïÿĎÜ
đßĉÜđýøþåÖĉÝ×ĂÜðøąđìý
���ǰ�ǰöčŠÜÿøšćÜßČęĂđÿĊ÷ÜĒúąđðŨîìĊę÷ĂöøĆïǰñŠćîÖćø÷ÖøąéĆï
ÿëćïĆîĂčéöýċÖþćǰ	6OJWFSTJUZǰ3BOLJOH
ǰĒúąøąéĆïĀúĆÖÿĎêøǰ
	6OJWFSTJUZǰ3BOLJOHǰCZǰ4VCKFDU
ǰđ×šćÿĎŠøąéĆïđĂđßĊ÷ǰøąéĆïēúÖǰ 
ĔĀšđøĘüđðŨîóĉđýþ

ÖćøïøøúčđðŜćĀöć÷ǰ�
�ǰ 6OJWFSTJUZǰ1SPNJOFODF
�ǰ ïčÙúćÖøöĊÙüćöđðŨîđúĉýéšćîüĉì÷ćýćÿêøŤǰ

đìÙēîēú÷ĊǰĒúąîüĆêÖøøö
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«µ����� Y�="D=�L"8Q`3*L3.�L3AN1<LBLD/=��W1�Y3Y?<O�X?J3AK/�==;Z3D0L4K3GR.;BP�CL
1O_W��;X�^"
	+6%.1�	)ĕ1��5��'1��C&�6&B)4&<��,6.�'Ę�1++���"�,������������
D�B ��6�.N6	5g�}�Á¶¼È½¾Å~����B)4����&<��,6.�'Ę�9I���B)4��

<R12AN2O�ù��� �L=D=�L"�AL;W��;X�^"�W%Q_G;Y<"X?JX4"5�3�L=Z%�5=JY<%3�Y�="D=�L"8Q`3*L3�
.�L3AN1<LBLD/=��W1�Y3Y?<O�X?J3AK/�==;Z3D0L4K3GR.;BP�CL1O_W��;X�^"

ĀîŠü÷ÿćîóúĆÜǰ�ǰ ÿĈîĆÖÜćîðúĆéÖøąìøüÜÖćøĂčéöýċÖþćǰüĉì÷ćýćÿêøŤǰüĉÝĆ÷ĒúąîüĆêÖøøöǰÿëćïĆîĂčéöýċÖþćǰÿĈîĆÖÜćî 
óĆçîćüĉì÷ćýćÿêøŤǰĒúąđìÙēîēú÷ĊĒĀŠÜßćêĉǰõćÙÖćøđÖþêøǰõćÙĂčêÿćĀÖøøöǰĒúąõćÙïøĉÖćø

ÖĉÝÖøøöǰ�
���ǰ�ǰÝĆéĔĀšöĊđÙøČęĂÜöČĂĒúąĂčðÖøèŤÖćøüĉÝĆ÷ìĊęìĆîÿöĆ÷ǰöĊöćêøåćîǰ
	2VBMJUZǰ*OGSBTUSVDUVSF
ǰĂ÷ŠćÜđóĊ÷ÜóĂǰēé÷đîšîÖćøĔßšìøĆó÷ćÖø
ìĊęöĊĂ÷ĎŠõć÷ĔîðøąđìýøŠüöÖĆî
���ǰ�ǰëŠć÷ìĂéĒúąĒúÖđðúĊę÷îĂÜÙŤÙüćöøĎšǰðøąÿïÖćøèŤÿĎŠîĆÖüĉÝĆ÷ 
ÖćøìĈÜćîøąĀüŠćÜîĆÖüĉÝĆ÷êŠćÜüĆçîíøøöđóČęĂĔĀšÖšćüìĆî 
ĂÜÙŤÙüćöøĎšĔĀöŠǰĒúąÿøšćÜđÙøČĂ×Šć÷ÖćøüĉÝĆ÷ĔĀšđðŨîìĊę÷ĂöøĆï 
ĔîøąéĆïîćîćßćêĉ
���ǰ�ǰÿøšćÜÙüćööĆęîÙÜ×ĂÜĂćßĊóîĆÖüĉÝĆ÷êúĂéĂć÷čÜćî 
ĔĀšÖĆïîĆÖüĉÝĆ÷Ă÷ŠćÜđóĊ÷ÜóĂ
���ǰ�ǰÿøšćÜđÿšîìćÜĂćßĊóĔĀšÖĆïïĆèæĉêǰÿĈĀøĆïÖćøìĈÜćîüĉÝĆ÷ 
Ĕîÿć×ćêŠćÜǰėǰìĊęêøÜêŠĂÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜñĎšĔßšïĆèæĉê
���ǰ�ǰÖĈĀîéĀúĆÖđÖèæŤÖćøïøĉĀćøÜćîïčÙÙúìĊęđĂČĚĂêŠĂÖćøóĆçîć
îĆÖüĉÝĆ÷ǰĒúąïčÙúćÖøĔîÿëćïĆîĂčéöýċÖþćĔĀšöĊÙüćöÖšćüĀîšć 
ìćÜêĈĒĀîŠÜüĉßćÖćøĒúąĕéšøĆïÙŠćêĂïĒìîìĊęđĀöćąÿö
���ǰ�ǰÿŠÜđÿøĉöÖćøĔßšðøąē÷ßîŤÝćÖìøĆó÷ŤÿĉîìćÜðŦââćǰøüöëċÜ 
Öćø×ċĚîìąđïĊ÷îìøĆó÷ŤÿĉîìćÜðŦââćǰÖćøÙčšöÙøĂÜìøĆó÷Ťÿĉî 
ìćÜðŦââćǰÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøĒúąÖćøĔßšðøąē÷ßîŤÝćÖìøĆó÷Ťÿĉî
ìćÜðŦââć

ÖćøïøøúčđðŜćĀöć÷ǰ�
�ǰ ēÙøÜÿøšćÜóČĚîåćîéšćîüĉì÷ćýćÿêøŤǰđìÙēîēú÷Ċǰ

ĒúąîüĆêÖøøöĔîÿëćïĆîĂčéöýċÖþćìĊęđ×šöĒ×ĘÜ
�ǰ îĆÖüĉÝĆ÷ĒúąïčÙúćÖøøąéĆïÿĎÜĔîÿëćïĆî

ĂčéöýċÖþć
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<R12AN2O�ù��� �L=8K,3L=J44�L=#K.D==X?J4=NEL="45=J;L-X444S=-L�L=W8Q_G;R"6?6?N/��
X?J6??K82�1O_;O5=JDN12N:L8�

«²�ù����L=5)N=S5=J44�L=W"N3X?J"45=J;L-1O_;R"6?DK;>12Nc

ÖĉÝÖøøöǰ�
���ǰ�ǰýċÖþćĒúąüĉÝĆ÷êšîìčîêŠĂĀîŠü÷ǰ	6OJUǰ$PTU
ǰĔĀšÿąìšĂî
ÙčèõćóǰöćêøåćîÖćøĂčéöýċÖþćǰêćöÙüćöđßĊę÷üßćâǰĂĆêúĆÖþèŤǰ
ĒúąÖúčŠöĀøČĂðøąđõì×ĂÜÿëćïĆîĂčéöýċÖþć
���ǰ�ǰóĆçîćøĎðĒïïìĊęîĈĕðÿĎŠÖćøÝĆéÿøøÜïðøąöćèĒïï 
öčŠÜñúÿĆöùìíĉĝǰñŠćîéšćîĂčðÿÜÙŤǰ	%FNBOEǰ4JEFǰ'JOBODJOH
ǰ 
êćöÙüćöðøąÿÜÙŤ×ĂÜñĎšđøĊ÷îǰĒúąÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜêúćé 
ĒøÜÜćî
���ǰ�ǰÝĆéìĈ×šĂêÖúÜĔîÖćøÝĆéÿøøÜïðøąöćèÖĆïÿĈîĆÖ 
ÜïðøąöćèǰĔĀšÿĂéÙúšĂÜÖĆïîē÷ïć÷ĒúąĒñîÖćøñúĉê 
ïĆèæĉêĒúąóĆçîćÖĈúĆÜÙî

ÖćøïøøúčđðŜćĀöć÷ǰ�
�ǰ 5SJBMǰ7FSTJPOǰêšîìčîêŠĂĀîŠü÷ǰ	6OJUǰ$PTU
ǰ

ìĊęÿąìšĂîÙčèõćóǰöćêøåćîÖćøĂčéöýċÖþć
�ǰ øĎðĒïïÖćøÝĆéÿøøÜïðøąöćèĒïï 

öčŠÜñúÿĆöùìíĉĝ

ÖĉÝÖøøöǰ�
���ǰ�ǰĔßšðøąē÷ßîŤÝćÖÖĂÜìčîđóČęĂóĆçîćÖćøĂčéöýċÖþćǰ 
đóČęĂóĆçîćÙüćöđðŨîđúĉýêćöĂĆêúĆÖþèŤĒúąÙüćöđßĊę÷üßćâ 
×ĂÜÿëćïĆîĂčéöýċÖþćìĆĚÜøĆåĒúąđĂÖßîǰĒúąéšćîÖćøñúĉêÖĈúĆÜÙî 
øąéĆïÿĎÜđÞóćąìćÜêćöÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜðøąđìýǰñŠćîøąïï 
ÜïðøąöćèĔîøĎðĒïïǰ.VMUJ�:FBSǰ#VEHFUJOHǰìĊęöĊÙüćö÷ČéĀ÷čŠî
ĒúąÙúŠĂÜêĆüǰÿćöćøëÿîĆïÿîčîÖøąïüîÖćøđðúĊę÷îĒðúÜđøČęĂÜ 
×ĂÜÖćøÝĆéÖćøĂčéöýċÖþćĂ÷ŠćÜøüéđøĘüĔĀšìĆîêŠĂÖćøđðúĊę÷îĒðúÜ 
×ĂÜēúÖ

ÖćøïøøúčđðŜćĀöć÷ǰ�
�ǰ ÿëćïĆîĂčéöýċÖþćìĆĚÜøĆåĒúąđĂÖßîÿćöćøë 

Ĕßšðøąē÷ßîŤÝćÖÖĂÜìčîđóČęĂóĆçîćÖćøĂčéöýċÖþć 
ĕéšĂ÷ŠćÜÙčšöÙŠćÙčšöìčîǰĒúąöĊðøąÿĉìíĉõćóǰ
ðøąÿĉìíĉñú

�ǰ ÿëćïĆîĂčéöýċÖþćìĆĚÜøĆåĒúąđĂÖßîÿćöćøë
×ĆïđÙúČęĂîóĆîíÖĉÝêćöĂĆêúĆÖþèŤĒúą 
ÙüćöđßĊę÷üßćâêĂïēÝì÷ŤìĉýìćÜÖćøóĆçîć 
ðøąđìý

û�û� �?[�E?K���«ÑÆÌØÍÎÕ�²ÊÈÍÆÓÎØÒØ�
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<R12AN2O�ù��� �L=D"WD=N;�D3K4D3R3�W%N.%SW�O<=/N��L=5)N4K/NE3�L1O_Y.<<P.;K_3/L;E?K�2==;L:N4L?�
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«²�ú����L=D"WD=N;2==;L:N4L?�ZE�;O�AL;Y5="ZD�/=A#DG4[.�

ÖĉÝÖøøöǰ�
���ǰ�ǰÝĆéìĈßŠĂÜìćÜÖćøđ×šćëċÜ×šĂöĎú�×ŠćüÿćøǰđßŠîǰÖćøïøĉĀćø
ÝĆéÖćøǰÖćøÝĆéÖćøýċÖþćǰÖćøĔßšÝŠć÷ÜïðøąöćèǰìĊęÿąìšĂî 
ĔĀšđĀĘîÙüćöēðøŠÜĔÿǰêøüÝÿĂïĕéš×ĂÜÿëćïĆîĂčéöýċÖþć
���ǰ�ǰÖĈĀîéöćêøÖćøìćÜÿĆÜÙöÖĆïÿëćïĆîĂčéöýċÖþć 
ìĊę÷ċéöĆęî�úąđöĉéĀúĆÖíøøöćõĉïćúǰđóČęĂĔĀšÿëćïĆîĂčéöýċÖþć 
øŠüöøĆïñĉéøĆïßĂïÖĆïñúÖćøéĈđîĉîÜćîǰĒúąÿĆÜÙööĊÿŠüîøŠüö 
ĔîÖćøÖĈÖĆïÿëćïĆîĂčéöýċÖþć

ÖćøïøøúčđðŜćĀöć÷ǰ�
�ǰ ßŠĂÜìćÜÖćøđ×šćëċÜ×šĂöĎú�×Šćüÿćø
�ǰ ÙüćöēðøŠÜĔÿŠǰêøüÝÿĂïĕéš×ĂÜÿëćïĆîĂčéöýċÖþć

ÖĉÝÖøøöǰ�
���ǰ�ǰđßĉâßüîĔĀšÿëćïĆîĂčéöýċÖþćÝĆéìĈǰ(PPEǰ6OJWFSTJUZǰ
3FQPSUǰĒúąđðŗéđñ÷ĔĀšÿćíćøèßîøĆïøĎš
���ǰ�ǰðøąđöĉîíøøöćõĉïćúĔîøąéĆïÿëćïĆîĂčéöýċÖþćǰĒúąøąéĆï
ñĎšïøĉĀćøǰÝćÖ×šĂöĎúǰĒúąêĆüïŠÜßĊĚìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøǰ
ÖćøÝĆéÖćøýċÖþćǰÖćøĔßšÝŠć÷ÜïðøąöćèǰđðŨîêšî
���ǰ�ǰöĂïøćÜüĆúǰ(PPEǰ(PWFSOBODFǰ6OJWFSTJUZǰ"XBSETǰ
ĔĀšĒÖŠÿëćïĆîĂčéöýċÖþćìĊę÷ċéöĆęîĔîÖćøðäĉïĆêĉĀîšćìĊęêćöĀúĆÖ
íøøöćõĉïćú

ÖćøïøøúčđðŜćĀöć÷ǰ�
�ǰ ÿëćïĆîĂčéöýċÖþćìĊę÷ċéöĆęîĔîÖćøðäĉïĆêĉĀîšćìĊę

êćöĀúĆÖíøøöćõĉïćú
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ÖĉÝÖøøöǰ�
���ǰ�ǰóĆçîćøąïïêøüÝÿĂïÙüćöëĎÖêšĂÜ×ĂÜ×šĂöĎúĂčéöýċÖþćǰ
	%BUBǰ$MFBOTJOHǰ%BUBǰ7FSJųDBUJPOǰBOEǰ7BMJEBUJPO

���ǰ�ǰÝĆéìĈÙüćöøŠüööČĂĔîÖćøđ×šćëċÜĒúąđßČęĂöē÷Ü×šĂöĎúĂčéöýċÖþćǰ
øąĀüŠćÜĀîŠü÷ÜćîìĆĚÜõć÷ĔîĒúąõć÷îĂÖ
���ǰ�ǰóĆçîćøąïïÖćøđßČęĂöē÷Ü×šĂöĎú×îćéĔĀâŠǰ	#JHǰ%BUB
ǰ
ĒúąøąïïÙúĆÜ×šĂöĎúǰøĂÜøĆïîē÷ïć÷éšćîÖćøĂčéöýċÖþćǰ
üĉì÷ćýćÿêøŤǰüĉÝĆ÷ĒúąîüĆêÖøøöǰ	6OJ$PO
ǰđóČęĂîĈĕðĔßš 
ĔîÖćøüĉđÙøćąĀŤǰÿĆÜđÙøćąĀŤǰðøąđöĉîýĆÖ÷õćóǰĒúąêĈĒĀîŠÜ 
÷čìíýćÿêøŤéšćîÖćøĂčéöýċÖþć×ĂÜðøąđìý
���ǰ�ǰđðŨîÖúĕÖĀúĆÖĔîÖćøðøąđöĉî÷čìíýćÿêøŤǰĒúąÖćøêĆéÿĉîĔÝ 
×ĂÜñĎšïøĉĀćøǰ	%FDJTJPO�.BLFS
ǰĔîÖćøüćÜîē÷ïć÷éšćî 
ÖćøĂčéöýċÖþć

ÖćøïøøúčđðŜćĀöć÷ǰ�
�ǰ øąïïåćî×šĂöĎúìĊęöĊÖćøđßČęĂöē÷ÜøąĀüŠćÜ 

ĀîŠü÷Üćî
�ǰ ×šĂöĎú×îćéĔĀâŠǰ	#JHǰ%BUB
ǰĒúąøąïï 

ÙúĆÜ×šĂöĎúǰøĂÜøĆïîē÷ïć÷éšćîÖćøĂčéöýċÖþćǰ 
Ēúąéšćîüĉì÷ćýćÿêøŤǰüĉÝĆ÷ĒúąîüĆêÖøøö
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� �8�B��úý���úý���

ÝćÖǰ�ǰ÷čìíýćÿêøŤđóČęĂóĆçîćÖćøĂčéöýċÖþćøą÷ąǰ�ǰðŘǰ	ó�ý�ǰ���������
ǰĒúąǰ��ǰÖćø×ĆïđÙúČęĂîÿĈÙĆâǰ 
ÿŠÜñúĔĀšđÖĉéđĀêčÖćøèŤÿĈÙĆâÝćÖÖćøóĆçîćÖćøĂčéöýċÖþćǰàċęÜĒïŠÜĂĂÖđðŨîǰ�ǰßŠüÜǰĕéšĒÖŠ

ßŠüÜìĊęǰ�ǰÖćøĂčéöýċÖþćđðŨîðŦÝÝĆ÷ÿîĆïÿîčîÖćøóúĉÖēÞöðøąđìýĕì÷ĀúĆÜüĉÖùêēÙüĉé���ǰ	)JHIFSǰǰ
&EVDBUJPOǰJTǰ,FZǰ&OBCMFSTǰGPSǰ5IBJMBOEĴTǰ5SBOTGPSNBUJPOǰJOǰUIFǰ1PTUǰ$PWJE���


ēé÷Ĕîøą÷ąǰ�ǰðŘĒøÖ×ĂÜÖćøóĆçîćǰ	ó�ý�ǰ���������
ǰđðŨîðŘĒĀŠÜǰ��ǰÖćø×ĆïđÙúČęĂîÿĈÙĆâǰ	�ǰ'MBHTIJQǰ
1PMJDJFTǰĒúąǰ�ǰ'MBHTIJQǰ.FDIBOJTNT
ǰéšü÷ÖćøđøŠÜñúĆÖéĆîýĆÖ÷õćó×ĂÜÖćøĂčéöýċÖþćǰÝćÖåćîìøĆó÷ćÖø 
ìĊęĂčéöýċÖþćöĊǰĕéšĒÖŠǰÖĈúĆÜÙîǰĂÜÙŤÙüćöøĎšǰĒúąøąïïîĉđüýĂčéöýċÖþćǰđóČęĂĔßšĔîÖćøôŚŪîôĎđýøþåÖĉÝǰÿĆÜÙö 
ĒúąÿĉęÜĒüéúšĂöǰĔîĒêŠúąðŘðøćÖäĀöčéĀöć÷ǰ	.JMFTUPOF
ǰÿĈÙĆâǰéĆÜîĊĚ

.JMFTUPOFǰ*ǰ�ǰ ÖĈúĆÜÙîìčÖßŠüÜüĆ÷ǰĕéšøĆïÖćøóĆçîćêćöðøĆßâćÖćøĂčéöýċÖþćĕì÷ĔîìčÖöĉêĉǰÿĂéÙúšĂÜ 
ÖĆïÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜõćÙÖćøđÖþêøǰõćÙĂčêÿćĀÖøøöǰĒúąõćÙïøĉÖćøǰõć÷ĔîðŘǰó�ý�ǰ����

.JMFTUPOFǰ**ǰ�ǰ Ùüćöđ×šöĒ×ĘÜìćÜîĉđüýĂčéöýċÖþćǰîĈĕðÿĎŠÖćøñúĆÖéĆîõćÙđýøþåÖĉÝĒúąÿĆÜÙöǰõć÷ĔîðŘǰ
ó�ý�ǰ����

.JMFTUPOFǰ***ǰ�ǰýĎî÷ŤÖúćÜÙüćöđßĊę÷üßćâĔîøąéĆïîćîćßćêĉǰõć÷ĔîðŘǰó�ý�ǰ����

ßŠüÜìĊęǰ�ǰÖćøĂčéöýċÖþćđóČęĂÙüćö÷ĆęÜ÷Čî×ĂÜĕì÷ǰ	)JHIFSǰ&EVDBUJPOǰGPSǰ4VTUBJOBCMFǰ5IBJMBOE
ǰ
đĀêčÖćøèŤĔîßŠüÜìĊęǰ�ǰöĊøą÷ąǰ�ǰðŘǰ	ó�ý�ǰ���������
ǰđðŨîñúÖćøóĆçîćĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜêćöǰ�ǰ÷čìíýćÿêøŤ 

đóČęĂóĆçîćÖćøĂčéöýċÖþćǰøüöÖĆïñúúĆóíŤÝćÖǰ��ǰÖćø×ĆïđÙúČęĂîÿĈÙĆâǰÿŠÜñúĔĀšÖćøĂčéöýċÖþćöĊìøĆó÷ćÖøìĊęöĊýĆÖ÷õćó 
öćÖóĂĒúąÿćöćøëĔßšðøąē÷ßîŤĕéšĂ÷ŠćÜđêĘöýĆÖ÷õćóǰÿćöćøëÿøšćÜÿöéčúĔîÖćøÖøąÝć÷ñúðøąē÷ßîŤÝćÖÖćøóĆçîć
ĒÖŠìčÖõćÙÿŠüîĂ÷ŠćÜđðŨîíøøöǰĒúąÿøšćÜ×ĊéÙüćöÿćöćøëĔîÖćøĒ×ŠÜ×ĆîêćöÖøĂïĒñîóĆçîćđýøþåÖĉÝĒúąÿĆÜÙö 
ĒĀŠÜßćêĉǰÞïĆïìĊęǰ��ǰìĆĚÜîĊĚĔîĒêŠúąðŘðøćÖäĀöčéĀöć÷ǰ	.JMFTUPOF
ǰÿĈÙĆâǰéĆÜîĊĚ

.JMFTUPOFǰ*7ǰ�ǰÖćøĔßšðøąē÷ßîŤÝćÖìøĆó÷ćÖøĂčéöýċÖþćĂ÷ŠćÜđêĘöýĆÖ÷õćóǰõć÷ĔîðŘǰó�ý�ǰ����

.JMFTUPOFǰ7ǰ�ǰÖćøĂčéöýċÖþćóĆçîćđýøþåÖĉÝĒúąÿĆÜÙöĕì÷Ă÷ŠćÜ÷ĆęÜ÷ČîǰÝćÖĂÜÙŤÙüćöøĎšéšćîÿĆÜÙöýćÿêøŤǰ
Ēúąéšćîüĉì÷ćýćÿêøŤǰéšü÷üĉÝĆ÷ĒúąîüĆêÖøøöĒïïÖšćüÖøąēééǰēé÷ĕöŠìĉĚÜĔÙøĕüš×šćÜĀúĆÜǰđóČęĂđøĉęöđ×šćÿĎŠðøąđìýóĆçîćĒúšüǰ 
õć÷ĔîðŘǰó�ý�ǰ����
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.��� ñĎšđøĊ÷îǰ	%FHSFF
ǰÖĈúĆÜÙîǰ	/PO�%FHSFF
ǰöĊÙüćöóøšĂöìĆĚÜĂÜÙŤÙüćöøĎšǰìĆÖþąǰĒúąēĂÖćÿìĊęđ×šćÿĎŠ
øąïïĂčéöýċÖþćǰ

.��� ÿĆéÿŠüîîĆÖđøĊ÷îøąéĆïöĆí÷öýċÖþćêĂîðúć÷ìĊęöĊÙüćöÿćöćøëéšćîüĉì÷ćýćÿêøŤǰđìÙēîēú÷ĊĒúąîüĆêÖøøö
đ×šćÿĎŠøąïïĂčéöýċÖþćđóĉęö×ċĚî

.��� ïĆèæĉêóĆîíčŤĔĀöŠĒúąÖĈúĆÜÙîìĊęöĊÿöøøëîąĒúąýĆÖ÷õćóÿĎÜǰĔîõćÙÖćøđÖþêøǰõćÙĂčêÿćĀÖøøöǰ 
ĒúąõćÙïøĉÖćø

.��� ÖĈúĆÜÙîìĊęöĊìĆÖþąǰ	'VUVSFǰ4LJMMTǰBOEǰ5SBOTWFSTBMǰ4LJMMT
ǰÿĂéÙúšĂÜÖĆïÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜĒøÜÜćîǰ
ĒúąÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜðøąđìý

.��� ÖĈúĆÜÙîÿöøøëîąĒúąýĆÖ÷õćóÿĎÜĔîđ×êóĆçîćóĉđýþõćÙêąüĆîĂĂÖǰ	&&$
ǰđðŨîÖúĕÖĔîÖćøéĈđîĉîÖćøǰ 
	*OOPWBUJWFǰ.FDIBOJTN
ǰìĊęđðŨîöćêøåćîĒúąđðŨîìĊę÷ĂöøĆïǰêćöĒîüìćÜÖćøóĆçîćìĆÖþąïčÙúćÖøǰ
	&&$ǰ.PEFMǰ5ZQFǰ"ǰ	%FHSFF
ǰBOEǰ#ǰ	/PO�%FHSFF



.��� ÿĆéÿŠüîïĆèæĉêéšćîüĉì÷ćýćÿêøŤđóĉęö×ċĚîđöČęĂđìĊ÷ïÖĆïéšćîÿĆÜÙöýćÿêøŤ

.��� ñĎšìĊęĕéšøĆïñúÖøąìïÝćÖüĉÖùêÖćøèŤĒóøŠøąïćé×ĂÜēøÙēÙüĉé���ǰöĊÜćîìĈǰúéÖćøüŠćÜÜćîĀúĆÜüĉÖùêÖćøèŤ

.��� ĂćÝćø÷ŤǰîĆÖüĉì÷ćýćÿêøŤǰîĆÖüĉÝĆ÷ǰîüĆêÖøǰĒúąĂČęîǰėǰöĊÙüćöđ×šöĒ×ĘÜìćÜüĉßćÖćøǰđ×šćöćðäĉïĆêĉĀîšćìĊę
ĔîßčößîüĉßćÖćø×ĂÜĕì÷

.��� ÿëćïĆîĂčéöýċÖþćÿŠÜöĂïĂÜÙŤÙüćöøĎšǰđìÙēîēú÷ĊǰîüĆêÖøøöǰđóČęĂĕðĔßšðøąē÷ßîŤĔîõćÙÖćøđÖþêøǰ 
õćÙĂčêÿćĀÖøøöǰĒúąõćÙïøĉÖćø

.���� ñĎšßŠü÷đĀúČĂéĎĒúñĎšÿĎÜĂć÷čìĊęöĊõćüąóċęÜóĉÜǰ	$BSFHJWFS
ǰøĂÜøĆïÿĆÜÙöÿĎÜüĆ÷

.���� ðøąßćßîìčÖÖúčŠöǰìčÖßŠüÜüĆ÷ÿćöćøëđ×šćëċÜÖćøđøĊ÷îøĎšêúĂéßŠüÜßĊüĉêǰöĊÙčèõćóßĊüĉêìĊęéĊǰ	)VNBOǰ
8FMM�CFJOH
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.���� ÖĈúĆÜÙîöĊÙüćöóøšĂöĔîÖšćüđ×šćÿĎŠÿĆÜÙöÿĎÜüĆ÷

.���� îē÷ïć÷ǰ÷čìíýćÿêøŤǰĒñîÖćøñúĉêïĆèæĉêĒúąóĆçîćÖĈúĆÜÙîĒúąĒñîÖú÷čìíŤÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćø 
ÖĈúĆÜÙîÙčèõćóìĊęöĊÿöøøëîąĒúąýĆÖ÷õćóÿĎÜ

.���� ×šĂöĎúÖĈúĆÜÙîéšćîüĉì÷ćýćÿêøŤǰĒúąéšćîÿĆÜÙöýćÿêøŤêćöÿć×ćÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜêúćéĒøÜÜćî

.���� ñúÖćøÖĈĀîéǰ'VUVSFǰ4LJMMTǰ4FUǰ�ǰ,OPXMFEHFǰ4FUǰÿĈĀøĆïÖćøÿŠÜđÿøĉöÖćøÝĆéÖćøýċÖþćêúĂéßĊüĉê
øąéĆïĂčéöýċÖþć

.���� ĒóúêôĂøŤöúéøĂ÷êŠĂøąĀüŠćÜøąéĆïÖćøýċÖþć×ĆĚîóČĚîåćîǰĂćßĊüąǰĒúąÖćøĂčéöýċÖþć

.���� ÖøĂïöćêøåćîĀúĆÖÿĎêøĒúąÖćøéĈđîĉîÜćîéšćîǰ$8*&

.���� ßŠĂÜìćÜÖćøđøĊ÷îøĎšìĊęĀúćÖĀúć÷ǰìĆęüëċÜǰđðŨîíøøöǰ	'MFYJCMFǰ-FBSOJOHǰ1BUIXBZT


.���� øąïïǰ&EVDBUJPOǰ4BOECPY

.���� ĒóúêôĂøŤöÿĈĀøĆïÿîĆïÿîčîǰ$SFEJUǰ5SBOTGFS

.���� øąïïÙúĆÜĀîŠü÷ÖĉêĒĀŠÜßćêĉǰ	5IBJMBOEǰ/BUJPOBMǰ$SFEJUǰ#BOLǰ4ZTUFN
ǰ×ĂÜĂčéöýċÖþćìĆĚÜðøąđìýǰ
ìĊęöĊÙüćö÷ČéĀ÷čŠîÿĈĀøĆïñĎšđøĊ÷îìčÖüĆ÷ǰđðŗéēĂÖćÿĔĀšñĎšđøĊ÷îìčÖÖúčŠöÿćöćøëđ×šćýċÖþćēé÷ĕöŠöĊđÜČęĂîĕ×

.���� øąïïåćî×šĂöĎúìčîĒúąÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøìčîóĆçîćðøąđìýìĊęöĊðøąÿĉìíĉõćó

.���� ÿëćïĆîĂčéöýċÖþćìĆĚÜøĆåĒúąđĂÖßîÿćöćøëĔßšðøąē÷ßîŤÝćÖÖĂÜìčîđóČęĂóĆçîćÖćøĂčéöýċÖþćĕéšĂ÷ŠćÜ 
ÙčšöÙŠćÙčšöìčîǰĒúąöĊðøąÿĉìíĉõćóǰðøąÿĉìíĉñú

.���� ßŠĂÜìćÜÖćøđ×šćëċÜ×šĂöĎú�×Šćüÿćø

.���� ÿëćïĆîĂčéöýċÖþćìĊę÷ċéöĆęîĔîÖćøðäĉïĆêĉĀîšćìĊęêćöĀúĆÖíøøöćõĉïćú

.���� øąïïåćî×šĂöĎú×îćéĔĀâŠǰ	#JHǰ%BUB
ǰĒúąøąïïÙúĆÜ×šĂöĎúǰìĊęöĊÖćøđßČęĂöē÷ÜøąĀüŠćÜĀîŠü÷ÜćîǰøĂÜøĆï
îē÷ïć÷éšćîÖćøĂčéöýċÖþćǰĒúąéšćîüĉì÷ćýćÿêøŤǰüĉÝĆ÷ĒúąîüĆêÖøøö
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×ĆĚîĒîüĀîšć

.��� ÖĈúĆÜÙîøąéĆïÿĎÜøĂÜøĆïĂčêÿćĀÖøøöĒúąïøĉÖćøĔĀöŠĒĀŠÜĂîćÙê

.��� ñúÜćîüĉÝĆ÷ĕéšøĆïÖćøêĊóĉöóŤǰđñ÷ĒóøŠǰĒúąëĎÖĂšćÜĂĉÜǰđðŨîìĊę÷ĂöøĆïĔîøąéĆïîćîćßćêĉ

.��� ïčÙúćÖøöĊÙüćöđðŨîđúĉýǰìĆĚÜéšćîÿĆÜÙöýćÿêøŤǰĒúąéšćîüĉì÷ćýćÿêøŤ

.��� ñĎšÿĎÜĂć÷čđðŨîǰ"DUJWFǰ$JUJ[FOǰÿćöćøëóċęÜóćêîđĂÜĔîÿĆÜÙöĕéš

.��� åćî×šĂöĎúǰ$8*&ǰ	IUUQT���DXJF�NVB�HP�UI�
ǰđóČęĂĔĀšÿëćïĆîĂčéöýċÖþćĒúąÿëćîðøąÖĂïÖćø 
Ĕßšðøąē÷ßîŤĒúąÝĆïÙĎŠÙüćöøŠüööČĂ

.��� øąïïǰ.BUDIJOHǰøąĀüŠćÜìĆÖþą�ÝĈîüîÖĈúĆÜÙîÖĆïÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜêúćéĒøÜÜćî
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ÿöĆ÷ĔĀöŠǰ	(MPCBMǰ*OWFTUNFOU
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.��� ñĎšðøąÖĂïÖćøĔĀöŠǰ	&OUSFQSFOFVST
ǰ5FDIOPMPHZǰCBTFEǰ4UBSUVQ

.��� ñĎšðøąÖĂïÖćøđéĉöìĊęóĆçîćĕðÿĎŠǰ*%&TǰĒúąǰ%FFQǰ5FDIǰ�ǰ4UBSUǰ6QǰĔîĂîćÙê

.��� 6OJWFSTJUZǰ)PMEJOHǰ$PNQBOZǰìĊę÷ÖøąéĆïđðŨîǰ4QJO�PGGǰ$PNQBOZǰìĊęĔßšǰ%FFQǰ5FDIOPMPHZ

.��� øąïïîĉđüýÙüćöøŠüööČĂÖĆïêŠćÜðøąđìýìĊęöĊñúêŠĂǰĂüüî�

.��� (3*ǰĕéšøĆïöćêøåćîøąéĆïîćîćßćêĉǰ	2VBMJUZǰ*OGSBTUSVDUVSF


.��� ÿĉęÜðøąéĉþåŤǰñúĉêõĆèæŤǰÜćîüĉÝĆ÷ǰîüĆêÖøøöǰ÷Čęî×ĂÝéÿĉìíĉïĆêøǰĒúąĂîčÿĉìíĉïĆêøǰđðŨîìøĆó÷ŤÿĉîìćÜðŦââć

.��� ēÙøÜÿøšćÜóČĚîåćîéšćîüĉì÷ćýćÿêøŤǰđìÙēîēú÷ĊǰĒúąîüĆêÖøøöĔîÿëćïĆîĂčéöýċÖþćìĊęđ×šöĒ×ĘÜ

.���� ÿëćïĆîĂčéöýċÖþćöĊñúñúĉêêćöóĆîíÖĉÝìĊęđðŨîđúĉýêøÜêćöĂĆêúĆÖþèŤǰÙüćöđßĊę÷üßćâ×ĂÜÿëćïĆî
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.��� ñĎšđøĊ÷îĔîøąïïǰ	"HFǰ(SPVQ
ǰĒúąÖĈúĆÜÙîîĂÖøąïïǰ	/PO�"HFǰ(SPVQ
ǰêøąĀîĆÖëċÜ 
ĒúąðøĆïđðúĊę÷îüĉëĊĔîÖćøñúĉêĒúąÖćøïøĉēõÙĂ÷ŠćÜ÷ĆęÜ÷ČîǰøüöëċÜÖćøđðúĊę÷îĒðúÜÿõćóõĎöĉĂćÖćý 
ĔĀšÿĂéÙúšĂÜÖĆïđýøþåÖĉÝĀöčîđüĊ÷îǰ	$JSDVMBSǰ&DPOPNZ


.��� ĂÜÙŤÙüćöøĎšĒïïóĀčüĉì÷ćÖćøǰ	.VMUJEJTDJQMJOBSZ
ǰĒúąÿĀüĉì÷ćÖćøǰ	*OUFSEJTDJQMJOBSZ
ǰàċęÜ 
öĊÙüćöÿĈÙĆâĂ÷ŠćÜ÷ĉęÜêŠĂÖćøóĆçîćìĊę÷ĆęÜ÷ČîñŠćîÖćøđßČęĂöē÷Üðøąđìýĕì÷đ×šćÖĆïõĎöĉõćÙǰĒúąîćîćßćêĉêŠĂĕð

.��� ĂÜÙŤÙüćöøĎšǰîüĆêÖøøöǰĒúąđìÙēîēú÷Ċ×ĆĚîĒîüĀîšćëĎÖîĈĕðëŠć÷ìĂéĔĀšĒÖŠõćÙÖćøđÖþêøǰ 
õćÙĂčêÿćĀÖøøöǰĒúąõćÙïøĉÖćø

.��� óČĚîìĊę÷ŠćîüĆçîíøøöǰÝćÖÖćøĒÖšðŦâĀćĒúąÖćøóĆçîćéšćîÿĆÜÙöýćÿêøŤǰöîčþ÷ýćÿêøŤǰĒúą 
ýĉúðÖøøöýćÿêøŤ

.��� ÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøĒúąĔßšðøąē÷ßîŤÝćÖìøĆó÷ŤÿĉîìćÜðŦââćǰøüöëċÜÖćøĒïŠÜðŦîñúðøąē÷ßîŤ 
Ă÷ŠćÜđìŠćđìĊ÷ö

.��� 5SJBMǰ7FSTJPOǰêšîìčîêŠĂĀîŠü÷ǰ	6OJUǰ$PTU
ǰĒúąÖćøÝĆéÿøøÜïðøąöćèĒïïöčŠÜñúÿĆöùìíĉĝǰìĊęÿąìšĂî
ÙčèõćóǰöćêøåćîÖćøĂčéöýċÖþć

.��� ÿëćîýċÖþćĂčéöýċÖþćÿćöćøëĔßšïøĉÖćøđÙøČĂ×Šć÷đìÙēîēú÷ĊÿćøÿîđìýđóČęĂóĆçîćÖćøýċÖþćǰĒúąđøĊ÷îøĎš 
êúĂéßĊüĉêñŠćîđìÙēîēú÷ĊéĉÝĉìĆúĕéšĂ÷ŠćÜöĊðøąÿĉìíĉõćó

.��� đýøþåÖĉÝĒúąÿĆÜÙöøć÷êĈïúĕéšøĆïÖćø÷ÖøąéĆïĒúąĒÖšĕ×ðŦâĀćĒúąÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜßčößîǰ 
éšü÷ÖćøóĆçîćÿĆööćßĊóĒúąÿøšćÜĂćßĊóĔĀöŠǰÖćøÿøšćÜĒúąóĆçîćǰ$SFBUJWFǰ&DPOPNZǰ 
ÖćøîĈĂÜÙŤÙüćöøĎšǰĕðßŠü÷ïøĉÖćøßčößîǰĒúąÖćøÿŠÜđÿøĉöéšćîÿĉęÜĒüéúšĂöǰîĈĕðÿĎŠđýøþåÖĉÝĀöčîđüĊ÷îǰ
	$JSDVMBSǰ&DPOPNZ
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.��� ñĎšðøąÖĂïÖćøöĊ×ĊéÙüćöÿćöćøëĔîÖćøĒ×ŠÜ×ĆîìĆĚÜĔîðøąđìýĒúąøąéĆïîćîćßćêĉ

.��� ÿëćïĆîĂčéöýċÖþćêĉéǰ6OJWFSTJUZǰ3BOLJOHǰCZǰ4VCKFDUTǰĔîǰ���ǰ×ĂÜēúÖ

.��� ÿëćïĆîĂčéöýċÖþćêĉéĂĆîéĆïǰ���ǰĂĆîéĆïĒøÖ×ĂÜǰ8PSMEǰ$MBTTǰ6OJWFSTJUZǰ3BOLJOH

.��� ñúĉêõĆèæŤǰñúÜćîîüĆêÖøøöǰëĎÖîĈĕðĔßšðøąē÷ßîŤđßĉÜóćèĉß÷Ť

.��� ÿĉęÜðøąéĉþåŤǰĒúąîüĆêÖøøöøĂÜøĆïÿĆÜÙöÿĎÜüĆ÷
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ÿĈîĆÖÜćîðúĆéÖøąìøüÜÖćøĂčéöýċÖþćǰüĉì÷ćýćÿêøŤǰüĉÝĆ÷ĒúąîüĆêÖøøö�ǰ	����
�ǰÝĈîüîïčÙúćÖø�ǰüĆîìĊęÙšî×šĂöĎúǰ 
��ǰÖøÖãćÙöǰ�����ǰÝćÖǰÿĈîĆÖÜćîðúĆéÖøąìøüÜÖćøĂčéöýċÖþćǰüĉì÷ćýćÿêøŤǰüĉÝĆ÷ĒúąîüĆêÖøøö�ǰđüĘïĕàêŤǰ�ǰ 
IUUQ���XXX�JOGP�NVB�HP�UI�JOGP�

ÿĈîĆÖÜćîðúĆéÖøąìøüÜÖćøĂčéöýċÖþćǰüĉì÷ćýćÿêøŤǰüĉÝĆ÷ĒúąîüĆêÖøøö�ǰ	����
�ǰÝĈîüîñĎšÿĈđøĘÝÖćøýċÖþć�ǰüĆîìĊęÙšî×šĂöĎúǰ 
��ǰÖøÖãćÙöǰ�����ǰÝćÖǰÿĈîĆÖÜćîðúĆéÖøąìøüÜÖćøĂčéöýċÖþćǰüĉì÷ćýćÿêøŤǰüĉÝĆ÷ĒúąîüĆêÖøøö�ǰđüĘïĕàêŤǰ�ǰ 
IUUQ���XXX�JOGP�NVB�HP�UI�JOGP�

ÿĈîĆÖÜćîðúĆéÖøąìøüÜÖćøĂčéöýċÖþćǰüĉì÷ćýćÿêøŤǰüĉÝĆ÷ĒúąîüĆêÖøøö�ǰ	����
�ǰÝĈîüîÿëćïĆîĂčéöýċÖþć�ÝĆÜĀüĆé
ìĊęêĆĚÜÿëćïĆî�ÖúčŠöÿëćïĆî�ßČęĂÿëćïĆî�ǰüĆîìĊęÙšî×šĂöĎúǰ��ǰÖøÖãćÙöǰ�����ǰÝćÖǰÿĈîĆÖÜćîðúĆéÖøąìøüÜ 
ÖćøĂčéöýċÖþćǰüĉì÷ćýćÿêøŤǰüĉÝĆ÷ĒúąîüĆêÖøøö�ǰđüĘïĕàêŤǰ�ǰIUUQ���XXX�JOGP�NVB�HP�UI�JOGP�

ÿĈîĆÖÜćîðúĆéÖøąìøüÜÖćøĂčéöýċÖþćǰüĉì÷ćýćÿêøŤǰüĉÝĆ÷ĒúąîüĆêÖøøö�ǰ	����
�ǰðøąßćÖøßŠüÜĂć÷čǰ�����ǰðŘ�ǰǰ
üĆîìĊęÙšî×šĂöĎúǰ��ǰÖøÖãćÙöǰ�����ǰÝćÖǰÿĈîĆÖÜćîÿëĉêĉĒĀŠÜßćêĉ�ǰđüĘïĕàêŤǰ�ǰIUUQ���TUBUCCJ�OTP�HP�UI�
TUBUJDSFQPSU�QBHF�TFDUPS�UI����BTQY

ÿĈîĆÖÜćîðúĆéÖøąìøüÜÖćøĂčéöýċÖþćǰüĉì÷ćýćÿêøŤǰüĉÝĆ÷ĒúąîüĆêÖøøö�ǰ	����
�ǰđĂÖÿćøÿøčð×šĂöĎúÿëćïĆîĂčéöýċÖþć
øąéĆïðøĉââć ÝĈĒîÖêćöõćÙĒúąÝĆÜĀüĆé�ǰÖøčÜđìóöĀćîÙøǰ�ǰÿĈîĆÖÜćîðúĆéÖøąìøüÜÖćøĂčéöýċÖþćǰ
üĉì÷ćýćÿêøŤǰüĉÝĆ÷ĒúąîüĆêÖøøö�

ÿĈîĆÖÜćîðúĆéÖøąìøüÜÖćøĂčéöýċÖþćǰüĉì÷ćýćÿêøŤǰüĉÝĆ÷ĒúąîüĆêÖøøö�ǰ	����
�ǰĒîüìćÜÖćøÿŠÜđÿøĉöÙčèõćóǰ
ÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂî×ĂÜĂćÝćø÷ŤĔîÿëćïĆîĂčéöýċÖþć�ǰÖøčÜđìóöĀćîÙøǰ�ǰõćóóĉöóŤ�

4==-L3R�=;
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ÿĈîĆÖÜćîðúĆéÖøąìøüÜÖćøĂčéöýċÖþćǰüĉì÷ćýćÿêøŤǰüĉÝĆ÷ĒúąîüĆêÖøøö�ǰ	����
�ǰøšĂ÷úą×ĂÜñĎšÿĈđøĘÝÖćøýċÖþćǰ
ìĊęöĊÜćîìĈ�ǰüĆîìĊęÙšî×šĂöĎúǰ��ǰÿĉÜĀćÙöǰó�ý�ǰ�����ǰÝćÖǰÿĈîĆÖÜćîðúĆéÖøąìøüÜÖćøĂčéöýċÖþćǰüĉì÷ćýćÿêøŤǰ
üĉÝĆ÷ĒúąîüĆêÖøøö�ǰđüĘïĕàêŤ�ǰIUUQ���XXX�FNQMPZ�NVB�HP�UI

ÿĈîĆÖÜćîðúĆéÖøąìøüÜÖćøĂčéöýċÖþćǰüĉì÷ćýćÿêøŤǰüĉÝĆ÷ĒúąîüĆêÖøøö�ǰ	ö�ð�ð�
�ǰøć÷ÜćîÖćøðøąßčöÙèąÖøøöÖćøǰ
ÖćøĂčéöýċÖþćǰÙøĆĚÜìĊęǰ�������ÙøĆĚÜìĊęǰ�������ǰö�ð�ì�ǰ�ǰö�ð�ó�

ÿĈîĆÖÜćîðúĆéÖøąìøüÜÖćøĂčéöýċÖþćǰüĉì÷ćýćÿêøŤǰüĉÝĆ÷ĒúąîüĆêÖøøö�ǰ	ö�ð�ð�
�ǰøć÷ÜćîÖćøðøąßčöÙèąÖøøöÖćøǰ
öćêøåćîÖćøĂčéöýċÖþćǰÙøĆĚÜìĊęǰ�������ÙøĆĚÜìĊęǰ�������ǰö�ð�ì�ǰ�ǰö�ð�ó�

ÿĈîĆÖÜćîÿõćîē÷ïć÷ÖćøĂčéöýċÖþćǰüĉì÷ćýćÿêøŤǰüĉÝĆ÷ĒúąîüĆêÖøøöĒĀŠÜßćêĉǰÿĈîĆÖÜćîðúĆéÖøąìøüÜÖćøĂčéöýċÖþćǰ 
üĉì÷ćýćÿêøŤǰüĉÝĆ÷ĒúąîüĆêÖøøöǰÿĈîĆÖÜćîÙèąÖøøöÖćøÿŠÜđÿøĉöüĉì÷ćýćÿêøŤǰüĉÝĆ÷ĒúąîüĆêÖøøö�ǰ	ö�ð�ð�
�ǰ 
ÖøĂïîē÷ïć÷Ēúą÷čìíýćÿêøŤÖćøĂčéöýċÖþćǰüĉì÷ćýćÿêøŤǰüĉÝĆ÷ĒúąîüĆêÖøøöǰó�ý�ǰ����������ǰö�ð�ì�ǰ�ǰö�ð�ó�

ÿĈîĆÖÜćîÿõćóĆçîćÖćøđýøþåÖĉÝĒúąÿĆÜÙöĒĀŠÜßćêĉ�ǰ	����
�ǰÖøĂïĒñîóĆçîćđýøþåÖĉÝĒúąÿĆÜÙöĒĀŠÜßćêĉǰǰ
ÞïĆïìĊęǰ��ǰĶóúĉÖēÞöðøąđìýĕì÷ÿĎŠǰđýøþåÖĉÝÿøšćÜÙčèÙŠćǰÿĆÜÙöđéĉîĀîšćĂ÷ŠćÜ÷ĆęÜ÷Čîķǰ	5SBOTGPSNBUJPOǰUPǰǰ
)J�7BMVFǰBOEǰ4VTUBJOBCMFǰ5IBJMBOE
�ǰÖøčÜđìóĄǰ�ǰÿĈîĆÖÜćîÿõćóĆçîćÖćøđýøþåÖĉÝĒúąÿĆÜÙöĒĀŠÜßćêĉ�

ÿĈîĆÖÜćîýĎî÷Ť×šĂöĎú×ŠćüÿćøÖćøðøĆïêĆüêŠĂÖćøđðúĊę÷îĒðúÜÿõćóõĎöĉĂćÖćý×ĂÜðøąđìýĕì÷�ǰ	����
�ǰÙüćöøŠüööČĂǰ
éšćîÖćøđðúĊę÷îĒðúÜÿõćóõĎöĉĂćÖćýøąéĆïēúÖ�ǰđ×šćëċÜđöČęĂǰöĉëčîć÷îǰ��ǰ����ǰÝćÖǰIUUQ���U�QMBU�
EFRQ�HP�UI����&��#���$�&��#��"��&��#�����&��#��"��&��#��#��&��#��
���&��#���"��&��#���$�&��#��"��&��#�����&��#��"��&��#��#��&��#
�����&��#���"@��

$IFCMZǰ+�ǰ4DIJBOPǰ"�ǰBOEǰ.FISFǰ%�ǰ	����
�ǰ5IFǰ7BMVFǰPGǰ8PSL�ǰ3FUIJOLJOHǰ-BCPSǰ1SPEVDUJWJUZǰǰ
JOǰ5JNFTǰPGǰ$07*%���ǰBOEǰ"VUPNBUJPO� American Journal of Economics and Sociology.  
7PMVNFǰ��ǰ*TTVFǰ�ǰQ�ǰ���������ǰIUUQT���EPJ�PSH���������BKFT������

%FMPJUUFǰ"DDFTTǰ&DPOPNJDT�ǰ	����
�ǰ4PGUǰTLJMMTǰGPSǰCVTJOFTTǰTVDDFTT�ǰ"VTUSBMJBǰ�ǰ%FMPJUUF�

%FNJOHǰ%�ǰ+�ǰ	����
�ǰ5IFǰ(SPXJOHǰ*NQPSUBODFǰPGǰ4PDJBMǰ4LJMMTǰJOǰ5IFǰ-BCPSǰ.BSLFU�ǰ2VBSUFSMZǰ
+PVSOBMǰPGǰ&DPOPNJDT�ǰ��������ǰ	�
ǰ�����������

&MTFWJFSǰ#�7�ǰ	����
�ǰTDIPMBSMZǰPVUQVUǰCVCCMFǰTDJWBMǰ%BUBǰTPVSDFǰ4DPQVT�ǰ3FUSJFWFEǰ+VMZǰ��ǰ����ǰ
GSPNǰ&MTFWJFSǰ#�7�ǰ8FCTJUFǰ�ǰIUUQT���XXX�TDJWBM�DPN�

&MTFWJFSǰ#�7�ǰ	����
�ǰ4DIPMBSMZǰ0VUQVUǰWTǰ1VCMJDBUJPOǰ:FBSǰ�ǰ����ǰUPǰ����ǰ%BUBǰTPVSDFǰ4DPQVT�ǰǰ
3FUSJFWFEǰ+VMZǰ��ǰ����ǰGSPNǰ&MTFWJFSǰ#�7�ǰ8FCTJUFǰ�ǰIUUQT���XXX�TDJWBM�DPN�

*OUFSOBUJPOBMǰ.POFUBSZǰ'VOE�ǰ	����B
ǰ8PSMEǰ&DPOPNJDǰ0VUMPPLǰ6QEBUF�ǰ3FUSJFWFǰ+VOFǰ��ǰ 
����ǰGSPNǰIUUQT���XXX�JNG�PSH�FO�1VCMJDBUJPOT�8&0�*TTVFT�����������������XPSME� 
FDPOPNJD�PVUMPPL�VQEBUF
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*OUFSOBUJPOBMǰ.POFUBSZǰ'VOE�ǰ	����C
�ǰ8PSMEǰ&DPOPNJDǰ0VUMPPLǰ.BOBHJOHǰ%JWFSHFOUǰ3FDPWFSJFT. 
8BTIJOHUPOǰ%$ǰ�ǰ*OUFSOBUJPOBMǰ.POFUBSZǰ'VOE�

*OUFSHPWFSONFOUBMǰ1BOFMǰPOǰ$MJNBUFǰ$IBOHF�ǰ	����
�ǰ4VNNBSZǰGPSǰ1PMJDZNBLFST�ǰ*Oǰ�ǰ(MPCBMǰ
8BSNJOHǰPGǰ���r$�ǰ"Oǰ*1$$ǰ4QFDJBMǰ3FQPSUǰPOǰUIFǰJNQBDUTǰPGǰHMPCBMǰXBSNJOHǰPGǰ���r$ǰ 
BCPWFǰQSF�JOEVTUSJBMǰMFWFMTǰBOEǰSFMBUFEǰHMPCBMǰHSFFOIPVTFǰHBTǰFNJTTJPOǰQBUIXBZTǰJOǰUIFǰ
DPOUFYUǰPGǰTUSFOHUIFOJOHǰUIFǰHMPCBMǰSFTQPOTFǰUPǰUIFǰUISFBUǰPGǰDMJNBUFǰDIBOHFǰTVTUBJOBCMFǰ 
EFWFMPQNFOUǰBOEǰFGGPSUTǰUPǰFSBEJDBUFǰQPWFSUZǰ<.BTTPO�%FMNPUUFǰ7�ǰ1�ǰ;IBJǰ)��0�ǰ 
1¸SUOFSǰ%�ǰ3PCFSUTǰ+�ǰ4LFBǰ1�3�ǰ4IVLMBǰ"�ǰ1JSBOJǰ8�ǰ.PVGPVNB�0LJBǰ$�ǰ1«BOǰ3�ǰ1JEDPDLǰ4�ǰ 
$POOPSTǰ+�#�3�ǰ.BUUIFXTǰ:�ǰ$IFOǰ9�ǰ;IPVǰ.�*�ǰ(PNJTǰ&�ǰ-POOPZǰ5�ǰ.BZDPDLǰ.�ǰ5JHOPSǰ
BOEǰ5�ǰ8BUFSųFMEǰ	FET�
>�ǰ*Oǰ1SFTT�

*OTUJUVUFǰPGǰ-BCPVSǰ4DJFODFǰBOEǰ4PDJBMǰ"GGBJSTǰBOEǰ*OUFSOBUJPOBMǰ-BCPVSǰ0SHBOJ[BUJPO�ǰ	����
�ǰ4,*--&%ǰ
-"#063ǰ"ǰEFUFSNJOJOHǰGBDUPSǰGPSǰTVTUBJOBCMFǰHSPXUIǰPGǰUIFǰOBUJPO�ǰ3FUSJFWFǰ"VHVTUǰ��ǰ
����ǰGSPNǰIUUQ���JMP�PSH�XDNTQ��HSPVQT�QVCMJD����BTJB����SP�CBOHLPL����JMP�IBOPJ�EPDVNFOUT�
QVCMJDBUJPO�XDNT@�������QEG

-FCFEFWBǰ.�ǰ	����
�ǰ.PEFSOǰ.FHBUSFOETǰPGǰ8PSMEǰ1PMJUJDT�ǰ

0GųDFǰPGǰ/BUVSBMǰ3FTPVSDFTǰBOEǰ&OWJSPONFOUBMǰ1PMJDZǰBOEǰ1MBOOJOH�ǰ	����
�ǰ5IBJMBOEĴTǰ4FDPOEǰǰ
/BUJPOBMǰ$PNNVOJDBUJPOǰVOEFSǰUIFǰ6OJUFEǰ/BUJPOTǰ'SBNFXPSLǰ$POWFOUJPOǰPOǰ$MJNBUFǰ
$IBOHF�ǰ#BOHLPLǰ�ǰ.JOJTUSZǰPGǰ/BUVSBMǰ3FTPVSDFTǰBOEǰ&OWJSPONFOU�ǰ

0GųDFǰGPSǰ5FBDIJOHǰ�ǰ-FBSOJOJHǰ8":/&ǰTUBUFǰ6OJWFSTJUZ�ǰ	����
�ǰ$POTUSVDUJOHǰ-FBSOJOHǰ0VUDPNFT�ǰ
3FUSJFWFEǰ"VHVTUǰ��ǰ����ǰGSPNǰ1BUFOUǰ-FOTǰ8FCTJUFǰ�ǰIUUQT���UFBDIJOHIBOECPPL�XBZOF�
FEV�QEG�CMPPNT@UBYPOPNZ�QEG

1BUFOUǰ-FOT�ǰ	����
�ǰÙĈ×ĂÿĉìíĉïĆêøǰÝĈîüîÿĉìíĉïĆêøìĊęĕéšøĆïÖćøÝéìąđïĊ÷î�ǰ3FUSJFWFEǰ+BOVBSZǰ	O�E�
ǰ 
����ǰGSPNǰ1BUFOUǰ-FOTǰ8FCTJUFǰ�ǰIUUQT���XXX�MFOT�PSH�

1SJDFXBUFSIPVTF$PPQFST�ǰ	����
�ǰ'JWFǰ.FHBUSFOETǰ"OEǰ5IFJSǰ*NQMJDBUJPOTǰGPSǰ(MPCBMǰ%FGFOTFǰ�ǰǰ
4FDVSJUZ�ǰ3FUSJFWFǰ+VOFǰ��ǰ����ǰGSPNǰIUUQT���XXX�QXD�DPN�HY�FO�HPWFSONFOU�QVCMJD� 
TFSWJDFT�BTTFUT�ųWF�NFHBUSFOET�JNQMJDBUJPOT�QEG

1SJDFXBUFSIPVTF$PPQFST�ǰ	����
�ǰ.FHBUSFOET�ǰ3FUSJFWFǰ+VOFǰ��ǰ����ǰGSPNǰIUUQT���XXX�QXD�DP�VL�
JTTVFT�NFHBUSFOET�IUNM

24ǰ501ǰ6OJWFSTJUZ�ǰ	����
�ǰ24ǰ8PSMEǰ6OJWFSTJUZǰ3BOLJOHT�5PQǰ6OJWFSTJUJFT�ǰ3FUSJFWFEǰ+VMZǰ��ǰ
����ǰGSPNǰ24ǰ501ǰ6OJWFSTJUZǰ8FCǰTJUF�ǰIUUQT���XXX�UPQVOJWFSTJUJFT�DPN�VOJWFSTJUZ�SBOLJOHT�
XPSME�VOJWFSTJUZ�SBOLJOHT�����
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4UBUJTUB�ǰ	����
ǰ/VNCFSǰPGǰ*OUFSOFUǰPGǰ5IJOHTǰ	*P5
ǰDPOOFDUFEǰEFWJDFTǰXPSMEXJEFǰGSPNǰ����ǰǰ
UPǰ�����ǰ3FUSJFWFǰ+VOFǰ��ǰ����ǰGSPNǰIUUQT���XXX�TUBUJTUB�DPN�TUBUJTUJDT��������� 
JPU�DPOOFDUFE�EFWJDFT�XPSMEXJEF�

4VSTPDLǰ"�ǰ	����
�ǰ)JHIFSǰFEVDBUJPO�TǰSPMFǰJOǰBǰQPMJUJDBMMZǰEJTSVQUFEǰXPSMEǰVOJWFSTJUZǰXPSMEǰOFXT�

4[JHFUJ)�ǰ.FTTBBEJBǰ.�ǰ.BKVNEBSǰ"�ǰBOEǰ&ZOBSEǰ#�ǰ	����
�ǰ45&&1ǰBOBMZTJTǰBTǰBǰUPPMǰGPSǰCVJMEJOHǰ
UFDIOPMPHZǰSPBENBQT� 

5BNVOPNJFCJǰ.�ǰ%�ǰBOEǰ8PCPEPǰ$�ǰ$�ǰ	����
�ǰ�ǰ5IFǰ$IBOHJOHǰ5SFOETǰJOǰ8PSLFSTǰ%FNPHSBQIJDT�ǰǰ
"ǰ3FWJFXǰPGǰ9ǰ:ǰBOEǰ;ǰ(FOFSBUJPOTǰJOǰUIFǰ$PSQPSBUFǰ8PSME� GSJ,ǰ7PMVNFǰ�	��
�

5IFǰ8PSMEǰ#BOL�ǰ	����B
�ǰ5IFǰ8PSMEǰ#BOLǰ*Oǰ5IBJMBOE�ǰ3FUSJFWFǰ+VOFǰ��ǰ����ǰGSPNǰIUUQT���XXX�
XPSMECBOL�PSH�FO�DPVOUSZ�UIBJMBOE�PWFSWJFX��

5IFǰ8PSMEǰ#BOL�ǰ	����C
�ǰ5IBJMBOEǰ&DPOPNJDǰ.POJUPSǰ+BOVBSZǰ����ǰ�ǰ3FTUPSJOHǰ*ODPNFT�ǰǰ
3FDPWFSJOHǰ+PCT�ǰ3FUSJFWFǰ+VOFǰ��ǰ����ǰGSPNǰIUUQT���XXX�XPSMECBOL�PSH�FO�DPVOUSZ� 
UIBJMBOE�QVCMJDBUJPO�LFZ�ųOEJOHT�UIBJMBOE�FDPOPNJD�NPOJUPS�KBOVBSZ������SFTUPSJOH� 
JODPNFT�SFDPWFSJOH�KPCT

5JNFTǰ)JHIFSǰ&EVDBUJPO�ǰ	����
�ǰ5IFǰ5JNFTǰ)JHIFSǰ&EVDBUJPOǰ8PSMEǰ6OJWFSTJUZǰ3BOLJOHTǰǰ
�����5IBJMBOEǰ6OJWFSTJUZ�ǰ3FUSJWFEǰ"VHVTUǰ��ǰ����ǰGSPNǰ5JNFTǰ)JHIFSǰ&EVDBUJPOǰ 
8FCTJUFǰ�ǰIUUQT���XXX�UJNFTIJHIFSFEVDBUJPO�DPN�XPSME�VOJWFSTJUZ�SBOLJOHT������ 
XPSME�SBOLJOH���QBHF���MFOHUI����MPDBUJPOT�5)�TPSU@CZ�SBOL�TPSU@PSEFS�BTD�DPMT�TDPSFT

6/&4$0�ǰ	����
�ǰÿĆéÿŠüî×ĂÜðøąßćÖøßŠüÜĂć÷čǰ�����ǰðŘ�ǰ3FUSJFWFEǰ%FDFNCFSǰ��ǰ����ǰGSPNǰ6/&4$0ǰ
8FCTJUFǰ�ǰIUUQT���XXX�VOFTDP�PSH

6OJUFEǰ/BUJPOT�ǰ	����
�ǰ1SPNPUJOHǰ*ODMVTJPOǰUISPVHIǰ4PDJBMǰ1SPUFDUJPO�ǰ3FQPSUǰPOǰUIFǰ8PSMEǰ
4PDJBMǰ4JUVBUJPOǰ�����ǰ/FXǰ:PSLǰ�ǰ6OJUFEǰ/BUJPOT�

6OJUFEǰ/BUJPOT�ǰ	����
�ǰ1PQVMBUJPOǰ%JWJTJPOǰ8PSMEǰ1PQVMBUJPOǰ1SPTQFDUTǰ�����ǰ3FUSJFWFǰ+VOFǰ��ǰ
����ǰGSPNǰIUUQT���QPQVMBUJPO�VO�PSH�XQQ�%PXOMPBE�4UBOEBSE�1PQVMBUJPO�

6OJUFEǰ/BUJPOT�ǰ	����
�ǰ3FQPSUǰPGǰ6/ǰ&DPOPNJTUǰ/FUXPSLǰGPSǰUIFǰ6/ǰ��UIǰ"OOJWFSTBSZǰ4IBQJOHǰǰ
UIFǰ5SFOETǰPGǰ0VSǰ5JNF�ǰ6OJUFEǰ/BUJPOT�

8PSMEǰ6OJWFSTJUZǰ3BOLJOHT�ǰ	����
�ǰ8PSMEǰ6OJWFSTJUZǰ3BOLJOHT�ǰ3FUSJFWFEǰ%FDFNCFSǰ��ǰ����ǰ 
GSPNǰ5)&ǰ8PSMEǰ6OJWFSTJUZǰ3BOLJOHTǰ8FCǰTJUF�ǰIUUQT���XXX�UJNFTIJHIFSFEVDBUJPO�DPN�
XPSME�VOJWFSTJUZ�SBOLJOHT
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�M3N<L;

E?K��L=�M3N<L;�G"�M?K"�3=J.K4DS"
%� ÖĈúĆÜÙîǰ	.BOQPXFS
ǰĀöć÷ëċÜǰĶÖúčŠöïčÙÙúìĊęÿćöćøëđðŨîÖĈúĆÜĒøÜÜćîǰ	8PSLGPSDF
ǰĔĀšÖĆï

ðøąđìýǰēé÷ïčÙÙúìĊęöĊĂć÷čêĆĚÜĒêŠǰ��ǰðŘ×ċĚîĕðǰàċęÜđðŨîĂć÷čìĊęÿćöćøëđ×šćÿĎŠêúćéĒøÜÜćîĕéšǰÝîëċÜĂć÷čǰ��ǰðŘǰǰ
đðŨîÖúčŠöðøąßćÖøüĆ÷ìĈÜćîǰøüöëċÜÖúčŠöðøąßćÖøÿĎÜĂć÷čǰêĆĚÜĒêŠǰ��ǰðŘ×ċĚîĕðǰìĊęöĊÖĈúĆÜǰìĆÖþąǰĒúąðøąÿïÖćøèŤ 
ÿćöćøëÿøšćÜöĎúÙŠćĔĀšÖĆïÿĆÜÙöķ

%� ìčîìćÜðŦââćǰ	#SBJOQPXFS
ǰúĆÖþèąēé÷ìĆęüĕðǰÙČĂǰÙüćöÞúćéđÞúĊ÷üǰđßĊę÷üßćâǰđßćüŤðŦââćđðŨîđúĉýǰ
öĊÙüćöÿćöćøëĔîÖćøÙĉéǰóĆçîćǰĒÖšĕ×ðŦâĀćñŠćîðøąÿïÖćøèŤìĊęÿąÿöĂ÷ŠćÜđðŨîøąïïǰ

%� ÖĈúĆÜÙîøąéĆïÿĎÜǰ	)JHIMZǰ4LJMMFEǰ.BOQPXFS
ǰúĆÖþèąēé÷ìĆęüĕðǰÙČĂǰñĎšìĊęöĊÙüćöÞúćéđÞúĊ÷üǰ
đßĊę÷üßćâǰđßćüŤðŦââćđðŨîđúĉýǰöĊĂÜÙŤÙüćöøĎšĒúąìĆÖþąĔîÖćøìĈÜćîìĊęàĆïàšĂîǰÿćöćøëðøĆïêĆüĂ÷ŠćÜøüéđøĘü 
êŠĂÖćøđðúĊę÷îĒðúÜìćÜđìÙēîēú÷Ċǰÿćöćøëðøą÷čÖêŤĔßšĂÜÙŤÙüćöøĎšĂ÷ŠćÜÿøšćÜÿøøÙŤǰĒúąđðŨîñĎšìĊęöĊìĆÖþąđÖĊę÷ü×šĂÜ 
ēé÷êøÜÖĆïÖćøÿøšćÜǰóĆçîćǰđñ÷ĒóøŠǰĒúąðøą÷čÖêŤĔßšĂÜÙŤÙüćöøĎšǰ	*OTUJUVUFǰPGǰ-BCPVSǰ4DJFODFǰBOEǰ4PDJBMǰ
"GGBJSTǰBOEǰ*OUFSOBUJPOBMǰ-BCPVSǰ0SHBOJ[BUJPOǰ����
ǰìĆĚÜîĊĚǰÝĈĒîÖĂĂÖêćöÙčèúĆÖþèąǰ�ǰðøąÖćø  
ēé÷ÝąöĊÙčèúĆÖþèąÙøïëšüîìĆĚÜǰ�ǰðøąÖćøǰĀøČĂĂ÷ŠćÜĔéĂ÷ŠćÜĀîċęÜÖĘĕéšǰéĆÜîĊĚ

��ǰÿöøøëîąÿĎÜǰ	)JHIǰ$PNQFUFODZ�)JHIǰ1FSGPSNBODF
ǰúĆÖþèąēé÷ìĆęüĕðǰÙČĂǰñĎšìĊęöĊ 
ĀøČĂĕéšøĆïÖćøóĆçîćìĆÖþąǰÙüćöøĎšǰÙüćöÿćöćøëǰøüöëċÜóùêĉÖøøöìćÜøŠćÜÖć÷ǰÙčèúĆÖþèąìćÜÝĉêĔÝĒúąìĆýîÙêĉǰ 
ĔĀšđóĉęöóĎî×ċĚîǰÝîÿćöćøëðøąÖĂïüĉßćßĊóìĊęöĊÙüćöđßĊę÷üßćâđÞóćąìćÜĔîøąéĆïÿĎÜǰĀøČĂðäĉïĆêĉÜćîìćÜüĉßćÖćø 
ýċÖþćǰÙšîÙüšćĒúąüĉÝĆ÷đóČęĂóĆçîćĂÜÙŤÙüćöøĎšĒúąđóČęĂóĆçîćÿĆÜÙöĂ÷ŠćÜöĊðøąÿĉìíĉõćóĒúąðøąÿĉìíĉñúìĊęÿĂéÙúšĂÜ
ÖĆïđðŜćĀöć÷ÖćøóĆçîćðøąđìýĔîĒêŠúą×èąǰàċęÜĔîìĊęĔĀšđðŨîĕðêćöđðŜćĀöć÷×ĂÜÖøĂïē÷ïć÷Ēúą÷čìíýćÿêøŤǰ 
Ăüüî�ǰó�ý�ǰ���������ǰÖúŠćüÙČĂǰđðŨîñĎšìĊęöĊÙüćöÿćöćøëĔîÖćøðäĉïĆêĉÜćîÿĎÜǰÿćöćøëÿøšćÜñúĉêõćóĒøÜÜćî 
ĕéšĔîøąéĆïÿĎÜ

��ǰýĆÖ÷õćóÿĎÜǰ	)JHIǰ1PUFOUJBM
ǰúĆÖþèąēé÷ìĆęüĕðǰÙČĂǰñĎšìĊęöĊðøąÿĉìíĉõćóÿĎÜǰöĊÙüćöÿćöćøëÿĎÜǰ 
öĊĒøÜñúĆÖéĆîǰĒúąöčŠÜöĆęîìĊęÝąÖšćü×ċĚîÿĎŠêĈĒĀîŠÜĂćüčēÿĒúąöĊÙüćöÿĈÙĆâ÷ĉęÜ

��ǰÖćøýċÖþćÿĎÜǰ	&EVDBUFEǰ8PSLFS�&EVDBUFEǰ.BOQPXFS
ǰúĆÖþèąēé÷ìĆęüĕðǰÙČĂǰñĎšÿĈđøĘÝ 
ÖćøýċÖþćĔîøąéĆïĂčéöýċÖþćǰöĊÙüćöÙĉéÿøšćÜÿøøÙŤǰÿćöćøëðøąéĉþåŤǰÙĉéÙšîǰĂĂÖĒïïîüĆêÖøøöǰêúĂéÝîđÿîĂ 
öčööĂÜĔĀöŠǰėǰìĊęđðŨîðøąē÷ßîŤêŠĂÖćøÝĆéÖćøÙüćöìšćìć÷ǰĒÖšĕ×ðŦâĀćĕéšĂ÷ŠćÜđðŨîøąïïǰÿćöćøëëŠć÷ìĂéÿĉęÜêŠćÜǰėǰ
Ă÷ŠćÜđðŨî×ĆĚîêĂîĒúąßĆéđÝîǰ	0GųDFǰGPSǰ5FBDIJOHǰ�ǰ-FBSOJOHǰ8":/&ǰTUBUFǰ6OJWFSTJUZǰ����
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E?K��L=�M3N<L;BK81��8ERAN1<L�L=X?JDEAN1<L�L=
%� ĀúĆÖÿĎêøóĀčüĉì÷ćÖćøǰ	.VMUJEJTDJQMJOBSZ
ǰĀöć÷ëċÜǰĶĀúĆÖÿĎêøìĊęðøąÖĂïéšü÷ýćÿêøŤÝćÖÿć×ć 

üĉßćêŠćÜǰėǰöćøüöÖĆîĕüšĔîúĆÖþèąìĊęĒêŠúąøć÷üĉßćÿćöćøëĒ÷ÖđðŨîĂĉÿøąÝćÖÖĆîĕéšķ

%� ĀúĆÖÿĎêøÿĀüĉì÷ćÖćøǰ	*OUFSEJTDJQMJOBSZ
ǰĀöć÷ëċÜǰĶĀúĆÖÿĎêøìĊęðøąÖĂïéšü÷ýćÿêøŤÝćÖ 
ÿć×ćêŠćÜǰėǰöćïĎøèćÖćøĂ÷ŠćÜÖúöÖúČîÝîđðŨîüĉì÷ćÖćøǰÿć×ćüĉßćǰĀøČĂýćÿêøŤĔĀöŠķ

E?K��L=�M3N<L;BK81���R-:L8�L=#K.�L=W=O<3�L=DG3G<L";QGGL%O8�G"GL#L=<�
%� ÙčèõćóÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîĂ÷ŠćÜöČĂĂćßĊó×ĂÜĂćÝćø÷Ťǰ	5IFǰ1SPGFTTJPOBMǰ4UBOEBSETǰǰ

'SBNFXPSLǰ�ǰ14'
ǰĀöć÷ëċÜǰïìïćìÙüćöđßĊę÷üßćâ×ĂÜĂćÝćø÷ŤĔîÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîìĊęöčŠÜđîšîöćêøåćî 
ñúÖćøđøĊ÷îøĎšǰ	-FBSOJOHǰ0VUDPNFT
ǰđóČęĂóĆçîćìĆÖþąÙüćöøĎšǰÙüćöÿćöćøë×ĂÜñĎšđøĊ÷îĔîýêüøøþìĊęǰ��ǰ 
	��UIǰ$FOUVSZǰ4LJMMT
ǰĔĀšöĊÙüćöÿćöćøëđøĊ÷îøĎšĕéšêúĂéßĊüĉêǰÝĈîüîǰ�ǰĂÜÙŤðøąÖĂïǰĕéšĒÖŠǰĂÜÙŤÙüćöøĎšǰ 
	,OPXMFEHF
ǰÿöøøëîąǰ	$PNQFUFODJFT
ǰĒúąÙŠćîĉ÷öǰ	7BMVFT
ǰÖĈĀîéĔĀšöĊøąéĆïÙčèõćóǰ�ǰøąéĆïǰéĆÜîĊĚ

ǰ øąéĆïìĊęǰ�ǰđðŨîñĎšöĊÙüćöøĎšÙüćöđ×šćĔÝĔîýćÿêøŤ×ĂÜêîĒúąðøą÷čÖêŤĔßšĕéšǰöĊÙüćöøĎšÙüćöđ×šćĔÝ 
ĔîýćÿêøŤÖćøđøĊ÷îøĎšđïČĚĂÜêšîǰÿćöćøëĂĂÖĒïïÖĉÝÖøøöǰÝĆéïøø÷ćÖćýǰĔßšìøĆó÷ćÖøĒúąÿČęĂÖćøđøĊ÷îøĎšǰēé÷ÙĈîċÜëċÜ 
ñĎšđøĊ÷îĒúąðŦÝÝĆ÷ìĊęÿŠÜñúêŠĂÖćøđøĊ÷îøĎšǰÿćöćøëüĆéĒúąðøąđöĉîñúÖćøđøĊ÷îøĎš×ĂÜñĎšđøĊ÷îǰîĈñúðøąđöĉîöćĔßš 
ðøĆïðøčÜóĆçîćÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îøĎšǰóĆçîćêîđĂÜĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜǰđðŗéĔÝøĆïôŦÜÙüćöÙĉéđĀĘîÝćÖñĎšìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜǰĒúąðäĉïĆêĉêćö 
Ýøø÷ćïøøèüĉßćßĊóĂćÝćø÷Ť×ĂÜĂÜÙŤÖø

ǰ øąéĆïìĊęǰ�ǰđðŨîñĎšöĊÙčèõćóÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîøąéĆïìĊęǰ�ǰìĊęöĊÙüćöøĎšúċÖĔîýćÿêøŤ×ĂÜêîǰĒúąêĉéêćö
ÙüćöÖšćüĀîšć×ĂÜÙüćöøĎšĔîýćÿêøŤĂ÷ŠćÜÿöęĈđÿöĂǰöĊÙüćöøĎšÙüćöđ×šćĔÝĔîýćÿêøŤÖćøđøĊ÷îøĎšǰÿćöćøëÝĆéÖćøđøĊ÷îøĎš 
ìĊęđĀöćąÿöÖĆïÖúčŠöñĎšđøĊ÷îǰÖĈÖĆïéĎĒúĒúąêĉéêćöñúÖćøđøĊ÷îøĎš×ĂÜñĎšđøĊ÷îĂ÷ŠćÜđðŨîøąïïǰĔĀšÙĈðøċÖþćßĊĚĒîą 
ĒÖŠđóČęĂîĂćÝćø÷ŤĔîýćÿêøŤĕéšǰĒúąÿŠÜđÿøĉöĔĀšđÖĉéÖćøðäĉïĆêĉêćöÝøø÷ćïøøèüĉßćßĊóĂćÝćø÷Ťõć÷ĔîĂÜÙŤÖø

ǰ øąéĆïìĊęǰ�ǰđðŨîñĎšöĊÙčèõćóÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîøąéĆïìĊęǰ�ǰìĊęđßĊę÷üßćâĔîýćÿêøŤ×ĂÜêîǰ 
ýćÿêøŤÖćøđøĊ÷îøĎšǰĒúąÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îøĎš×šćöýćÿêøŤǰîĈñúÖćøüĉÝĆ÷ĔîßĆĚîđøĊ÷îöćóĆçîćÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îøĎšǰđðŨîóĊęđúĊĚ÷Ü 
ĒúąñĎšßĊĚĒîąĔîøąéĆïĂÜÙŤÖøéšćîÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îøĎšǰĒúąîē÷ïć÷éšćîÝøø÷ćïøøèüĉßćßĊóĂćÝćø÷Ť

ǰ øąéĆïìĊęǰ�ǰđðŨîñĎšöĊÙčèõćóÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîøąéĆïìĊęǰ�ǰìĊęđðŨîñĎšîĈĔîýćÿêøŤ×ĂÜêîǰ 
ýćÿêøŤÖćøđøĊ÷îøĎšǰĒúąÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îøĎš×šćöýćÿêøŤǰđðŨîìĊę÷ĂöøĆïìĆĚÜõć÷ĔîĒúąõć÷îĂÖĂÜÙŤÖøǰöĊÿŠüîøŠüö 
ĔîÖćøÖĈĀîéîē÷ïć÷ĒúąÖú÷čìíŤĔîÖćøóĆçîćĂÜÙŤÙüćöøĎšǰĒúąÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îøĎšĔîøąéĆïßćêĉǰĒúąîćîćßćêĉǰ 
đðŨîñĎšîĈđßĉÜîē÷ïć÷éšćîÝøø÷ćïøøèüĉßćßĊóĂćÝćø÷Ť
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�=G43Y<4L<X?J<R12BLD/=��L=GR.;BP�CL�AN1<LBLD/=��AN#K<�
X?J3AK/�==;�8�B��úý���úý�����=G43Y<4L<X?J<R12BLD/=��GAA3��
X63"L3DM�K}��«ÑÆÌØÍÎÕ��/L;#R.;R"W3�33Y<4L<�

�
ǰ óĆçîćĒúąñúĉêüĆÙàĊîðŜĂÜÖĆîēÙüĉé���ǰĒúąđðŨîýĎî÷ŤÖúćÜéšćîüĆÙàĊîĔîøąéĆïĂćđàĊ÷îǰēé÷ 
öĊđðŜćĀöć÷üŠćǰðøąđìýĕì÷ÿćöćøëóĆçîćĒúąñúĉêüĆÙàĊîðŜĂÜÖĆîēÙüĉé���ǰĕéšđĂÜõć÷Ĕîǰ�ǰðŘǰĒúąđðŨîýĎî÷ŤÖúćÜ 
éšćîüĆÙàĊîĔîøąéĆïĂćđàĊ÷îǰõć÷Ĕîǰ�ǰðŘǰ

�
ǰ óĆçîćĂčêÿćĀÖøøöñúĉêõĆèæŤÖćøĒóì÷Ť×ĆĚîÿĎÜǰ	"EWBODFEǰ5IFSBQZǰ.FEJDJOBMǰ1SPEVDUT
  
ĔĀšđðŨîĂĆîéĆïĀîċęÜ×ĂÜĂćđàĊ÷îǰēé÷öĊđðŜćĀöć÷üŠćǰðøąđìýĕì÷đðŨîĂĆîéĆïĀîċęÜ×ĂÜĂćđàĊ÷îéšćîĂčêÿćĀÖøøö 
ñúĉêõĆèæŤÖćøĒóì÷Ť×ĆĚîÿĎÜǰ	"EWBODFEǰ5IFSBQZǰ.FEJDJOBMǰ1SPEVDUT
ǰõć÷Ĕîǰ�ǰðŘǰ

�
ǰ óĆçîćĒúą÷ÖøąéĆïÖćøìŠĂÜđìĊę÷üēé÷ĔßšĒîüÙĉéđýøþåÖĉÝÿøšćÜÿøøÙŤìĊęđîšîÙčèÙŠćǰÿøšćÜÙüćö÷ĆęÜ÷Čîǰ
Ēúąđóĉęöøć÷ĕéš×ĂÜðøąđìýǰÿćöćøëđóĉęöÿĆéÿŠüî×ĂÜîĆÖìŠĂÜđìĊę÷üÙčèõćóÿĎÜĒúąÖćøöćđ÷ČĂîàĚĈǰēé÷öĊđðŜćĀöć÷üŠć

�ǰ îĆÖìŠĂÜđìĊę÷üÙčèõćóÿĎÜìĊęöćìŠĂÜđìĊę÷üĔîðøąđìýĕì÷ǰìĊęöćđ÷ČĂîàĚĈöĊÿĆéÿŠüîÿĎÜ×ċĚîĂ÷ŠćÜöĊîĆ÷ÿĈÙĆâǰ
õć÷Ĕîǰ�ǰðŘǰ

�ǰ øć÷ĕéšÝćÖÖćøìŠĂÜđìĊę÷üïîåćîđýøþåÖĉÝÿøšćÜÿøøÙŤĒúąđýøþåÖĉÝǰ#$(ǰđóĉęöÿĎÜ×ċĚîĒúąÖøąÝć÷ 
ÿĎŠđöČĂÜøĂÜǰßčößîǰĒúąñĎšðøąÖĂïÖćøøć÷÷ŠĂ÷ǰđóĉęööćÖ×ċĚîĂ÷ŠćÜöĊîĆ÷ÿĈÙĆâǰõć÷Ĕîǰ�ǰðŘǰ

�
ǰ ÷ÖøąéĆïÖćøñúĉêĒúąÖćøÿŠÜĂĂÖǰ'VODUJPOBMǰ*OHSFEJFOUTǰ'VODUJPOBMǰ'PPEǰ/PWFMǰ'PPEǰǰ
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วิสัยทัศน “อุดมศึกษาสรางคน 

สรางปญญา ปลูกฝงคุณธรรม เพื่อพัฒนา

สังคมไทยอยางยั่งยืน”

ต1 การเขาศึกษาตอใน

ระดับอุดมศึกษาดีข้ึน (≤53rd)

ต3. การคิดอยางมีวิจารณญาณ

ดีขึ้น (≤70th)

ต4. ความงายในการคนพบ

แรงงานท่ีมีทักษะดีข้ึน (≤70th)

ต5 ทักษะผูสําเร็จการศึกษาฯ 

ดีขึ้น (≤31st)

ต6 ความสามารถในการใช

ภาษาอังกฤษดีข้ึน (≤30th)

ต7 การมีงานทําของผูสําเร็จ

การศึกษาภายใน 1 ปหลังจบ (90%)

ต8 น.ศ.รวมสายวิทยสูงข้ึน 

เทียบกับสายสังคมฯ (35:65)

ต9 บุคลากรสายวิชาการ ป.เอก 

สูงข้ึน เทียบต่ํากวา ป.เอก (50:50)

ต11 อ. สถาบันฯ มีคุณภาพจัดการ

เรียนฯ มืออาชีพระดับ 3 ข้ึนไป (80%)

ต10 ตําแหนงทางวิชาการระดับ ศ. 
รศ. ผศ. สูงข้ึน เทียบกับ อ. (40:60)

ต2 สถาบันฯ จัดเครื่องมือ

การศึกษาใหแกผูพิการ (100%)

ยุทธ 1 พัฒนาศักยภาพคน 

ก1 บูรณาการการพัฒนามนุษย

และความยั่งยืนดานสิ่งแวดลอม

ก2 สรางโอกาสการเขาถึงอุดมฯ อยาง

ท่ัวถึงฯ และเปนธรรม

ก3 จัดการศึกษารองรับผูสูงอายุ

ก4 เชื่อมโยง สรางความเขมแข็งใหกับ

การศึกษาระดับอื่น

ก5 สภาพแวดลอมที่เอ้ือตอการใชชีวิต

ของผูเรียนฯ

ก6 ปรับระบบการกํากับคุณภาพ

มาตรฐานหลักสูตรฯ

ก7 วางแผนการผลิตบัณฑิตและพัฒนา

กําลังคนฯ

ก8 สงเสริมการเรียนรูแบบสะสม

ประสบการณฯ

ก9 ปรับระบบการศึกษารองรับผูเรียน

นอกวัยเรียน

ก10 เสริมสรางการเปนพลเมืองใหแก

ผูเรียน

ก11 เสริมสรางความเขมแข็ง 
ความเช่ียวชาญฯ

ก12 ยกระดับคุณวุฒิ ตําแหนงทาง
วิชาการของอาจารย

ก13 สนับสนุนกรอบการบริหารงาน
บุคลากรฯ

ก14 ยกระดับชุมชนวิชาการ
ใหเปนท่ียอมรับในระดับนานาชาติ 

FP1 กําลังคนสมรรถนะฯ ตอบโจทย

การพัฒนาอุตสาหกรรมตามโมเดล BCG 

และกรอบนโยบายและยุทธศาสตร อววน. 

FP2 กําลังคนระดับสูงท่ีมีทักษะรองรับ

อุตสาหกรรมและบริการใหมแหงอนาคต

เพิ่มข้ึน 

FP3 วิสาหกิจชุมชนระบบเศรษฐกิจฐานราก 

ฐานนวัตกรรม SMEs, IDEs และ Deep Tech 

: Start Up  มีความเขมแข็งและสรางมูลคา

เชิงพาณิชย

FP4 การรองรับสังคมสูงวัย 
และการเรียนรูตลอดชีวิต โดยสมบูรณ 

FP5&6 การสรางความเปนเลิศ 
ท้ังดานวิทยฯ และดานสังคมฯ และ 
ศูนยกลางความเช่ียวชาญระดับนานาชาติ

FP7 โครงสรางพ้ืนฐานดานวิทย
ในสถาบันอุดมศึกษาท่ีเขมแข็ง

FM1 การปฏิรูประบบการเงิน
และงบประมาณท่ีมุงผลสัมฤทธิ์

FM2 การสงเสริมธรรมาภิบาล 
ใหมีความโปรงใส ตรวจสอบได

FM3 การยกระดับฐานขอมูลระบบ

อุดมศึกษาใหมีความนาเชื่อถือ ถูกตอง 

แมนยํา มีเสถียรภาพ

ยุทธ 2 สงเสริมระบบนิเวศ

วิจัยอุดมศึกษา 

ต1 การลงทุนการวิจัยฯ ดานวิทย 

เทียบกับ GDP ดีข้ึน (≤25th)

ต2 งบประมาณดานการวิจัยตอ 

GDP เพิ่มข้ึน (GERD) (2%)

ต4 การยื่นขอจดสิทธิบัตรดีขึ้น  

(≤66th)

ต3 การยื่นขอจดสิทธิบัตรที่รวม

คิดคน ระหวางประเทศดีข้ึน (≤61st)

ต5 การเปนที่รูจักและยอมรับ

ของสถาบันวิจัยฯ (≤39th)

ต6 จํานวนบุคลากรดานวิจัยฯ 

เพ่ิมข้ึนตอประชากรหม่ืนคน (40 คน)

ต7 ผลงานตีพิมพในระดับ

นานาชาติเพิ่มข้ึนฯ (22%)

ต8 จํานวนผลิตภัณฑวิสาหกิจชุมชนฯ 

เพ่ิมขีดความสามารถฯ(250 ผลงาน)

ต9 บัณฑิตฯ ไทยเขาสูการเปน Tech 

based: Start up (≥2% ของทุกป)

ต10 ธุรกิจฐานนวัตกรรมที่มีรายได

เพ่ิมขึ้น  พันลานบาท/ป (≥1,000 ราย)

ต11 Spin-off Company ท่ีใช 

Deep Technology (≥3 ธุรกิจ)

ต2 การศึกษาระดับอุดมฯ ตอบ

ความสามารถการแขงขัน (≤35th)

ต1 จํานวนสถาบันฯ ท่ีผานเกณฑ 

ITA อยางนอย 86% (83 แหง)

ต3 THE Impact Rankings 100 

อันดับแรกของโลก (≥5 แหง)

ต4 สถาบันฯ ติด U Ranking by Subjects 

100 อันดับแรกของโลก (≥5 สาขา) (5 แหง)

ต6 ระบบฐานขอมูล (Big Data) 

ท่ีเชื่อมโยง อววน. (1 ระบบ)

ต5 สถาบันฯ ติด 200 อันดับแรก

World Class U Ranking (2 แหง)

ต7 สถาบันฯ เขากระบวนการ 

Reinventing U (25 แหง)

ต8 น.ศ. ตางชาติศึกษาตอในไทยใน

สาขาเชี่ยวชาญประเทศเพ่ิมข้ึน (50%)

ยุทธ 3 จัดระบบ

อุดมศึกษาใหม 

ก1  ศึกษาวิจัยระบบธรรมาภิบาลฯ

ก2 เปดเผยและการเขาถึงขอมูลฯ

ก3 การประเมินสถาบันอุดมศึกษาฯ

ก4 กําหนดจุดเนนเพื่อการพัฒนา
สถาบันอุดมศึกษาฯ

ก5 พัฒนาสถาบันอุดมศึกษาใหเปน
ศูนยกลางการศึกษาฯ

ก6 ปฏิรูประบบการเงิน 

เพื่อการอุดมศึกษา

ก7 พัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานดิจิทัล 
และระบบฐานขอมูล (Big Data)

ก2 ยกระดับหนวยวิจัย และสราง
ความรวมมือการวิจัยฯ

ก4 จัดสรรเงินอุดหนุนเพื่อการวิจัย 
และการถายทอดเทคโนโลยีฯ

ก3 ระดมทรัพยากร ความเช่ียวชาญ
ตางประเทศ

ก5 พัฒนาทักษะและความสามารถ
บัณฑิตและนักวิจัยระดับบัณฑิตศึกษา 

ก6 ลดขอจํากัดและอุปสรรคอันมีผล
ตอการผลิตงานวิจัย

ก7 สงเสริมและพัฒนาระบบนิเวศ
ดานการวิจัยและนวัตกรรมฯ

ก8 พัฒนาความเปนผูประกอบการ 

ก9 จัดสรรผลประโยชนจากงานวิจัย
และทรัพยสินทางปญญา 

ก1 ผลักดันการวิจัยตามอัตลักษณ
และศักยภาพของสถาบันอุดมศึกษาฯ

Ecosystem 

แผนดานการอุดมศึกษาเพื่อผลิตและพัฒนา

กําลังคนของประเทศ




