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ค ำน ำ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครเป็นสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นตามวัตถุประสงค์ในมาตรา 7 และภาระหน้าที่ในมาตรา 8 แห่งพระราชบัญญัติ
มหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 และมีพันธกิจหลักของการเป็นสถาบันอุดมศึกษา 4 ประการ ได้แก่ การผลิตบัณฑิต การวิจัย การให้บริการวิชาการแก่สังคม และการท านุ
บ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม การด าเนินงานตามพันธกิจหลักดังกล่าวต้องอาศัยการเงินและงบประมาณ เพ่ือเป็นพลังกลไกในการขับเคลื่อนการพัฒนาตามแผนยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร พ.ศ. 2566-2570 โดยมีแผนงานและแผนเงินเป็นกรอบแนวทางเพ่ือเป็นกลไกไปสู่เป้าหมายตามปรัชญาและวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัย  

  ทั้งนี้ แผนเงิน มหาวิทยาลัยมีกลยุทธ์ที่ส าคัญโดยจัดท าในรูปแผนกลยุทธ์ทางการเงินเป็นกรอบแนวทางการบริหารงบประมาณรายจ่ายประจ าปี ของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร  มีการวิเคราะห์สถานภาพทางการเงิน มีวิสัยทัศน์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ มาตรการ และตัวชี้วัดทางการเงินที่สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ของ
มหาวิทยาลัย  มีแนวทางการจัดหาทรัพยากรทางด้านการเงิน นโยบายการจัดสรรงบประมาณประจ าปี  รวมทั้งมีการบริหารและติดตามงบประมาณ แนวปฏิบัติการบริหาร
จัดการงบประมาณ เป้าหมายการเบิกจ่ายเงินงบประมาณ  และมมีาตรการติดตามงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลโดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
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แผนกลยุทธ์ทำงกำรเงนิ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2566  

 มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครมีการขับเคลื่อนการด าเนินงานทางการเงินและงบประมาณ เพ่ือเป็นพลังกลไกการขับเคลื่อนพัฒนาตามแผนยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร พ.ศ. 2566-2570 โดยมีแนวทางในการบริหารจัดการทางการเงิน ทั้งการจัดสรรงบประมาณ การติดตาม และประเมินผลตามแผนปฏิบัติงาน 
รวมทั้งมีการจัดท ารายงานผลการใช้งบประมาณ  มีการตรวจสอบการใช้จ่ายเงินโดยหน่วยตรวจสอบภายในและส านักงานตรวจเงินแผ่นดิน มีการมอบอ าน าจการบริหาร
จัดการทางการเงินและกระจายงานให้กับหน่วยงาน มีการเร่งรัดด าเนินการให้เป็นไปตามแผนปฏิบัติงานโดยมีกองนโยบายและแผน ส านักงานอธิการบดี เป็นผู้ประสานการ
รายงานและติดตามการใช้จ่ายงบประมาณตามแผนปฏิบัติงานทุกไตรมาส เพ่ือรายงานคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย (กบ. ) คณะกรรมการด าเนินงานของสภา
มหาวิทยาลัยฝ่ายนโยบายและแผน งบประมาณและความเสี่ยงและคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยอย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง  

  มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครมีแผนกลยุทธ์ทางการเงินประเด็นหลัก  ดังต่อไปนี้ 
1. แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร พ.ศ. 2566 
2. การวิเคราะหส์ถานภาพทางการเงิน 
3. วิสัยทัศน์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ มาตรการ และตัวชี้วัดทางการเงิน 
4. แนวทางการจัดหาทรัพยากรทางด้านการเงิน 
5. นโยบายการจัดสรรงบประมาณ   
6. กรอบงบประมาณรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

7.  การบริหารและติดตามงบประมาณ 

8.  แนวปฏิบัติการบริหารจัดการงบประมาณ   

9. เป้าหมายการเบิกจ่ายเงินงบประมาณ   

10. มาตรการติดตามงบประมาณ 

11. ประเมินผลโครงการ/กิจกรรม 

12. หลักธรรมาภิบาล 10 ข้อ ของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 

 



2 
 

1. แผนยุทธศำสตร์มหำวิทยำลัยรำชภัฏพระนคร ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ก าหนดแผนยุทธศาสตร์ 4 ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 

ยุทธศำสตร์ที่ 1 พัฒนำท้องถิ่น 
เป้ำประสงค์ ชุมชนท้องถิ่นยั่งยืน 

  กลยุทธ์ 1 สืบสานพระราชปณิธาน 
  กลยุทธ์ 2 วัฒนธรรมน าวิถีชีวิต 

กลยุทธ์ 3 พัฒนาเศรษฐกิจฐานราก 
กลยุทธ์ 4 ชุมชนน่าอยู่ สิ่งแวดล้อมยั่งยืน 
กลยุทธ์ 5 เครือข่ายความร่วมมือพัฒนาท้องถิ่น 

ยุทธศำสตร์ที่ 2 ผลิตบัณฑิตและพัฒนำครู 

เป้ำประสงค์  ผลผลิตและพัฒนำครูมีคุณภำพ 
กลยุทธ์ 1 ผลผลิตสอดรับกับความต้องการ 
กลยุทธ์ 2 ความรู้คู่คุณธรรมน าสังคม 
กลยุทธ์ 3 มีปัญญา พ่ึงพาตนเอง 
กลยุทธ์ 4 บัณฑิตและครู ไดม้าตรฐานวิชาชีพ 
กลยุทธ์ 5 เครือข่ายความร่วมมือจัดการศึกษา 

ยุทธศำสตร์ที่ 3 ยกคุณภำพกำรศึกษำ 
เป้ำประสงค์  นวัตกรรมสร้ำงสรรค์ 

กลยุทธ์ 1 บูรณาการการสอน วิจัย บริการ ยืดหยุ่นตามอัธยาศัย 
กลยุทธ์ 2 หลักสูตรได้มาตรฐานวิชาชีพ มุ่งเน้นการปฏิบัติได้จริง 
กลยุทธ์ 3 อาจารย์มีศักยภาพ และมีเครือข่ายความรู้สู่การปฏิบัติ 
กลยุทธ์ 4 พัฒนาทักษะในศตวรรษท่ี 21 และเทคโนโลยีที่ทันสมัย 
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กลยุทธ์ 5 หลักประกันคุณภาพการศึกษา การวัดและประเมินผล 
ยุทธศำสตร์ที่ 4 พัฒนำระบบบริหำรจัดกำร 

  เป้ำประสงค์   ยึดหลักธรรมำภิบำล 
   กลยุทธ์ 1 ปรับโครงสร้างการบริหารจัดการ 

   กลยุทธ์ 2 ภาระงานครอบคลุมพันธกิจ 
กลยุทธ์ 3 พัฒนาบุคลากรทุกระดับ 

   กลยุทธ์ 4 ศักยภาพการบริหาร สมรรถนะการบริการ 
กลยุทธ์ 5 บุคลากรมั่นคง ก้าวหน้า ในอาชีพ 
 

2. กำรวิเครำะห์สถำนภำพทำงกำรเงิน มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครได้มีการวิเคราะห์ถึงจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคในการบริหารจัดการทางการเงิน ดังนี้ 
จุดแข็ง (Strength) 
1. ผู้บริหารให้ความส าคัญต่อนโยบายทางด้านการเงิน ในการกลั่นกรองการจัดสรรงบประมาณ และในการติดตามการใช้จ่ายงบประมาณ 
2. การบริหารงบประมาณมีความยืดหยุ่น สามารถปรับเปลี่ยนตามสถานการณ ์
3. มีการเบิกจ่ายตามระเบียบกระทรวงการคลัง กรมบัญชีกลาง และข้อบังคับ ที่มหาวิทยาลัยฯ ก าหนด 
4. มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ที่ใช้ในการปฏิบัติงาน เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างานด้านการเงิน 
5. มีข้อมูลทางการเงินชัดเจน แบ่งตามรายละเอียด โปร่งใส และตรวจสอบได้ 
จุดอ่อน (Weakness) 
1. บุคลากรยังขาดความแม่นย าในกฎระเบียบ ด้านการเงินที่เก่ียวข้อง และทักษะในการคิดวิเคราะห์ 
2. ระเบียบการบริหารงบประมาณ การเบิกจ่าย และการจัดซื้อจัดจ้าง มีการเปลี่ยนแปลง บุคลากรต้องใช้เวลาในการท าความเข้าใจในระเบียบที่เปลี่ยนแปลงไป 
3. บุคลากรยังไม่ให้ความส าคัญของผลกระทบจากการเบิกจ่ายงบประมาณท่ีไม่เป็นไปตามแผนการใช้จ่ายงบประมาณท่ีรัฐบาลก าหนด 
4. ระบบการให้บริการนักศึกษาไม่เบ็ดเสร็จในจุดเดียว 
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 โอกำส (Opportunities) 
1. มีกฎระเบียบที่เอ้ืออ านวยต่อการปฏิบัติงาน ท าให้การปฏิบัติงานเป็นมาตรฐานเดียวกัน 
2. การเชื่อมโยงฐานข้อมูลจากส านักงบประมาณและกรมบัญชีกลาง เช่น ระบบ e-budgeting  ระบบ GFMIS  ท าให้กองนโยบายและแผนมีข้อมูลในการตัดสินใจ 
3. นโยบายระดับประเทศ ส่งเสริมให้มหาวิทยาลัยและหน่วยงาน มีการบริหารจัดการที่ดี 
4. บุคลากรได้รับการพัฒนา โดยได้รับโอกาสในการเข้าร่วมประชุม อบรม สัมมนากับหน่วยงานภายนอก เช่น ส านักงบประมาณ กรมบัญชีกลาง อ.ว. เป็นต้น 

 อุปสรรค (Threats) 
1. ข้อก าหนดในระเบียบการปฏิบัติงานไม่มีความยืดหยุ่น  
2.  กฎระเบียบทางการเงินมีความหมายไม่ชัดเจนท าให้เกิดการตีความไม่ตรงกัน และมีการเปลี่ยนแปลงบ่อยครั้งท าให้ต้องมีการติดตามอยู่ตลอดเวลา 
3. ความล่าช้าของการตอบข้อหารือของภาครัฐที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน มีผลกระทบต่อการบริหารจัดการ 
4. ความไม่ม่ันคงทางการเมือง ส่งผลต่อการจัดการงบประมาณของหน่วยงาน 
 

3. วิสัยทัศน์ เป้ำประสงค์ กลยุทธ์ มำตรกำร และตัวชี้วัดทำงกำรเงิน 
 วิสัยทัศน์ :  เป็นมหาวิทยาลัยชั้นน าในพ้ืนที่ เพ่ือการขับเคลื่อนการศึกษา  การวิจัย การบริการวิชาการ การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม การผลิตและพัฒนาครู         
การพัฒนาชุมชนท้องถิ่นสู่ความยั่งยืน และได้มาตรฐานระดับสากลภายในปี พ.ศ. 2569 

พันธกิจ : มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร มีพันธกิจ ดังนี้ 
1. ผลิตบัณฑิต และพัฒนาครู ที่มีคุณภาพตามความต้องการของสังคม เป็นผู้มีความรู้คู่คุณธรรม มีทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 เพ่ือเป็นประชากรที่มีคุณค่าของท้องถิ่นใน

สังคมไทยและสังคมโลก 

2. วิจัยและพัฒนาวิชาการท่ีมีคุณภาพ สร้างองค์วามรู้และนวัตกรรมให้ได้มาตรฐานสากล เพ่ือมุ่งเน้นแก้ปัญหาและพัฒนาคณภาพชีวิตของท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 
3. บริการวิชาการแก่ท้องถิ่นและสังคมภายใต้การจัดการเทคโนโลยีสมัยใหม่ น้อมน าแนวพระราชด ารเิพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตของชุมชนท้องถิ่นและสังคมอย่าง 

ต่อเนื่อง 

4. สร้างเครือข่ายและความร่วมมือกับภาคประชาชน ชุมชน ท้องถิ่น ผู้ประกอบการ ในการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 
5. บริหารจัดการมหาวิทยาลัยด้วยหลักธรรมาภิบาลให้มีความคล่องตัว ยืดหยุ่นโปร่งใส ตรวจสอบได้เพ่ือการเปลี่ยนแปลงและการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 
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 โดยสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย คือ พัฒนำระบบบริหำรจัดกำร  โดยยึดหลักธรรมาภิบาล จะท าให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ ช่วยแก้ปัญหาใน
ระบบราชการและเป็นแนวทางในการจัดระเบียบสังคม ครอบคลุมทั้งฝ่ายวิชาการและฝ่ายปฏิบัติ  ซึ่งมเีป้าประสงคก์ลยุทธ์ มาตรการ และตัวชี้วัดทางการเงิน ดังแผนภาพที่ 1 
แผนภำพที่ 1  แสดงควำมเชือ่มโยงของแผนกลยุทธ์ทำงกำรเงิน มหำวิทยำลัยรำชภัฏพระนคร พ.ศ. 2566 
 
 
 
 

 

 

 

     

 

 

 

 

 

 

 

 

เป้ำประสงค์ 
1. เพิ่มประสิทธิภำพในกำรบริหำรจัดกำรทำง
กำรเงินของหน่วยงำนในมหำวิทยำลัยให้มี
ควำมรวดเร็ว คล่องตัว โปร่งใส ตรวจสอบได้ 

2. พัฒนำระบบบริหำรกำรเงิน กำรคลังและพัสดุให้เอ้ือต่อกำร
พัฒนำมหำวิทยำลัยและมีควำมสะดวกรวดเร็วในกำร
ให้บริกำรเบิกจ่ำยงบประมำณ 

3. จัดสรรและใช้จ่ำยงบประมำณ เพื่อพัฒนำ
มหำวิทยำลัย 

กลยุทธ์ 
1. พัฒนำกำรจัดกำร
ทำงกำรเงินให้มีควำม
คล่องตัว 

2. พัฒนำ ปรับปรุงระบบ
ก ำ ร บ ริ ห ำ ร จั ด ก ำ ร
งบประมำณ 

3. ปรับปรุงระบบกำรบริหำรกำรเงิน กำรคลังและ
พัสดุ 

4. ก ำหนดหลักเกณฑ์กำรจัดสรรและกำรใช้จ่ำย
งบประมำณให้กับหน่วยงำน 

มำตรกำร 

1 .  ก ำ ร ใ ช้ จ่ ำ ย
ง บ ป ร ะ ม ำ ณ ต้ อ ง
ด ำ เ นิ น ก ำ ร เ พื่ อ
ประโยชน์สูงสุดของ
มหำวิทยำลัย 

1. กำรพัฒนำปรับปรุง
ระบบบัญชีกำรเงินและ
งบประมำณอีกทั้งพัฒนำ
บุ ค ล ำ ก ร ใ ห้ ส ำ ม ำ ร ถ
รองรับระบบงำนที่พัฒนำ
ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 

1. ด ำเนินกำรปรับปรุง
ระบบ บัญชี กำรเงิน 
และพัสดุอย่ำงต่อเนื่อง 

2. กำรพัฒนำบุคลำกรให้
มีควำมสำมำรถในกำร
ปฏิบัติงำนได้สอดคล้อง
กับกฎระเบียบและระบบ
ที่เปลี่ยนแปลงไปอย่ำงมี
ประสิทธิภำพ 

1. จัดสรรงบประมำณ
จำกประมำณกำรรำยรับ
ของเงินรำยได้ที่ร้อยละ 
80  ของ งบประมำณ
ทั้งหมด 

2. ก ำหนดให้หน่วยงำนจัดท ำ
รำยละเอียด / โครงกำร จ ำแนก
ตำมแผนงำน และประเภท
รำยจ่ำย พร้อมจัดท ำแผนกำร
ใช้จ่ำยงบประมำณรำยไตรมำส
พร้อมผู้รับผิดชอบ 

ตัวช้ีวัด 1.  ระดับควำมส ำ เร็ จของกำรจัดท ำต้นทุน 
ต่อหน่วยผลผลิต 

2. มีคู่มือกำรปฏิบัติงำนเบิกจ่ำยเงิน 3. มีระบบและกลไกในกำรจัดสรร กำรวิเครำะห์ค่ำใช้จ่ำยกำร
ตรวจสอบกำรเงินและงบประมำณอย่ำงมีประสิทธิภำพ 

วิสัยทัศน์ มหำวิทยำลัยรำชภัฏพระนครมีกำรบริหำรจัดกำรทำงกำรเงินโดยยึดหลักธรรมำภิบำล โปร่งใส ตรวจสอบได้ มีกำรวำงแผนกำรใช้จ่ำยงบประมำณอย่ำงมี
ประสิทธิภำพ และก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดด้วยระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศท่ีมีคุณภำพ 
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แผนภำพที่ 1  แสดงควำมเชื่อมโยงของแผนกลยุทธ์ทำงกำรเงิน มหำวิทยำลัยรำชภัฏพระนคร พ.ศ. 2566 (ต่อ) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

      
 
 

 

 

วิสัยทัศน์ มหำวิทยำลัยรำชภัฏพระนครมีกำรบริหำรจัดกำรทำงกำรเงินโดยยึดหลักธรรมำภิบำล โปร่งใส ตรวจสอบได้ มีกำรวำงแผนกำรใช้จ่ำยงบประมำณ
อย่ำงมีประสิทธิภำพ และก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดด้วยระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศท่ีมีคุณภำพ 

เป้ำประสงค์ 
4.ติดตำมเรง่รัด กำรใช้จ่ำยงบประมำณให้
เป็นไปตำมที่ก ำหนดและมีประสทิธิภำพ 

5.ส่งเสริมพัฒนำระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ
มำใชบ้ริหำรจัดกำรด้ำนกำรเงิน 

6.ระดมทุนและเพิ่มควำมมั่นคง 
ทำงดำ้นกำรเงิน 

กลยุทธ์ 

5.ก ำหนดเปำ้หมำย
กำรเบิกจ่ำยเงินและ
ติดตำมรำยงำนผล
กำรใช้จ่ำย
งบประมำณ 

6.ปรับปรุงกฎ ระเบยีบ
ประกำศเกี่ยวกบัแนว
ปฏิบตัิทำงกำรเงินและ
กำรบริหำรจัดกำร
งบประมำณ 

7.พัฒนำเทคโนโลยี
สำรสนเทศที่มีควำม
ทันสมัยสำมำรถ
รองรับภำระงำนที่
เกี่ยวข้อง 

8.พัฒนำบุคลำกรให้มี
ประสิทธภิำพในกำรใช้
งำนเทคโนโลยี
สำรสนเทศ 

9.จัดหำรำยได้จำกกำรด ำเนิน
ธุรกิจโครงกำรต่ำงๆ เพิ่มเติม 

มำตรกำร 

1. ติดตำมเร่งรดั
กำรใช้จ่ำย
งบประมำณของ
หน่วยงำนให้
เป็นไปตำม
แผนปฏิบตัิงำน
ที่ก ำหนดไว ้

2.ก ำหนด
มำตรกำรเพ่ือให้ผู้
ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้อง
เห็นถึงควำมส ำคัญ
เพ่ือเร่งรัดกำร
ด ำเนินงำนให้
เป็นไปตำม
เป้ำหมำย 

1.จัดประชุม 
อบรม สัมมนำ 
ชี้แจงเพ่ือ
เสริมสร้ำงควำมรู้
ควำมเข้ำใจ
เกี่ยวกับกฎ 
ระเบียบและ
ประกำศต่ำงๆ 

1.พัฒนำและ
ปรับปรุงโปรแกรม
ในระบบสำรสนเทศ

เพ่ือกำรวำงแผน
ให้สำมำรถรำยงำน
ผลและบริหำร
จัดกำรได้อย่ำงมี
ประสิทธิภำพ 

2.น ำระบบ
สำรสนเทศมำ
ช่วยในกำร
จัดท ำและ
พัฒนำ
กระบวนกำร
ในกำร
ให้บริกำรกับ
ผู้รับบริกำร 

1.ด ำเนินกำรจัดหำ
เคร่ืองพิมพ์ท่ีทันสมัย 
เพียงพอในกำร
ปฏิบัติงำนและ
ด ำเนินกำรกำร
พัฒนำประสิทธิภำพ
ของบุคลำกรให้ใช้
เคร่ืองมือสำรสนเทศ 
 

ตัวช้ีวัด 
4.ร้อยละของกำรเบิกจ่ำย
งบประมำณรำยจำ่ยลงทุน 
 

5.ระดับควำมส ำเร็จของกำรใช้
ระบบสำรสนเทศ 
 

6.รำยได้จำกกำรด ำเนินธุรกิจใน
โครงกำรต่ำงๆ ใหม้ีรำยได้เพิ่มขึ้น
จำกปีที่ผ่ำนมำ 
 

1.พัฒนำ
หน่วยงำนในกำร
ด ำเนินธุรกิจให้มี
กำรบริหำร
จัดกำรอย่ำงมือ
อำชีพ 

2.พัฒนำ
คุณภำพกำร
ให้บริกำรให้
สำมำรถ
แข่งขันและให้
มีรำยได้เพ่ิม
มำกขึ้น 
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4. แนวทำงกำรจัดหำทรัพยำกรทำงด้ำนกำรเงิน 
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครเป็นสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นตามวัตถุประสงค์ในมาตรา 7 และภาระหน้าที่ในมาตรา 8 แห่งพระราชบัญญัติ

มหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 ต้องอาศัยงบประมาณเพ่ือเป็นพลังกลไกในการขับเคลื่อนการพัฒนาตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร พ.ศ. 2561-2565 
โดยจัดท าแผนงานประจ าปี  เป็นกรอบแนวทางการจัดท างบประมาณและแผนปฏิบัติงานประจ าปี (Action Plan) เพ่ือเป็นกลไกในการพัฒนาตามปรัชญาและวิสัยทัศน์ไปสู่
เป้าหมายและคุณค่าของมหาวิทยาลัย โดยมีแหล่งงบประมาณรายจ่ายในการสนับสนุนการด าเนินภารกิจดังกล่าว จ าแนกเป็น 2 ประเภท ได้แก ่เงินงบประมาณแผ่นดิน และ
เงินนอกงบประมาณ   

1. งบประมำณแผ่นดิน   
  งบประมาณแผ่นดิน  เป็นเงินงบประมาณที่มหาวิทยาลัยได้รับการจัดสรรจากรัฐในแต่ละปีงบประมาณ แบ่งเป็น 5 ประเภท คือ 
  1.1 งบบุคลำกร  เป็นรายจ่ายที่ก าหนดให้จ่ายเพ่ือการบริหารงานบุคคลภาครัฐ  ได้แก่   รายจ่ายที่จ่ายในลักษณะเงินเดือน ค่าจ้างประจ า ค่าจ้างชั่วคราว 
และค่าตอบแทนพนักงานราชการรวมถึงรายจ่ายที่ก าหนดให้จ่ายจากงบรายจ่ายอ่ืนใดในลักษณะรายจ่ายดังกล่าว   
  1.2 งบด ำเนินงำน  เป็นรายจ่ายที่ก าหนดให้จ่ายเพ่ือการบริหารงานประจ า ได้แก่ รายจ่ายที่จ่ายในลักษณะค่าตอบแทน ค่าใช้สอย ค่าวัสดุ และค่า
สาธารณูปโภค รวมถึงรายจ่ายที่ก าหนดให้จ่ายจากงบรายจ่ายอ่ืนใดในลักษณะรายจ่ายดังกล่าว   
  1.3 งบลงทุน  เป็นรายจ่ายที่ก าหนดให้จ่ายเพื่อการลงทุน ได้แก่ รายจ่ายที่จ่ายในลักษณะค่าครุภัณฑ์ ค่าท่ีดินและสิ่งก่อสร้าง รวมถึงรายจ่ายที่ก าหนดให้จ่าย
จากงบรายจ่ายอื่นใดในลักษณะรายจ่ายดังกล่าว 
  1.4 งบเงินอุดหนุน  เป็นรายจ่ายที่ก าหนดให้จ่ายเป็นเงินสนับสนุนการด าเนินงานอย่างใดอย่างหนึ่ง เช่น งานบริการวิชาการ งานวิจัย ฯลฯ 
  1.5 งบรำยจ่ำยอ่ืน  เป็นรายจ่ายที่ไม่เข้าลักษณะประเภทงบรายจ่ายใดงบรายจ่ายหนึ่ง  หรือรายจ่ายที่ส านักงบประมาณก าหนดให้ใช้จ่ายในงบรายจ่ายนี้ 

2. เงินนอกงบประมำณ 
  เงินนอกงบประมาณ เป็นเงินรายไดข้องมหาวิทยาลัย แบ่งเป็น 3 ประเภท ได้แก่ 
  2.1 เงินรำยได้จำกกำรจัดกำรศึกษำ ซึ่งจ าแนกตามประเภทนักศึกษา คือ เงินรายได้จากการจัดการศึกษาภาคปกติและภาคพิเศษ 
   1) เงินรายได้จากการจัดการศึกษาภาคปกติ เป็นเงินบ ารุงการศึกษาที่จัดเก็บรายได้จากค่าธรรมเนียมและค่าลงทะเบียนของนักศึกษาภาคปกติ
   2) เงินรายได้จากการจัดการศึกษาภาคพิเศษ เป็นเงินรายได้ที่จัดเก็บจากค่าธรรมเนียมและค่าลงทะเบียนของนักศึกษาภาคพิเศษทุกโครงการ ได้แก่
นักศึกษาโครงการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาบุคลากร (กศ.พบ.) ในมหาวิทยาลัย โครงการบัณฑิตศึกษา และโครงการผนึกก าลังการเปิดสอนหลักสูตรปริญญาเอก 
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  2.2 เงินคงคลัง เป็นเงินคงคลังที่สะสมถึงปัจจุบัน ซึ่งเป็นเงินรายได้ของมหาวิทยาลัยนอกเหนือจากที่จัดสรรงบประมาณรายจ่าย และงบประมาณเหลือจ่าย
เมื่อสิ้นปีงบประมาณ 
  2.3 รำยได้จำกกำรด ำเนินงำนศูนย์วัฒนธรรมพระนคร มหาวิทยาลัยไม่ได้น างบประมาณมาประมาณการรายจ่ายในการบริหารจัดการภายในองค์กรใน
ภาพรวมเป็นไปตามระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ว่าด้วยศูนย์วัฒนธรรมพระนคร (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2555 ข้อ 4 ให้เพ่ิมความต่อไปนี้เป็นข้อ 10/1 และข้อ 10/2 แห่ง
ระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ว่าด้วยศูนย์วัฒนธรรมพระนคร พ.ศ. 2552 
  “10/1 เงินรายได้ที่ได้จากโครงการศูนย์อาหารและร้านค้า ตามข้อ 8(2)(ฉ) และโครงการการให้บริการ การใช้อาคารและสถานที่ตามข้อ 8(2)(ช) เมื่อหัก
ค่าบริหารจัดการและค่าสาธารณูปโภค ไม่เกินร้อยละยี่สิบห้าตามที่คณะกรรมการบริหารก าหนดแล้ว ให้น าส่งเข้าบัญชีเงินสวัสดิการบุคลากร มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 
ตามระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ว่าด้วยการรับจ่ายเงินรายได้เพ่ือการจัดสวัสดิการแก่บุคลากร พ.ศ. 2547 เพ่ือใช้จ่ายในการจัดสวัสดิการตามระเบียบดังกล่าว 
  การส่งเงินตามวรรคหนึ่ง ให้ส่งตามระยะเวลาที่คณะกรรมการบริหารก าหนด 
  ข้อ 10/2 เงินรายได้ของศูนย์วัฒนธรรมพระนคร เมื่อหักรายจ่ายตามงบประมาณประจ าปีและเงินที่กันไว้เผื่อเหลือเผื่อขาด และกันไว้ส าหรับการลงทุน
ตามท่ีคณะกรรมการบริหารศูนย์วัฒนธรรมพระนครก าหนดแล้ว เหลือเท่าใดให้น าส่งเป็นเงินรายได้มหาวิทยาลัย” 
 

5. นโยบำยกำรจัดสรรงบประมำณ 

 มหาวิทยาลัยมีนโยบายการจัดสรรงบประมาณส าหรับการผลักดันขับเคลื่อนการพัฒนาตามแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย และหน่วยงานต่างๆ ดังนี้ 
1. งบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปีงบประมำณ (เงินงบประมำณแผ่นดิน) 

งบประมาณแผ่นดินประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มีแนวทางในการจัดท าค าขอตั้งงบประมาณและประสานส านักงบประมาณ เพ่ือพิจารณา 
กรอบวงเงินงบประมาณก่อนได้รับความเห็นชอบตามขั้นตอนของรัฐ จากการก าหนดวงเงินรายจ่ายประจ าและวงเงิ นตามแผนยุทธศาสตร์ น ามาจัดสรร ร้อยละ 100 ตาม
ประเภทงบรายจ่าย 
      2. เงินนอกงบประมำณ ประกอบด้วยเงินรายได้จากการจัดการศึกษาภาคปกติ (เงิน บ.กศ.) และรายได้จากการจัดการศึกษาภาคพิเศษ (เงิน กศ.พบ.) โดยประมาณ
การรายรับจากจ านวนนักศึกษา และน ามาจัดสรร ไม่เกินร้อยละ 80 ของประมาณการรายรับ ซึ่งเป็นไปตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ว่าด้วยการเงินและ
ทรัพย์สินของมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2548  
 ซึ่งหน่วยงานจัดโครงการ/กิจกรรม ตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัย ซึ่งมีวัตถุประสงค์ดังนี้ 
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 1)  จัดโครงการ/กิจกรรม เพ่ือขับเคลื่อนการพัฒนาตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
2)  จัดโครงการ/กิจกรรม ที่มุ่งผลักดันผลส าเร็จตามค่าเป้าหมายของแต่ละตัวชี้วัดตามประเด็นยุทธศาสตร์ในแผนปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัย 
3)  จัดให้มีการด าเนินงานตามภารกิจและจุดเน้นของหน่วยงานอย่างเต็มศักยภาพ  
4)  จัดโครงการ/กิจกรรม เพ่ือพัฒนาบุคลากรและคุณภาพบัณฑิต 
5)  จัดโครงการ/กิจกรรม เพ่ือสนับสนุนการวิจัย และผลิตผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ 
6)  จัดโครงการ/กิจกรรม เพ่ือบริการวิชาการสู่ชุมชนในพ้ืนที่เป้าหมายของมหาวิทยาลัย และการมีส่วนร่วมในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทั้งใ นด้านการเรียน   

การสอนและการวิจัย 
7)  จัดโครงการ/กิจกรรม เพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
8)  ส่งเสริมประสิทธิภาพการบริหารจัดการและการลดค่าใช้จ่าย โดยใช้แนวทางการคิดต้นทุนผลผลิตต่อหน่วย (Unit Cost) 

 อีกทั้งมหาวิทยาลัยค านึงถึงหลักธรรมาภิบาล ในการจัดสรรและวางแผนการใช้งบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ โดยมีขั้นตอนการ
พิจารณางบประมาณของหน่วยงาน เมื่อด าเนินการตามแผนปฏิบัติงานไประยะหนึ่งจะมีการทบทวนงบประมาณที่จัดสรรอีกครั้ง เพ่ือพิจารณางบประมาณให้สอดคล้องกับ
โครงการ / กิจกรรม ซึ่งจะเป็นพลังในการขับเคลื่อนและพัฒนาตามแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยต่อไป 

3. งบประมำณจำกหน่วยงำนภำยใน ซึ่งจัดหารายได้ และบริหารจัดการงบประมาณตามข้อบังคับเฉพาะของแต่ละหน่วยงาน ประกอบด้วยหน่วยงานภายใน 4 
หน่วยงาน คือ 

ศูนย์วัฒนธรรมพระนคร เป็นหน่วยงานให้บริการเพ่ือจัดหารายได้ ซึ่ งประกอบด้วยโครงการย่อย เช่น การให้บริการอาคารสถานที่ โครงการศูนย์กีฬาและ
สุขภาพ โครงการน้ าดื่มกาซะลอง โครงการอาคารฝึกประสบการณ์วิชาชีพพระนครแกรนด์วิว โครงการขนมดอกปีบ โครงการสวัสดิการหอพักพระนครนิเว ศ โครงการศูนย์
อาหารและร้านค้าเป็นต้น โดยแต่ละโครงการสามารถจัดหารายได้และบริหารจัดหางบประมาณตามระเบียบข้อบังคับเฉพาะของหน่วยงาน 

 

6. กำรจัดสรรงบประมำณ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 

1. ประมำณกำรรำยรับ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มหาวิทยาลัยประมาณการรายรับ ดังตารางที่ 1 
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ตำรำงท่ี 1 ประมาณการรายรับ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  จ าแนกตามแหล่งงบประมาณ                               
                            หน่วย : บาท 

จากตารางที่ 1  ประมาณการรายรับ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มหาวิทยาลัยประมาณการรายรับจากการจัดการศึกษา วงเงินงบประมาณแผ่นดิน ตาม
พระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปี งบประมาณ พ.ศ. 2566 และเงินรายได้จากหน่วยงานภายใน จ านวนรวมทั้งสิ้น 863,199,900 บาท ซึ่งต่ ากว่าประมาณ
การรายรับของปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 อยู่ 20,998,397 บาท หรือลดลง ร้อยละ 2.37 จ าแนกตามแหล่งงบประมาณได้ดังนี้ 

ประเภทงบประมำณ 
ประมำณกำรรำยรับ 

ปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 

เปรียบเทียบประมำณรำยรับ ปี พ.ศ. 2566 กับ ปี พ.ศ. 2565 

ปีงบประมำณ พ.ศ.2565    ผลต่ำง 
เพ่ิม/ลด 
ร้อยละ 

1. งบประมำณแผ่นดิน 541,204,700 551,325,700 - 10,121,000 - 1.84 

2. เงินนอกงบประมำณ 294,559,000 306,597,100 - 12,038,100 - 3.93 

2.1 เงินรายได้จากการจดัการศึกษาภาคปกติ (บ.กศ.) 220,018,700 219,451,400 567,300 0.26 

        1) นักศึกษาระดับปริญญาตรี ภาคปกต ิ 166,064,500 176,671,200 - 10,606,700 - 6.00 
       2) โรงเรียนมัธยมสาธิตวดัพระศรมีหาธาตฯุ 23,139,000 19,624,800 3,514,200 17.91 
      3) ศูนย์สาธิตการบริบาลและพัฒนาเด็กปฐมวัย 9,409,600 9,281,400 128,200 1.38 
      4) โรงเรียนประถมสาธติ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 21,405,600 13,874,000 7,531,600 54.29 

2.2 เงินรายได้จากการจดัการศึกษาภาคพิเศษ (กศ.พบ.) 74,540,300 87,145,700 - 12,605,400 - 14.46 

      1) นักศึกษาระดับปริญญาตร ีภาคพิเศษ 56,394,300 69,363,200 - 12,968,900 - 18.70 

     2) นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา ภาคพิเศษ 18,146,000 17,782,500 363,500 2.04 

รวม (1) + (2) 835,763,700 857,922,800 - 22,159,100 - 2.58 

3. เงินรำยได้จำกหน่วยงำนภำยใน     

3.1 ศูนย์วัฒนธรรมพระนคร 27,436,200 26,275,497 1,160,703 4.42 

รวม (3) 27,436,200 26,275,497 1,160,703 4.42 

รวมท้ังสิ้น รวม (1) + (2) + (3) 863,199,900 884,198,297 - 20,998,397 - 2.37 
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  1. มหาวิทยาลัยได้รับจัดสรรงบประมาณแผ่นดิน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 วงเงิน  541,204,700 บาท ลดลงจากปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
จ านวน 10,121,000 บาท หรือลดลงร้อยละ 1.84  
  2. เงินนอกงบประมาณ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มหาวิทยาลัยประมาณการรายรับ วงเงิน  294,559,000 บาท ลดลงจากปีงบประมาณ พ.ศ. 
2565 อยู่จ านวน 12,038,100 บาท หรือลดลง ร้อยละ 3.93 โดยรายได้จากการจัดการศึกษาภาคปกติจ านวน 220,018,700 บาท ได้จากประมาณการค่าธรรมเนียม
การลงทะเบียนของนักศึกษาภาคปกติ นักเรียนโรงเรียนมัธยมสาธิตวัดพระศรีมหาธาตุ และนักเรียนศูนย์สาธิตการบริบาลและปฐมวัย และรายได้จากการจัดการศึกษา
ภาคพิเศษ (กศ.พบ.) จ านวน 74,540,300 บาท ประมาณการจากค่าธรรมเนียมการลงทะเบียนของนักศึกษาภาค กศ.พบ. ระดับปริญญาตรี และระดับบัณฑิตศึกษา  

3. รายได้จากหน่วยงานภายในซึ่งสามารถจัดหารายได้ ในปีงบประมาณ 2566  โดยประมาณการรายรับ วงเงิน 27,436,200 บาท เพ่ิมขึ้นจาก
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 จ านวน 1,160,703 บาท หรือเพ่ิมข้ึนร้อยละ 4.42 โดยรายรับทั้งหมดเป็นรายได้จากจากศูนย์วัฒนธรรมพระนคร  

 
2. ประมำณกำรรำยจ่ำย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  
จากประมาณการรายรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครน ามาจัดสรรงบประมาณ จ าแนกตามประเภทงบประมาณดังนี้ 

1) งบประมาณแผ่นดิน จัดสรรได้เต็มกรอบวงเงินจากพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 จ านวน 541,204,700 
บาท หรือร้อยละ 100 

2) เงินนอกงบประมาณ จัดสรรไม่เกินร้อยละ 80 ของงบประมาณรายรับ 
3)  รายได้จากหน่วยงานภายใน ซึ่งบริหารงบประมาณตามข้อบังคับเฉพาะของหน่วยงาน และจัดสรรไม่เกินร้อยละ 65 ของประมาณการรายรับ 

รายละเอียดดังแสดงไว้ในตารางที่ 2  
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ตำรำงท่ี  2  ประมาณการรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
                                                                                                                                               หน่วย : บาท 

 
 
 

ประเภทงบประมำณ 
ประมำณกำรรำยจ่ำย 

ปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 

เปรียบเทียบประมำณรำยจ่ำย ปี พ.ศ. 2566 กับ ปี พ.ศ. 2565 

ปีงบประมำณ พ.ศ.2565    ผลต่ำง 
เพ่ิม/ลด 
ร้อยละ 

1. งบประมำณแผ่นดิน 541,204,700 551,256,100 - 10,051,400 - 1.82 

2. เงินนอกงบประมำณ 235,647,100 245,277,400 - 9,630,300 - 3.93 

2.1 เงินรายได้จากการจดัการศึกษาภาคปกติ (บ.กศ.) 176,014,900 175,560,900 454,000 0.26 

        1) นักศึกษาระดับปริญญาตรี ภาคปกต ิ 132,851,600 141,336,900 - 8,485,300 - 6.00 
       2) โรงเรียนมัธยมสาธิตวดัพระศรมีหาธาตฯุ 18,511,200 15,699,800 2,811,400 17.91 
      3) ศูนย์สาธิตการบริบาลและพัฒนาเด็กปฐมวัย 7,527,600 7,425,000 102,600 1.38 
      4) โรงเรียนประถมสาธติ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 17,124,500 11,099,200 6,025,300 54.29 

2.2 เงนิรายได้จากการจดัการศึกษาภาคพิเศษ (กศ.พบ.) 59,632,200 69,716,500 - 10,084,300 - 14.46 

      1) นักศึกษาระดับปริญญาตร ีภาคพิเศษ 45,115,400 55,490,500 - 10,375,100 - 18.70 

     2) นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา ภาคพิเศษ 14,516,800 14,226,000 290,800 2.04 

รวม (1) + (2) 776,851,800 796,533,500 - 19,681,700 - 2.47 

3. เงินรำยได้จำกหน่วยงำนภำยใน     

3.1 ศูนย์วัฒนธรรมพระนคร 24,436,200 19,388,979 5,047,221 26.03 

รวม (3) 24,436,200 19,388,979 5,047,221 26.03 

รวมท้ังสิ้น รวม (1) + (2) + (3) 801,288,000 815,922,479 - 14,634,479 - 1.79 
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จากตารางที่ 2  ประมาณการรายจ่ายประจ า ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มหาวิทยาลัยประมาณการรายจ่ายจากเงินงบประมาณแผ่นดิน เงินนอกงบประมาณ 
วงเงิน และเงินรายได้จากหน่วยงานภายใน จ านวน 801,288,000 บาท ซึ่งต่ ากว่าประมาณการรายจ่ายของปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 อยู่จ านวน 14,634,479 บาท หรือ
ลดลงร้อยละ 1.79 จ าแนกตามแหล่งงบประมาณได้ดังนี้ 
  1. มหาวิทยาลัยได้รับจัดสรรงบประมาณแผ่นดิน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 วงเงิน  541,204,700 บาท ลดลงจากปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 อยู่จ านวน 
10,051,400 บาท หรือลดลงร้อยละ 1.82 โดยสามารถน ามาจัดสรรได้เต็มวงเงิน 
  2. เงินนอกงบประมาณ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มหาวิทยาลัยประมาณการรายจ่ายจากเงินนอกงบประมาณ วงเงิน  235,647,100 บาท ลดลงจาก
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 อยู่จ านวน 9,630,300 บาท หรือลดลง ร้อยละ 3.93 โดยประมาณการรายจ่ายจากเงินรายได้การจัดการศึกษาภาคปกติ (บ.กศ.) จ านวน 
176,014,900 บาท และรายได้จากการจัดการศึกษาภาคพิเศษ (กศ.พบ) จ านวน 59,632,200 บาท 
  3. เงินรายได้จากหน่วยงานภายในซึ่งสามารถหารายได้และบริหารจัดการงบประมาณตามข้อบังคับของแต่ละหน่วยงาน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ประมาณ
การรายจ่ายวงเงิน 24,436,200 บาท เพ่ิมข้ึนจากปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 อยู่จ านวน 5,047,221 หรือร้อยละ 26.03 
  
มหำวิทยำลัยขออนุมัติจัดสรรวงเงินงบประมำณ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 เพื่อให้ทุกหน่วยงำนด ำเนินกำรตำมแผนยุทธศำสตร์มหำวิทยำลัยดังนี้ 
   

ขออนุมัติจัดสรรวงเงินรวม 776,851,800 บาท จากแหล่งเงิน  ดังนี้ 
  1. งบประมาณแผ่นดิน วงเงิน 541,204,700 บาท 
  2. เงินนอกงบประมาณ วงเงิน 235,647,100 บาท 

1) เงินบ ารุงการศึกษา วงเงิน 176,014,900 บาท   
2) เงินจัดการศึกษาภาคพิเศษ วงเงิน 59,632,200 บาท 

   โดยจ าแนกประเภทงบค่าใช้จ่ายดังรายละเอียดในตารางที่ 3  ดังนี้  
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ตำรำงท่ี 3  ประมาณการรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  จ าแนกตามหน่วยงานและแหล่งบประมาณ 
   หน่วย : บาท 

ล ำดับ หน่วยงำน 

แหล่งงบประมำณ 

รวมท้ังสิ้น งบประมำณแผ่นดิน เงินรำยได้จำกกำรจัด
กำรศึกษำภำคปกต ิ

เงินรำยได้จำกกำรจัด
กำรศึกษำภำคพิเศษ 

1 วิทยาลัยการฝึกหัดครู 5,416,700 4,284,300 4,903,700 14,604,700 

- โรงเรียนมัธยมสาธิตฯ 6,525,000 18,511,200 - 25,036,200 

- ศูนย์สาธิตการบริบาลและพัฒนาเด็กปฐมวัย 399,600 7,527,600 - 7,927,200 

-โรงเรียนประถมสาธิตฯ 1,115,000 17,124,500 - 18,239,500 

2 คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 10,466,300 6,657,400 3,652,900 20,776,600 

3 คณะวิทยาการจัดการ 3,454,600 3,910,700 5,870,300 13,235,600 

4 คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 24,645,900 5,412,500 1,675,500 31,733,900 

5 คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 7,332,700 3,374,800 1,803,300 12,510,800 
6 พุทธวิชชาลัย - 504,200 - 504,200 

7 วิทยาลัยชัยบาดาลพิพัฒน์ - 1,533,800 960,000 2,493,800 

8 ส านักงานอธิการบดี 466,288,000 73,516,500 18,483,500 558,288,000 

9 ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน - 9,272,000 10,100,000 19,372,000 

10 ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 9,000,000 12,985,300 6,944,000 28,929,300 

11 ส านักศิลปะและวัฒนธรรม 2,255,900 2,345,300 - 4,601,200 
12 สถาบันวิจัยและพัฒนา 4,305,000 3,850,900 2,800,000 10,955,900 

13 ส านักงานประกันคุณภาพการศึกษา - 975,400 - 975,400 

14 ส านักงานสภามหาวิทยาลัย - 3,078,200 2,439,000 5,517,200 



15 
 

ล ำดับ หน่วยงำน 

แหล่งงบประมำณ 

รวมท้ังสิ้น งบประมำณแผ่นดิน เงินรำยได้จำกกำรจัด
กำรศึกษำภำคปกต ิ

เงินรำยได้จำกกำรจัด
กำรศึกษำภำคพิเศษ 

15 กลุ่มตรวจสอบภายใน - 1,150,300 - 1,150,300 

รวมจัดสรรทั้งสิ้น 541,204,700 176,014,900 59,632,200 776,851,800 

คิดเป็นร้อยละ 69.67 22.66 7.68 100.00 

ทีม่า :  ค าขอตั้งงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 

    

  งบประมำณพัฒนำโครงกำร/กิจกรรมรำยไตรมำส ตำมแผนปฏิบัติงำน ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2566  

 มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ด าเนินการพัฒนามหาวิทยาลัยตามแผนปฏิบัติงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 โดยจัดสรรงบประมาณรายไตรมาสเพ่ือการ
พัฒนาให้บรรลุวัตถุประสงค์ในแผนปฏิบัติงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ด้วยวงเงินที่ขอจัดสรรทั้งสิ้น 776,851,800 บาท ซึ่งหน่วยงานทั้งหมดในมหาวิทยาลัย ได้
ด าเนินโครงการหลัก 24 โครงการ  489 กิจกรรม ตามแผนปฏิบัติงาน(Action Plan) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 สรุปได้ดังตารางที่ 4 
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ตำรำงท่ี 4  ประมาณการรายจ่ายรายไตรมาส ตามแผนปฏิบัติงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
   หน่วย : บาท 

ล ำดับ หน่วยงำน 
ประมำณกำรรำยจ่ำยรำยไตรมำส 

รวมท้ังสิ้น 
ไตรมำส 1 ไตรมำส 2 ไตรมำส 3 ไตรมำส 4 

1 วิทยาลัยการฝึกหัดครู 2,917,952 4,157,614 4,648,134 2,881,000 14,604,700 
- โรงเรียนมัธยมสาธิตฯ 6,441,110 6,439,255 7,242,375 4,913,460 25,036,200 
- ศูนย์สาธิตการบริบาลและพัฒนาเด็กปฐมวัย 1,842,550 2,079,045 2,214,900 1,790,705 7,927,200 
- โรงเรียนประถมสาธิตฯ 3,927,600 6,863,795 3,474,706 3,973,399 18,239,500 

2 คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 2,704,350 10,466,550 4,970,650 2,635,050 20,776,600 
3 คณะวิทยาการจัดการ 2,784,100 3,529,305 4,098,330 2,823,865 13,235,600 
4 คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 2,212,405 23,371,915 3,657,880.00 2,491,700 31,733,900 
5 คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 6,289,667 2,090,440 2,521,774 1,608,919 12,510,800 
6 พุทธวิชชาลัย 193,550 113,550 103,550 93,550 504,200 
7 วิทยาลัยชัยบาดาลพิพัฒน์ 643,450 753,450 553,450 543,450 2,493,800 
8 ส านักงานอธิการบดี 121,004,705 187,834,675 126,043,015 123,405,605 558,288,000 
9 ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 4,488,000 4,859,000 5,274,000 4,751,000 19,372,000 
10 ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 6,207,075 12,313,435 5,744,575 4,664,215 28,929,300 
11 ส านักศิลปะและวัฒนธรรม 825,325 1,213,825 1,266,325 1,295,725 4,601,200 
12 สถาบันวิจัยและพัฒนา 4,115,995 2,946,985 2,183,225 1,709,695 10,955,900 
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ตำรำงท่ี 4  (ต่อ)ประมาณการรายจ่ายรายไตรมาส ตามแผนปฏิบัติงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
   หน่วย : บาท 

ล ำดับ หน่วยงำน 
ประมำณกำรรำยจ่ำยรำยไตรมำส 

รวมท้ังสิ้น 
ไตรมำส 1 ไตรมำส 2 ไตรมำส 3 ไตรมำส 4 

13 ส านักงานประกันคุณภาพการศึกษา 251,250 248,850 248,850 226,450 975,400 
14 ส านักงานสภามหาวิทยาลัย 1,394,550 1,374,216 1,374,216 1,374,218 5,517,200 
15 กลุ่มตรวจสอบภายใน 268,575 334,575 268,575 278,575 1,150,300 

 รวมจัดสรรทั้งสิ้น  168,512,209 270,990,480 175,888,530 161,460,581 776,851,800 
 คิดเป็นร้อยละ  21.69 34.88 22.64 20.78 100 

ที่มา :  แผนปฏิบัติงาน(Action Plan) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 

  จากตารางที่ 4 จากประมาณการรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  จ าแนกตามหน่วยงาน พบว่า หน่วยงานที่ได้รับจัดสรรงบประมาณมากท่ีสุด
คือ ส านักงานอธิการบดี จ านวน 558,288,000 บาท รองลงมาคือ คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี จ านวน 31,733,900 บาท ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
จ านวน 28,929,300 บาท โรงเรียนมัธยมสาธิตวัดพระศรีมหาธาตุ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร จ านวน 25,036,200 บาท และคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
จ านวน 20,776,600 บาท ตามล าดับ 
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3. งบพัฒนำตำมแผนยุทธศำสตร์มหำวิทยำลัยรำชภัฏพระนคร 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ด าเนินการพัฒนามหาวิทยาลัยตามแผนยุทธศาสตร์ 4 แผน โดยจัดสรรงบประมาณเพ่ือการพัฒนาให้บรรลุวัตถุประสงค์ในแผน
ยุทธศาสตร์ด้วยวงเงินที่ขอจัดสรรทั้งสิ้น 796,533,500 บาท ซึ่งหน่วยงานทั้งหมดในมหาวิทยาลัย  ได้จัดท าข้อเสนอ โครงการ/กิจกรรม ตามแผนยุทธศาสตร์ทั้ง 4 ด้าน 
สรุปได้ดังตารางที่ 5 และตารางท่ี 6 
ตำรำงท่ี 5  ประมาณการรายจ่ายตามแผนยุทธศาสตร์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

                 หน่วย : บาท 

ที่ หน่วยงำน 
รำยจ่ำยตำมแผนยุทธศำสตร์ 

รวม 
จ ำนวน 

ยุทธศำสตร์ที่ 1 ยุทธศำสตร์ที่ 2 ยุทธศำสตร์ที่ 3 ยุทธศำสตร์ที่ 4 
โครงกำรภำยใต้ 
24 โครงกำรหลัก 

กิจกรรม 

1 วิทยาลัยการฝึกหัดครู 4,205,810 2,480,300 4,643,016 4,430,600 15,759,726 8 58 
 - โรงเรียนมัธยมสาธิตฯ 151,600 93,300 4,467,090 17,336,710 22,048,700 10 31 
 - ศูนย์สาธติการบริบาลและ

พัฒนาเด็กปฐมวัย 
- - 397,000 7,381,300 7,778,300 3 7 

 - โรงเรียนประถมสาธิตฯ - - 1,105,008 10,696,392 11,801,400 3 5 
2 คณะมนุษยศาสตร์และ

สังคมศาสตร ์
3,069,080 - 4,979,505 9,936,665 17,985,250 7 18 

 3  คณะวิทยาการจัดการ 4,759,110 - 1,721,360 11,414,065 17,894,535 10 89 
 4  คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 4,823,765 - 2,042,400 12,515,700 19,381,865 6 19 
 5  คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 4,555,603 15,000 2,029,356 13,242,420 19,842,379 10 55 
 6  พุทธวิชชาลยั 240,000 - - 393,000 633,000 2 4 
 7  วิทยาลัยชัยบาดาลพิพฒัน์ - - - 2,559,700 2,559,700 1 3 
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ตำรำงท่ี 5  (ต่อ) ประมาณการรายจ่ายตามแผนยุทธศาสตร์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566   
หน่วย : บาท 

ที ่ หน่วยงำน 
รำยจ่ำยตำมแผยุทธศำสตร์ 

รวม 
จ ำนวน 

ยุทธศำสตร์ที่ 1 ยุทธศำสตร์ที่ 2 ยุทธศำสตร์ที่ 3 ยุทธศำสตร์ที่ 4 
โครงกำรภำยใต้ 
24 โครงกำรหลัก 

กิจกรรม 

8 ส านักงานอธิการบดี 4,170,545 - 8,938,100 579,480,600 592,589,245 10 34 
9 ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน - - 2,880,000 20,932,400 23,812,400 4 22 

10 
ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

- - - 20,125,500 20,125,500 1 10 

11 ส านักศิลปะและวัฒนธรรม 640,000 - - 1,769,500 2,409,500 3 6 
12 สถาบันวิจัยและพัฒนา 3,138,450 - 5,876,800 2,998,250 12,013,500 3 12 
13 ส านักงานประกันคุณภาพ

การศึกษา 
- - 100,000 812,800 912,800 2 3 

14  ส านักงานสภามหาวิทยาลัย - - 1,700,000 5,020,000 6,720,000 2 5 
15 กลุ่มตรวจสอบภายใน - - - 1,109,100 1,109,100 2 3 
16 กลุ่มงานการตลาดและธุรกิจรายได้ - - - 1,156,600 1,156,600 1 1 

รวมท้ังสิ้น 29,753,963 2,588,600 40,879,635 723,311,302 796,533,500 88 385 

ที่มา :  แผนปฏิบัติงาน(Action Plan) และค าขอตั้งงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 
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 ตำรำงท่ี 6  (ต่อ) ประมาณการรายจ่ายตามแผนยุทธศาสตร์ที่ 1 จ าแนกตามกลยุทธ์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566   

ที่ หน่วยงำน 
ประมำณกำรรำยจ่ำยตำมแผนยุทธศำสตร์ที่ 1 พัฒนำท้องถิ่น 

รวม 
กลยุทธ์ที่ 1 กลยุทธ์ที ่2 กลยุทธ์ที ่3 กลยุทธ์ที ่4 กลยุทธ์ที ่5 

1 วิทยาลัยการฝึกหัดครู 330,000 120,900 600,000 - 3,154,910 4,205,810 
- โรงเรียนมัธยมสาธิตฯ - 91,600 - 60,000 - 151,600 
- ศูนย์สาธติการบริบาลและพัฒนาเด็กปฐมวัย - - - - - - 
- โรงเรียนประถมสาธิตฯ - - - - - - 

2 คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 318,000 50,000 1,877,530 140,000 683,550 3,069,080 
3 คณะวิทยาการจัดการ 3,000 10,000 4,673,110 20,000 53,000 4,759,110 
4 คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 175,595 110,000 4,320,935 - 217,235 4,823,765 
5 คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 690,090 5,824 3,090,091 - 769,598 4,555,603 
6 พุทธวิชชาลยั - 240,000 - - - 240,000 
7 วิทยาลัยชัยบาดาลพิพฒัน์ - - - - - - 
8 ส านักงานอธิการบดี 4,170,545 - - - - 4,170,545 

9 ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน - - - - - - 

10 ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ - - - - - - 

11 ส านักศิลปะและวัฒนธรรม - 640,000 - - - 640,000 

12 สถาบันวิจัยและพัฒนา 3,105,000 - 33,450 - - 3,138,450 

13 ส านักงานประกันคุณภาพการศึกษา - - - - - - 

14 ส านักงานสภามหาวิทยาลัย - - - - - - 

15 กลุ่มตรวจสอบภายใน - - - - - - 

16 กลุ่มงานการตลาดและธุรกิจรายได้ - - - - - - 

รวมทั้งสิ้น 8,792,230 1,268,324 14,595,116 220,000 4,878,293 29,753,963 
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ตำรำงท่ี 6  (ต่อ) ประมาณการรายจ่ายตามแผนยุทธศาสตร์ที่ 2 จ าแนกตามกลยุทธ์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566   

ที่ หน่วยงำน 
ประมำณกำรรำยจ่ำยตำมแผนยุทธศำสตร์ที่ 2 ผลิตบัณฑติและพัฒนำครู 

รวม 
กลยุทธ์ที่ 1 กลยุทธ์ที ่2 กลยุทธ์ที ่3 กลยุทธ์ที ่4 กลยุทธ์ที ่5 

1 วิทยาลัยการฝึกหัดครู 1,307,500 197,600 120,000 309,200 546,000 2,480,300 
- โรงเรียนมัธยมสาธิตฯ    16,000 77,300 93,300 
- ศูนย์สาธติการบริบาลและพัฒนาเด็กปฐมวัย - - - - - - 
- โรงเรียนประถมสาธิตฯ - - - - - - 

2 คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ - - - - - - 
3 คณะวิทยาการจัดการ - - - - - - 
4 คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี - - - - - - 
5 คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 15,000 - - - - 15,000 
6 พุทธวิชชาลยั - - - - - - 
7 วิทยาลัยชัยบาดาลพิพฒัน์ - - - - - - 
8 ส านักงานอธิการบด ี - - - - - - 

9 ส านักสง่เสริมวิชาการและงานทะเบียน - - - - - - 

10 ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ - - - - - - 

11 ส านักศิลปะและวัฒนธรรม - - - - - - 

12 สถาบนัวิจัยและพัฒนา - - - - - - 

13 ส านักงานประกันคุณภาพการศึกษา - - - - - - 

14 ส านักงานสภามหาวทิยาลัย - - - - - - 

16 กลุ่มตรวจสอบภายใน - - - - - - 

17 กลุ่มงานการตลาดและธุรกิจรายได้ - - - - - - 

รวมทั้งสิ้น 1,322,500 197,600 120,000 325,200 623,300 2,588,600 
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ตำรำงท่ี 6  (ต่อ) ประมาณการรายจ่ายตามแผนยุทธศาสตร์ที่ 3 จ าแนกตามกลยุทธ์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565   

ที่ หน่วยงำน 
ประมำณกำรรำยจ่ำยตำมแผนยุทธศำสตร์ที่ 3 พัฒนำคุณภำพกำรศึกษำ 

รวม 
กลยุทธ์ที่ 1 กลยุทธ์ที ่2 กลยุทธ์ที ่3 กลยุทธ์ที ่4 กลยุทธ์ที ่5 

1 วิทยาลัยการฝึกหัดครู 347,016 - 150,000 3,807,500 338,500 4,643,016 
- โรงเรียนมัธยมสาธิต 14,800 - 14,800 4,433,420 4,070 4,467,090 
- ศูนย์สาธติการบริบาลฯ - - - 397,000 - 397,000 

 - โรงเรียนประถมสาธิต - - - 1,105,008 - 1,105,008 
2 คณะมนุษยศาสตร์ฯ 1,478,800 - 1,825,885 1,114,820 560,000 4,979,505 
3 คณะวิทยาการจัดการ 414,575 - 254,400 877,075 175,310 1,721,360 
4 คณะวิทยาศาสตร์ฯ 874,900 - 6,500 1,110,000 51,000 2,042,400 
5 คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 165,380 - 143,600 1,436,376 284,000 2,029,356 
6 พุทธวิชชาลยั - - - - - - 
7 วิทยาลัยชัยบาดาลพิพฒัน์ - - - - - - 
8 ส านักงานอธิการบด ี 5,172,100 - - 3,766,000 - 8,938,100 

9 ส านักสง่เสริมวิชาการฯ - 2,725,000 155,000 - - 2,880,000 

10 ส านักวิทยบริการฯ - - - - - - 

11 ส านักศิลปะและวัฒนธรรม - - - - - - 

12 สถาบนัวิจัยและพัฒนา - - 5,785,050 91,750 - 5,876,800 

13 ส านักงานประกันคุณภาพฯ - - - - 100,000 100,000 

14 ส านักงานสภามหาวทิยาลัย - - 1,700,000 - - 1,700,000 

15 กลุ่มตรวจสอบภายใน - - - - - - 

16 กลุ่มงานการตลาดและธุรกิจรายได้ - - - - - - 

รวมทั้งสิ้น 8,467,571 2,725,000 10,035,235 18,138,949 1,512,880 40,879,635 
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ตำรำงท่ี 6  (ต่อ) ประมาณการรายจ่ายตามแผนยุทธศาสตร์ที่ 4 จ าแนกตามกลยุทธ์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565   

ที่ หน่วยงำน 
ประมำณกำรรำยจ่ำยตำมแผนยุทธศำสตร์ที่ 4 พัฒนำบริหำรจัดกำร 

รวม 
กลยุทธ์ที่ 1 กลยุทธ์ที ่2 กลยุทธ์ที ่3 กลยุทธ์ที ่4 กลยุทธ์ที ่5 

1 วิทยาลัยการฝึกหัดครู 20,000 - 100,000 4,310,600 - 4,430,600 
- โรงเรียนมัธยมสาธิตฯ - - 10,800 17,325,910 - 17,336,710 
- ศูนย์สาธติการบริบาลฯ - - 30,000 7,351,300 - 7,381,300 
- โรงเรียนประถมสาธิต - - 376,500 10,319,892 - 10,696,392 

2 คณะมนุษยศาสตร์ฯ - - 450,000 9,486,665 - 9,936,665 
3 คณะวิทยาการจัดการ - - 420,000 10,994,065 - 11,414,065 
4 คณะวิทยาศาสตร์ฯ - - 30,000 12,485,700 - 12,515,700 
5 คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม - - 65,000 13,177,420 - 13,242,420 
6 พุทธวิชชาลยั - - - 393,000 - 393,000 
7 วิทยาลัยชัยบาดาลพิพฒัน์ - - - 2,559,700 - 2,559,700 
8 ส านักงานอธิการบด ี 500,000 1,200,000 535,000 576,245,600 1,000,000 579,480,600 

9 ส านักสง่เสริมวิชาการฯ - - 159,000 20,773,400 - 20,932,400 

10 ส านักวิทยบริการฯ - - - 20,125,500 - 20,125,500 

11 ส านักศิลปะและวัฒนธรรม 50,000 - - 1,719,500 - 1,769,500 

12 สถาบนัวิจัยและพัฒนา - - - 2,998,250 - 2,998,250 

13 ส านักงานประกันคุณภาพฯ - - - 812,800 - 812,800 

14 ส านักงานสภามหาวทิยาลัย - - - 5,020,000 - 5,020,000 

15 กลุ่มตรวจสอบภายใน - - 52,200 1,056,900 - 1,109,100 

16 กลุ่มงานการตลาดและธุรกิจรายได้ - - - 1,156,600 - 1,156,600 

รวมทั้งสิ้น 570,000 1,200,000 2,228,500 718,312,802 1,000,000 723,311,302 
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4. หน่วยงำนภำยในมหำวิทยำลัย  ที่สามารถจัดหารายได้และมีข้อบังคับประกาศ ระเบียบ  ประกาศในการด าเนินงานและการบริหารจัดการงบประมาณเป็น
การเฉพาะซึ่งเสนอขออนุมัติแผนงบประมาณในวงเงิน 24,436,200 บาท 

7. กำรบริหำรและติดตำมงบประมำณ 

 เพ่ือให้การบริหารและติดตามงบประมาณของหน่วยงาน และภาพรวมของมหาวิทยาลัยเป็นไปในทิศทางเดียวกัน จึงให้หน่วยงานด าเนินการ ดังนี้ 

 1. การบริหารงบประมาณและติดตาม มีคณะกรรมการก ากับ ติดตาม ตรวจสอบการใช้งบประมาณ โดยมีการรายงานในที่ประชุมกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย (กบ.) 
ทุกเดือน รวมถึงหน่วยงานต้องรายงานผลการด าเนินงานงบประมาณทุกประเภททั้งงบประมาณแผ่นดินและเงินนอกงบประมาณทุกสิ้นไตรมาส 1, 2, 3 และ 4 ตามล าดับ คือ 
ไตรมาส 1 วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565 ไตรมาส 2 วันที่ 31 มีนาคม พ.ศ. 2566  ไตรมาส 3 วันที่ 30 มิถุนายน พ.ศ. 2566 และไตรมาส 4 วันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2566  
โดยสรุปผลการด าเนินงานสังเคราะห์สรุปเป็นภาพรวมเสนอรายงานต่อสภามหาวิทยาลัย ส าหรับงบประมาณแผ่นดินต้องด าเนินโครงการ/กิจกรรมให้เสร็จสิ้นภายในไตรมาส 3  

 2. การบริหารงบลงทุน ต้องจัดท าแผนการจัดซื้อ/จัดจ้าง งบลงทุนทุกประเภท คือ ค่าครุภัณฑ์ และค่าสิ่งก่อสร้าง โดย ให้ด าเนินการเผยแพร่ประกาศจนได้ผู้รับจ้าง  
เว้นแต่ขั้นตอนการลงนามในสัญญาหรือข้อตกลงเป็นหนังสือให้ปฏิบัติตามเงื่อนไขที่ก าหนดไว้ การจัดซื้อหรือการจัดจ้างจะมีการลงนามในสัญญาหรือข้อตกลงเป็นหนั งสือได้
ต่อเมื่อพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ มีผลบังคับใช้ และได้รับจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256 6 จากส านักงบประมาณ
แล้ว ทั้งนี้ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ต้องด าเนินการให้เสร็จสิ้น ภายในไตรมาสที่ 2 คือสิ้นเดือนมกราคม 2566 

 3. การบริหารด าเนินงานทุกโครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบโครงการ/กิจกรรมของหน่วยงานต้องประเมินผลและส่งแบบรายงานทุกครั้งที่จัดกิจกรรมเ สร็จสิ้นตาม
แผนปฏิบัติงาน ในระบบกองนโยบายและแผน โดยแนบเอกสารรายงานพร้อมการขออนุมัติเบิก/จ่าย 

 4. หน่วยงานน าผลการประเมินโครงการ/กิจกรรมไปเป็นแนวทางการพัฒนาหน่วยงานและเตรียมการจัดท าแผนปฏิบัติงานในปีต่อไป 

 5. การขอปรับแผนปฏิบัติงาน หรือแผนการใช้จ่ายงบประมาณ หรือการโอนหมวดรายจ่าย ตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ว่าด้วยการเงินและทรัพย์สิน
ของมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2548 ในหมวด 4 วิธีการงบประมาณ ข้อ 20 ก าหนดไว้ว่า “ในกรณีที่มีความจ าเป็นต้องเปลี่ยนแปลงรายการโอนหมวดรายจ่าย 
ให้อธิการบดีเป็นผู้มีอ านาจอนุมัต ิโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย”  

 6.  เอกสารการอนุมัติจัดสรรงบประมาณตามแผนปฏิบัติงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ส านักงานอธิการบดี โดยกองนโยบายและแผน จะด าเนินการประสาน
การจัดท าแผนปฏิบัติงานให้ครบถ้วนเพื่อจัดส่งให้ทุกหน่วยงานด าเนินงานตามแผนต่อไป  
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8. แนวปฏิบัติกำรบริหำรจัดกำรงบประมำณ   

เพ่ือให้การขับเคลื่อนการพัฒนามหาวิทยาลัยเป็นไปอย่างต่อเนื่อง ดังนั้นการบริหารงบประมาณ ทั้งงบประมาณแผ่นดินและเงินนอกงบประมาณ โ ดยเฉพาะการ
ด าเนินงานตามโครงการและการเบิกจ่ายงบประมาณของมหาวิทยาลัยเป็นไปอย่างประหยัด มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  เพ่ื อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการบริหาร
งบประมาณในภาพรวมของมหาวิทยาลัย อีกทั้งเพ่ือให้การติดตามและรายงานการใช้งบประมาณเป็นไปตามแผนการที่ก าหนด ทั้งงบประมาณแผ่นดินและ  
เงินนอกงบประมาณ มหาวิทยาลัยจึงก าหนดแนวปฏิบัติการบริหารจัดการงบประมาณตามประเภทรายจ่าย  ดังนี้  

 1. งบบุคลำกร  (เงินเดือน ค่าจ้างประจ า ค่าจ้างชั่วคราว ของพนักงานราชการและพนักงานมหาวิทยาลัย) เริ่มเบิกจ่ายได้ตั้งแต่ตุลาคม  พ.ศ. 2565 – กันยายน    
พ.ศ. 2566 

 2. งบด ำเนินงำน (ค่าตอบแทน ค่าใช้สอย ค่าวัสดุ และค่าสาธารณูปโภค) 
  2.1 งบประมาณแผ่นดิน ให้หน่วยงานเร่งรัดให้มีการด าเนินโครงการ/กิจกรรมให้เสร็จสิ้นภายในไตรมาส 1 – 3  และด าเนินการเบิกจ่ายให้เสร็จสิ้นภายใน  
ไตรมาส 3 (เว้นแต่ค่าสาธารณูปโภค และรายจ่ายประจ า) 

  กรณีหน่วยงานไม่สามารถด าเนินการเบิกจ่ายงบประมาณแผ่นดินได้ตามเป้าหมาย มหาวิทยาลัยอาจจะพิจารณาปรับลดงบประมาณและปรับแผน
ต่อไป  

  2.2 เงินนอกงบประมาณ ให้หน่วยงานเร่งรัดให้มีการด าเนินโครงการ/กิจกรรมให้เสร็จสิ้นภายในวันที่ 31 สิงหาคม พ.ศ. 2566  และด าเนินการเบิกจ่ายให้
เสร็จสิ้นภายในวันที่  1 กันยายน  พ.ศ. 2566  เว้นแต่ รายการที่จะต้องเบิกจ่ายผูกพันไปจนถึง 1 กันยายน พ.ศ. 2566 รวมทั้งค่าสอนและค่านิเทศที่ด าเนินการต่อเนื่องถึง
เดือนตุลาคม พ.ศ. 2566 
  2.3 มหาวิทยาลัยจะรวบรวมเงินเหลือจ่ายจากทุกหน่วยงาน เพื่อ น าไปบริหารจัดการในรายการที่มีความจ าเป็นเร่งด่วนและเกิดประโยชน์สูงสุด 
ต่อมหาวิทยาลัย (เว้นแต่ รายการที่ได้ผูกพันไว้แล้ว) ตามก าหนดวันสิ้นสุดการส่งเรื่องเบิกจ่ายที่กองคลัง ตามข้อ 2.1 และ 2.2 โดยจะรวบรวมเงินเหลือจ่ายจากทุกหน่วยงาน
ตามก าหนด ดังนี้  
   1)  งบประมาณแผ่นดิน      ในวันที่ 18 สิงหำคม พ.ศ. 2566 
   2)  เงินนอกงบประมาณ     ในวันที่ 1 กันยำยน พ.ศ. 2566 
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  2.4  ส าหรับค่าสาธารณูปโภค (ค่าน้ าประปา  ค่าไฟฟ้า  ค่าโทรศัพท์) ค่าเช่า และค่าจ้างเหมาบริการ  ให้เบิกจ่ายจากงบประมาณแผ่นดินก่อน 
เป็นล าดับแรก แล้วจึงเบิกจ่ายจากเงินนอกงบประมาณ 

 3. งบลงทุน (ค่าครุภัณฑ์  ค่าที่ดินและสิ่งก่อสร้าง) 
  3.1  หน่วยงานที่ได้รับจัดสรรงบประมาณ จะต้องจัดท าแผนการจัดซื้อ/จัดจ้าง งบลงทุนทุกประเภท คือ ค่าครุภัณฑ์ และค่าสิ่งก่อสร้าง โดยให้ด าเนินการ
เผยแพร่ประกาศจัดซื้อจัดจ้างจนถึงขั้นตอนได้ตัวผู้ขายหรือผู้รับจ้างไว้ก่อนได้ เว้นแต่ขั้นตอนการลงนามในสัญญาหรือข้อตกลงเป็นหนังสื อให้ปฏิบัติตามเงื่อนไขที่ก าหนดไว้ 
การจัดซื้อหรือการจัดจ้างจะมีการลงนามในสัญญาหรือข้อตกลงเป็นหนังสือได้ต่อเมื่อพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ มีผลบังคับใช้ และได้รับจัดสรร
งบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 จากส านักงบประมาณแล้ว    

  3.2  ให้ทุกหน่วยงานที่ได้รับจัดสรรงบลงทุน ด าเนินการดังนี้          

   1) ค่าครุภัณฑ์  ด าเนินการตามแผนงานการจัดซื้อจัดจ้างโดยจัดท ารายละเอียดคุณลักษณะที่ถูกต้องชัดเจนเป็นไปตามมาตรฐานครุภัณฑ์ส่งมายัง
กองนโยบายและแผน และด าเนินการเบิกจ่ายให้เสร็จสิ้นภายในสิ้นไตรมำส 1 

   2) ปรับปรุง/สิ่งก่อสร้าง หน่วยงานประสานกับงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อม ในการจัดท ารายละเอียดรูปแบบรายการ และมอบงานพัสดุกลาง
ด าเนินการจัดจ้างต่อไป โดยให้เริ่มด าเนินการตั้งแต่ไตรมำส 1 

  3.3  การด าเนินการจัดหาพัสดุทุกรายการ หน่วยงานจะต้องด าเนินการให้เป็นไปตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ และแนวปฏิบัติของกระทรวงการคลังและ/หรือ
ของมหาวิทยาลัย 

  3.4 รายการที่ไม่สามารถด าเนินการได้ทันตามแผนการจัดซื้อจัดจ้าง หรือไม่สามารถด าเนินการตามขั้นตอนทางพัสดุได้ทัน ตามมติคณะรัฐมนตรี  หรือตาม
มาตรการที่มหาวิทยาลัยก าหนด รายการนั้นอาจจะถูกรวบรวมเสนอมหาวิทยาลัย เพ่ือพิจารณารายการใหม่ที่มีความจ าเป็นเร่งด่วนและมีความพร้อมในการด าเนินการต่อไป 
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 4. งบเงินอุดหนุนและงบรำยจ่ำยอ่ืน 

  4.1 หน่วยงานที่ได้รับการจัดสรรงบประมาณแผ่นดิน เพ่ือจ้างพนักงานมหาวิทยาลัยในหมวดเงินอุดหนุน จะต้องด าเนินการจ้างตามระเบียบและขั้นตอนการ
ปฏิบัติตามระเบียบที่ส านักงบประมาณ และ/หรือมหาวิทยาลัยก าหนด  และให้ด าเนินการตั้งแต่ (ตุลำคม พ.ศ. 2565 - กันยำยน พ.ศ. 2566) 

  4.2 กรณีโครงการบริการวิชาการ โครงการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  โครงการวิจัย และโครงการอ่ืน  ๆ  ให้ถือปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และแนวทางตามที่
มหาวิทยาลัยก าหนด  

  อนึ่ง ส ำหรับโครงกำรบริกำรวิชำกำร จะต้องประเมินความพึงพอใจของผู้รับบริการด้วย เพ่ือให้เป็นไปตามเกณฑ์ของส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบ
ราชการ (ก.พ.ร.) และคณะรวบรวมน าส่งรองอธิการบดีฝ่ายวิชาการและบริการวิชาการ 

 

9. เป้ำหมำยกำรเบิกจ่ำยเงินงบประมำณ   

 เพ่ือให้เป็นไปตามที่ส านักงบประมาณ ก าหนดให้ทุกสถาบันการศึกษารายงานผลการปฏิบัติงานและการใช้จ่ายงบประมาณแผ่นดินประจ าปีงบประมาณ และให้
มหาวิทยาลัยเร่งรัดติดตามการใช้จ่ายงบประมาณให้เป็นไปตามเป้าหมายที่คณะรักษาความสงบแห่งชาติก าหนด โดยมีเป้าหมายการเบิกจ่ายเงินงบประมาณรายจ่ายลงทุนและ
ในภาพรวม ดังตารางที่ 6 

ตำรำงท่ี 6 เป้าหมายการเบิกจ่ายเงินงบประมาณ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

รำยกำร 
รวม ไตรมำส 1 ไตรมำส 2 ไตรมำส 3 ไตรมำส 3 

เบิกจ่ำย ใช้จ่ำย เบิกจ่ำย ใช้จ่ำย เบิกจ่ำย ใช้จ่ำย เบิกจ่ำย ใช้จ่ำย เบิกจ่ำย ใช้จ่ำย 
1. รายจ่ายภาพรวม 93.00% 100.00% 32.00% 34.08% 20.00% 22.16% 23.00% 25.50% 18.00% 18.26% 
2. รายจ่ายประจ า 98.00% 100.00% 35.00% 35.33% 20.00% 20.45% 25.00% 25.98% 18.00% 18.24% 
3. รายจ่ายลงทุน 75.00% 100.00% 19.00% 28.96% 20.00% 29.19% 18.00% 23.50% 18.00% 18.35% 

 ที่มา : หนังสือบันทึกข้อความของคณะกรรมการติดตามเร่งรัดการเบิกจ่ายงบประมาณและการใช้จ่ายภาครัฐกระทรวงการคลัง ที่ กค 0412.4/36206 ลงวันท่ี 27 กันยายน พ.ศ. 2565 
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 ประกอบกับสภามหาวิทยาลัยมีนโยบายให้มหาวิทยาลัยด าเนินการติดตามการใช้จ่ายงบประมาณประจ าปี แล้วรายงานให้สภามหาวิทยาลัยทราบทุกสิ้นไ ตรมาส  
ดังนั้น มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครจึงก าหนดเป้าหมายการเบิกจ่ายเงินงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  โดยใช้ค่าเป้าหมายการเบิกจ่าย เงินงบประมาณ
ตามเกณฑ์ของกรมบัญชีกลาง และส านักงบประมาณ  

 นอกจากนั้นมหาวิทยาลัยได้เตรียมการรองรับการตรวจประเมินการประกันคุณภาพทั้งภายในและนอก โดยค านึงถึงตัวชี้วัดตามเกณฑ์การประเมิน 

10. มำตรกำรกำรติดตำมงบประมำณ  

 เพ่ือให้การเบิกจ่ายเงินงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 เป็นไปตามเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ และสามารถรายงานให้สภามหาวิทยาลัยทราบทุกสิ้น
ไตรมาส  มหาวิทยาลัยจึงมีมาตรการการติดตามงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ดังนี้ 
 1. ผู้รับผิดชอบโครงการ/กิจกรรม ลงนามค ารับรองการปฏิบัติราชการกับหัวหน้าหน่วยงาน และ หัวหน้าหน่วยงานทุกหน่วยงานลงนามค ารับรอง  
การปฏิบัติราชการกับมหาวิทยาลัย  ตามล าดับ 
 2. ผู้รับผิดชอบและผู้ร่วมด าเนินโครงการ/กิจกรรม ต้องด าเนินการตามแผนปฏิบัติงานที่ก าหนดไว้ โดยนับเป็นภาระงานและเป็นผลงานในการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานประจ าปี 
 3. ผู้รับผิดชอบโครงการ/กิจกรรมของหน่วยงานเมื่อด าเนินการโครงการ/กิจกรรม เสร็จสิ้นตามแผนปฏิบัติงาน ต้องส่งเรื่องเบิกจ่ายภายใน 7 วันท าการ พร้อมรายงาน
ผลการปฏิบัติงานต่อหัวหน้าหน่วยงาน 
 4. ส านักงานอธิการบดี โดยกองนโยบายและแผน ประสานรวบรวมข้อมูลสรุปผลรายงานความก้าวหน้าตามแผนปฏิบัติงาน จากผู้รับผิดชอบโครงการ/กิจกรรมและ
หัวหน้าหน่วยงานภายในวันที่ 15 ของเดือนถัดไปทุกเดือน แล้วเสนอต่อคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย (กบ.)     
 5. ทุกสิ้นไตรมาส ส านักงานอธิการบดี โดยกองนโยบายและแผน ประสานรวบรวมรายงานสรุปผลติดตามความก้าวหน้าการด าเนินงานโครงการ/กิจกรรมตาม
แผนปฏิบัติงานจากทุกหน่วยงานโดยภาพรวม เสนอต่อคณะกรรมการด าเนินงานของสภามหาวิทยาลัย ฝ่ายนโยบายและแผน  งบประมาณและความเสี่ยง แล้วรายงานต่อสภา
มหาวิทยาลัย 
 6. กรณีที่โครงการ/กิจกรรมใดไม่ได้เริ่มด าเนินการตามแผนปฏิบัติงานภายใน 1 เดือน ผู้รับผิดชอบโครงการ/กิจกรรมต้องรำยงำนปัญหำและอุปสรรคตำมแบบ 
กนผ.02 ต่อหัวหน้ำหน่วยงำน/มหำวิทยำลัย/ และให้ด ำเนินกำรในไตรมำสถัดไปทันที หำกไม่ได้ด ำเนินกำรหลังจำกปรับแผนกำรด ำเนินงำนโครงกำร/กิจกรรม 
มหำวิทยำลัยจะปรับงบประมำณมำด ำเนินกำรในโครงกำรพัฒนำมหำวิทยำลัยต่อไป มหาวิทยาลัยพิจารณา ดังนี้ 
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  6.1  ผู้รับผิดชอบโครงการ/กิจกรรม ด าเนินการแก้ไข/ปรับปรุงการจัดท าโครงการแล้วด าเนินตามแผนปฏิบัติงานที่มหาวิทยาลัยให้ความเห็นชอบ 
  6.2  โครงการ/กิจกรรมใดท่ีไม่ได้ใช้งบประมาณตามแผนปฏิบัติงานจะปรับงบประมาณมาใช้ในโครงการที่จะไปปรับปรุงพัฒนามหาวิทยาลัยต่อไป 
 

 11. ประเมินผลโครงกำร/กิจกรรม 

  มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครได้พัฒนากรอบแนวทางการก ากับ ติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามห าวิทยาลัย 
ราชภัฏพระนคร พ.ศ. 2566-2570 ซึ่งในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มีแนวทางการประเมินผลโครงการ/กิจกรรม โดยคณะกรรมการติดตามตรวจสอบและประเมินผลโครงการ
ตามแผนปฏิบัติงาน ประจ าปีงบประมาณ ซึ่งแต่งตั้งโดยมหาวิทยาลัย การประเมินผลของคณะกรรมการชุดนี้เป็นการประเมินผลส รุปโครงการ/กิจกรรม และสังเคราะห์
ภาพรวมเพ่ือรายงานต่อคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย (กบ.) คณะกรรมการด าเนินงานของสภามหาวิทยาลัย  ฝ่ายนโยบายและแผน  งบประมาณและความเสี่ยง และ
คณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร  

 

12. หลกัธรรมำภิบำล 10 ข้อ ของมหำวิทยำลัยรำชภัฏพระนคร 

  มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครให้ความส าคัญกับการบริหารจัดการในด้านต่างๆ อย่างมีคุณภาพ เพ่ือให้ทุกภารกิจของมหาวิทยาลัยเกิดสัมฤทธิผลตา ม
เป้าหมายที่ก าหนดไว้ เพ่ือให้เป็นแนวทางในการบริหารจัดการส าหรับทุกหน่วยงาน มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ขอประกาศให้ใช้การน าหลักธรรมาภิบาล 10 ข้อ ดังต่อไปนี้ 
มาใช้ในการบริหารจัดการ 
  1. หลักประสิทธิผล (Effectiveness) คือผลการปฏิบัติราชการที่บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายของแผนการปฏิบัติราชการตามที่ได้รับงบประมาณมา
ด าเนินการรวมถึงสามารถเทียบเคียงกับส่วนราชการหรือหน่วยงานที่มีภารกิจคล้ายคลึงกันและมีผลการปฏิบัติงานในระดับชั้นน าของประเทศเพ่ือให้เกิดประโยชน์สุขต่อ
ประชาชนโดยการปฏิบัติราชการจะต้องมีแผนยุทธศาสตร์และเป้าประสงค์ที่ชัดเจนมีกระบวนการปฏิบัติงานและระบบงานที่เป็นมาตรฐานรวมถึงมีการติดตามประเมินผลและ
พัฒนาปรับปรุงอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ 
  2. หลักประสิทธิภำพ (Efficiency) คือการบริหารมหาวิทยาลัยแนวทางการก ากับดูแลที่ดีที่มีการออกแบบกระบวนการปฏิบัติงานโดยใช้เทคนิคและ
เครื่องมือการบริหารจัดการที่เหมาะสมให้ทุกหน่วยงานสามารถใช้ทรัพยากรทั้งด้านต้นทุนแรงงานและระยะเวลาให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการพั ฒนาขีดความสามารถในการ
ปฏิบัติราชการตามภารกิจเพ่ือตอบสนองความต้องการของประชาชน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม 
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  3. หลักกำรตอบสนอง (Responsiveness) คือการให้บริการที่สามารถด าเนินการได้ภายในระยะเวลาที่ก าหนดและสร้างความเชื่อมั่นความไว้วางใจรวมถึง
ตอบสนองความคาดหวังหรือความต้องการของประชาชน ผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่มีความหลากหลายและมีความแตกต่าง 
  4. หลักภำระรับผิดชอบ (Accountability) คือการแสดงความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่และผลงานต่อเป้าหมายที่ก าหนดไว้โดยความรับผิดชอบนั้น
ควรอยู่ในระดับท่ีสนองต่อความคาดหวังของสาธารณะรวมทั้งการแสดงถึงความส านึกในการรับผิดชอบต่อปัญหาสาธารณะ 
  5. หลักควำมโปร่งใส (Transparency) คือกระบวนการเปิดเผยอย่างตรงไปตรงมาชี้แจงได้เมื่อมีข้อสงสัยและสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารอันไม่ต้องห้าม
ตามกฎหมายได้อย่างเสรีโดยประชาชนรู้ทุกข้ันตอนในการด าเนินกิจกรรมหรือกระบวนการต่าง ๆ และสามารถตรวจสอบได้ 
  6. หลักกำรมีส่วนร่วม (Participation) คือกระบวนการที่ข้าราชการประชาชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มมีโอกาสได้เข้าร่วมในการรับรู้เรียนรู้ท าความ
เข้าใจร่วมแสดงทัศนะร่วมเสนอปัญหาหรือประเด็นที่ส าคัญที่เกี่ยวข้องร่วมคิดแนวทางร่วมการแก้ไขปัญหาร่วมในกระบวนการตัดสินใจและร่วมกระบวนการพัฒนาในฐานะ
หุ้นส่วนการพัฒนา 
  7. หลักกำรกระจำยอ ำนำจ (Decentralization) คือการถ่ายโอนอ านาจการตัดสินใจทรัพยากรและภารกิจจากส่วนราชการส่วนกลางให้แก่หน่วยงาน
ปกครองอ่ืน ๆ (ราชการบริหารส่วนท้องถิ่น)และภาคประชาชนด าเนินการแทนโดยมีอิสระตามสมควรรวมถึงการมอบอ านาจและความรับผิดชอบในการตัดสินใจและการ
ด าเนินการให้แก่บุคลากรโดยมุ่งเน้นการสร้างความพึงพอใจในการให้บริการต่อผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียการปรับปรุงกระบวนการแ ละเพ่ิมประสิทธิภาพเพ่ือผลการ
ด าเนินงานที่ดีของส่วนราชการ 
  8. หลักนิติธรรม (Rule of Law) คือ การใช้อ านาจของกฎหมายกฎระเบียบข้อบังคับในการบริหารราชการด้วยความเป็นธรรมไม่เลือกปฏิบัติและค านึงถึง
สิทธิเสรีภาพของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
  9. หลักควำมเสมอภำค (Equity) คือการได้รับการปฏิบัติและได้รับบริการอย่างเท่าเทียมกันโดยไม่มีการแบ่งแยกด้านชายหรือหญิงถิ่นก าเนิดเชื้อชาติภาษา
เพศอายุความพิการสภาพทางกายหรือสุขภาพสถานะของบุคคลฐานะทางเศรษฐกิจและสังคมความเชื่อทางศาสนาการศึกษาการฝึกอบรมและอ่ืน ๆ 
  10. หลักมุ่งเน้นฉันทำมติ (Consensus Oriented) คือการหาข้อตกลงทั่วไปภายในกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่เกี่ยวข้องซึ่งเป็นข้อตกลงที่เกิดจากการใช้
กระบวนการเพ่ือหาข้อคิดเห็นจากกลุ่มบุคคลที่ได้รับประโยชน์และเสียประโยชน์โดยเฉพาะกลุ่มที่ได้รับผลกระทบโดยตรงซึ่งต้องไม่มีข้อคัด ค้านที่ยุติไม่ได้ในประเด็นที่ส าคัญ
โดยฉันทามตไิม่จ าเป็นต้องหมายความว่าเป็นความเห็นพ้องโดยเอกฉันท์ 
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