
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนปฏบิตักิารเชงิยทุธศาสตร ์
มหาวทิยาลยัราชภฏัพระนคร 
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บทสรุปผู้บริหาร 

ตามที่มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครได้ประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือจัดท าโครงการหลัก ตัวชี้วัด ตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 โดยการมีส่วนร่วมของผู้บริหารและบุคลากรที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 

ครั้งที่ 1 ประชุมเชิงปฏิบัติการ“ขับเคลื่อนตามนโยบายสภามหาวิทยาลัย ทิศทางการพัฒนา จุดเน้นและประเด็นเร่งด่วน เพ่ือเตรียมจัดท างบประมาณรายจ่าย
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ” วันที่ 3 พฤษภาคม 2567 ณ ห้องประชุมคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม โดยมีผู้เข้าร่วมประชุมประกอบด้วย อธิการบดี รองอธิการบดี 
ผู้ช่วยอธิการบดี คณบดี ผู้อ านวยการส านัก รองคณบดี รองผู้อ านวยการส านัก และผู้ที่เก่ียวข้องจากทุกหน่วยงาน  จ านวน 54 คน 

ครั้งที่ 2 ประชุมเชิงปฏิบัติการ“การจัดท าโครงการพัฒนาตามพ้ืนที่รับผิดชอบโครงการศาสตร์พระราชาเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2568” ในวันที่ 15 พฤษภาคม 2567 ณ ห้องประชุมคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม อาคาร 27 ชั้น 4  โดยผู้เข้าร่วมประชุมประกอบด้วย ผู้บริหาร คณบดี รองคณบดี 
ผู้อ านวยการส านัก รองผู้อ านวยการส านัก และผู้รับผิดชอบโครงการ จ านวน 82 คน 

ครั้งที่ 3 ประชุมเชิงปฏิบัติการ“ทบทวนแผนปฏิบัติงาน เพ่ือเตรียมจัดท างบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ” วันที่ 17 มิถุนายน 2567 ณ ห้อง
ประชุมชั้น 3 อาคารฝึกประสบการณ์วิชาชีพเชิงบูรณาการ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร โดยมีผู้เข้าร่วมประชุมประกอบด้วย ผู้บริหาร คณบดี ผู้อ านวยการ หัวหน้า
หน่วยงาน ประธานสภาคณาจารย์และข้าราชการ  กรรมการสภามหาวิทยาลัยจากคณาจารย์ประจ า ประธานสาขาวิชา และเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน จ านวน 174 คน 

ครั้งที่ 4 ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย ครั้งที่ 7/2567 วันที่ 2 กรกฎาคม 2567 ณ ห้องประชุมสมันตเนตร ชั้น 8 อาคารเรียนและอ านวยการ 

โดยมีรายละเอียดสรุปตามตาราง ดังนี้ 
ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ โครงการ  ตัวช้ีวัด  

ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาท้องถิ่น 5 11 18 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 ผลิตบัณฑิตและพัฒนาครู 5 6 11 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 ยกคุณภาพการศึกษา 5 8 19 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาระบบบริหารจัดการ 5 5 7 

รวมทั้งสิ้น 20 30 55 
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   ตาราง โครงการ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย ตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 
ยุทธศาสตร์ที่ 1: พัฒนาท้องถิ่น 

เป้าประสงค์: ชุมชนท้องถิ่นยั่งยืน 

กลยุทธ์ โครงการหลักประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
ตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตร์ 

ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2568 
หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 

1. สืบสานพระ
ราชปณิธาน 

1. โครงการสืบสานพระราชปณิธาน เพ่ือการ
พัฒนาชุมชน/ท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 

1. จ านวนผู้น าและประชาชนในท้องถิ่น
ได้รับการถ่ายทอดองค์ความรู้ ( 4 พื้นที่/
พื้นที่ละ 100 คน) 

คน 400 - ทุกคณะ/วิทยาลัย 
 

2. จ านวนชุมชน สังคม ทีไ่ด้รับการพัฒนา 
(4 พื้นที่บริการ พืน้ที่ละ 5 ชุมชน ) 

ชุมชน 20 - ทุกคณะ/วิทยาลัย 
- ส านักศิลปะและวัฒนธรรม 

2. วัฒนธรรมน า
วิถีชีวิต 

2. โครงการ การเพิ่มศักยภาพชุมชน Soft 
Power บนฐานอัตลักษณ์ศิลปวัฒนธรรม
ท้องถิ่น (พัฒนาท้องถิ่น) 

3. จ านวนชุมชนที่ได้รับการพัฒนา Soft 
Power อัตลักษณศ์ิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น/
ยกระดับเป็นแหล่งท่องเที่ยวหรือการเรยีนรู ้

ชุมชน 8 - ทุกคณะ/วิทยาลัย 
- ส านักศิลปะและวัฒนธรรม 

4. จ านวนทุนทางวัฒนธรรม นวัตกรรมทาง
วัฒนธรรม หรืออัตลักษณ์ชุมชนทอ้งถิ่นที่
น ามาใช้ประโยชน์เพื่อการท่องเที่ยวและ
เศรษฐกิจสร้างสรรคส์ู่สากล 

รายการ 1  - ส านักศิลปะและวัฒนธรรม 

5. จ านวนองค์ความรู้ Soft Power บนฐานอัต
ลักษณ์ศลิปวัฒนธรรมท้องถิ่นตามแนวทางการ
ส่งเสริมศลิปวัฒนธรรม 5F ที่ได้รบัการ
เผยแพรสู่่สาธารณชน 

องค์ความรู ้ 2 - ส านักศิลปะและวัฒนธรรม 

6. จ านวนผลิตภัณฑ์ชุมชนจากอัตลักษณ์
ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นเป็นสินค้า Soft Power 

ผลิตภณัฑ ์ 1  - ส านักศิลปะและวัฒนธรรม 
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  ตาราง (ต่อ) โครงการ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย ตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 

กลยุทธ์ โครงการหลักประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
ตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตร์ 

ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2568 
หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 

 

3. โครงการท านุบ ารุงชาติ ศาสนา 
พระมหากษัตริย์และศิลปวัฒนธรรมความเป็น
ไทยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 

7. จ านวนบุคคลในชุมชนที่ได้รบัยกย่อง/
ส่งเสริมด้านชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ 
ศิลปวัฒนธรรม และความเป็นไทยอย่าง
ยั่งยืน  

คน 400 - ส านักศิลปะและวัฒนธรรม 

8. จ านวนกิจกรรมเทิดทูนชาติ ศาสนา 
พระมหากษัตริย์ ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม
และความเปน็เพื่อพัฒนาสถานศึกษา 
ชุมชน ท้องถิ่นและสังคม 

กิจกรรม 10 - ส านักศิลปะและวัฒนธรรม 

9. จ านวนกิจกรรมบริการวิชาการ หรือ
ถ่ายทอดองค์ความรู้และเทคโนโลยีเพื่อ
พัฒนาศิลปวฒันธรรมและภูมิปญัญาของ
ท้องถิ่น  

กิจกรรม 5 - ส านักศิลปะและวัฒนธรรม 

4. โครงการสืบสาน และเผยแพร่องค์ความรู้
ด้านศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทย 

10. จ านวนองค์ความรู้ดา้นศิลปวัฒนธรรม
และความเปน็ไทย 

องค์ความรู ้ 6  - ส านักศิลปะและวัฒนธรรม 
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 ตาราง (ต่อ) โครงการ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย ตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 

กลยุทธ์ โครงการหลักประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
ตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตร์ 

ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2568 
หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 

 3. พัฒนา
เศรษฐกิจฐานราก 

5. โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตและยกระดบั
เศรษฐกิจฐานราก (พัฒนาท้องถิ่น) 

11. จ านวนชุมชน/หมู่บ้านที่เข้าร่วม
โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตและยกระดับ
เศรษฐกิจฐานราก 

ชุมชน/หมู่บ้าน 
 

80 - ทุกคณะ/วิทยาลัย 
- ส านักศิลปะและวัฒนธรรม 

 12. จ านวนคนที่เข้าร่วมโครงการพัฒนา
คุณภาพชีวิตและยกระดับเศรษฐกิจฐาน
ราก 

คน 1,500 - ทุกคณะ/วิทยาลัย 
- ส านักศิลปะและวัฒนธรรม 

6. โครงการยกระดับมาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน
ยั่งยืนสู่แพลตฟอร์มออนไลน์ (พัฒนาท้องถิ่น) 

13. จ านวนผลิตภัณฑช์ุมชนที่ขายผ่าน
แพลตฟอร์มออนไลน ์

ผลิตภัณฑ ์ 30 - ทุกคณะ/วิทยาลัย 

7. โครงการพัฒนาสมรรถนะภาษาอังกฤษเพื่อ
ยกระดับชุมชนสู่สากล (พัฒนาท้องถิ่น) 

14. จ านวนประชาชนที่ได้รบัการพัฒนา
สมรรถนะภาษาอังกฤษเพื่อยกระดับชุมชน
สู่สากล 

คน 100 - ทุกคณะ/วิทยาลัย 
- ส านักศิลปะและ
วัฒนธรรม 

8. โครงการชุมชนดิจิทัล (Digital 
Community) เพื่อรองรับสังคมศตวรรษที่ 21 
(พัฒนาท้องถิ่น) 

15. จ านวนชุมชนต้นแบบดิจิทลัที่ได้รับการ
พัฒนาทักษะความรู้ด้านเทคโนโลยีดิจิทัล 

ชุมชน 10 - ทุกคณะ/วิทยาลัย 

4. ชุมชนนา่อยู่
สิ่งแวดล้อมยั่งยนื 

9. โครงการชุมชนอัจฉริยะเพื่อคุณภาพชีวิตที่ดี
ขึ้น และเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) 

16. จ านวนชุมชนที่ได้รบัการพฒันาตาม
เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยนื (SDGs)  
(4 พื้นที่บริการ พืน้ที่ละ 1 ชุมชน) 

ชุมชน 4  
 

- ทุกคณะ/วิทยาลัย 
- สถาบนัวิจัยและพัฒนา 
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    ตาราง (ต่อ) โครงการ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย ตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 

กลยุทธ์ โครงการหลักประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
ตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตร์ 

ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2568 
หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 

5. เครือข่าย
ความร่วมมือ
พัฒนาท้องถิ่น 

10. โครงการการสร้างและพัฒนาเครือข่ายสู่
การพัฒนาท้องถิ่น 

17. จ านวนเครือข่าย ความร่วมมือพัฒนา
ท้องถิ่นและความร่วมมือดา้นท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรมความเป็นไทย ถ่ายทอดวัฒนธรรม
ไทยและภูมิปญัญาท้องถิ่น 

เครือข่าย 13 -ทุกคณะ 
- ส านักศิลปะและ
วัฒนธรรม 

 11. โครงการศูนย์การเรียนรู้เพ่ือการพัฒนาการ
บริหารจัดการทรัพยากรชุมชนอย่างยั่งยืน 
(พัฒนาท้องถิ่น) 

18. จ านวนศูนย์การเรียนรู้ต้นแบบทีไ่ด้รับการ
พัฒนา 

ศูนย์ 5 -ทุกคณะ/วิทยาลัย 
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  ตาราง (ต่อ) โครงการ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย ตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 ผลิตบัณฑิตและพัฒนาครู 
เป้าประสงค์ ผลผลิตและพัฒนาครูมีคุณภาพ 

กลยุทธ์ โครงการหลักประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
ตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตร์ 

ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2568 
หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 

1. ผลผลิต
สอดรับกับ
ความต้องการ 

12. โครงการพัฒนานวัตกรทางการศึกษาเพื่อ
พัฒนาท้องถิ่นโดยใช้สมรรถนะเป็นฐาน 
(พัฒนาท้องถิ่น) 

19. จ านวนนวัตกรทางการศึกษาที่ได้รบัการ
พัฒนา 

คน 80 - วิทยาลัยการฝึกหัดครู 

2. ความรู้คู่
คุณธรรมน า
สังคม 

13. โครงการพัฒนานักศึกษาครูเป็นอาจารย์
ต้นแบบด้านการศึกษา 

20. จ านวนนักศึกษาครูเข้าร่วมกิจกรรมเพื่อ
ปลูกฝังคุณธรรมและจริยธรรม 

คน 300 
 

- วิทยาลัยการฝึกหัดครู 
- ส านักศิลปะและ
วัฒนธรรม 
- พุทธวิชชาลยั 

3. มีปัญญา 
พึ่งพาตนเอง 

14. โครงการพัฒนางานวิจัยเพื่อพัฒนาการ
เรียนการสอน 

21. จ านวนนักศึกษาวิชาชีพครูได้รับการพัฒนา
ตามแนวทางหลักปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียง 

คน 300 
 

- วิทยาลัยการฝึกหัดครู 
 

4. บัณฑิต
และครู ได้
มาตรฐาน
วิชาชีพ 

15. โครงการยกระดับมาตรฐานสมรรถนะ
บัณฑิตครูสู่ความเป็นเลิศ 

22. จ านวนโรงเรียนที่ได้รับการ re-skill, up-
skill, และ new-skill ตามศาสตร์วิชาการทาง
การศึกษาและศาสตร์การสอนตามความ
ต้องการของโรงเรียน 

โรงเรียน 30 
 

- วิทยาลัยการฝึกหัดครู 
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  ตาราง (ต่อ) โครงการ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย ตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 

กลยุทธ์ โครงการหลักประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
ตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตร์ 

ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2568 
หน่วยนับ 

ค่าเป้าหมาย 
ปี 68 

ผู้รับผิดชอบ 

  23. จ านวนครูประจ าการและศษิย์เก่าและครู
เครือข่าย PLC ในโรงเรียนเพื่อให้ได้รับการ re-
skill  up-skill  new-skill ตามศาสตร์วิชาการ
ทางการศึกษาและศาสตร์การสอนตามความ
ต้องการของโรงเรียน 

คน 300 - วิทยาลัยการฝึกหัดครู 
 

24. จ านวนนักศึกษาครูได้รับให้มีสมรรถนะ
ตามเกณฑ์ที่ก าหนดของคุรุสภา 

คน 600 
 

- วิทยาลัยการฝึกหัดครู 
 

25. จ านวนนักศึกษาชัน้ปีที่ 3 และบัณฑิตครูที่
จบชัน้ปีที่ 4 ให้ผ่านเกณฑ์การสอบใบประกอบ 
วิชาชีพครู 

คน ไม่น้อยกว่า 
100 

- วิทยาลัยการฝึกหัดครู 
 

26. ร้อยละบัณฑิตครสูามารถสอบบรรจไุดสู้งกว่า
ค่าเฉลี่ยปีทีผ่่านมา 

ร้อยละ 
 

60 - วิทยาลัยการฝึกหัดครู 
 

16. โครงการส่งเสริมบัณฑิตและครูสู่การเรียนรู้
ตลอดชีวิต 

27. จ านวนโรงเรียนที่สามารถน าความรู้ความ
เข้าใจไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาตนเองและ
การพัฒนาผู้เรียน 

โรงเรียน 50 - วิทยาลัยการฝึกหัดครู 
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 ตาราง (ต่อ) โครงการ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย ตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 

กลยุทธ์ โครงการหลักประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
ตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตร์ 

ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2568 
หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 

  28. จ านวนครูประจ าการและครูเครือข่าย 
PLC ในโรงเรียนให้สามารถน าความรู้ความ
เข้าใจไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาตนเองและ
การพัฒนาผู้เรียน 

คน 100 - วิทยาลัยการฝึกหัดครู 
 

5. เครือข่าย
ความร่วมมือ
จัดการศึกษา 

17. โครงการยกระดับคุณภาพการศึกษา
โรงเรียนขนาดเล็กฯ (พัฒนาท้องถิ่น) 

29. จ านวนโรงเรียนขนาดเล็กในเขตพื้นที่
บริการที่เข้าร่วมการยกระดับคณุภาพ
การศึกษา 

โรงเรียน 10 
 

- วิทยาลัยการฝึกหัดครู 
- โรงเรียนมัธยมสาธิตฯ 
- โรงเรียนประถมสาธิตฯ 
- ศูนย์สาธติการบริบาลฯ 
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  ตาราง (ต่อ) โครงการ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย ตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 ยกคุณภาพการศึกษา 
เป้าประสงค์ นวัตกรรมสร้างสรรค์ 

กลยุทธ์ โครงการหลักประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
ตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตร์ 

ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2568 
หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 

1. บูรณาการการ
สอน วิจัย บริการ 
ยืดหยุ่นตาม
อัธยาศัย 

18. โครงการบูรณาการการเรียนการสอน วิจัย 
และบริการวิชาการ 

30. จ านวนรายวชิาที่บูรณาการกับการ
เรียนการสอน การวิจัยและบริการวิชาการ  

50 
 

รายวิชา - ทุกคณะ/วิทยาลัย 
 

31. จ านวนชุมชน ท้องถิ่น/สถาน
ประกอบการที่มีส่วนร่วมในการจัดการ
เรียนการสอน วิจัยและบริการวชิาการ  

20 
 

ชุมชน - ทุกคณะ/วิทยาลัย 
 

32. มีกลไกและ Platform เพื่อสนับสนนุ
และสร้างสรรค์ผลงานเพื่อสังคม 

1 
 

Platform - ทุกคณะ/วิทยาลัย 
 

 2. หลักสูตรได้
มาตรฐานวิชาชีพ 
มุ่งเน้นการปฏบิัต ิ
ได้จริง 

19. โครงการพัฒนาหลักสูตรตามเกณฑ์
มาตรฐานวิชาการ/วิชาชีพ และความต้องการ
ของตลาดแรงงานใหม ่

33. จ านวนหลักสูตรทีไ่ด้รับมาตรฐาน
วิชาชีพหรือหลักสูตรที่จัดการเรียนรู้แบบ
บูรณาการกับการท างาน  

10 
 

หลักสูตร - ทุกคณะ/วิทยาลัย 
 

20. โครงการพัฒนาหลักสูตร Upskill / 
Reskill / Life Long Learning 

34. จ านวนหลักสูตร Upskill / Reskill / 
Life Long Learning 

5 
 

หลักสูตร - ทุกคณะ/วิทยาลัย 
 

35. จ านวนภาคีเครือข่าย/หน่วยงานในการ
ร่วมรับรองหลักสูตร 

5 
 

เครือข่าย - ทุกคณะ/วิทยาลัย 
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ตาราง (ต่อ) โครงการ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย ตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 

กลยุทธ์ โครงการหลักประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
ตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตร์ 

ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2568 
หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 

3. อาจารย์มี
ศักยภาพ และมี
เครือข่ายความรู้สู่
การปฏิบัต ิ

21. โครงการพัฒนาศักยภาพอาจารย์ และ
สร้างเครือข่ายการเรียนรู้สู่การปฏิบัต ิ

36. จ านวนบทความที่พิมพ์และเผยแพร่ใน
วารสารวิชาการ   

บทความ 50 
 

- ทุกคณะ/วิทยาลัย 
- สถาบันวิจัยฯ 

37. จ านวนโครงการวิจัยที่ตีพิมพล์งใน
วารสารวิชาการระดับชาติและนานาชาติ 

โครงการ 25 
 

- ทุกคณะ/วิทยาลัย 
- สถาบนัวิจัยฯ 

 4. พัฒนาทักษะ
ในศตวรรษที่ 21 
และเทคโนโลยีที่
ทันสมัย 

22. โครงการพัฒนาทักษะในศตวรรษที่ 21 
และเทคโนโลยีที่ทันสมัย 

38. จ านวนนักศึกษาได้รับการพฒันาทักษะ
และองค์ความรู้ตามศาสตร์ต่างๆ 

คน 
 

1,100 - ทุกคณะ/วิทยาลัย 
- ส านักศิลปะและ
วัฒนธรรม 
- กองพัฒนานักศึกษา 

39. ร้อยละของนักศึกษาทุกช้ันปีท่ีเข้ารับการ
อบรมและทดสอบภาษาอังกฤษ CEFR    

ร้อยละ 100 - ทุกคณะ 
- สถาบนัวิจัยและพัฒนา 

40. ร้อยละของนักศึกษาช้ันปีสุดท้ายผ่านเกณฑ์
การวัดผลภาษาอังกฤษ CEFR     

ร้อยละ 25 - ทุกคณะ 
- สถาบนัวิจัยและพัฒนา 

41. ร้อยละนักศึกษาหรือนักเรียนที่เข้าร่วม
กิจกรรมท านุบ ารุงและสืบทอดศลิปะและ
วัฒนธรรมและความเป็นไทย 

ร้อยละ 80 - ส านักศิลปะและ
วัฒนธรรม 
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    ตาราง (ต่อ) โครงการ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย ตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 

กลยุทธ์ โครงการหลักประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
ตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตร์ 

ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2568 
หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 

 23. โครงการยกระดับนวัตกรรมชุมชนด้วย
กระบวนการวิศวกรสังคม (พัฒนาท้องถิ่น) 

42. จ านวนชุมชนในพื้นที่บริการของ
มหาวิทยาลยั ที่ได้รบัการพัฒนาหรือแก้ไขปัญหา
ด้วยกระบวนการวิศวกรสังคม 

ชุมชน 10 - ทุกคณะ/วิทยาลัย 
- กองพัฒนานักศึกษา 

 43. จ านวนอาจารย์และบุคลากรมหาวิทยาลัย 
ราชภัฏ 38 แห่งที่ได้รับการ Upskill/ Reskill/ 
New skill ผ่านกลไกการพัฒนาหรือแก้ไขปัญหา
ด้วยกระบวนการวิศวกรสังคม 

คน  อย่างน้อย 70 - ส านักศิลปะและ
วัฒนธรรม 

 24. โครงการพลเมืองดิจิทัลเพื่อรองรับสังคม
ศตวรรษที่ 21 

44. ร้อยละนักศึกษาช้ันปีสุดท้าย ที่เข้าร่วมสอบผ่าน
การวัดสมรรถนะและทักษะทางดา้นดิจิทัล  

ร้อยละ ไม่น้อยกว่า 
50 

- ทุกคณะ/วิทยาลัย 
- ส านักวิทยบริการฯ 

5. 
หลักประกัน
คุณภาพ
การศึกษา 
การวัดและ
ประเมินผล 

25. โครงการพัฒนาระบบประกันคุณภาพ
การศึกษา การวัดและประเมินผล 

45. จ านวนการจัดการความรู้ (KM) ที่เกิดจาก
การจัดการเรียนรู้ด้านการประกันคุณภาพ
การศึกษา 

องค์ความรู ้ 10 
 

- ทุกคณะ/วิทยาลัย 
- ส านัก/สถาบันวิจยั 
และพัฒนา 

46. คะแนนผลการประเมินคุณภาพของ
มหาวิทยาลยัตามเกณฑ์การประกันคุณภาพ
การศึกษา 

คะแนน ≥3.51 

 

-ทุกคณะ/วิทยาลัย 
- ทุกส านัก 
- สถาบันวิจัยและพัฒนา 

47. คะแนนผลการประเมินคุณธรรมและความ
โปร่งใส (ITA) 

คะแนน ≥85 

 

- ทุกคณะ/วิทยาลัย 
- ทุกส านัก 
- สถาบันวิจัยและพัฒนา 

 48. ด าเนินการตามเปา้หมายการพัฒนาอยา่ง
ยั่งยืน (SDGs) 

เป้าหมาย อย่างน้อย 4 - สถาบันวิจัยและพัฒนา 
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   ตาราง (ต่อ) โครงการ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย ตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาระบบบริหารจัดการ 
เป้าประสงค์  ยึดหลักธรรมาภิบาล 

กลยุทธ์ โครงการหลักประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
ตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตร์ 

ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2568 
หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 

1. ปรับโครงสร้าง
การบริหารจัดการ 

26. โครงการยกระดับการบริหารจัดการ
หน่วยงานภายใต้โครงสร้างมหาวิทยาลัย 

49. จ านวนหน่วยงานที่สามารถยกระดับ
หน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย 

หน่วยงาน 21 - กองบริหารงานบุคคล 
- ทุกหน่วยงาน 
 

2. ภาระงาน
ครอบคลุมพันธกิจ 

27. โครงการประมวลจริยธรรมส าหรับ
บุคลากรทุกภาคส่วนในมหาวิทยาลัย 

50. จ านวนโครงการของตัวชี้วัดผลการ
ปฏิบัติงาน ประมวลจริยธรรมส าหรับ
บุคลากรทุกภาคส่วนในมหาวทิยาลัยที่
ได้รับการพัฒนา/ปรับปรุงตรงตาม
ภาระหน้าที ่

โครงการ 1 - กองบริหารงานบุคคล  
- ส านักงานอธิการบด ี

3. พัฒนาบุคลากร
ทุกระดับ 

28. โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากร 51. ร้อยละบุคลากรได้รับการพฒันาตาม
ศักยภาพและสายงาน 

ร้อยละ 70 - ทุกหน่วยงาน 

4. ศักยภาพการ
บริหาร สมรรถนะ
การบริการ 

 29. โครงการปรับปรุง/พัฒนาศักยภาพการ
บริหารและการบริการ 

52. ร้อยละของสิ่งสนับสนุนการศกึษา ท่ีมี
ประสิทธิภาพ ตามแผนงานท่ีก าหนด 

ร้อยละ 80 - ทุกหน่วยงาน 

53. ร้อยละความพึงพอใจจากการให้บริการ
ของหน่วยงาน 

ร้อยละ 80 - ทุกหน่วยงาน 
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   ตาราง (ต่อ) โครงการ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย ตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 

กลยุทธ์ โครงการหลักประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
ตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตร์ 

ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2568 
หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 

5. บุคลากรมั่นคง 
ก้าวหน้า ในอาชีพ 

30. โครงการพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนให้
ด ารงต าแหน่งสูงขึ้น 

54. จ านวนบุคลากรสายสนับสนุนวชิาการมี
คุณสมบัติเปน็ไปตามมาตรฐานก าหนด
ต าแหน่ง ก.พ.อ 

คน อย่างน้อย 5  - กองบริหารงานบุคคล  
- ส านักงานอธิการบด ี

55. จ านวนบุคลากรสายสนับสนุนได้รับการ
พัฒนาสู่ต าแหน่งที่สงูขึ้น 

คน อย่างน้อย 5 - กองบริหารงานบุคคล  
- ส านักงานอธิการบด ี
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