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“ทบทวนแผนปฏิบัติราชการประจ าปี พ.ศ. 2566 
ให้สอดคล้องกับโครงการ/กิจกรรมภายใต้ยุทธศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏ เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น ประจ าปี 

งบประมาณ พ.ศ. 2567” 
 

 
 

วันพุธที่ 28 มิถุนายน พ.ศ. 2566 

ณ ห้องประชุม ชั้น 3 อาคารฝึกประสบการณ์วิชาชีพเชิงบูรณาการ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 



เอกสารประกอบการ 
“ทบทวนแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566”  

ให้สอดคล้องกับโครงการ/กิจกรรมภายใต้ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

สารบัญเอกสาร 

เอกสาร 
หมายเลข 

รายการ หน้า 

ก าหนดการ 2 
1 ขั้นตอนการจัดท าค าขอตั้งงบประมาณรายจ่าย และแผนปฏิบัติงาน 

 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
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2 ยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี 7 
3 ผลการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 
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4 แผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Action Plan) มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
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ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 
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7 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT) แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
พระนคร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
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8 แสดงความคิดเห็น โครงการหลัก ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย ตามแผนยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร และกิจกรรมภายใต้ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย 
ราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
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ก ำหนดกำรประชุมเชิงปฏบิัติกำร 
“ทบทวนแผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2566”  

ให้สอดคล้องกับโครงกำร/กิจกรรมภำยใต้ยุทธศำสตร์มหำวิทยำลัยรำชภัฏ 
เพ่ือกำรพัฒนำท้องถิ่น ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2567 

วันพุธที่ 28 มิถุนำยน พ.ศ. 2566 
ณ ห้องประชุม ชั้น ๓ อำคำรฝึกประสบกำรณ์วิชำชีพเชิงบูรณำกำร  

*********************************************** 
เวลา 08.30 - 09.00 น. ลงทะเบียน 
เวลา 09.00 – 09.30 น. กล่าวเปิดการประชุม มอบนโยบาย และทิศทำงแผนยุทธศำสตร์มหำวิทยำลัย 
 สู่กำรพัฒนำมหำวิทยำลัย ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2567 
                               โดย รองศาสตราจารย์ ดร.เปรื่อง กิจรัตน์ภร   

  รักษาการอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 
เวลา 09.30 – 12.00 น. - บรรยำยพิเศษ เรื่อง “ทิศทำงยุทธศำสตร์มหำวิทยำลัยรำชภัฏพระนคร” 
   โดย รองศาสตราจารย์ประกาศิต โสไกร 
 รองอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 
 ผู้ช่วยศาสตราจารย์อิสรี ศรีคุณ 
 ผู้ช่วยอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 
เวลา 12.00 – 13.00 น. รับประทานอาหารกลางวัน 
เวลา 13.00 – 16.00 น. ทบทวน โครงกำรหลัก ตัวชี้วัด ค่ำเป้ำหมำย ตำมแผนยุทธศำสตร์

มหำวิทยำลัยรำชภัฏพระนคร และกิจกรรมภำยใต้ยุทธศำสตร์มหำวิทยำลัย
รำชภัฏเพื่อกำรพัฒนำท้องถิ่น ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2567 

   โดย อาจารย์พัฒนพงษ์  จันทร์ควง 
 ผู้ช่วยอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 
 นางสาวกาญฒิมาภรณ์  ชินบดี  
 ปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่งผู้อ านวยการกองนโยบายและแผน  
เวลา 16.00 - 16.30 น. ซักถามข้อสงสัย  ปิดการประชุม 

หมายเหตุ :   - รับประทานอาหารว่าง เช้า เวลา 10.30 – 10.45 น. และ บ่าย 14.30 – 14.45 น. 
- ก าหนดการอาจมีการเปลี่ยนแปลงตามความเหมาะสม 



 
 

เอกสารหมายเลข 1 
ขั้นตอนการจัดท างบประมาณรายจ่าย และ 

แผนปฏิบัติงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



2 

 
 ขั้นตอนการจัดท างบประมาณรายจ่าย และแผนปฏิบัติงาน 

 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ขั้นตอน ค าอธิบาย วันที่ด าเนินการ 

 
 
 
 

      ประชุมรับฟังนโยบาย และทิศทางจาก
อธิการบดี เพ่ือเป็นแนวทางในการจัดท า
งบประมาณรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 ตามข้อสังเกตของ
คณะกรรมการด าเนินงานของสภา
มหาวิทยาลัยฝ่ายนโยบายและแผน 
งบประมาณและความเสี่ยง  

28 มิ.ย.66 
 

 
 
 
 

     1) กองนโยบายและแผน จัดประชุม     
เชิงปฏิบัติการทบทวนตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย 
โครงการ/กิจกรรม ตามแผนยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 
     2) หน่วยงานส่งเอกสารทบทวนตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย โครงการ ตามแผนยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร เพื่อ
เตรียมพร้อมในการจัดท างบประมาณ
รายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
     3) หน่วยงานส่งเอกสารการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อม(SWOT) เพ่ือทบทวนแผน
ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
   4) กองนโยบายและแผน สรุปแผนการ
ด าเนินโครงการ/กิจกรรม ตามประเด็น 
แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ราชภัฏ 
พระนคร และกรอบวงเงินงบประมาณ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  
เพ่ือเสนอคณะกรรมการบริหาร
มหาวิทยาลัย    

28 มิ.ย.66 
 
 
 
 

6 ก.ค. 66 
 
 
 
 

6. ก.ค. 66 
 
 
 

วาระพิเศษ 
 
 
 
 

 

 

 

ขั้นตอนที่  1  มอบนโยบายและ 
ทิศทาง 

ขั้นตอนที่  2   ทบทวนตัวชี้วดั 
ค่าเป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม 

ตามแผนยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 

และกิจกรรมภายใต้ยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการ

พัฒนาท้องถิ่น ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 
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ขั้นตอน ค าอธิบาย วันที่ด าเนินการ 

 
 
 
 
 
 
 
 

     1) กองนโยบายและแผน ส่งกรอบ
วงเงินงบประมาณ แบบฟอร์มการเขียน
โครงการ และแนวทางการเสนอโครงการ/
กิจกรรม ตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย
ราชภัฏพระนคร ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2567  
     2) หน่วยงานส่งโครงการ/กิจกรรม  
กลับมายังกองนโยบายและแผน 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย   
พิจารณา แผนงาน โครงการ/กิจกรรม 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  

 

 
 
 
 
 
 
 

     1) หน่วยงาน ปรับแก้โครงการ/
กิจกรรมตามข้อเสนอแนะ และมติที่ประชุม
คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย 
     2) ส่งข้อมูลโครงการ/กิจกรรมที่แก้ไข
กลับคืนมายังกองนโยบายและแผน 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

กองนโยบายและแผน จัดท าเอกสาร   
งบประมาณรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 เสนอต่อคณะกรรมการ
ด าเนินงานของสภามหาวิทยาลัยฝ่าย
นโยบายและแผน งบประมาณและความ
เสี่ยง  

 

 

ขั้นตอนที่  3   หน่วยงาน
จัดท าโครงการ/กิจกรรม และ
สรุปโครงการเพื่อเตรียมเสนอ

คณะกรรมการบริหาร
มหาวิทยาลัย 

ขั้นตอนที่  4  คณะกรรมการ
บริหารมหาวิทยาลัย พิจารณา
โครงการที่หน่วยงานเสนอขอ

งบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 

ขั้นตอนที่  5  หน่วยงาน
ปรับแก้โครงการตาม
ข้อเสนอแนะจากคณะ
กรรมการบริหารมหาวิทยาลัย 

ขั้นตอนที่  6  ประชุม
คณะกรรมการด าเนินงาน
ของสภามหาวิทยาลัยฝ่าย

นโยบายและแผน 
งบประมาณและความเสี่ยง 

ให้ความเห็นชอบ 
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ขั้นตอน ค าอธิบาย วันที่ด าเนินการ 

 
 
 
 

กองนโยบายและแผน น าเสนอค าขอตั้ง
งบประมาณรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ
พ.ศ. 2567 เพ่ือขออนุมัติต่อคณะกรรมการ
สภามหาวิทยาลัย 
 
 
 
 
 

  

 

ขั้นตอนที่  8  กองนโยบายและ
แผน น าเสนองบประมาณ
รายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 ต่อคณะกรรมการ
สภามหาวิทยาลัย 



 
 
 
 

เอกสารหมายเลข 2 
ยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี 

 



nscr.nesdc.go.th 1 มกราคม 2563 
1 

“ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง”  

มกราคม 2563 

ยุทธศาสตร์ชาต ิ



nscr.nesdc.go.th 9 มกราคม 2563 

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 
 

เป้าหมายการพัฒนาประเทศภาพรวม  
 “ประเทศชาติมั่นคง ประชาชนมีความสุข เศรษฐกิจพัฒนาอย่างต่อเนื่อง สังคมเป็นธรรม ฐาน
ทรัพยากรธรรมชาติยั่งยืน” โดยยกระดับศักยภาพของประเทศในหลากหลายมิติ  พัฒนาคนในทุก
มิติและในทุกช่วงวัยให้เป็นคนดี เก่ง และมีคุณภาพ สร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม สร้าง
การเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และมีภาครัฐของประชาชนเพื่อประชาชนและ
ประโยชน์ส่วนรวม 

วิสัยทัศน์และเป้าหมายการพัฒนาประเทศ 

วิสัยทัศน์ประเทศไทย 2580 

ประเทศมีความม่ันคง มั่งคั่ง และยั่งยืน 
เป็นประเทศพัฒนาแล้ว 

ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 



nscr.nesdc.go.th 10 มกราคม 2563 

ยุทธศาสตร์ชาติ 

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 
 



nscr.nesdc.go.th 12 มกราคม 2563 



nscr.nesdc.go.th 13 มกราคม 2563 



nscr.nesdc.go.th 14 มกราคม 2563 



nscr.nesdc.go.th 15 มกราคม 2563 



nscr.nesdc.go.th 16 มกราคม 2563 



nscr.nesdc.go.th 17 มกราคม 2563 



 
 

เอกสารหมายเลข 3 
ผลการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงาน 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร  
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ผลการติดตาม ตรวจสอบและประเมนิผลงาน 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร  
 
 
 
 
 

คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ในต าแหน่งอธิการบดี   
และคณบดีหรือต าแหน่งเทียบเท่า 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
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ข้อเสนอแนะในการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย 

ด้านการเรียนการสอน 

1. อาจารย์ที่มีต าแหน่งทางวิชาการ 188 คน (จาก 409 คน) เป็นต าแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์ถึง 169 
คน (ร้อยละ 89.89) ดังนั้น มหาวิทยาลัยต้องส่งเสริมสนับสนุนให้อาจารย์สร้างผลงานทางวิชาการ ที่เป็น
ประโยชน์ต่อการพัฒนาท้องถิ่น และน าไปสู่การมีต าแหน่งทางวิชาการระดับที่สูงขึ้น 

2. ก าหนดมาตรฐานความเป็นมืออาชีพของอาจารย์ ที่สอดคล้องกับมาตรฐานอุดมศึกษา สอดรับกับ
แผนพลิกโฉม (Re-inventing) ที่ส่งเสริมการเป็นมหาวิทยาลัยในกลุ่มพัฒนาพ้ืนที่ (Area Based) 

3. อัตรานักศึกษาออกกลางคันของมหาวิทยาลัยยังสูงถึงร้อยละ 19.09  บางคณะอัตรานักศึกษาออก
กลางคันสูงกว่าร้อยละ 20.00 ซึ่งมหาวิทยาลัยต้องก ากับ ติดตาม แก้ปัญหานี้อย่างใกล้ชิดต่อไป 

 

ด้านการวิจัยสิ่งประดิษฐ์และงานสร้างสรรค์ 

1. ถอดบทเรียนต่อยอดองค์ความรู้หรือนวัตกรรมหรืองานวิจัย เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น ที่น าไปใช้
ประโยชน์และได้รับการยอมรับ เพ่ือเป็นต้นแบบด้านการวิจัยเพื่อตอบโจทย์การพัฒนาพื้นที่  

    2. จัดกิจกรรมต่อยอดงานวิจัยเป็นผลิตภัณฑ์เชิงพาณิชย์ รวมทั้งการจดสิทธิบัตร  

   3. จัดอบรมเชิงปฏิบัติการ ให้อาจารย์สามารถท างานวิจัยกับชุมชน โดยมีนโยบายสนับสนุนท างาน
วิจัยรับใช้สังคม บูรณาการกับการเรียนการสอน  โดยนักศึกษาเป็นผู้ช่วยวิจัย หรือเป็นผู้วิจัยที่มีอาจารย์เป็นที่
ปรึกษา มีการเผยแพร่ผลงานหรืออาจจะขอต าแหน่งทางวิชาการได้  

 

ด้านการบริการวิชาการ 

1. ควรกลับมาเร่งการด าเนินงานบริการวิชาการ โดยระดมสรรพก าลังในการลงพ้ืนที่ ที่มหาวิทยาลัย
รับผิดชอบ โดยมีแผนการด าเนินงานที่ชัดเจน น าวิธีการที่เคยใช้ได้ผลในช่วงที่มีสถานการณ์โควิดระบาด มา
ประยุกต์ใช้ด้วย 

 2. เข้าร่วมการจัดอันดับ The Impact Ranking เพ่ือพัฒนาให้บรรลุเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
(SDGs)  โดยเลือกเป้าหมายหลัก 5 เป้าหมาย จาก 17 เป้าหมาย มีรายงานผลการด าเนินงานตามเป้าหมาย
ดังกล่าว 
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ด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

จัดท าแผนการบูรณาการการบริการวิชาการต่อยอดองค์ความรู้เกี่ยวกับศิลปวัฒนธรรมให้กับชุมชนใน
จังหวัดนครนายก ลพบุรี นนทบุรี และเขตบางเขน 

 

ด้านการบริหาร 

1. เร่งด าเนินการตามแผนพัฒนาด้านเทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือน ามาใช้ด าเนินงานให้ครอบคลุมทุกพันธกิจ
ของมหาวิทยาลัยได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

    2. เร่งพัฒนาอาจารย์ให้มีต าแหน่งทางวิชาการที่สูงขึ้น  วางระบบและกลไกการก าหนดวิทยฐานะของ
บุคลากรสายสนับสนุนให้แล้วเสร็จโดยเร็ว 

 

ด้านการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา   

    1. พัฒนาอาจารย์ให้มีศักยภาพ  สามารถท างานวิชาการกับท้องถิ่นเพ่ิมเติมจากความสามารถในการ
จัดการเรียนการสอน   

    2. จัดโครงการ/กิจกรรมพัฒนาพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาหรือหน่วยงานทาง
การศึกษาอ่ืน ให้มีความรู้ ความสามารถ และทักษะเฉพาะของแต่ละสาขาวิชา 

 

ด้านการสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชด าริ 

1. ก ากับให้นักศึกษาครูเข้ารับการพัฒนาด้วยแนวทางหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงให้ได้ตามค่า
เป้าหมายหรือมากกว่า  

  2. ด าเนินการโครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชด าริ ควบคู่กับการด าเนินการเรื่องการพัฒนาอย่าง
ยั่งยืน บนพ้ืนฐานของทรัพยากรธรรมชาติ ภูมิปัญญาและวัฒนธรรม จะท าให้เห็นภาพที่ชัดเจนเป็นรูปธรรม
มากขึ้น 

 

ด้านการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ 

เร่งสร้างความร่วมมือกับหน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชนที่เชี่ยวชาญเฉพาะทาง สอดคล้องกับศักยภาพ
ของมหาวิทยาลัย  เพ่ือพัฒนาหลักสูตรระยะสั้นตามความต้องการของตลาดแรงงาน  ร่วมมือกันจัดการศึกษา
ระดับปริญญาในสาขาวิชาที่ทันสมัย รวมทั้งความร่วมมือในด้านต่าง ๆ ตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย 
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ข้อเสนอแนะในการด าเนินงานของวิทยาลัยการฝึกหัดครู   
 

1. หากลยุทธ์ที่เหมาะสม ส่งเสริมสนับสนุนให้อาจารย์มีต าแหน่งวิชาการในจ านวนมากขึ้น  และใน
ระดับท่ีสูงขึ้น โดยอาจจัดท าเป็นแผนพัฒนาอาจารย์เป็นรายบุคคล 

2. มีกลยุทธ์สนับสนุนให้อาจารย์ท าวิจัย และผลักดันให้แสวงหาทุนจากภายนอกให้มากขึ้น ส่งเสริมให้
อาจารย์ที่มีประสบการณ์เป็นผู้น าการท าวิจัย รวมทั้งร่วมมือกับนักวิจัยที่มีประสบการณ์จากสถาบันอ่ืนให้มาก
ขึ้น 

 3. ทบทวนทิศทางจาก “การผลิตครู” มาเป็น “การพัฒนาครูประจ าการ” ให้สอดคล้องกับความ
ต้องการบัณฑิต และความจ าเป็นในการพัฒนาคุณภาพครูประจ าการ โดยพัฒนาอาจารย์ให้มีคุณภาพเพียงพอ 

 4. ให้ความส าคัญกับการด าเนินงานด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมมากขึ้น  มีโครงการ/กิจกรรม ใน
จ านวนที่มากขึ้น  หรือสนับสนุนบุคลากรและนักศึกษาเข้าร่วมโครงการ/กิจกรรมที่มหาวิทยาลัยจัดให้มากขึ้น 

 
ข้อเสนอแนะในการด าเนินงานของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

1. สร้างเครือข่ายระหว่างคณะ ศิษย์เก่าและผู้ใช้บัณฑิต เป็นต้นแบบแห่งการเรียนรู้ และท ากิจกรรม
ร่วมกัน เป็นการฝึกนักศึกษาให้มีประสบการณ์โดยเฉพาะด้านการวางแผน และการประสานงาน 
    2. ควรสร้างหลักสูตรให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ตลอดชีวิตเพ่ิมขึ้นจากฐานความร่วมมือกับสถาน
ประกอบการและหน่วยงานภาคเอกชนที่มีอยู่แล้ว  ตลอดจนสร้างหลักสูตรบัณฑิตพันธุ์ใหม่ทั้งในรูปแบบของ 
Degree และ Non-degree”  
    3. พิจารณาเลือกตัวชี้วัดการพัฒนาอย่างยั่งยืน ที่เป็นตัวชี้วัดบังคับและเลือกตัวชี้วัดอ่ืน 4 หรือ 5 ตัว 
เพ่ือด าเนินการอย่างจริงจัง ซึ่งคณะให้ความส าคัญและได้เริ่มด าเนินการ ในเรื่องนี้ไปบ้างแล้ว 
 
ข้อเสนอแนะในการด าเนินงานของคณะวิทยาการจัดการ 

1. วางแผนการบริหารอย่างเหมาะสม เพ่ือให้การด าเนินโครงการเป็น  ไปตามแผนที่ก าหนดไว้ ไม่
ส่งผลกระทบต่อการบริหารงบประมาณ  
   2. แสวงหาความร่วมมือกับหน่วยงานทั้งภาครัฐ เอกชนและท้องถิ่น พัฒนาหลักสูตรระยะสั้นเพ่ือให้
การบริการวิชาการตามความต้องการของท้องถิ่นและผู้รับบริการ โดยไม่ใช้งบประมาณของมหาวิทยาลัย และ
ผู้รับบริการสามารถน าผลการอบรมไปสะสมในธนาคารหน่วยกิตได้  
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ข้อเสนอแนะในการด าเนินงานของคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
1. จ านวนนักศึกษาใหม่ยังมีจ านวนน้อย แม้จะมีการควบรวมสาขาเพ่ือเปิดหลักสูตรใหม่แล้วก็ตาม 

รวมทั้งปัญหานักศึกษาออกกลางคัน คณะและมหาวิทยาลัยจะต้องพิจารณาหาวิธีการแก้ไขให้มีให้เหมาะสม
มากขึ้น ระดมความคิดจากผู้เกี่ยวข้องเพ่ือแก้ปัญหาอย่างจริงจัง 
    2. แสวงหาความร่วมมือกับสถานประกอบการและหน่วยงานภาคเอกชน  สร้างหลักสูตรบริการ
วิชาการเพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ตลอดชีวิต  ตลอดจนสร้างหลักสูตรพันธุ์ใหม่ทั้งในรูปแบบของ Degree 
และ Non-degree 
 
ข้อเสนอแนะในการด าเนินงานของคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

1. แม้จะมีจ านวนหลักสูตรที่เปิดการสอนถึง 12 หลักสูตร แต่ปัญหาเรื่องจ านวนนักศึกษาน้อยลง และ
ปัญหาการออกกลางคัน  ยังเป็นปัญหาหลักคณะและมหาวิทยาลัยต้องพิจารณาหาวิธีแก้ไขโดยเร็วและจริงจัง 
โดย ระดมความคิดจากผู้เกี่ยวข้องอย่างกว้างขวาง 

2. การด าเนินงานตามนโยบายของสภามหาวิทยาลัยและมหาวิทยาลัยหลายด้าน เช่น การเปิด
หลักสูตรระยะสั้น การควบรวมหลักสูตร การหารายได้ การพลิกโฉมมหาวิทยาลัย (Reinventing)  ยังไม่
ก้าวหน้าไปเท่าที่ควร คณะต้องพิจารณาหาสาเหตุข้อขัดข้องเพ่ือน ามาวางกลยุทธ์ในการแก้ไข โดยเฉพาะใน
เรื่องการสื่อสารภายในองค์กร การจัดสรรและบริหารงบประมาณ ระบบการเบิกจ่าย 

 
ข้อเสนอแนะในการด าเนินงานของส านักงานอธิการบดี 

1. เร่งรัดพัฒนาบุคลากรแต่ละสายงานให้ทันการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์ภายในและภายนอก 
โดยเฉพาะเรื่องความรู้และทักษะเฉพาะ  มีมาตรการจูงใจบุคลากรให้ความส าคัญกับการพัฒนาตนเอง จัด
กิจกรรม ส่งเสริมการท างานเป็นทีม การประสานสัมพันธ์  เพื่อเพ่ิมพูนขวัญก าลังใจของบุคลากร 

 2. ร่วมกันพิจารณาทบทวนปัญหาและอุปสรรคในปฏิบัติงาน เพ่ือลดความเสี่ยงที่ส่งผลต่อการบรรลุ
เป้าหมายของหน่วยงาน ก าหนดแนวทางแก้ไขให้รอบคอบ รัดกุม  ก าหนดผู้รับผิดชอบโดยมุ่งเน้นการท างาน
ร่วมกันก ากับ ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการด าเนินงานทุกข้ันตอน 
 
ข้อเสนอแนะในการด าเนินงานของส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 

1. วางแผนบริหารโครงการให้เหมาะสม มีการก ากับติดตามที่ชัดเจน เพ่ือให้การด าเนินงานและ
เบิกจ่ายงบประมาณเป็นไปตามแผน 
   2. พัฒนาศักยภาพของบุคลากรด้านเทคโนโลยี ให้สามารถพัฒนาระบบการให้บริการของส านักให้มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้น  เช่น การไปเรียนรู้หาประสบการณ์กับหน่วยงานเฉพาะทาง นอก
มหาวิทยาลัย หรือเชิญวิทยากรมาอบรมในหัวข้อที่จ าเป็น เพ่ือน ามาปรับใช้ในการปฏิบัติงาน  
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ข้อเสนอแนะในการด าเนินงานของส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
1. มหาวิทยาลัยต้องพิจารณาสนับสนุนงบประมาณในการจัดหาเทคโนโลยีและสื่อที่ทันสมัยให้

เพียงพอ รองรับการด าเนินงานด้านต่างๆ ให้มากขึ้น และพัฒนาบุคลากรของส านักให้ทันกับการพัฒนา
เทคโนโลยีและสื่อ ซึ่งพัฒนาอย่างรวดเร็ว เพ่ือน ามาปรับใช้ในการด าเนินงาน 

2. เร่งรัดด าเนินการเรื่อง “วิทยฐานะ” ของบุคลากรสายสนับสนุน เพ่ือสร้างขวัญและก าลังใจ ซึ่งการ
ด าเนินงานยังก้าวหน้าไม่มากนัก 
 
ข้อเสนอแนะในการด าเนินงานของส านักศิลปะและวัฒนธรรม   

1. สร้างเอกลักษณ์หรือทิศทางของงานด้านศิลปวัฒนธรรมให้โดดเด่นและสะท้อนความเป็น
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ซึ่งอาจน าผลงานหรือกิจกรรมสร้างสรรค์ด้านศิลปวัฒนธรรมที่เกิดจากการ
พัฒนาและสร้างเป็นองค์ความรู้      

 2. ควรประสานกับคณะ วิเคราะห์สร้างองค์ความรู้จากแหล่งเรียนรู้ด้านศิลปวัฒนธรรมที่มีอยู่ใน
นครนายก ลพบุรี เขตบางเขน และพัฒนาต่อยอดในเชิงพาณิชย์ 
 

ข้อเสนอแนะในการด าเนินงานของสถาบันวิจัยและพัฒนา 

1. ผลักดันนโยบายและหาวิธีการสร้างผลงานวิจัยที่มีคุณภาพให้ได้รับการยอมรับ เช่น ได้รับการจด
สิทธิบัตรและการจดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญา มากกว่าการที่มีผลงานวิจัยจ านวนมากแต่ไม่สามารถน าไปใช้
ประโยชน์ได ้

   2. พัฒนาบุคลากรในสถาบันให้มีวิทยฐานะที่สูงขึ้น และพัฒนาศักยภาพ ในงาน เพ่ือรองรับการ
เปลี่ยนแปลงในการบริหารงานวิจัย 

ข้อเสนอแนะในการด าเนินงานของโรงเรียนมัธยมสาธิตวัดพระศรีมหาธาตุ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 

1. บูรณาการการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในกับการปฏิบัติงานตามพันธกิจ  โดยค านึงถึง
บริบท ปัจจัยภายในและภายนอกที่ส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมายตัวชี้วัดในแผนยุทธศาสตร์ รายงานผลการ
จัดการความเสี่ยงตามแนวทางแก้ไข ก ากับ ติดตาม และประเมินความเหมาะสมของกิจกรรมการควบคุม
ภายใน เพื่อลดปัญหาและอุปสรรคให้น้อยลงหรือหมดไป 

2. จัดท าแผนบริการวิชาการของโรงเรียน โดยระบุวัตถุประสงค์ เป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม เพ่ือ
ประเมินผลการด าเนินงาน ประโยชน์ที่ได้รับ รวมทั้งน าผลจากการบริการวิชาการมาประยุกต์กับการจัดการ
เรียนการสอนเพ่ือสร้างเสริมประสบการณ์ให้อาจารย์และนักเรียน 

3. ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาครูของโรงเรียนในพื้นที่ที่รับผิดชอบโดยมอบหมายให้อาจารย์ของ
โรงเรียนมัธยมสาธิตฯ เป็นพ่ีเลี้ยง ก ากับ ติดตาม และประเมินผลการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
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ข้อเสนอแนะในการด าเนินงานของโรงเรียนประถมสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 

1. จัดท าแผนยุทธศาสตร์ของโรงเรียน เพ่ือก าหนดยุทธศาสตร์ เป้าหมาย ตัวชี้วัด กลยุทธ์ ในการ
ด าเนินพันธกิจให้ตรงกับวัตถุประสงค์ของการจัดตั้ง สอดคล้องกับยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย เพ่ือให้การก ากับ 
ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงาน  รวมทั้งการพัฒนาศักยภาพการด าเนินงาน เป็นไปตามบริบทและ
สถานการณ์ท่ีเป็นอยู่ของโรงเรียน 
   2.  จัดโครงการ/กิจกรรมการบริการวิชาการ และการบ าเพ็ญประโยชน์ต่อสังคมให้มากขึ้น โดยจัดท า
แผนปฏิบัติการให้ชัดเจน ควบคุมการใช้จ่ายงบประมาณอย่างรอบคอบ รัดกุม เพ่ือให้ผลด าเนินงานเป็น
ประโยชน์ต่อโรงเรียน และเพ่ิมทักษะ และประสบการณ์เกี่ยวข้องกับการเรียนการสอนต่ออาจารย์และนักเรียน 
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จัดท าโดย

กลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏ
สนับสนุนโดย

กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม
และ

ส านักงานสภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ
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ผลผลิต

วัตถุประสงค์

• จัดท าแผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Action Plan) ที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น บริบทการด าเนินงาน และความเข้มแข็งของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
เพื่อตอบโจทย์การเปลี่ยนแปลงทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม และทรัพยากรมนุษย์ของประเทศ

• รวมพลังของกลุ่ม มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อสรา้งผลกระทบในวงกว้างที่ตอบโจทย์ส าคัญประเทศ

ผลลัพธ์

แผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Action Plan) มหาวิทยาลัยราชภัฏ ระยะ 5 ปี
(พ.ศ.2566 – พ.ศ.2570 )

• กลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏสร้างการเปลี่ยนแปลงที่ส่งผลกระทบในวงกว้างและตอบโจทย์ ส าคัญของประเทศผ่านการ
ด าเนินงานภายใต้ยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการที่ชัดเจน รวมถึงศักยภาพที่โดดเด่นในดา้นการศึกษาและการพัฒนาท้องถิ่น
• มหาวิทยาลัยราชภัฏสามารถด าเนินการตามพันธกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพ ท่ามกลางกระแสการเปลี่ยนของบริบทโลก

การจัดท าแผนปฏิบตัิการเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Action Plan) มหาวิทยาลัยราชภัฏ
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02 03 การขับเคลื่อนแผนไปสู่การปฏิบัติ
•  กิจกรรมการสร้างการรับรู้แผนปฏิบตัิการเชิงยุทธศาสตร์ ส าหรับ

บุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏ 38 แห่ง
•  Workshop รายภูมิภาค เพ่ือก าหนด nitiative Program ในระดับ

ภูมิภาค
•  จัดเวทีวิพากษ์และสร้างการรับรู้แผนฯส าหรับ หน่วยงานภายในและ

ภายนอกกระทรวง เช่น หน่วยงานให้ทุนในกระทรวง อว. ส านักงาน
พัฒนาชุมชนจังหวัด กระทรวงมหาดไทย

01
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก และการรับฟังความคิดเห็นจากผู้มีส่วนไดส้่วนเสยี
• การวิเคราะห์ จุดแข็ง โอกาส แรงบันดาลใจและผลลัพธ์ที่คาดหวังของ องค์กร (SOAR analysis) 

และการวิเคราะห์แนวโน้มที่อาจจะเกิดขึ้นใน อนาคต (STEEP) ของกลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏ
• กิจกรรมเสวนานโยบายร่วมกบัท่านองคมนตรี พลเอกด าว์พงษ์ รัตนสุวรรณ และรมว. อว. 
(ศ.พิเศษ ดร.เอนก เหล่าธรรมทัศน)์

Strategic foresight & Planning กลุม่มหาวทิยาลยัราชภฏั

การจัดกิจกรรมการประชุมเชิงปฏิบัตกิาร (Workshop) มหาวิทยาลัยราชภัฏ 38 แห่ง
เพ่ือจัดท าแผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Action Plan) มหาวิทยาลัย
ราชภัฏ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) โดย สอวช. สนับสนุนเคร่ืองมือ และ
กระบวนการในการจัดท าแผนการคาดการณ์อนาคต (Strategic foresight)
•  ก าหนด Super KPI ของกลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏ ที่จะขับเคลื่อนให้ประเทศไทย

ไปสู่ประเทศพัฒนาแล้วภายในปี 2570
• จัดท า Roadmap, Strategic goals และ Strategic packages ในแต่ละ
ยุทธศาสตร์
•  ก าหนด Milestone projects เพ่ือบรรลุการด าเนินงานตามแผนปฏิบตัิการ

เชิงยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (2566-2570)

• กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกบัผู้ทรงคุณวุฒิ 6 ท่าน
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Scenario Building

Thailand Higher Education and Innovation Policy Accelerator [THIPA]



มหาวทิยาลยัราชภฏั Scenario 2579
การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีแบบฉับพลัน

และมหาวิทยาลัย สามารถปรับตัวน าเทคโนโลยีมาใช้ประโยชน์ในการด าเนนิ พันธกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพ

การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีแบบฉบัพลนัและมหาวิทยาลยัราชภัฏ
ไม่สามารถน าเทคโนโลยีมาประยุกต์ใชไ้ด้อย่างทันการณ์

ทัศนคติ ค่านิยม อาชีพ และวิถีชีวิตที่
เปลี่ยนไปอย่างรวดเร็ว

❑ platform แก้ปัญหาความยากจนลดความ
เหลื่อมล้ าระดับชาติของมหาวิทยาลัยราชภัฏ

❑ Personalized  curriculum  /  Credit
banking  /  หลักสูตรตอบโจทย์ความ
ต้องการท้องถิ่น

❑ มหาวิทยาลัยราชภัฏ มีบทบาทส าคัญในการ
พัฒนาการศึกษา และเศรษฐกิจร่วมกับประเทศ
เพ่ือนบ้าน

❑ มหาวิทยาลัยราชภัฏเป็นที่พึ่งของชุมชน
ท้องถิ่นเป็น คลังสมอง คลังปัญญาเพ่ือ
การพัฒนาท้องถิ่น โดยใช้เทคโนโลยี
สนับสนุนการด าเนินการได้อย่างเต็มที่

❑ มหาวิทยาลัยราชภัฏใช้
เทคโนโลยีมาช่วยในการบริหารจัดการภายใน
และการรวมพลังระหว่าง มหาวิทยาลัย 38  
แห่ง โดยมีเทคโนโลยีเป็นเครื่องมือสนบัสนุน
ทัศนคติ  ค่านิยม  อาชีพ  และวิถีชีวิตที่
เปลี่ยนไปอย่างช้า ๆ

❑ พัฒนาท้องถิ่นโดยการประยุกต์ภมูิปัญญาท้องถิ่น ใน
เทคโนโลยีพื้นฐานที่เหมาะสม

❑ ชุมชนท้องถิ่นก้าวข้าม มหาวิทยาลัยราชภัฏ
เพราะไม่สามารถเปลี่ยนแปลงชุมชนท้องถิน่ให้เกิด

การพัฒนาอย่างยั่งยืน
❑ บัณฑิตจากมหาวิทยาลัยราชภัฏไม่ได้รับการ

ยอมรับจากตลาดแรงงาน
❑ มหาวิทยาลัยปรับตัวไม่ทัน ท าให้ไม่มผีู้มาเรียน

สังคมขาดความเชื่อถือ ไม่มีรายได้ ขาดทุนอย่างหนกั
ไม่สามารถบริหารจัดการได้ ท าให้ต้องปิดตัวลง

❑ ความเชื่อเร่ืองการรับราชการ คือ ความ
มั่นคงในชีวิต

❑ หน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชนยังคง ให้
ความส าคัญในการแสดงปริญญาในสาขาที่ตรง
ต าแหน่งงาน

❑ ทักษะของบุคลากร มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
ปรับตัวไม่ทันต่อการเปลี่ยนแปลง
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ปรับตัวได้เร็วปรับตัวไดด้ี

ปรับตัวไม่ทัน ไม่ทันปรับตัว



แผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic  Action  Plan) มหาวิทยาลัยราชภัฏ ระยะ 5 ปี ( พ.ศ.2566 – พ.ศ.2570 )

วิสัยทัศน์ มหาวิทยาลัยราชภัฏเป็นสถาบันที่ผลิตบัณฑิตที่มีอัตลักษณ์ มีคุณภาพ มีสมรรถนะ และเป็นสถาบนัหลักที่บูรการองค์ความรู้ สู่นวัตกรรม 
ในการพัฒนาท้องถิ่นเพื่อสร้างความมั่นคงให้กับประเทศ

2 .  การผลิตและพัฒนาครู1 .  การพัฒนาท้องถิ่น

จุดเน้นเชิงยุทธศาสตร์

เปิดมิติใหม่ของการพัฒนาชุมชนท้องถิน่ตาม
ลักษณะ ภูมิสังคมและความต้องการเชิง
พื้นที่และตลาด (deman d-driven) ด้วย
ความเชี่ยวชาญและอัตลักษณ์ท่ีโดดเด่นของ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏทั้งด้านการวิจัย บริการ
วิชาการ การจัดการเรียนรูป้ระสบการณ์ 
ความเข้าใจท้องถิ่น และ การท างานร่วมกับ
ภาคีเครือข่าย โดยบูรณาการ ด าเนินการเป็น 
Platform การท างานร่วมกับองค์กร และ
หน่วยงานในพื้นท่ี (co - creation) โดยมี
มหาวิทยาลัยราชภัฏเป็นจุดศูนย์กลางการ
เรียนรู้เพ่ือสร้างมูลค่า ทุนชุมชน และยกระดับ
เศรษฐกิจฐานราก ตลอดจนการสร้างนวัตกร
ชุมชนเพ่ือสร้างความสามารถในการบริหาร
จัดการตนเองของชุมชนท้องถิ่นและชุมชน
เมือง

เสริมสร้างสมรรถนะและทักษะเพื่อการ
พัฒนาครูให้มีความสมดุลทัง้คุณภาพและ
คุณธรรม เพ่ือเป็นต้นแบบครูเพื่อศิษย์
ตลอดจนพัฒนานวัตกรรมการศึกษาตอบโจทย์
การศึกษาของโลกอนาคตร่วมกับภาคีเครือข่าย
ท่ีเกี่ยวข้องเพื่อน าไปสู่การเป็นนักพัฒนาและ
นวตักรท่ีมีทัศนคติท่ีดีมีอัตลักษณแ์ละ
ความสามารถโดดเด่นหลากหลายสอดคล้อง
กับความต้องการบุคลากรครูของท้องถิ่นและ
ประเทศและมีมาตรฐานระดับสากลพรอ้ม
ยกระดับความก้าวหน้าทางวิชาชีพครูเพื่อความมั่นคง 
ทางเศรษฐกิจและสังคมตามหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง

ใช้กระบวนการ “วิศวกรสังคม” เป็นกลไก     
การพัฒนา Soft Skills และคุณลักษณะ
และสมรรถนะทางวิชาชีพของนักศึกษา
และบัณฑิตมหาวิทยาลัยราชภัฏ เป็นผู้น า
การเปลี่ยนแปลงและพฒันาชุมชนท้องถิ่น
และพลิกโฉมการ จัดการศึกษาในทุกคณะ
และทุกสาขาเพ่ือพัฒนาผู้เรียนทุกช่วงวัยตาม
ความต้องการของท้องถิ่นทุกพื้นท่ีสามารถ
เข้าถึงแหล่งการ เรียนรูข้องมหาวิทยาลัย
ราชภัฏ ท่ีมีเอกลักษณต์อบโจทย์ความ
ต้องการของผู้เรียนท่ีเปลี่ยนแปลงไปและ
ความต้องการของพื้นท่ีมุ่งเน้นความเป็น เลิศ
ทางการศึกษาหลักสูตรฐานสมรรถนะ การ
จัดการศึกษาร่วมกับพันธมิตรการบูรณาการ
องค์ความรู้จากท้องถิ่นสู่มาตรฐาน สากลการ
ยกระดับการจดัการศกึษาและงาน วิจัย
ร่วมกบัภาคเีครือข่ายท้ังระดับชาติและ
นานาชาติ รวมท้ังการน าเทคโนโลยีมาใช้ใน
การจดัการศึกษา

ผนึกก าลัง 38 มหาวิทยาลัยราชภัฏพัฒนา
องค์กรสู่ Digital organization &
Greenuniversity และข้อมูลควบคู่กับการ
พัฒนาบุคลากรให้เป็นผูน้ าการ
เปลี่ยนแปลง Agile Learner และพร้อม
ท างานเชิงรุก

3.การยกระดับคุณภาพการศึกษา 4.การพัฒนาระบบบริหารจัดการ
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มหาวิทยาลัยราชภัฏ มีบทบาทส าคัญในการขับเคลื่อนประเทศไทยไปสู่การเป็นประเทศพัฒนาแลว้ โดยการผลิตบัณฑิตที่มีทักษะทางสังคมและทักษะเชิง
สมรรถนะเป็นก าลังส าคัญในการพัฒนาชุมท้องถิ่น และมีบทบาทส าคัญในการสร้างนวัตกรรมบนฐานทรัพยากรและทุนทางภูมิสังคมของพ้ืนที่ท่ีตรงตามความ
ต้องการของ ผู้บริโภคทั้งในประเทศและต่างประเทศ เป็นโมเดลต้นแบบการพัฒนาท้องถิ่นระดับโลก

นักศึกษาและบัณฑิต มหาวิทยาลัยราชภัฏ มีความภาคภูมิใจในคุณค่าของตน มีทัศนคติที่ดีและถูกต้องต่อชาติบ้านเมือง มีบทบาทหน้าที่และอาชีพการงานที่
ได้รับการยอมรับจากสังคมรอบขา้งอยา่งดีและมีอัตลักษณ์การพัฒนาตนเองอยา่งต่อเนื่องและมีจิตสาธารณะ

มหาวิทยาลัยราชภัฏเป็นมหาวิทยาลัยแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong Learning University) เพิ่มโอกาสการเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพของประชาชน
ทุกระดับทุกกลุ่ม ทุกช่วงวัยในพื้นที่บริการ

มหาวิทยาลัยราชภัฏเป็นคลังสมอง คลังปัญญา เพื่อการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืนทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม และการศึกษา  ทั้งยังมีส่วนร่วมในการ
แก้ปัญหาความยากจนและลดความเหลื่อมล้ าระดับชาติรวมถึงมีบทบาทส าคัญในการพัฒนาการศึกษาและเศรษฐกิจรวมกับประเทศเพ่ือนบ้าน

1

2

3

4

5
มหาวิทยาลัยราชภัฏ 38 แห่ง รวมพลังเพื่อการด าเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ สืบสานพระราชปณิธานตามนามพระราชทาน ที่หมายถึง "คนของ
พระราชา“ โดยใช้เทคโนโลยีเป็นเครื่องสนับสนุนเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงอยา่งทันสภาวการณ์

ผลลัพธ์โดยรวมของการพัฒนาระยะ 5 ปี ตาม Strategic Action Plan
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Super KPI ของกลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏทีจ่ะขับเคลื่อนให้ประเทศไทยไปสู่ประเทศพัฒนาแล้วภายในปี 2570

สร้างมูลค่าเศรษฐกิจฐานรากและเศรษฐกิจสร้างสรรค์จากการท่องเที่ยวชุมชน วัฒนธรรมภูมิปัญญา พืช สัตว์เศรษฐกิจและ
อุตสาหกรรมตัวรองในพื้นที่ โดยใช้พื้นที่มหาวิทยาลัยเป็นจุดศูนย์กลางการเรียนรู้เสมือนจริงและขยายผลสู่ชุมชนท้องถิ่น
เพื่อเพิ่ม GPP ของจังหวัดในสัดส่วนร้อยละ 30 

บัณฑิตครูและศิษย์เกา่ที่ประกอบวิชาชีพครูในพื้นที่บริการมีความสามารถจัดการเรียนการสอนฐานสมรรถนะอย่างดีเยี่ยม
ร้อยละ 100 โดยมีโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏเป็นต้นแบบการจัดการเรียนการสอนฐานสมรรถนะและคุณลักษณะ
ของผู้เรียน 4 ประการ ตามพระบรมราโชบายดา้นการศึกษา

8

ลดหนี้ และสร้างวินัยทางการเงินของครัวเรือนนกัศกึษาและบุคลากร มุ่งสู่การผลิตบัณฑิตราชภัฏทุกระดับ ทุกคณะ ทุกสาขา
ให้มีอาชีพที่ดี มีงานท าและมีวินัยทางการเงิน จ านวน 500,000  คน

1

2

3



แผนงานบูรณาการหลัก

1.1 พัฒนา Community-Based Innovation Parks ในพ้ืนที่เป้าหมาย
1.2 สร้างนวัตกรชุมชนเพื่อสร้างความสามารถในการบริหารจัดการตนเองของชุมชนและ
ขจัดความยากจน
1.3 สร้างความร่วมมือไตรภาคีเพ่ือยกระดับคุณภาพโรงเรียนในพ้ืนที่

O1(1) ยกระดับเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมในท้องถิ่นและเขตเมอืง ด้วยองค์
ความรู้และ นวัตกรรม และพัฒนาผู้ประกอบการในพ้ืนที่ สร้างความมั่นคงทาง
อาหารและสุขภาวะส าหรับคนทุกช่วงวัยในพ้ืนที่ โดยสร้างโอกาสและช่องทาง
ใหม่ๆทางธุรกิจและอาชีพที่เหมาะสม รวมทั้งเสริมหนุนการสร้าง Social  
Enterprise และ BCG Economy เพื่อการพัฒนาเชิงพื้นที่อย่างย่ังยืนโดย
ชุมชนสามารถจัดการตนเองได้และมีดชันีชี้วัดความสุขมวลรวมชุมชนตามหลัก
ของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเพิ่มขึ้น
ยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนในพื้นที่โดยเฉพาะโรงเรียนขนาดเล็ก
กลุ่มเปราะบาง และโรงเรียนในโครงการพระราชด าริ รวมทั้งการเรียนรู้ตลอด
ชีวิตของ ประชากรทุกกลุ่มทุกช่วงวัยในพ้ืนท่ี

O1(2)

1

9

การพฒันาทอ้งถิน่

จุดเนน้เชิงยุทธศาสตร์
เปิดมิติใหม่ของการพัฒนาชุมชนท้องถ่ินตามลักษณะ ภูมิสังคมและความ 
ต้องการเชิงพ้ืนที่และตลาด (deman d-driven) ด้วยความเชี่ยวชาญ  
และอัตลักษณ์ที่โดดเด่นของ มหาวิทยาลัยราชภัฏทั้งด้านการวิจัย บริการ
วิชาการ การจัดการเรียนรู้ประสบการณ์ ความเข้าใจท้องถิ่น และ การ
ท างานร่วมกับภาคีเครือข่าย โดยบูรณาการ ด าเนินการเป็น Platform 
การท างานร่วมกับองค์กร และหน่วยงานในพื้นที่ (co - creation) โดยมี 
มหาวิทยาลัยราชภัฏเป็นจุดศูนย์กลางการเรียนรู้เพื่อสร้างมูลค่า ทุนชุมชน 
และยกระดับเศรษฐกิจฐานราก ตลอดจนการสร้างนวัตกรชุมชนเพื่อสร้าง
ความสามารถในการบริหารจัดการตนเองของชุมชนท้องถิ่นและชุมชนเมือง

เป้าประสงค์



O1(1) : ยกระดับเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมในท้องถิ่นและเขตเมือง ด้วยองค์ความรู้และ นวัตกรรม และ
พัฒนาผู้ประกอบการในพื้นที่ สร้างความม่ันคงทางอาหารและสุขภาวะส าหรับคนทุกช่วงวัยในพื้นที่ โดยสร้าง
โอกาสและช่องทางใหม่ๆทางธุรกิจและอาชีพท่ีเหมาะสม รวมทั้งเสริมหนุนการสร้าง Social  Enterprise และ 
BCG Economy เพื่อการพัฒนาเชิงพื้นที่อย่างยั่งยืนโดยชุมชนสามารถจัดการตนเองได้และมีดัชนีชี้วัดความสุข
มวลรวมชุมชนตามหลักของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเพิ่มขึ้น

O1(2) : ยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนในพื้นที่โดยเฉพาะโรงเรียนขนาดเล็กกลุ่ม
เปราะบาง และโรงเรียนในโครงการพระราชด าริ รวมทั้งการเรียนรู้ตลอดชีวิตของ ประชากรทุก
กลุ่มทุกช่วงวัยในพื้นที่

1A:  รายได้ในชุมชนเป้าหมายเพ่ิมขึ้นอย่างน้อยร้อยละ 10 ต่อปี
1B:  เกิดผู้ประกอบการรายใหม่ 500 ราย หรือการจ้างงานใหม่ 5,000 ราย
1C:  เกิดนวัตกรรมการใช้ประโยชน์จากพืช/สัตว์และวัฒนธรรมเพ่ือเศรษฐกิจ จ านวน 38 รายการ
1D:  ครัวเรือนที่ได้รับการยกระดับให้พ้นเส้นความยากจน จ านวน 76,000 ครัวเรือน
1E:  มหาวิทยาลัยราชภัฏ 38 แห่ง มี big data  platform ที่รวบรวมข้อมูลผลงานนวัตกรรม
ชุมชน ข้อมูลผู้เชี่ยวชาญและนวัตกรชุมชน

1F: คะแนนทดสอบผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาของโรงเรียนในกลุ่มที่มีคะแนนทดสอบน้อยที่สุด
1G: มีหลักสูตรการเรียนรู้ระยะสั้น เพื่อสร้างอาชีพให้กลุ่มเปราะบาง ได้แก่ กลุ่มผู้สูงอายุและผู้
พิการให้มีรายได้เพิ่มขึ้น ร้อยละ 10
1H: การพัฒนาให้ครูประจ าการทั่วไปมีสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (active 
learning) ตามหลักสูตรฐานสมรรถนะ ร้อยละ 10 ของครูในพื้นที่บริการของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏ
1I: มีเครื่องมือและสื่อการเรียนรู้เพื่อพัฒนาเส้นทางอาชีพและวิชาการโดยมุ่งเน้นที่คุณภาพ
ผู้เรียนเป็นส าคัญ
1J: อัตราการเรียนต่อระดับอุดมศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิตของประชากรในพื้นที่เพิ่มขึ้น
ร้อยละ 10 ต่อปี

11 การพฒันาทอ้งถิน่
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1.3 สร้างความร่วมมือไตรภาคีเพื่อยกระดับคุณภาพโรงเรียนในพื้นที่1.2 สร้างนวัตกรชุมชนเพื่อสร้างความสามารถในการบริหารจัดการ
ตนเองของชุมชนและขจัดความยากจน

1.1 พัฒนา Community-Based Innovation Parks ในพื้นที่
เป้าหมาย

• พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานนวัตกรรมของ Innovation Parks
อาทิ ศูนย์ปฏิบัติการวิจัย ทดสอบ วิเคราะห์มาตรฐาน เพื่อการ
พัฒนาผลิตภัณฑ์ บรรจุภัณฑ์ของนวัตกรรมในชุมชน 
• Incubation & Acceleration ผู้ประกอบการในท้องถ่ิน 
(Research to Business Accelerator)
• พัฒนาตลาดวัฒนธรรม และผลิตภัณฑ์ชุมชนคนของพระราชา
• จัดตั้ง Community Innovation Fund
• พัฒนาเศรษฐกิจ BCG ในพื้นที่ โดยเฉพาะด้านการท่องเที่ยว
การเกษตร และความม่ันคงทางอาหาร ให้มี Value creationสู่
ตลาดโลก (พืช สัตว์ วัฒนธรรมท้องถ่ิน)

• สร้างนวัตกรชุมชนประจาทุกหมู่บ้านและครัวเรือนเพื่อขจัดความ
ยากจนร่วมกับหน่วยงานภาครัฐ
• พัฒนาชุดองค์ความรู้เฉพาะพื้นที่ท่ีตอบโจทย์ความต้องการของ
พื้นที่ (demand-oriented) และหลักสูตรระยะสั้นเพื่อสร้างอาชีพ
ให้กับกลุ่มเปราะบาง เพื่อนาไปสู่การสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจ การ
แก้ปัญหาสังคมยกระดับศักยภาพชุมชนและแก้ปัญหาความยากจน

• พัฒนากลไกเพื่อดึงศักยภาพภาคเอกชนและชุมชน เพื่อยกระดับ
คุณภาพโรงเรียนในกลุ่มที่มีผลคะแนนทดสอบน้อยที่สุดร้อยละ 20 
ล่างของประเทศ และโรงเรียนในโครงการพระราชด าริ
• พัฒนากลไกการยกระดับสมรรถนะครูประจาการ โดยการพัฒนา
หลักสูตรการพัฒนาสมรรถนะครูประจาการในโรงเรียนกลุ่มที่มีที่มี
ผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษา (O-NET) น้อยที่สุดร้อยละ 20 ล่างของ
ประเทศ และโรงเรียนในโครงการพระราชด าริ



11 การพฒันาทอ้งถิน่

แผนงานบูรณาการหลัก
1.1 พัฒนา Community-Based  Innovation  Parks  ในพื้นที่เป้าหมาย

กิจกรรม (Task) แนวทางการด าเนินงาน  (How to)
หน่วยงานร่วมด าเนินการ

(Key player)
ระยะเวลาการด าเนินงาน

(Timeline)

1. พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานนวัตกรรมของ 
Innovation Parks อาทิ ศูนย์ปฏิบัติการวิจัย 
ทดสอบ วิเคราะห์มาตรฐาน เพ่ือการพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ บรรจุภัณฑ์ของนวัตกรรมในชุมชน 

• พัฒนา Community-Based Innovation Parks ในระดับภูมิภาค โดยพิจารณาจากศักยภาพและ
ความพร้อมด้านเคร่ืองมือ องค์ความรู้ ความเชี่ยวชาญ และบุคลากรของมหาวิทยาลัยราชภัฏในพื้นที่เป็น
ฐานโดยมุ่งเน้นการพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุม ชนโดยใช้ appropriate technology
• ส ารวจศักยภาพเชิงพ้ืนที่ ความเชี่ยวชาญของมหาวิทยาลัยในพ้ืนที่ ร่วมกับหน่วยงานภาคีในระดับ
ภูมิภาค
• พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน ได้แก่ ศูนย์ปฏิบัติการวิจัย ทดสอบ วิเคราะห์มาตรฐาน เพ่ือการพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ บรรจุภัณฑ์ของนวัตกรรมในชุมชน รวมถึง pilot plant เพ่ือพัฒนาผลิตภัณฑ์บรรจุภัณฑ์ของ
นวัตกรรมในชุมชน
• สร้างเครือข่ายการใช้ทรัพยากรร่วมกันในรูปแบบคณะกรรมการเครือข่าย ทั้งบุคลากร และ
งบประมาณร่วมกัน โดยใช้การทา MOU ร่วมกัน ในระดับภูมิภาค หน่วยงาน อววน.ต่างๆ ของกระทรวง 
อว. และกระทรวงอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง

• มหาวิทยาลัยในภูมิภาคที่ก าหนด
• หน่วยงานในระบบการอุดมศึกษา
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมของ
กระทรวงการอุดมศึกษาวิทยาศาสตร์
วิจัยและนวัตกรรม

• กระทรวงต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง
• หน่วยงานภาคีในระดับภูมิภาค
• ศูนย์เทคโนโลยีเกษตรและนวัตกรรม

(AIC)

2566 – 2570
ทดลองน าร่อง 1 แห่ง

2. Incubation & Acceleration ผู้ประกอบการ
ในท้องถิ่น (Research to Business 
Accelerator)

• บ่มเพาะและพัฒนาผู้ประกอบการท้องถิ่นมุ่งเน้นให้เกิดการต่อยอดสู่การท าเป็นอาชีพร่วมกับ
หน่วยงานรัฐ และภาคเอกชนในพื้นที่ โดยเปิดพ้ืนที่ภายในมหาวิทยาลัยดาเนินงานในรูปแบบ one-stop
service ครอบคลุมต้ังแต่การหาแหล่งทุน การสนับสนุนองค์ความรู้และเทคโนโลยี (community
knowledge sharing space) อุปกรณ์ โครงสร้างพ้ืนฐาน การจับคู่ผู้ประกอบการ (business matching) 
และ ระบบเครือข่ายการกระจายสินค้าเพ่ือรองรับผลผลิตจากผู้ประกอบการชุมชนผ่านภาคเอกชน สู่ตลาด
ระดับภูมิภาคและระดับประเทศ
• ส่งเสริมงานวิจัยและพัฒนา (R&D) ต่อยอด นวัตกรรม ยกระดับผู้ประกอบการ ร่วมกับ 
ภาคเอกชนเพ่ือสร้างผู้ประกอบการชุมชน และ น าเสนอหน่วยงานอื่น อาทิ ส านักงานนวัตกรรม แห่งชาติ

• ส านักงานนวัตกรรมแห่งชาติ
• สภาอุตสาหกรรมจังหวัด
• หอการค้าจังหวัด
• ศูนย์ส่งเสริมอุตสาหกรรม (Service
Provider)
• วิสาหกิจชุมชนต่าง ๆ
• มหาวิทยาลัย
• ผู้ประกอบการภาคเอกชน ทีส่ามารถ
กระจายสินค้าชุมชนสู่ตลาดระดับประเทศ

ภายใน 1 ปี 
(ด าเนินการต่อเนื่องทั้ง 5 ปี)
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11 การพฒันาทอ้งถิน่

แผนงานบูรณาการหลัก
1.1 พัฒนา Community-Based  Innovation  Parks  ในพื้นที่เป้าหมาย

กิจกรรม  (Task) แนวทางการด าเนินงาน  (How to)
หน่วยงานร่วมด าเนินการ

(Key player)
ระยะเวลาการด าเนินงาน

(Timeline)

3.พัฒนาตลาดวัฒนธรรม และ
ผลิตภัณฑ์ชุมชนคนของพระราชา

• พัฒนาตลาดผลิตภัณฑ์นวัตกรรมชุมชนระดับ ท้องถิ่น เพื่อเป็นช่องทางในการจ าหน่าย
ผลิตภัณฑ์ ชุมชนที่เกิดขึ้นจากการท างานของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
• ส่งเสริมให้ชุมชนมีการกระจายสินค้า ผ่าน University as a Market Place Platformจัด
จ าหน่ายในลักษณะสินค้านวัตกรรมโดยมหาวิทยาลัยราชภัฏ

• จัดตั้งหน่วยการตลาด รวบรวม และกระจายสินค้าชุมชน ทั้ง online และ onsite
• สร้างระบบรับรองมาตรฐานผลิตภัณฑ์ทั้งผลิตภัณฑ์การเกษตร และผลิตภัณฑ์ชุมชน
• พัฒนานักศึกษาให้เป็นผู้ประกอบการ (ตัวกลางในการจาหน่ายสินค้าชุมชน)

• อาจารย์ และนักศึกษา (ผู้พัฒนา นวัตกรรม)
• ผู้ประกอบการในท้องถิ่น
• วิสาหกิจชุมชน
• นักธุรกิจที่สนใจ

ภายใน 1 ปี (ด าเนินการ
ต่อเนื่องทั้ง 5 ปี)

4. จัดตั้ง Community 
Innovation Fund

• สร้างระบบและกลไกในการบริหารจัดการกองทุน “Community Innovation Fund” ใน
รูปแบบมูลนิธิเพื่อมหาวิทยาลัยราชภัฏ 38 แห่ง โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อสร้างเครือข่ายกองทุน
นวัตกรรมชุมชน ร่วมกับมหาวิทยาลัยราชภัฏทั้ง 38 แห่งส าหรับการพัฒนามหาวิทยาลัย
ราชภัฏและมุ่งเน้นให้เกิดการทางานร่วมกัน อาทิ การพัฒนาบุคลากร การลงทุนในธุรกิจ
นวัตกรรมชุมชนท้องถิ่น กิจกรรมการสร้างเครือข่ายการทางาน กิจกรรม Train the Trainer

• กระทรวงการอุดมศึกษา
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม

• ส านักงานนวัตกรรมแห่งชาติ
• ส านักงานการวิจัยแห่งชาติ
• ส านักงานพัฒนาการวิจัยการเกษตร
• กองทุนเพื่อความเสมอภาคทางการศึกษา
• หน่วยบริหารและจัดการทุนด้านการพัฒนา
ระดับพื้นที่
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11 การพฒันาทอ้งถิน่

แผนงานบูรณาการหลัก
1.1 พัฒนา Community-Based  Innovation  Parks  ในพื้นที่เป้าหมาย

กิจกรรม  (Task) แนวทางการด าเนินงาน  (How to)
หน่วยงานร่วมด าเนินการ

(Key player)
ระยะเวลาการด าเนินงาน

(Timeline)

5. พัฒนาเศรษฐกิจ BCG ในพื้นที่ 
โดยเฉพาะด้านการท่องเที่ยวการเกษตร 
และความม่ันคงทางอาหาร ให้มี Value 
creationสู่ตลาดโลก (พืช สัตว์ 
วัฒนธรรมท้องถ่ิน)

• ศึกษาความเป็นไปได้ในการพัฒนาพืชและสัตว์เศรษฐกิจตัวรอง และงานด้าน
วัฒนธรรมอย่างน้อยมหาวิทยาลัยราชภัฏแห่งละ 1 ชนิด เพื่อสร้าง มูลค่าเพิ่ม 
(GPP) 

• ทดลองด าเนินการ โดยคัดเลือกพืช สัตว์เศรษฐกิจตัวรองที่สร้างมูลค่า และ
ผลกระทบเชิงบวกทางเศรษฐกิจในพื้นที่ตนเอง โดยกาหนดเป้าหมาย การน า
ผลิตภัณฑ์ไปสู่ตลาดโลก
• สร้างภาคีเครือข่ายท่ีมีเป้าหมายร่วมกัน (SDGs,BCG in Action, 

GreenUniversity)

• กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม
• ส านักงานพัฒนาเศรษฐกิจจากฐาน ชีวภาพ 
(องค์การมหาชน)
• 7 PMU

• ที่ประชุมอธิการบดี
• มหาวิทยาลัย
• ผู้ประกอบการในพื้นที่
• ผู้ประกอบการ ด้าน Logistic
• หน่วยงานที่รับรองมาตรฐานผลิตภัณฑ์ต่างๆ อาทิ 
สานักงานคณะกรรมการอาหารและยา ส านักงาน
มาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชนมาตรฐานคุณภาพและ
บริการขนส่งด้วยรถบรรทุก (Q Mark) มาตรฐาน 
GMP มาตรฐานอาหารฮาลาล
• ธนาคาร (ด้านระบบการเงิน) 
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11 การพฒันาทอ้งถิน่

แผนงานบูรณาการหลัก
1.2 สร้างนวัตกรชุมชนเพื่อสร้างความสามารถในการบริหารจัดการตนเองของชุมชนและขจัดความยากจน

กิจกรรม  (Task) แนวทางการด าเนินงาน  (How to)
หน่วยงานร่วมด าเนินการ

(Key player)
ระยะเวลาการด าเนินงาน

(Timeline)

1. สร้างนวัตกรชุมชนประจ าทุกหมู่บ้านและ
ครัวเรือนเพื่อขจัดความยากจนร่วมกับหน่วยงาน
ภาครัฐ

• หลักสูตรสร้างผู้นาการเปลี่ยนแปลง (change agent) และสร้างนวัตกรชุมชน อาทิ 
ด้านเกษตร ท่องเที่ยว เศรษฐกิจสร้างสรรค์ การศึกษา สิ่งแวดล้อม หรือด้านนวัตกรรม
สังคมซึ่งเป็นบุคลากรในพื้นที่ อาทิ ครู บัณฑิตมหาวิทยาลัยราชภัฏ ประชาชนในพื้นที่ ที่
เคยด าเนินงานร่วมกับ มหาวิทยาลัยราชภัฏในรูปแบบต่างๆ อาทิ การฝึกอบรม การ
ท างานวิจัยร่วมกัน ซ่ึงจะเป็นกลุ่มคนที่จะกระจายองค์ความรู้ให้กับประชาชนในพื้นที่
อ่ืนๆ (sharing economy) โดยมีนวัตกรชุมชนประจ าต าบล จ านวน 1 คน/ตาบล และ
ขยายผลไปสู่แต่ละชุมชนมี นวัตกรชุมชน 1 คน/ชุมชน
• หนุนเสริมบัณฑิตคืนถิ่นเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง (change agent) และ/หรือ 
นวัตกรชุมชน

• กองทุนเพื่อความเสมอภาคทาง
การศึกษา

• หน่วยงานภาครัฐ
• ศูนย์ส่งเสริมอุตสาหกรรม
• องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินใน
พื้นที่
• สถาบันการศึกษา

ภายใน 1 ปี (ด าเนินการต่อเนื่อง
ทั้ง 5 ปี)
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11 การพฒันาทอ้งถิน่

แผนงานบูรณาการหลัก
1.2 สร้างนวัตกรชุมชนเพื่อสร้างความสามารถในการบริหารจัดการตนเองของชุมชนและขจัดความยากจน

กิจกรรม  (Task) แนวทางการด าเนินงาน  (How to)
หน่วยงานร่วมด าเนินการ

(Key player)
ระยะเวลาการด าเนินงาน

(Timeline)

2. พัฒนาชุดองค์ความรู้เฉพาะพื้นที่ท่ีตอบโจทย์ความ
ต้องการของพื้นที่ (demand-oriented) และหลักสูตร
ระยะสั้นเพื่อสร้างอาชีพให้กับกลุ่มเปราะบางเพื่อ
น าไปสู่การสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจ การแก้ปัญหา
สังคม ยกระดับศักยภาพชุมชนและแก้ปัญหาความ
ยากจน

• ศึกษาบริบทพ้ืนที่และกลั่นกรองชุดองค์ความรู้ที่เหมาะสมร่วมกับผู้ใช้งานและ
กลุ่มเป้าหมายผู้เรียน
• สร้างความร่วมมือร่วมกับหน่วยงานที่มีศักยภาพ (potential partner) อาทิ กรม
พัฒนาฝีมือแรงงาน องค์การปกครองส่วนท้องถิ่น กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ และ
เชื่อมโยงกับฝ่ังผู้ใช้ (demand) ในการค้นหาอุปสงค์ (demand) และกลุ่มผู้เรียน
• เชื่อมโยงกับฝั่งอุปทาน (supply) โดยมหาวิทยาลัยราชภัฏทาหน้าที่เป็น content
provider และด าเนินงานในรูปแบบ co-creation & benefit sharing ร่วมกับ
หน่วยงานตัวกลาง
• พัฒนาชุดองค์ความรู้เฉพาะพื้นที่ท่ีตอบโจทย์ความต้องการของพื้นที่ (demand
oriented) และหลักสูตรระยะสั้นเพื่อสร้างอาชีพให้กับกลุ่มเปราะบาง และหลักสูตร
ระยะสั้นเพื่อสร้างอาชีพให้กับกลุ่มเปราะบาง ได้แก่ กลุ่มผู้สูงอายุ และผู้พิการ น าไปสู่
การใช้ความรู้ในการสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจ การแก้ปัญหาสังคม ยกระดับศักยภาพ
ชุมชนและแก้ปัญหาความยากจน

• สถาบันการศึกษา
• หน่วยงานภาครัฐ
• ภาคเอกชน
• ภาคประชาสังคม

• ภายใน 1 ปี ( พื้น ที่ต้นแบบ)
• ภายใน 3 ปี ครอบคลุมทั้ง
ประเทศ
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11 การพฒันาทอ้งถิน่

แผนงานบูรณาการหลัก
1.3 สร้างความร่วมมือไตรภาคีเพื่อยกระดับคุณภาพโรงเรียนในพื้นที่

กิจกรรม  (Task) แนวทางการด าเนินงาน  (How to)
หน่วยงานร่วมด าเนินการ

(Key player)
ระยะเวลาการด าเนินงาน

(Timeline)

1. พัฒนากลไกเพ่ือดึงศักยภาพภาคเอกชนและชุมชน เพ่ือ
ยกระดับคุณภาพโรงเรียนในพื้นที่ท่ีมีผลสัมฤทธิ์ทาง
การศึกษา (O-NET) น้อยที่สุด 
ร้อยละ 20 ล่างของประเทศ และโรงเรียนในโครงการ
พระราชด าริ

• การยกระดับคุณภาพโรงเรียน ภายใต้ปัญหา และความต้องการจาเป็น ด้วย
กระบวนการสร้างความร่วมมือของคนในชุมชน วัด โรงเรียน หน่วยงานราชการในพื้นที่ และ
ภาคเอกชนในพื้นที่
• ประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือก าหนดเป้าหมายและแผนปฏิบัติการร่วมกัน 
ระหว่างโรงเรียนและภาคีเครือข่ายในพื้นที่ ทั้งภาครัฐ เอกชน และภาคประชาสังคม
• จัดต้ังคณะกรรมการติดตามและหนุนเสริมการขับเคลื่อนยกระดับคุณภาพ
โรงเรียนในพื้นที่

• มหาวิทยาลัย
• ผู้บริหารสถานศึกษา
• คณะกรรมการสถานศึกษา
• องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
• โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ ต าบล 
(รพ.สต.)
• ภาคเอกชนในพื้นที่
• ภาคประชาสังคม
• ภาคีเครือข่ายในท้องถิ่น

ภายใน 1 ปี (ด าเนินการต่อเนือ่งทั้ง 5
ปี)

2. พัฒนากลไกการยกระดับสมรรถนะครูประจ าการโดย
การพัฒนาหลักสูตรการพัฒนาสมรรถนะครูประจ าการใน
โรงเรียนกลุ่มที่มีที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษา (O-NET) 
น้อยที่สุดร้อยละ 20 ล่างของประเทศ และโรงเรียนใน
โครงการพระราชด าริ

• โครงการยกระดับสมรรถนะครูประจ าการ
• พัฒนาแพลตฟอร์ม (online/offline) เคร่ืองมือและสื่อการเรียนรู้ เพ่ือ
พัฒนาทักษะทางวิชาการและวิชาชีพครู จัดท า platform การส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้บน
ฐานศักยภาพของผู้เรียน
• เคร่ืองมือและสื่อการเรียนรู้ ที่ครูประจ าการสามารถศึกษาเรียนรู้เพ่ิมเติมได้
ด้วยตนเอง เพ่ือพัฒนาทักษะทางวิชาการและวิชาชีพครู อย่างต่อเนื่อง

• หน่วยจัดการศึกษาทั้งในและนอกระบบ (ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้น พ้ืนฐาน กองบัญชาการ
ต ารวจตระเวนชายแดน สานักงานส่งเสริมการศึกษา
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นฯลฯ)
• กองทุนเพ่ือความเสมอภาคทางการศึกษา
• สานักงานศึกษาธิการจังหวัด
• มหาวิทยาลัย
• ผู้บริหารสถานศึกษา/ ครูประจ าการ

• ภายใน 1 ปี ( พ้ืนที่
ต้นแบบ)
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2.1 Teacher Capacity Building : พัฒนาหลักสูตรการจดัการเรียนการสอน และการ
ยกระดับทักษะและสมรรถนะใหม่ของนักศึกษา และบัณฑิตครูของมหาวิทยาลัย  
ราชภัฏ

2.2 Education Research and Innovation  Platform : ส่งเสริมการท าผลงานวิจัย
งานสร้างสรรค์  และนวัตกรรม

2.3 Teacher System Reform : Reinventing ระบบพัฒนาครู และการส่งเสริม        
วิชาชีพครูคุณภาพสูง ท่ีตอบโจทย์การศึกษาของโลกอนาคตร่วมกับภาคี ที่ 
เกี่ยวข้อง

O2(1) พัฒนาครูประจ าการที่เป็นศิษย์เก่าของมหาวิทยาลัยราชภัฏให้มีศักยภาพ และ
ความก้าวหน้าทางวิชาชีพและยกระดับกระบวนการผลิตครูของมหาวิทยาลัยราชภัฏทั้ง
ด้านคุณภาพ
เพิ่มทางเลือกให้บัณฑิตครูมหาวิทยาลัยราชภัฏมีอาชีพที่ 2 รองรับซึ่งเป็นอาชีพเฉพาะ
ทางที่สอดคล้องกับวิชาเอกที่ศึกษาหรืออื่นๆตามความเหมาะสม โดยอาจใช้กลไก
sandbox เป็นเครื่องมือและด าเนินการร่วมกับประชาคมวิชาชีพที่เกี่ยวข้อง
พัฒนาคณะครุศาสตร์คณะศกึษาศาสตร์และโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏหรือ
โรงเรียนร่วมพัฒนา (ในกรณีที่มหาวิทยาลัยราชภัฏไม่มีโรงเรียนสาธิต) ใหเ้ป็นต้นแบบ
ของโรงเรียนในพื้นที่ในดา้นการจัดการเรียนการสอนฐานสมรรถนะและสร้างผู้เรียนให้มี
คุณลักษณะ 4 ประการตามพระบรมราโชบายด้านการศึกษา

O2(2)

O2(3)
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จุดเนน้เชิงยุทธศาสตร์
เสริมสร้างสมรรถนะและทักษะเพื่อการพัฒนากระบวนการผลิตครูให้มี
ความสมดุลทั้งคุณภาพและ คุณธรรม เพื่อเป็นต้นแบบครูเพื่อศิษย์ 
ตลอดจนพัฒนานวัตกรรมการศึกษาตอบโจทย์การศึกษาของโลกอนาคต 
ร่วมกับภาคีเครือข่ายที่เกี่ยวข้อง เพื่อน าไปสู่การเป็นนักพัฒนาและนวัตกร
ที่มีทัศนคติที่ดีมีอัตลักษณ์ และความสามารถโดดเด่นหลากหลาย 
สอดคล้องกับความต้องการบุคลากรครูของท้องถิ่นและประเทศ และมี
มาตรฐาน ระดับสากล พร้อมยกระดับความก้าวหน้าทางวิชาชีพครูของ
บัณฑิตครูราชภัฏอย่างต่อเนื่อง เพื่อความมั่นคงทาง เศรษฐกิจและสังคม 
ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

2 การผลติและพฒันาครู

แผนงานบูรณาการหลัก

เป้าประสงค์



O2(3) : พัฒนาคณะครุศาสตร์คณะศึกษาศาสตร์และ โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏ
หรือโรงเรียนร่วมพัฒนา (ในกรณีที่มหาวิทยาลัยไม่มีโรงเรียนสาธิต) ให้เป็นต้นแบบของ 
โรงเรียนในพื้นที่ในด้านการจัดการเรียนการสอนฐานสมรรถนะ และสร้างผู้เรียนให้มี
คุณลักษณะ 4 ประการตามพระบรมรา โชบายด้านการศึกษา 

2E: คณะครุศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏ มีนวัตกรรมทาง การศึกษาที่เน้น learning 
outcome ของผู้เรียน และมีการ วัดผลกระทบ (impact) การประเมินวัดผลผู้เรียนใน
โรงเรียน สาธิตของมหาวิทยาลัยราชภัฏอย่างน้อย 76 ชิ้น/ปี 
2F: ร้อยละ 100 ของคณะครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์และ โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัย
ราชภัฏหรือโรงเรียนร่วมพัฒนา (ในกรณีที่มหาวิทยาลัยราชภัฏไม่มีโรงเรียนสาธิต) มี 
กระบวนการจัดการเรียนการสอนฐานสมรรถนะท่ีได้รับการ ยอมรับจากผลลัพธ์ผู้เรียน 
2G: ร้อยละ 100 ของคณะครุศาสตร์ คณะศึกษาศาสตร์และ โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัย
ราชภัฏหรือโรงเรียนร่วมพัฒนา (ในกรณีที่มหาวิทยาลัยราชภัฏไม่มีโรงเรียนสาธิต) มี 
กระบวนการจัดการเรียนการสอนเพื่อสร้างผู้เรียนให้มี คุณลักษณะ 4 ประการ ตามพระ
บรมราโชบายด้านการศึกษา

2A: ร้อยละ 100 ของครูประจ าการในพื้นที่บริการที่เป็นศิษย์ เก่าของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏได้รับการยกระดับสมรรถนะและ ความก้าวหน้าทางวิชาชีพ
ครู เพื่อตอบโจทย์ความม่ันคงทาง เศรษฐกิจและสังคมตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง 
2B: ทุกมหาวิทยาลัยราชภัฏมีหลักสูตรผลิตบัณฑิตครูที่น าไปสู่ การสร้าง
สมรรถนะตาม 17 สมรรถนะที่ส่วนกลางก าหนด และเพิ่มเติมสมรรถนะที่เป็น
อัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏแต่ละแห่ง 
2C: ร้อยละ 80 ของผู้สอนคณะครุศาสตร์และคณะร่วมผลิตมีประสบการณ์ใน
การสอนในโรงเรียนไม่น้อยกว่า 60 ชั่วโมง/ปี และได้รับการพัฒนาศักยภาพไม่
น้อยกว่า 50 ชั่วโมง/ปี 

•  ผลักดันให้มหาวิทยาลัยราชภัฏเป็น node การพัฒนาครูประจ าการของ
ทุกสังกัดในพื้นที่บริการทั้งด้านสมรรถนะและความก้าวหน้าทางวิชาชีพ

• ส่งเสริมผลงานวิจัย งานสร้างสรรค์ และนวัตกรรมที
เกี่ยวข้องกับการผลิตและพัฒนาครู และได้รับการตีพิมพ์
เผยแพร่ระดับชาติและนานาชาติ
• พัฒนากลไกส่งเสริมคุณภาพวารสารวิชาการด้าน
การศึกษา ของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อไปสู่มาตรฐานระดับ 
TCI 1

O2(1) : พัฒนาครูประจ าการที่เป็นศิษย์เก่าของมหาวิทยาลัยราชภัฏให้มี
ศักยภาพและความก้าวหน้าทางวิชาชีพ และ ยกระดับกระบวนการผลิตครู
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏในด้านคุณภาพ

2D: แต่ละวิชาเอกมีทางเลือกอาชีพให้
นักศึกษา อย่างน้อย 1 อาชีพ โดยมีการ
เพิ่มฐานสมรรถนะส าหรับอาชีพนั้น
อย่าง เพียงพอ

O2(2) : เพิ่มทางเลือกให้บัณฑิตครู
มหาวิทยาลัยราชภัฏมี อาชีพที่ 2 รองรับ ซึ่ง
เป็นอาชีพเฉพาะทางท่ีสอดคล้องกับ วิชาเอก
ที่ศึกษาหรืออ่ืนๆ ตามความเหมาะสม โดย
อาจใช้กลไก sandbox เป็นเครื่องมือและ
ด าเนินการร่วมกับประชาคม วิชาชีพที่
เกี่ยวข้อง
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2 การผลติและพฒันาครู

• ปฏิรูประบบการผลิตและพัฒนาบัณฑิตครูในรูปแบบร่วมผลติระหว่าง
สถาบันอุดมศึกษาและโรงเรียนในพื้นที่ โดยใช้ชุมชนท้องถิ่นเป็นฐาน
• พัฒนากลไกการพัฒนาทักษะและการประเมินสมรรถนะของอาจารย์

ผู้ผลิตบัณฑิตครู

2.1 Teacher Capacity Building : พัฒนาหลักสูตรการจัดการเรียน 
การสอน และ การยกระดับ ทักษะและสมรรถนะใหม่ของนักศึกษาและ
บัณฑิตครูของมหาวิทยาลัยราชภัฏ

2.2 Education Research and Innovation
Platform : ส่งเสริมการท าผลงาน วิจัยงานสร้างสรรค์ 
และนวัตกรรม

2.3 Teacher System Reform : Reinventing ระบบพัฒนาครูและการ
ส่งเสริมวิชาชีพครูคุณภาพสูงตอบโจทย์การศึกษาของโลกอนาคตร่วมกับ
ภาคีที่เกี่ยวข้อง



1

แผนงานบูรณาการหลัก
2.1 Teacher Capacity Building : พัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน และการยกระดับทักษะและสมรรถนะใหม่ของนักศึกษาและบัณฑิตครูของ มรภ .

กิจกรรม  (Task) แนวทางการด าเนินงาน  (How to)
หน่วยงานร่วมด าเนินการ

(Key player)
ระยะเวลาการด าเนินงาน

(Timeline)

1. ปฏิรูประบบการผลิตและพัฒนา
บัณฑิตครูในรูปแบบร่วมผลิต
ระหว่างสถาบันอุดม ศึกษาและ
โรงเรียนในพื้นที่ โดยใช้ชุมชน
ท้องถ่ินเป็นฐาน

• จัดท าระบบการบริหารจัดการฐานข้อมูล (big data) เกี่ยวกับการผลิตและพัฒนาครูของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏที่มีประสิทธิภาพ โดยบูรณาการความร่วมกับเครือข่ายผู้ร่วมผลิตและผู้ใช้
บัณฑิตครู รวมถึงข้อมูลศิษย์เก่าราชภัฏที่เป็นครูประจ าการในพื้นที่บริการ
• พัฒนาหลักสูตรการผลิตและพัฒนาครูให้มีสมรรถนะกลาง คุณลักษณะ 4 ประการตาม
พระราโชบาย และมีอาชีพท่ี 2 สอดคล้องกับวิชาที่ศึกษาร่วมกับหน่วยงานในพื้นที่
• กิจกรรมสร้างแรงจูงใจและส่งเสริมให้ผู้มีศักยภาพเข้าเรียนคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัย
ราชภัฏ
• พัฒนาระบบการผลิตบัณฑิตครูที่มีมาตรฐาน เพื่อให้บัณฑิตครูมหาวิทยาลัยราชภัฏมี
สมรรถนะสูงและเป็นความต้องการของประเทศ
• พัฒนาทักษะการเป็นครูพี่เลี้ยงและผู้สอนงาน (Coaching) เพื่อให้สามารถให้ค าปรึกษา
แนะน าและช่วยเหลือนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูได้อย่างมีประสิทธิภาพ
• ส่งเสริมระบบเส้นทางการเข้าสู่วิชาชีพครู
• มีระบบติดตามและประเมินผลการปฏิรูปการผลิตและพัฒนาครูของมหาวิทยาลัยราชภัฏ

• กระทรวงการอุดมศึกษาวิทยาศาสตร์
วิจัยและนวัตกรรม

• กระทรวงศึกษาธิการ
• กระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและ  
สังคม

• ที่ประชุมอธิการบดีแห่งประเทศไทย
• สภาคณบดีคณะครุศาสตรมหาวิทยาลัย
ราชภัฏ
• คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ
38 แห่ง

• สภาการศึกษา
• คุรุสภา
• สานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
• สถานศึกษา
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แผนงานบูรณาการหลัก
2.1 Teacher Capacity Building : พัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน และการยกระดับทักษะและสมรรถนะใหม่ของนักศึกษาและบัณฑิตครูของ มรภ .

กิจกรรม  (Task) แนวทางการด าเนินงาน  (How to)
หน่วยงานร่วมด าเนินการ

(Key player)
ระยะเวลาการด าเนินงาน

(Timeline)

2. พัฒนากลไกการพัฒนาทักษะ
และการประเมินสมรรถนะของ
อาจารย์ผู้ผลิตบัณฑิตครู

• มีกรอบมาตรฐานสมรรถนะกลางของอาจารย์ผู้ผลิตบัณฑิตครูของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
ร่วมกัน
• พัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมเพื่อพัฒนาสมรรถนะของอาจารย์ผู้ผลิตบัณฑิตครูมหาวิทยาลัย
ราชภัฏ
• พัฒนาหลักสูตรเสริมสร้างสมรรถนะอาจารย์ผู้ผลิตบัณฑิตครูและศิษย์เก่าบนดิจิทัล 
แพลตฟอร์มกลางของประเทศ (Thai MOOC) เพื่อการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง
• มีกลไกติดตามและประเมินผลการพัฒนาสมรรถนะและการมีประสบการณ์ในการสอนใน
โรงเรียนและการพัฒนาศักยภาพของอาจารย์ผู้ผลิตบัณฑิตครูมหาวิทยาลัยราชภัฏ

• สภาคณบดีคณะครุศาสตร
มหาวิทยาลัยราชภัฏ

• คณะครุศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏ    
38 แห่ง

• คุรุสภา
• ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
• สถานศึกษา
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แผนงานบูรณาการหลัก
2.2 Educat ion Research and Innovat ion Plat form : ส่งเสริมการท าผลงานวิจัย งานสร้างสรรค์ และนวัตกรรม

กิจกรรม  (Task) แนวทางการด าเนินงาน  (How to)
หน่วยงานร่วมด าเนินการ

(Key player)
ระยะเวลาการด าเนินงาน

(Timeline)

1. ส่งเสริมผลงานวิจัยงาน
สร้างสรรค์ และนวัตกรรม ที่
เกี่ยวข้องกับการผลิตและพัฒนา
ครู และได้รับการตีพิมพเ์ผยแพร่
ระดับชาติและนานาชาติ

• สนับสนุนให้เกิดการวิจัยทางการศึกษาระดับ top class ของ มหาวิทยาลัยราชภัฏ โดยมี 
นักวิจัยอาวุโสที่มีผลงานเป็นที่ประจักษ์ท้ัง ภายในประเทศและต่างประเทศร่วมใน โปรแกรมวิจัย 
เพื่อให้เกิดระบบในการพัฒนา นักวิจัยด้านการศึกษาและผลิตผลงานวิจัยท่ีมี คุณภาพสูง เพื่อ
สร้างความเข้มแข็งในการ ผลิตและพัฒนาครูของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
• สร้างความสามารถในการพัฒนาข้อเสนอ โครงการวิจัยด้านการศึกษาจากแหล่งทุน ต่างๆ 
เพื่อสนับสนุนการวิจัยทางการศึกษา
• พัฒนาและใช้โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏให้เป็นห้องปฏิบัติการทางการศึกษา เพื่อ
สนับสนุนการท างานวิจัยด้านการศึกษาที่ มีคุณภาพสูง ให้โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
เป็นต้นแบบในการจัดการเรียนการสอนฐานสมรรถนะและสร้างผู้เรียนให้มีคุณลักษณะ 4
ประการตามพระบรมราโชบายด้านการศึกษาด้วย นวัตกรรมทางการศึกษาที่เกิดจากงานวิจัย
• จัดแสดงและประกวดผลงานนวัตกรรมทางการศึกษาที่เกิดจากงานวิจัยเพื่อแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ และประชาสัมพันธ์ประจ าปี
• จัดเวทีการประชุมวิชาการทางการศึกษา ระดับชาติและนานาชาติของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
38 แห่ง

• กระทรวงการอุดมศึกษาวิทยาศาสตร์
วิจัยและนวัตกรรม

• ที่ประชุมอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏ
• คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ
38 แห่ง

• ส านักงานการวิจัยแห่งชาติ
• ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ 
วิจัย และนวัตกรรม
• ส านักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
แห่งชาติ
• ส านักงานนวัตกรรมแห่งชาติ สถาบันวิจัย
วิทยาศาสตร์และเทคดนโลยีแห่งประเทศไทย
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แผนงานบูรณาการหลัก
2.2 Educat ion Research and Innovat ion Plat form : ส่งเสริมการท าผลงานวิจัย งานสร้างสรรค์ และนวัตกรรม

กิจกรรม  (Task) แนวทางการด าเนินงาน  (How to)
หน่วยงานร่วมด าเนินการ

(Key player)
ระยะเวลาการด าเนินงาน

(Timeline)

2.พัฒนากลไกส่งเสริมคุณภาพ
วารสารวิชาการด้าน การศึกษา
ของ มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อ
ไปสู่มาตรฐาน ระดับ TCI 1

• สร้างระบบ และกลไกในการก ากับคุณภาพ งานวิจัยและบทความของอาจารย์ผู้ผลิต
บัณฑิตครู ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
• มีมาตรการให้การเผยแพร่งานวิจัยทางการศึกษาเป็นสมรรถนะหลักของอาจารย์ผู้ผลิต 
บัณฑิตครูของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
• ปรับปรุงเว็บไซต์ของวารสารวิชาการของมหาวิทยาลัยราชภัฏ ให้มีข้อมูลครบถ้วนและ 
มีระบบการจัดการวารสารแบบออนไลน์ที่ สะดวกต่อการใช้งาน
• พัฒนาศักยภาพบุคลากรที่รับผิดชอบวารสารวิชาการของมหาวิทยาลัยราชภัฏให้มีการ

ท างานเป็นระบบท างานเป็นทีม และมีการประสานงานที่ดี 

• มหาวิทยาลัยราชภัฏ
• สภาคณบดีคณะครุศาสตร์
มหาวิทยาลัยราชภัฏ    
• สถาบันวิจัยและพัฒนา
• ศูนย์ดัชนีการอ้างอิงวารสารไทย(TCI)
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แผนงานบูรณาการหลัก
2.3 Teacher System Reform : Reinventing ระบบพัฒนาครูและการส่งเสริมวิชาชีพครูคุณภาพสูงตอบโจทย์การศึกษาของโลกอนาคตร่วมกับภาคีที่เกี่ยวข้อง

กิจกรรม  (Task) แนวทางการด าเนินงาน  (How to)
หน่วยงานร่วมด าเนินการ

(Key player)
ระยะเวลาการด าเนินงาน

(Timeline)

1. ผลักดันให้มหาวิทยาลัยราชภฏัเป็น node 
การพัฒนาครูประจ าการของทุกสังกัดในพื้นที่
บริการ ทั้งด้านสมรรถนะและความก้าวหน้าทาง
วิชาชีพ

• จัด forum ระดับชาติเพื่อหาแนวทางการพัฒนาระบบการผลิต พัฒนาครู และส่งเสริม
วิชาชีพครูให้มีคุณภาพสูงทุกปี สร้างเครือข่ายเชื่อมโยงสถาบันการศึกษาที่ผลิตและพัฒนาคร ู
สมาคมวิชาชีพครู และพันธมิตร เพื่อผลักดันให้เกิดการปฏิรปูการผลิตและพัฒนาครู

• กระทรวงศึกษาธิการ
• ที่ประชุมอธิการบดีแห่งประเทศไทย
• สภาคณบดีคณะครุศาสตร์และคณะ

ศึกษาศาสตร์
• คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ
• คุรุสภา
• ส านักงานคณะกรรมการการศึกษา

ขั้นพื้นฐาน
• ส านักงานคณะกรรม การส่งเสริม

การศึกษาเอกชน
• ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
• หน่วยงานให้ทุน
• สถานศึกษา

• จัดท าหลักสูตรพัฒนาสมรรถนะและส่งเสริมวิชาชีพครูสาหรับครูประจ าการและ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีประสิทธิภาพของมหาวิทยาลัยราชภัฏ (ตามความต้องการของ
หน่วยงานต้นสังกัด)

• ประสานงานกับคุรุสภา และสานักงานคณะกรรมการส่งเสริมสวัสดิการและสวัสดิภาพ
ครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อให้ มหาวิทยาลัยราชภัฏ เป็นศูนย์บริการทดสอบและ
พัฒนาสมรรถนะ/คุณภาพบุคลากรทางการศึกษาใน 4 ภูมิภาค เพื่อสนับสนุนการประเมิน
และพัฒนาครูก่อนการแต่งตั้งวิทยฐานะ และผู้บริหารสถานศึกษาก่อนการต่อใบอนุญาต
ประกอบวิชาชีพครู
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O3(1) พัฒนาการจัดการศึกษาเพื่อสร้างทักษะทางสังคมและทักษะเชิงสมรรถนะโดยใช้
ชุมชนเป็นฐาน(Social Lab-based)
พัฒนารูปแบบการเรียนรู้ให้ตอบโจทย์การพัฒนาประเทศ ทั้งในระดับท้องถิ่น ระดับ
ภูมิภาคและระดับประเทศ
มุ่งน าอัตลักษณ์มหาวิทยาลัยเพื่อท้องถิ่นของ มรภ. ให้เป็นที่ยอมรับระดับชาติและ
มุ่งสู่ความเป็นนานาชาติเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา
ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Up Skills/ Re Skills/ New Skills) ของศิษย์เก่า
และประชากรในพื้นที่ที่เกี่ยวข้องกับคณะและสาขาวิชาต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัย
ราชภัฏ

O3(2)

O3(3)
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เป้าประสงค์การยกระดบัคณุภาพการศกึษา3

O3(4)

ใช้กระบวนการ “วิศวกรสังคม” เป็นกลไกการพัฒนา soft skills 
คุณลักษณะ 4 ประการ ตามพระราโชบาย และสมรรถนะทางวิชาชีพของ
นักศึกษาและบัณฑิตมหาวิทยาลัยราชภัฏ เพื่อเป็นผู้น าการ เปลี่ยนแปลง
และพัฒนาชุมชนท้องถ่ิน พลิกโฉมการจัดการศึกษาในทุกคณะและทุกสาขา
เพื่อพัฒนาผู้เรียนทุกช่วง วัยตามความต้องการของท้องถิ่น ทุกพ้ืนที่สามารถ
เข้าถึงแหล่งการเรียนรู้ของมหาวิทยาลัยราชภัฏที่มีเอกลักษณ์ ตอบโจทย์
ความต้องการของผู้เรียนท่ีเปลี่ยนแปลงไปและความต้องการของพ้ืนท่ี 
มุ่งเน้นความเป็นเลิศทาง การศึกษา หลักสูตรฐานสมรรถนะ การจัดการ
ศึกษาร่วมกับพันธมิตร การบูรณาการองค์ความรู้จากท้องถิ่นสู่ 
มาตรฐานสากล การยกระดับการจัดการศึกษาและงานวิจัยร่วมกับภาคี
เครือข่ายทั้งระดับชาติและนานาชาติ รวมทั้งการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการ
จัดการศึกษา

จุดเนน้เชิงยุทธศาสตร์

3.1 ใช้กระบวนการ “วิศวกรสังคม” เป็นกลไกการพัฒนา soft skill และคุณลักษณะของ   
นักศึกษาและบัณฑิตมหาวิทยาลัย ราชภัฏให้เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 

3.2 หลักสูตร co-creation รองรับ career of the future และ local economic 
growth 

3.3 เชื่อมโยงนานาชาติ สร้างความเป็นเลิศทางการศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ ใน
สาขาที่มีฐานความเข้มแข็งและอัตลักษณ์ ที่สอดคล้องกับต้นทุนทางวัฒนธรรมและ
ภูมิสังคมของพื้นที่ 



O3(3) : มุ่งน าอัตลักษณ์มหาวิทยาลัยเพื่อท้องถิ่น
ของ มรภ.ให้เป็นที่ยอมรับระดับชาติและมุ่งสู่ความ
เป็นนานาชาติเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา
3H :มหาวิทยาลัยราชภัฏไม่น้อยกว่า 15 แห่ง ติดอันดับ 
SDGs Ranking ในอันดับ 50 – 200 ของโลกในเป้าหมาย 
SDGs
3I :มหาวิทยาลัยราชภัฏ 38 แห่ง มี international 
research & projectcol laboration โดยมีสัดส่วน part 
icipated student ครอบคลุมทั้ง online/ onsite และ 
กิจกรรมนานาชาติ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของนักศึกษา
ทั้งหมด และมีสัดส่วน facultye xchange ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 15 ของบุคลากรทั้งหมด
3J :ผลักดันวารสาร ustainableCommunity
Development journal (SCD journal ) ให้เข้าสู่ฐาน 
Scopus

3A:นักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏทุกคนผ่านการเพ่ิม soft skills ด้วย
กระบวนการวิศวกรสังค ม มีทักษะวิศวกรสังคม และได้รับผลการ
ประเมินทักษะที่มีมาตรฐาน
3B:จ านวนหลักสูตรที่มีการจัดการเรียนรู้โดยมีชุมชนเป็นฐานเพ่ิมขึน้ไม่
น้อยกว่าร้อยละ 10 ต่อปี
3C: ร้อยละ 80 ของนักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏมีทักษะการเป็น
ผู้ประกอบการ
3D: ร้อยละ 100 ของนักศึกษาท่ีมีหนี้ครัวเรือนและต้องการมีรายได้
ระหว่างเรียนได้รับ การดูแลและจัดห ช่องทางการมีรายได้โดย
มหาวิทยาลัยราชภัฏ
3E:นวัตกรรมเพ่ือสังคม/นวัตกรรมชุมชน ของมหาวิทยาลัย
ราชภัฏมีการรับรองการน าผลงานไปใช้ประโยชน์หรือการสร้าง
ผลกระทบที่ชัดเจนต่อสังคม /ชุมชน/ท้องถิ่น ไม่น้อยกว่า 190 
ผลงาน/ปี (5 ผลงาน/ปี/มหาวิทยาลัย )

O3(1) : พัฒนาการจัดการศึกษาเพื่อสร้างทักษะทางสังคมและ
ทักษะเชิงสมรรถนะโดยใช้ชุมชนเป็นฐาน (Social Lab-based)

3F: จ านวนนักศกึษาร้อยละ 30 ผ่าน
หลักสูตรการเรียนรู้ท่ีบูรณาการกับสถาน
ประกอบการ (อาทิ CWIE) โดยผลักดันให้
เกิดการจ้างงานของนักศึกษาท่ีเข้าร่วม
การศึกษาในรูปแบบดังกล่าวไม่ต่ ากว่า
ร้อยละ 25
3G: สนับสนุนให้เกิดการสร้างความร่วมมือ
ในการผลิตหลักสูตรร่วมกับสถาน
ประกอบการหรือการเคลื่อนย้ายบุคลากร 
มรภ . สู่สถาน
ประกอบการ หรือการวิจัยและพัฒนา
นวัตกรรมร่วมกับสถานประกอบการ ไม่
น้อยกว่า 10 ผลงาน/มหาวิทยาลัย/ปี

O3(2) : พัฒนารูปแบบการเรียนรู้ให้
ตอบโจทย์การพัฒนาประเทศทั้งในระดับ
ท้องถิ่นระดับภูมิภาค และระดับประเทศ
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• สร้างกลไกการพัฒนากระบวนการศึกษาเพ่ือ
พัฒนาเข้าสู่กระบวนการวิศวกรสังคม
• สร้างกลไกและ Plat form ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

38 แห่งสนับสนุน “วิศวกรสังคม” เพ่ือยกระดับ Soft Skill 
ของนักศึกษาและบัณฑิต ในการสร้างสรรค์ผลงานนวัตกรรม
เพ่ือสังคมชุมชน

• ส่งเสริมบัณฑิตมหาวิทยาลัยราชภัฏให้มีบทบาทและส่วน
ส าคัญในการพัฒนาสังคมชุมชนท้องถิ่น รวมไปถึงการพัฒนา
Social Enterprise และสถานประกอบการท้องถิ่น

3.1 ใช้กระบวนการ “วิศวกรสังคม” เป็นกลไกการพัฒนา 
Soft Skill และคุณลักษณะของนักศึกษาและบัณฑิต
มหาวิทยาลัยราชภัฏให้เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง

3.2 หลักสูตร Co-creat ion รองรับ 
Career of the Future และ 
LocalEconomic Growth

3.4 พัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏ ให้เป็น 
University of Lifelong Learning 
for Al l ที่เป็นตัวอย่างระดับนานาชาติ

การยกระดบัคณุภาพการศกึษา3
O3(4) : ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Up Skills
/ReSkills/New Skills) ของศิษย์เก่าและประชากรใน
พื้นที่ท่ีเกี่ยวข้องกับคณะและสาขาวิชาต่างๆ ของ มรภ. 
3K : พัฒนาคนทุกช่วงวัย ทั้งคนไทยและชาวต่างชาติ ประชากร
ในพ้ืนที่ กลุ่มเปราะบาง และศิษย์เก่า (alumni ) เข้าร่วม
แพลตฟอร์มการเรียนรู้ตลอดชีวิต (LLL) ของมหาวิทยาลัยราช
ภัฏไม่น้อยกว่า 60,000 คน
3L : เชื่อมโยงแพลตฟอร์มการเรียนรู้ตลอดชีวิต และระบบเทียบ
โอนหน่วยกิต (credit bank) ทุกมหาวิทยาลัยราชภัฏที่
สามารถเชื่อมโยงข้ามมหาวิทยาลัยและข้ามสาขาวิชาในกลุ่ม
มหาวิทยาลัยราชภัฏทั้ง 38 แห่ง
3M : ทุกคณะ/สาขาวิชามี content สาหรับการ up skills/
re skills/ new skills/ทีเ่กี่ยวข้องและทันต่อสภาวการณ์
บรรจุในแพลตฟอร์ม (online/ onsite/ hybrid) ไม่น้อยกว่า 5 
รายการ/คณะ/ปี ที่มีผู้เข้าเรียนไม่ต่ ากว่า 5,000 คน

• กลไกพัฒนาความร่วมมือกับชุมชน
ท้องถิ่นและสถานประกอบการ เช่น CWIE
Sandbox เพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนการ
สอนของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
• ขับเคลื่อน Faculty Mobility to
Industry and Service Sectors เพ่ือ
สนับสนุนการเคลื่อนย้ายบุคลากรไปท างาน
ร่วมกับสถานประกอบการ

3.3 การเชื่อมโยงนานาชาติ สร้างความเป็นเลิศทางการศึกษาของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏ ในสาขาท่ีมีฐานความเข้มแข็งและอตัลักษณ์
สอดคล้องกับต้นทุนทางวัฒนธรรมและภูมิสังคมของพ้ืนที่

• กลไกการส่งเสริมการเรียนรู้ตลอด
ชีวิตส าหรับกลุ่มเปราะบาง ผู้สูงอายุ แรงงาน 
และประชาชนในพ้ืนที่
• จัดท าระบบการสะสมและเทียบโอน
หน่วยกิต

• พัฒนาคุณภาพหลักสูตรรองรับระบบประกันคุณภาพหลักสูตรที่บ่งชี้ถึง
อัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัยเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นที่ได้รับการยอมรับในระดับ 
นานาชาติ

• พัฒนากลไกและบูรณาการความร่วมมือกับเครือข่ายต่างประเทศ 
เช่น การเคลื่อนย้ายบุคลากร การวิจัยร่วม การสร้างความร่วมมือผ่านหน่วยงาน

• พัฒนางานวิจัยท่ีส่งเสริมการยกระดับคุณภาพการศึกษา
• พัฒนาความร่วมมือด้านงานวิจัยร่วมกับต่างประเทศเพ่ือตอบโจทย์การจัด
อันดับ SDG ranking ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ

• พัฒนาหลักสูตรนานาชาติ



1

แผนงานบูรณาการหลัก
3.1 ใช้กระบวนการ “วิศวกรสังคม” เป็นกลไกการพัฒนา Soft Skill และคุณลักษณะของนักศึกษาและบัณฑิต มรภ. ให้เป็นผู้นา การเปลี่ยนแปลง

กิจกรรม  (Task) แนวทางการด าเนินงาน  (How to)
หน่วยงานร่วมด าเนินการ

(Key player)
ระยะเวลาการด าเนินงาน

(Timeline)

1. สร้างกลไกการพัฒนา
กระบวนการศึกษาเพื่อพัฒนาเข้าสู่
กระบวนการวิศวกรสังคม

พื้นที่การบ่มเพาะ :
• มหาวิทยาลัยแต่งตั้งคณะกรรมการดาเนินงานที่เกี่ยวข้องกับโครงการวิศวกรสังคม อาทิ 
การใช้เครื่องมือวิศวกรสังคมให้กับนักศึกษาแกนนา การขยายผลโครงการวิศวกรสังคมให้แก่
นักศึกษา
• การสร้างการรับรู้ โครงการวิศวกรสังคมแก่คณาจารย์และบุคลากร อย่างต่อเนื่อง อาทิ 
การเป็นที่ปรึกษาโครงการวิศวกรสังคม
• การน าทักษะที่ผ่านการอบรม/ความรู้ไปใช้แก้ปัญหาโดยผ่านการจัดทาโครงการวิศวกร
สังคมของนักศึกษา เพื่อเป็นการพัฒนาทักษะการทางานและแก้ไขปัญหาร่วมกับชุมชน

• มหาวิทยาลัย /คณะ
• กองพัฒนานักศึกษา
• นักศึกษา
• คณาจารย์

2.สร้างกลไกและ Platform ของ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏ 38 แห่ง 
สนับสนุน “วิศวกรสังคม” เพื่อ
ยกระดับ Soft Skill ของ นักศึกษา
และบัณฑิต ในการสร้างสรรค์
ผลงานนวัตกรรมเพื่อสังคมชุมชน

พื้นที่การเรียนรู้ :
• จัดตั้งสมาพันธ์วิศวกรสังคมแห่งมหาวิทยาลัยราชภัฏ โดยมีบทบาทหน้าที่ในการจัดท า
แผนปฏิบัติการประจ าปี เพื่อกาหนดแนวทางการสนับสนุนและการขับเคลื่อนงานวิศวกรสังคม 
เช่น การก าหนดเกณฑ์การสร้างสรรค์ การประเมินทักษะ soft skills สรุปผลและถอดบทเรียน
การด าเนินกิจกรรมวิศวกรสังคมประเมินผลการด าเนินกิจกรรม และประชาสัมพันธ์นวัตกรรม
การจัดการเรียนรู้ควบคู่กับนวัตกรรมเพื่อสังคม/นวัตกรรมชุมชนที่เกิดขึ้น
• การประกวดการออกแบบกิจกรรมวิศวกรสังคม เพื่อน าเสนอผลงานและการถอดบทเรียน
องค์ความรู้ที่ได้จากการด าเนินงาน

• มหาวิทยาลัย /คณะ
• กองพัฒนานักศึกษา
• นักศึกษา
• คณาจารย์

• 2566 จัดตั้งสมาพันธ์
วิศวกรสังคมแห่ง
มหาวิทยาลัยราชภัฏ
• 2566-2570 มี
การด าเนินกิจกรรม
ตามแผนปฏิบัติการ
ประจ าปี และประเมินผล
การด าเนินงาน
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2566 – 2570 มีการด าเนิน
กิจกรรมบ่มเพาะทุกปี 



1

แผนงานบูรณาการหลัก
3.1 ใช้กระบวนการ “วิศวกรสังคม” เป็นกลไกการพัฒนา Soft Skill และคุณลักษณะของนักศึกษาและบัณฑิต มรภ. ให้เป็นผู้นาการเปลี่ยนแปลง

กิจกรรม  (Task) แนวทางการด าเนินงาน  (How to)
หน่วยงานร่วมด าเนินการ

(Key player)
ระยะเวลาการด าเนินงาน

(Timeline)

3. ส่งเสริมบัณฑิตมหาวิทยาลัยราชภัฏ ใหมี้
บทบาทและส่วนส าคัญในการพัฒนาสังคม
ชุมชนท้องถิ่น รวมไปถึงการพัฒนา Social 
Enterprise และสถานประกอบการท้องถิ่น

ประลองสนามสร้างประสบการณ์ :
• การด าเนนิงานขยายผลโครงการวิศวกรสังคม โดยก าหนดเป้าหมาย เพื่อพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตชุมชนท้องถิ่นด้านสังคม ด้านเศรษฐกิจ ด้านสุขภาพ และด้านสิ่งแวดล้อม

- เพื่อสร้างภาคีเครือข่ายร่วมปฏบิัติให้เป็นตน้แบบการพัฒนาสังคมชุมชนท้องถิ่นแบบมี
ส่วนร่วม

- เพื่อสร้างผู้นาการเปลี่ยนแปลงที่มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ คือ รู้หน้าที่ มีใจอยากท ามี
ความรู้ทักษะที่จะท าเพื่อชุมชน เคารพตัวเองเคารพสังคม และลงมือท าตามศักยภาพ

- เพื่อสร้างการมีอาชีพ-มีงานท า หรือการมีรายได้ระหว่างเรียนส าหรับนกัศึกษาจากการ
ค้นพบทุนชุมชนหรือโมเดลธุรกิจแบบ co-creationรว่มกับผู้ประกอบการในพื้นที่
• การน าผลการดาเนนิงานตามข้อ 1 มาต่อยอดเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นภายใต้ยุทธศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยราชภฏั โดยขับเคลื่อนร่วมกับภาคีเครอืข่าย ได้แก่ ภาครัฐ ภาควิชาการ
ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม ภาคประชาชน ให้เกิด Social Enterprise

• มหาวิทยาลัย /คณะ
• กองพัฒนานักศึกษา
• นักศึกษา
• คณาจารย์
• ภาครัฐ
• ภาควิชาการ
• ภาคเอกชน
• ภาคประชาสังคม
• ภาคประชาชน
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1
แผนงานบูรณาการหลัก

3.2 หลักสูตร Co-creation รองรับ Career of the Future และ Local Economic Growth

กิจกรรม  (Task) แนวทางการด าเนินงาน  (How to)
หน่วยงานร่วมด าเนินการ

(Key player)
ระยะเวลาการด าเนินงาน

(Timeline)

1.กลไกพัฒนาความร่วมมือกับชุมชน
ท้องถิ่นและสถานประกอบการ เช่น 
CWIE Sandbox เพื่อพัฒนาการจัดการ
เรียนการสอนของมหาวิทยาลัยราชภัฏ

• สร้างความรู้ความเข้าใจ ของนักศึกษา มหาวิทยาลัย สถานประกอบการ และหน่วยงานภายนอก 
เกี่ยวกับแนวคิด มาตรฐาน การบริหารจัดการและประโยชน์ของ CWIE เพ่ือสร้างการยอมรับและร่วมอุดมการณ์
• มีข้อมูลสมรรถนะและทักษะของกาลังแรงงานที่เป็นที่ต้องการของพ้ืนที่

• สานักส่งเสริมวิชาการ

• สร้างเวทีจับคู่ความร่วมมือระหว่าง Demand และ Supply โดยผ่านฐานข้อมูล CWIE เพ่ืออ านวยความ
สะดวกในการศึกษาข้อมูลและค้นหาข้อมูลซ่ึงกันและกันผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ เช่น ข้อมูลหลักสูตร จ านวน
นักศึกษา สถานที่ปฏิบัติงาน ต าแหน่งงาน เป็นต้น

• กระทรวงการอุดมศึกษาวิทยาศาสตร์
วิจัยและนวัตกรรม

• ที่ประชุมอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏ
• มหาวิทยาลัย
• คณะ
• หน่วยงานภาคเอกชน

• เครือข่ายความร่วมมือร่วมกันออกแบบหลักสูตรการเรียนการสอน และ ร่วมกันออกแบบผลลัพธ์
ผู้เรียน (Learning Outcome : Knowledge Professional Skill Soft skill) ที่พร้อมสู่การทางานจริง และ
เครือข่ายความร่วมมือร่วมออกแบบระบบบริหารจัดการ CWIE

• คณะ/มหาวิทยาลัย
• หน่วยงานภาคเอกชน

• นักศึกษา มหาวิทยาลัย และสถานประกอบการ มีการสอบทาน และทบทวน Learning
Outcome ของนักศึกษา การประเมินผลลัพธ์นักศึกษาได้รับที่ได้รับ หรือสมรรถนะของนักศึกษา ระบบบริหาร
จัดการ CWIE ปัญหา อุปสรรค เพ่ือพัฒนาปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง

• คณะ/มหาวิทยาลัย

• การต่อยอดและยกระดับ CWIE เพ่ิมคุณค่าให้กับนักศึกษา มหาวิทยาลัย และสถานประกอบการ 
โดยการพัฒนา Career for the Future (Skills for Future) International CWIE การยกระดับนักศึกษา CWIE
สู่การเป็นผู้ประกอบการ พัฒนา CWIE เพ่ือยกระดับคุณภาพสถานประกอบการผ่านโจทย์วิจัยเชิงลึก

• คณะ/มหาวิทยาลัย
• หน่วยงานภาคเอกชน
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1

แผนงานบูรณาการหลัก
3.2 หลักสูตร Co-creation รองรับ Career of the Future และ Local Economic Growth

กิจกรรม  (Task) แนวทางการด าเนินงาน  (How to)
หน่วยงานร่วมด าเนินการ

(Key player)
ระยะเวลาการด าเนินงาน

(Timeline)

2. ขับเคลื่อน Faculty Mobility to Industry and
Service Sectors เพ่ือสนับสนุนการเคลื่อนย้าย
บุคลากรไปท างานร่วมกับสถานประกอบการ

• จัดเวทีประชุมเพ่ือสร้างความเข้าใจให้บุคลากรในสถาบันอุดมศึกษาไปปฏิบัติงานเพ่ือแก้ไขปัญหาและ
เพ่ิมขีดความสามารถในการผลิตให้กับภาคอุตสาหกรรม โดยเปิดรับสมัครบุคลากรที่มีความประสงค์ท่ีจะเข้าร่วม
โครงการ มอบทุนสนับสนุนการทาวิจัย ในการเพ่ิมขีดความสามารถในการผลิตให้กับภาคอุตสาหกรรม

• ที่ประชุมอธิการบดี มหาวิทยาลัย
ราชภัฏ
• มหาวิทยาลัย
• หน่วยงานภาคเอกชน

• การเตรียมความพร้อมและการพัฒนาบุคลากรก่อนไปปฏิบัติร่วมกับภาคเอกชนฝึกอบรมหลักสูตรการ
เตรียมความพร้อมและการพัฒนาบุคลากรเพ่ือรองรับการปฏิบัติงานแก้ไขปัญหาและเพ่ิมขีดความสามารถในการ
ผลิตให้กับภาคอุตสาหกรรม พัฒนาศักยภาพด้านการวิจัยของบุคลากรในสถาบันอุดมศึกษา ตลอดจนเพ่ือเพ่ิมขีด
ความสามารถในการแข่งขันของประเทศโดยมีการเตรียมความพร้อมและการพัฒนาอาจารย์/นักวิจัยก่อนไป
ปฏิบัติงานร่วมกับภาคเอกชน การเตรียมความพร้อมบุคลากรที่ปฏิบัติงานสนับสนุนการดาเนินการโครงการ เช่น  
การจัดการงานด้านการงบประมาณการจัดการงานด้านธุรการ เป็นต้น การจัดการ  ด้านทรัพย์สินทางปัญญาและ
ถ่ายทอดเทคโนโลยี (IP/TLO) การถ่ายทอดและ ฒนาเทคโนโลยี (translational research) เป็นต้น

มหาวิทยาลัย

• ด าเนินงานโครงการ Talent Mobility ของมหาวิทยาลัย ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรวิจัยใน
สถาบันอุดมศึกษาไปปฏิบัติงานเพ่ือการวิเคราะห์โจทย์ แก้ไขปัญหาในเบื้องต้น และเพ่ิมขีดความสามารถในการ
ผลิตให้กับภาคอุตสาหกรรม พัฒนาศักยภาพด้านการวิจัยของบุคลากรวิจัยในสถาบันอุดมศึกษา และพัฒนา
งานวิจัยในระดับที่สูงขึ้นในฐานะนักวิจัยอาชีพและสามารถนาองค์ความรู้ใหม่จากการทางานมาประยุกต์ใช้ใน
การเรียนการสอนในสถาบันอุดมศึกษา

• มหาวิทยาลัย
• หน่วยงานภาครัฐ/เอกชน
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1

แผนงานบูรณาการหลัก
3.3 เชื่อมโยงนานาชาติ สร้างความเป็นเลิศทางการศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ ในสาขาที่มีฐานความเข้มแข็งและอัตลักษณ์ที่สอดคล้องกับต้นทุนทางวัฒนธรรมและภูมิสังคมของพื้นที่

กิจกรรม  (Task) แนวทางการด าเนินงาน  (How to)
หน่วยงานร่วมด าเนินการ

(Key player)
ระยะเวลาการด าเนินงาน

(Timeline)

1. พัฒนาคุณภาพหลักสูตรรองรับระบบประกัน
คุภาพหลักสูตรที่บ่งชี้ถึงอัตลักษณ์ของ
มหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นที่ได้รับการ
ยอมรับในระดับนานาชาติ

• พัฒนาคุณภาพหลักสูตรรองรับระบบประกันคุณภาพหลักสูตรที่บ่งชี้ถึงอัตลักษณ์ของ
มหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นที่ได้รับการยอมรับในระดับนานาชาติ อาทิ ระบบประกัน
คุณภาพหลักสูตร AUN QA เพื่อมุ่งสู่ความเป็นนานาชาติ

• ฝ่ายประกันคุณภาพของ
มหาวิทยาลัย

2. พัฒนากลไกและบูรณาการความร่วมมือกับ
เครือข่ายต่างประเทศ เช่น การเคลื่อนย้าย
บุคลากรการวิจัยร่วม การสร้างความร่วมมือ
ผ่านหน่วยงาน

• ศึกษาทิศทางความต้องการของประเทศ จาก นโยบายและยุทธศาสตรก์ารพัฒนาประเทศ ใน
ระดับต่างๆ รวมถึงแผนการด าเนนิงานของหนว่ยจัดสรรทุนต่างๆ
• มหาวิทยาลัยราชภฏัก าหนดยุทธศาสตรแ์ละกลยุทธ์ในการด าเนนิงานที่สอดคล้องรวมถึง 
พัฒนากฎระเบียบข้อบังคับ
• พิจารณาและระบุ (identify) หน่วยงาน พันธมิตรทั้งในและต่างประเทศ

• มหาวิทยาลัย สถานบันวิจัย 
ส านักส่งเสริมวิชาการ

• จัดท าโครงการ ร่างกรอบและขอบข่ายของงาน รวมถึงแสวงหาความร่วมมือกับหน่วยงาน
ต่างประเทศ และแหล่งทุนสนับสนนุการด าเนนิงาน

• มหาวิทยาลัย
• แหล่งทุนภายในประเทศและ
ต่างประเทศ
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1

แผนงานบูรณาการหลัก
3.3 เชื่อมโยงนานาชาติ สร้างความเป็นเลิศทางการศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏในสาขาที่มีฐานความเข้มแข็งและอัตลักษณ์ที่สอดคล้องกับต้นทุนทางวัฒนธรรมและภูมิสังคมของพื้นที่

กิจกรรม  (Task) แนวทางการด าเนินงาน  (How to)
หน่วยงานร่วมด าเนินการ

(Key player)
ระยะเวลาการด าเนินงาน

(Timeline)

3. พัฒนางานวิจัยท่ีส่งเสริมการยกระดับ
คุณภาพการศึกษา

• ก าหนดยุทธศาสตร์และเป้าหมายที่สอดคล้องกับความเชี่ยวชาญของแต่ละมหาวิทยาลัย
• ผลักดันให้เกิดระบบในการพัฒนางานวิจัยโดยความรว่มมือกับนักวิจัยในต่างประเทศ

• สถาบันวิจัยและพัฒนา/ ทุกคณะ/
เครือข่ายด้านการวิจัยท้ังในและ
ต่างประเทศ

• แสวงหาทุนวิจัยเชิงรุกจากแหล่งทุนภายในและต่างประเทศ เพื่อยกระดับคุณภาพนกัวิจัยให้มี
สมรรถนะด้านการวิจัยให้มีความโดดเด่น และมีความเข้มแข็งด้านวิจัยในอนาคต

• สถาบันวิจัยและพัฒนา/คณะ

• มีการแลกเปลี่ยนนกัวิจัย การเชิญ Foreign Researcher / Foreign Lecturer ที่มีความ
เชี่ยวชาญในสาขาต่างๆ ที่สอดคล้องกับยุทธศาสตรใ์นการพัฒนาของมหาวิทยาลัย

• คณะ
• วิเทศสัมพันธ์

• แลกเปลี่ยนนกัศึกษา/ นักวิจัยไปแลกเปลี่ยนองค์ความรูด้้านการวิจัยและทาวิจัยในต่างประเทศ • คณะและบัณฑิตวิทยาลัย

• ผลักดันให้เกิดการตีพิมพ์ผลงานวิจัยที่มาจากโครงการพระราโชบาย ใน SCD journal อย่าง
น้อย10 เรื่อง/ปี/มหาวิทยาลัย

• มหาวิทยาลัย คณะ
ส านักส่งเสริมวิชาการ
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1

แผนงานบูรณาการหลัก
3.3 เชื่อมโยงนานาชาติ สร้างความเป็นเลิศทางการศึกษาของ มรภ . ในสาขาที่มีฐานความเข้มแข็งและอัตลักษณ์ที่สอดคล้องกับต้นทุนทางวัฒนธรรมและภูมิสังคมของพื้นที่

กิจกรรม  (Task) แนวทางการด าเนินงาน  (How to)
หน่วยงานร่วมด าเนินการ

(Key player)
ระยะเวลาการด าเนินงาน

(Timeline)

4. พัฒนาความร่วมมือด้านงานวิจัยร่วมกับ
ต่างประเทศเพื่อตอบโจทย์การจัดอันดับ SDG 
ranking ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ

• ศึกษาเกณฑ์ SDG ranking และแสวงหาความร่วมมือด้านงานวิจัยที่เกี่ยวข้องร่วมกับต่างประเทศ 
อันจะส่งผลให้สามารถยื่นขอพิจารณา ranking ได้

• มหาวิทยาลัย สานักส่งเสริม
วิชาการ คณะ

5. พัฒนาหลักสูตรนานาชาติ • ประเมินความต้องการ (need assessment)
• แสวงหาเครือข่ายความร่วมมือ และจัดท าหนังสือข้อตกลงความรว่มมือ (MOU)

• มหาวิทยาลัย ส านักส่งเสริม
วิชาการ คณะ และหลักสูตร

• จัดท าร่างหลักสูตรนานาชาติเสนอต่อคณะกรรมการวิชาการ สภาวิชาการ และสภามหาวิทยาลัย 
จากนั้นเสนอต่อ อว.

• หลักสูตร
• ส านักส่งเสริมวิชาการฯ
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แผนงานบูรณาการหลัก

3.4 พัฒนา มรภ. ให้เป็น University of Lifelong Learning for All ที่เป็นตัวอย่างระดับนานาชาติ

กิจกรรม  (Task) แนวทางการด าเนินงาน  (How to)
หน่วยงานร่วมด าเนินการ

(Key player)
ระยะเวลาการด าเนินงาน

(Timeline)

1. กลไกการส่งเสริมการเรียนรู้ตลอด
ชีวิตส าหรับกลุ่มเปราะบาง ผู้สูงอายุ 
แรงงาน และประชาชนในพื้นที่

• แสวงหาหน่วยงานพันธมิตรที่มีพันธกิจโดยตรงในการพัฒนากลุ่มเปราะบางผู้สูงอายุ 
แรงงาน และประชาชนในพื้นที่
• เชื่อมโยงความต้องการของหน่วยงานพันธมิตรกับศักยภาพของมหาวิทยาลัย
• จัดท าหลักสูตรระยะสั้นที่สอดคล้องกับความต้องการของหน่วยงานพันธมิตร
• พัฒนาแพลตฟอร์มการเรียนรู้ตลอดชีวิตในสาขาที่มหาวิทยาลัยราชภัฏมีศักยภาพสูง และมี
กลุ่มผู้เรียนแน่นอน
• สร้างรูปแบบการเรียนรู้เฉพาะกลุ่ม เช่น ศูนย์การเรียนรู้ในชุมชน พื้นที่ show & share

• มหาวิทยาลัย
• สานักส่งเสริมวิชาการและงาน
ทะเบียน
• คณะ
• หลักสูตร

2. จัดท าระบบการสะสมและเทียบ
โอนหน่วยกิต

• จัดท าระบบและกลไกระบบการสะสมและเทียบโอนหน่วยกิตและปรับปรุงประกาศ ระเบียบ
ข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง
• ส่งเสริมการเทียบโอนหน่วยกิตระหว่างกลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏ

• ส านักส่งเสริมวิชาการ
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O4(1) ปรับเปลี่ยนองค์กร เพื่อไปสู่ Digital Or ganization & Green University ที่มี
ความคล่องตัวและมีประสิทธิภาพ
สร้าง Platform การแลกเปลี่ยนทรัพยากรทั้งบุคลากร ครุภัณฑ์ นวัตกรรม ผลงาน 
และการวิจัยร่วมกันระหว่าง 38 มหาวิทยาลัยราชภัฏ รวมถึงการเชื่อมโยง กับ
หน่วยงานภายนอก
บุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏ มีสมรรถนะสูงสอดคล้องตามสาขางาน และมีทักษะ
รองรับการ เปลี่ยนแปลง

O4(2)

O4(3)

34

แผนงานบูรณาการหลัก

เป้าประสงค์
การพฒันาระบบบรหิารจดัการ4

ผนึกก าลัง 38 มหาวิทยาลัยราชภัฏพัฒนาองค์กรสู่ Digital Organization 
& Green university และข้อมูลควบคูก่ับการพัฒนาบุคลากรให้เป็นผู้น า
การเปลี่ยนแปลงAgile Learner และพร้อมท างานเชิงรุก

จุดเน้นเชิงยุทธศาสตร์

4.1  Dig talizationและ Agile ระบบบริหารจัดการของกลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏ
4.2 เชื่อมโยงระบบข้อมูลร่วมกันทั้ง 38 มหาวิทยาลัยราชภัฏ
4.3 เชื่อมโยงโครงสร้างพื้นฐานร่วมกันท้ัง 38 มหาวิทยาลัยราชภัฏ
4.4 การเชื่อมโยงหน่วยงานภายนอกเพื่อสร้างแหล่งสนับสนุนอื่นๆ ด้านนโยบายและ          

แหล่งรายได้
4.5 พัฒนาศักยภาพและความก้าวหน้าทางอาชีพของบุคลากร มหาวิทยาลัยราชภัฏ



O4(3) : บุคลากร มหาวิทยาลัยราชภัฏ มีสมรรถนะสูง สอดคล้องตาม
สาขางานและมีทักษะรองรับการเปลี่ยนแปลง
4H: ร้อยละ 80 ของ บุคลากร มหาวิทยาลัยราชภัฏ ได้รับการ 
reskill/upskill/new skill ไม่น้อยกว่า 50 ชั่วโมงต่อปี มีสมรรถนะสูง 
สอดคล้องตามสาขางาน และมีทักษะรองรับความเปลี่ยนแปลง 
สอดคล้องกับการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการ
พัฒนาท้องถิ่น และน าไปสู่การพัฒนาหลักสูตรให้กับผู้เรียน
4I: อาจารย์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ ได้รับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งทาง
วิชาการที่สูงข้ึนอย่างน้อยร้อยละ 5 ต่อปี โดยในจานวนนี้มีผู้ได้รับแต่งตั้ง
ให้ด ารงต าแหน่งทางวิชาการด้านรับใช้ท้องถิ่นและสังคม ร้อยละ 10
4J: เพิ่มจ านวนศาสตราจารย์ในมหาวิทยาลัยราชภัฏ อย่างน้อย 1 
เท่า ของปีฐาน (ปี 2565)

4A: 38 มหาวิทยาลัยราชภัฏ 38 แห่ง มี Big Data Plat form เพ่ือใช้สนับสนุนระบบบริหารจัดการ
การตัดสินใจ และการวางแผนที่มีประสิทธิภาพ รวมท้ังเชื่อมโยงกับการยกระดับชุมชนท้องถิ่น
4B: มหาวิทยาลัยราชภัฏ 38 แห่ง เชื่อมโยงระบบฐานข้อมูลเขา้สู่ระบบส่วนกลาง 
(Big Data Plat form)
4C: หน่วยงานระดับจังหวัดหรือระดับประเทศเข้าร่วมเป็นภาคี เครือข่ายการพัฒนาและขออนุญาต
ใช้ประโยชน์จาก big data ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 38 แห่ง เพ่ือยกระดับการพัฒนาเชิง พ้ืนที่ 
หรือเพ่ือก่อให้เกิดประโยชน์ต่อนักศึกษา คณาจารย์ มหาวิทยาลัย ประชาชนในชมุชนท้องถิ่น 
ภายใต้การปกครอง ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข โดยไม่เกี่ยวข้องกับ
การเมือง
4D: มหาวิทยาลัยราชภัฏไม่น้อยกว่า 15 แห่ง ติดอันดับ Green University ranking ในอันดับ 
100 - 200 ของโลก

O4(1) ปรับเปลี่ยนองค์กรเพื่อไปสู่ Digital Organization & Green University ทีมี่
ความคล่องตัวและมีประสิทธิภาพ

4E: มี Platform กลางส าหรับแลกเปลี่ยน
และเข้าถึง Resources ร่วมกัน
4F: มหาวิทยาลัยราชภัฏ 38 แห่ง เข้าร่วม 
Platform การแลกเปลี่ยน Resources
(tangible/intangible) ร่วมกัน
4G: เกิดการบูรณาโครงการร่วมกับ
หน่วยงานในพื้นที่/จังหวัด

O4(2) : สร้าง Platform การแลกเปลี่ยน
ทรัพยากรทั้งบุคลากร ครุภัณฑ์ นวัตกรรม
ผลงานและการวิจัยร่วมกันระหว่าง 38
มหาวิทยาลัยราชภัฏรวมถึงการเชื่อมโยงกับ
หน่วยงานภายนอก
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• พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานระบบ IT ให้พร้อม
ใช้งาน
• ปรับปรุงกฏระเบียบท่ีเป็นอุปสรรคต่อการ
บริหารจัดการ พร้อมกับจัดทานวัตกรรมการบริหารจัดการ
• พัฒนากลไกการบริหารจัดการงบประมาณ 
เพ่ือขับเคลื่อน Digital Organization
• พัฒนาทักษะ digital literacy ของบุคลากร
มหาวิทยาลัยราชภัฏในระดับต่าง ๆ  เพ่ือการพัฒนาองค์กร
สู่ digital organization

4.1 Digitalization และ Agile ระบบบริหาร
จัดการของกลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏ

4.2 เชื่อมโยงระบบข้อมูลร่วมกันทั้ง
38 มหาวิทยาลัยราชภัฏ

4.5 พัฒนาศักยภาพและความก้าวหน้า
ทางอาชีพบุคลากรของมหาวิทยาลัยราชภัฏ

• รวบรวม น าเข้าและเชื่อมโยง
ข้อมูลต้นทุนความพร้อมและศักยภาพ
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ อาทิ 
บุคคลากรและความเชี่ยวชาญ ความ
เชี่ยวชาญในแต่ละกลุ่มสาขา/
อุตสาหกรรม งบประมาณ

4.3 เชื่อมโยงโครงสร้าง
พื้นฐานร่วมกันทั้ง 38
มหาวิทยาลัยราชภัฏ

• พัฒนาบุคลากรและทักษะการบริหาร
โครงการเพ่ือบรรลุเป้าหมายการเป็นมหาวิทยาลัย
เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น
• จัดท าระบบและกลไกสนับสนุนของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏ เพ่ือขอก าหนดต าแหน่งทาง
วิชาการตามเกณฑ์การประเมินกลางที่เป็นที่ยอมรับ
ในด้านรับ ใช้ท้องถิ่นและสังคม และด้านอื่นๆ
• ส่งเสริมการ Upskll / Reskillและสร้าง
New skills บุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏให้มีความรู้
ที่เท่าทันการเปลี่ยนแปลง

• พัฒนากลไกการ
เชื่อมโยงทรัพยากรระหว่าง 
38 มหาวิทยาลัยราชภัฏ

การพฒันาระบบบรหิารจดัการ4

4.4 การเชื่อมกับหน่วยงาน
ภายนอกเพื่อสร้างแหล่งสนับสนุน
อ่ืนๆ ด้านนโยบายและแหล่งรายได้

• ร่วมท างานกับหน่วยงานใน
จังหวัด โดยใช้จุดแข็งในด้านการติดตาม
ประเมินผลโครงการ
• ยกระดับความร่วมมือระดับ
ภูมิภาคของมหาวิทยาลัยราชภัฏ เพื่อ
ร่วมก าหนดแนวทางการทางานร่วมกัน
กับหน่วยงานภายนอก
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แผนงานบูรณาการหลัก
4.1 Digitalization และ Agile ระบบบริหารจัดการของกลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏ

กิจกรรม  (Task) แนวทางการด าเนินงาน  (How to)
หน่วยงานร่วมด าเนินการ

(Key player)
ระยะเวลาการด าเนินงาน

(Timeline)

1. พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานระบบ IT 
ให้พร้อมใช้งาน

• ทุกมหาวิทยาลัยราชภัฏนาเข้าข้อมูลเข้าสู่ Big Data Platform กลาง
เป็นเคร่ืองมือขับเคลื่อนการรวบรวมข้อมูลทรัพยากรประกอบการ
ตัดสินใจ

• รองอธิการบดีที่รับผิดชอบด้านเทคโนโลยีสารสนเทศเป็นหลัก
• คณะท างานที่ต้องม:ี 
คณะท างานวิเคราะหค์วามพร้อมและการเชื่อมโยงการแบ่งปัน/
ใช้ประโยชน์ทรัพยากรร่วมกัน (ที่แต่งต้ังขึ้น) ด้านทรัพยากร
และบุคลากร

2. ปรับปรุงกฏระเบียบที่เป็นอุปสรรค
ต่อการบริหารจัดการ พร้อมกับจัดทา
นวัตกรรมการบริหารจัดการ

• จัดให้มีทีมวิจัย/คณะท างานด้านการปรับปรุง แก้ไขกฏระเบียบ ปฏิบัติ
หน้าท่ีศึกษา วิจัย และเสนอแนวทางการแก้ไขปัญหา และริเร่ิมระบบ
บริหารจัดการในรูปแบบใหม่ๆ

• ใช้ประโยชน์จาก big data platform กลางมาก าหนด/แก้ไขระเบียบ
ข้อบังคับแต่ละ มหาวิทยาลัยให้เอื้อต่อการบริหารจัดการ แบบ 
digital organization

• ทีมวิจัย/คณะท างานด้านการปรับปรุงแก้ไขกฏระเบียบ

3. พัฒนากลไกการบริหารจัดการ
งบประมาณเพ่ือขับเคลื่อน digital 
organization

4. พัฒนาทักษะ digital literacy ของ
บุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏในระดับ
ต่าง ๆ  เพ่ือการพัฒนาองค์กรสู่ digital 
organization

• ยกระดับ digital literacy ของบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏตาม
สมรรถนะประจ าต าแหน่งงาน เพ่ือให้มีทักษะเพียงพอต่อการท างาน

• รองอธิการบดีที่รับผิดชอบด้านเทคโนโลยีสารสนเทศเป็นหลัก
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2566 – 2567

2566 – 2567 ยกร่างระเบียบกลางท้ังทาง ด้านการบริหาร
งบประมาณการเงินการคลัง การเชื่อมโยงข้อมูล การเชื่อมโยง 
ทรัพยากรระหว่าง 38 มหาวิทยาลัยราชภัฏทั้งทางด้านบุคลากร
โครงสร้างพ้ืนฐานหลัก สูตร และเครือข่ายพันธมิตร การ
สนับสนุนโครงการพ่ีเลี้ยงเพ่ือการ ขอก าหนดต าแหน่งทาง
วิชาการ และระเบียบรองรับ University as a MarketPlace
โดยเฉพาะด้านการเงิน การบัญชี 

2566 – 2567

การพฒันาระบบบรหิารจดัการ4
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แผนงานบูรณาการหลัก

4.2 เชื่อมโยงระบบข้อมูลร่วมกันทั้ง 38 มหาวิทยาลัยราชภัฏ

กิจกรรม  (Task) แนวทางการด าเนินงาน  (How to)
หน่วยงานร่วมด าเนินการ

(Key player)
ระยะเวลาการด าเนินงาน

(Timeline)

1. รวบรวม น าเข้าและเชื่อมโยงข้อมูล
ต้นทุนความพร้อมและศักยภาพของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏอาทิ บุคคลากรและความ
เชี่ยวชาญ ความเชี่ยวชาญในแต่ละกลุ่มสาขา/
อุตสาหกรรมงบประมาณ

• พัฒนากลไกการจัดท า data catalog และ open data exchange
• น าสารสนเทศจาก big data platform กลางมาพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อ

รองรับการขับเคลื่อนการด าเนนิการบริหารจัดการแบบ digital organization 
ในส่วนของระบบข้อมูลบุคลากร

• พัฒนากลไกการรวบรวมข้อมูลประเมินผลกระทบต่อเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม 
และการศึกษา (ROI/SROI) เพื่อเชื่อมโยงกับการเข้าสู่ต าแหนง่ทางวิชาการ โดยน า
สารสนเทศจาก big data platform กลาง มาพัฒนาระบบสารสนเทศส าหรับวาง
แผนการประเมินผลกระทบต่อเศรษฐกิจสังคม สิ่งแวดล้อม และการศึกษา 
(ROI/SROI) เพื่อเชื่อมโยงกับการเข้าสู่ต าแหนง่ทางวิชาการ

• รองอธิการบดีที่รับผิดชอบด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศเป็นหลัก
• คณะท างานวิเคราะห์ความพร้อม
และการเชื่อมโยงการแบ่งปัน/ใช้
ประโยชน์ทรัพยากรร่วมกัน (ที่แต่ง
ตั้งขึ้น) ด้านทรัพยากรและบุคลากร
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4.3 เชื่อมโยงโครงสร้างพื้นฐานร่วมกันทั้ง 38 มหาวิทยาลัยราชภัฏ

กิจกรรม  (Task) แนวทางการด าเนินงาน  (How to)
หน่วยงานร่วมด าเนินการ

(Key player)
ระยะเวลาการด าเนินงาน

(Timeline)

1. พัฒนากลไกการเชื่อมโยงทรัพยากรระหว่าง 
38 มหาวิทยาลัยราชภัฏ

• น าสารสนเทศจาก big data platform กลาง มาพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อรองรับ
การขับเคลื่อนการด าเนินการบริหารจัดการแบบ digital organization ในส่วนของ
ระบบการเชื่อมโยงทรัพยากร ประกอบด้วยบุคลากร ครุภัณฑ์ นวัตกรรมผลงานและ
การวิจัย ข้อมูลศักยภาพความเชี่ยวชาญบุคลากร โครงสร้างพ้ืนฐานห้องปฏิบัติการ 
หลักสูตร เครือข่ายการท างาน

• จัดท าระเบียบรองรับการเคลื่อนย้ายบุคลากรระหว่ามหาวิทยาลัยราชภัฏ
• จัดท าระเบียบรองรับที่เอื้อต่อการแบ่งปันแลกเปลี่ยนทรัพยากรระหว่าง 38 

มหาวิทยาลัยราชภัฏ

• รองอธิการบดีที่รับผิดชอบด้านการ
• บริหารเป็นหลัก
• คณะทางานที่ต้องมี: คณะท างาน
วิเคราะห์ความพร้อมและการเชื่อมโยง
การแบ่งปัน/ใช้ประโยชน์ทรัพยากร
ร่วมกัน (ที่แต่งตั้งขึ้น) ด้านทรัพยากร
บริการและบุคลากร
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4.4 การเชื่อมกับหน่วยงานภายนอกเพื่อสร้างแหล่งสนับสนุนอื่นๆ ด้านนโยบายและแหล่งรายได้

กิจกรรม  (Task) แนวทางการด าเนินงาน  (How to)
หน่วยงานร่วมด าเนินการ

(Key player)
ระยะเวลาการด าเนินงาน

(Timeline)

1. ร่วมทางานกับหน่วยงานในจังหวัด โดยใช้จุด
แข็งในด้านการการติดตามประเมินผลโครงการ

• มหาวิทยาลัยราชภัฏต้องเข้าไปมีส่วนร่วมในการขับเคลื่อนการทางานของ
หน่วยงานภายนอกตั้งแต่ขั้นตอนการวางแผนของหน่วยงานเป้าหมาย

• สร้างบุคคลผู้น า (Key Man) ในแต่ละภูมิภาคเป็นหัวหอกในเข้าดึงทีมราชภัฏใน
ภูมิภาคเดียวกันเข้าไปมีส่วนร่วมตั้งแต่ต้น

• อธิการบดีและ/หรือรองอธิการบดี
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ ที่มี
ความสามารถเป็นบุคคลผู้น า (Key 
Man) ในแต่ละภูมิภาคเป็นหัวหอกใน
เข้าดึงทีมราชภัฏเข้าไปมีส่วนร่วม
ตั้งแต่ต้น

2. ยกระดับความร่วมมือระดับภูมิภาคของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏ เพื่อร่วมก าหนดแนวทางการ
ท างานร่วมกันกับหน่วยงานภายนอก

• จัดท าโครงการความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัยราชภัฏในระดับภูมิภาค
• ผู้บริหารมหาวิทยาลัยในพื้นที่ภูมิภาคร่วมกันแบ่งปันข้อมูลการทางานร่วมกับ

ภายนอกเพื่อสร้างความเข้าใจและแลกเปล่ียนแนวทางการด าเนินงาน
• แต่งตั้งคณะทางานทั้งบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุนการทางานร่วมกัน

กับหน่วยงานภายนอก

• อธิการบดีและรองอธิการบดีของ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏ ในแต่ละภูมิภาค
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4.5 พัฒนาศักยภาพและความก้าวหน้าทางอาชีพบุคลากรของ มรภ .

กิจกรรม  (Task) แนวทางการด าเนินงาน  (How to)
หน่วยงานร่วมด าเนินการ

(Key player)
ระยะเวลาการด าเนินงาน

(Timeline)

1. พัฒนาบุคลากรและทักษะการบริหาร
โครงการเพื่อบรรลุเป้าหมายการเป็น
มหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น

• น าสารสนเทศจาก Big Data Platform กลาง มาพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อรองรับการ
รวบรวมแผนพัฒนาบุคลากรเพื่อประโยชนใ์นการวางแผนและใช้ประโยชนด์้านทรัพยากร
มนุษย์ของมหาวิทยาลัยราชภฏั

• ระบบพี่เลี้ยง (mentoring/coaching) เพื่อสร้างขีดความสามารถการพัฒนาและบริหาร
จัดการโครงการวิจัยหรือการบริการวิชาการขนาดใหญ่

• จัดเวทีแลกเปลี่ยนประสบการณ์/KM/ ระบบพี่เลี้ยงของ มหาวิทยาลัยราชภฏั 38 แห่ง

• รองอธิการบดีที่รับผิดชอบด้าน: 
พัฒนาบุคลากร (Human Resources)

2. จัดท าระบบและกลไกสนับสนุนของ
มหาวิทยาลัย ราชภัฏ เพื่อขอก าหนดต าแหน่ง
ทางวิชาการตาม เกณฑ์การประเมินกลางที่
เป็นที่ยอมรับในด้านรับ ใช้ท้องถิ่นและสังคม 
และด้านอ่ืนๆ

• สร้างความเข้าใจหลักเกณฑ์และเส้นทางการขอกาหนดต าแหนง่ทางวิชาการด้านรับใช้
ท้องถิ่นและสังคม

• ใช้ Big Data Platform กลาง รวบรวมฐานข้อมูลพี่เลี้ยงเพื่อการขอก าหนดต าแหน่ง
ทางวิชาการจากผู้มีประสบการณ์และเทคนิคในการถ่ายทอด

3. ส่งเสริมการ Upskill/Reskill และสร้าง
New skills บุคลากร มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
ใหมี้ความรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง

• น าสารสนเทศจาก Big Data Platform กลาง มาพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อรองรับการ
รวบรวมแผนพัฒนาบุคลากรเพื่อประโยชนใ์นการวางแผนและใช้ประโยชนด์้านทรัพยากร
มนุษย์ของมหาวิทยาลัยราชภฏั

• ก าหนด specific critical skills บุคลากร มหาวิทยาลัยราชภัฏ เป็น 1 ใน KPI การ
พัฒนาตนเอง/กลุ่มสายงานในการประเมินการปฏิบัติงานเหมือนกันทุก มหาวิทยาลัย
ราชภัฏ (เช่น สัดส่วนไม่ต่ากว่าร้อยละ 5) ผ่านการพัฒนาระบบ e-learning กลาง
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Milestone projects เพือ่บรรลุการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี
(2566-2570)

พัฒนา Community – Based Innovation  Parks
ในพื้นที่เป้าหมาย

1

ปรับหลักสูตรคณะครุศาสตร์ให้มีอาชีพที่ 2 ซึ่งเป็น
อาชีพเฉพาะทางนอกเหนือจากวิชาชีพครู

2

พัฒนาโรงเรียนสาธิตของทุก มหาวิทยาลัยราชภัฏให้เป็น
ต้นแบบ การจัดการเรียนการสอนฐานสมรรถนะและการ
พัฒนาคุณลักษณะ 4 ประการ ตามพระบรมราโชบาย

3

International  journalเพื่อการพัฒนา
ท้องถิ่นของมหาวิทยาลัยราชภัฏ (ขับเคลื่อน SCD
journal เข้าฐาน SCOPUS)

4

ทบทวนหลักสูตรและรูปแบบการจัดการเรียนการสอน
รายวิชาศึกษาทั่วไป (General education) ให้มี
ทักษะการเป็นผู้ประกอบการ ทักษะวิศวกรสังคมและ
ทักษะศตวรรษที่21 

5

ขึ้นรูปโครงสร้างคณะท างานวิจัยการปรับปรงุแก้ไข กฏ
ระเบียบ ศึกษา วิจัยและเสนอแนวทางการแก้ไขปัญหา 
และริเริ่มระบบริหารจัดการในรูปแบบใหม่ๆ

6
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เอกสารหมายเลข 5 

แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 
ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – พ.ศ. 2570) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนยุทธศาสตร์ 
 

 
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 
ระยะ 5 ป ี(พ.ศ. 2566-2570) 
 



 

 

เอกสารหมายเลข 6 
ความเชื่อมโยงงบประมาณเพื่อใช้ประกอบในการจัดท า
งบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ความเชื่อมโยงงบประมาณเพื่อใช้ประกอบในการจัดท างบประมาณรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 

ยุทธศาสตร์ชาติ ยุทธศาสตร์ที่ 3  ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ ยุทธศาสตร์ที่ 4 ด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 
ประเด็นแผนแม่บทฯ 11. การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต 

 
15. พลังทางสังคม 
17. ความเสมอภาคและหลักประกันทางสังคม 

เป้าหมายแผนแม่บทฯ 11. คนไทยทุกช่วงวัยมีคุณภาพเพ่ิมข้ึน ได้รับการพัฒนาอย่างสมดุล ทั้งด้าน
ร่างกาย สติปัญญาและคุณธรรมจริยธรรม เป็นผู้ที่มีความรู้และทักษะใน
ศตวรรษท่ี 21 รักการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต 

15.ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการพัฒนาสังคมเพ่ิมข้ึน 
17.คนไทยทุกคนได้รับการคุ้มครองและมีหลักประกันทางสังคม
เพ่ิมข้ึน 

ตัวช้ีวัดแผนแม่บทฯ 11.ดัชนีการพัฒนามนุษย์ ไม่น้อยกว่า 0.82 คะแนน 15.ดัชนีความก้าวหน้าของคนในมิติการมีส่วนร่วม เพ่ิมข้ึนไม่น้อยกว่า

ร้อยละ 4 ต่อปี  

 17.ดัชนีความยากจนหลากหลายมิติของกลุ่มเป้าหมายที่ต้องการ

ความช่วยเหลือ ลดลไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ต่อปี 

แผนย่อยของแผนแม่บทฯ 11. การพัฒนาช่งวัยเรียนและวัยรุ่น 15.การเสริมสร้างทุนทางสังคม 
17.การคุ้มครองทางสังคมขั้นพ้ืนฐานและหลักประกันทางเศรษฐกิจ 
สังคม และสุขภาพ 

เป้าหมายแผนย่อยของ
แผนแม่บทฯ 

11.วัยเรียน/วัยรุ่น มีความรู้และทักษะในศตวรรษท่ี 21 ครบถ้วน รู้จักคิด 
วิเคราะห์ รักการเรียนรู้ มีส านึกพลเมือง มีความกล้าหาญทางจริยธรรม มี
ความสามารถในการแก้ปัญหา ปรับตัว สื่อสารและท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้
อย่างมีประสิทธิผลตลอดชีวิตที่ดีข้ึน 

15.1.ภาคีการพัฒนามีบทบาทในการพัฒนาสังคมมากข้ึนอย่าง
ต่อเนื่อง 
17.คนไทยทุกคนโดยเฉพาะกลุ่มด้อยโอกาสและกลุ่มเปราะบางได้รับ
การคุ้มครองและมีหลักประกันทางสังคมเพ่ิมขึ้น 
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ยุทธศาสตร์ชาติ ยุทธศาสตร์ที่ 3  ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ ยุทธศาสตร์ที่ 4 ด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 
ตัวช้ีวัดแผนย่อยของแผน

แม่บทฯ 

11.1  คะแนนความสามารถในการแข่งขันการพัฒนาทุนมนุษย์ด้านทักษะ

แรงงานในอนาคต  ไม่น้อยกว่า 70 คะแนน  

11.2 ผลิตภาพแรงงาน เพ่ิมข้ึนไม่น้อยกว่าร้อยละ 4 ต่อปี 

11.3 สัดส่วนก าลังแรงงานด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีต่อก าลังแรงงาน 

ไม่น้อยกว่าร้อยละ 15 ภายในปี 2570 

15.1 ปริมาณทุนทางสังคม มิติด้านองค์กรภาคประชาสังคม เพิ่มขึ้นไม่

น้อยกว่าร้อยละ 15  

17.1 สัดส่วนของประชากรกลุ่มเปราะบางที่ได้รับการยกระดับตาม  

3 ขั้นของการพัฒนาต่อกลุ่มเปราะบางในระบบ TPMAP ทั้งหมด (อยู่

รอด : พอเพียง : ยั่งยืน) ไม่น้อยกว่าร้อยละ 50:30:20 (อยู่รอด : 

พอเพียง : ยั่งยืน) 

ยุทธศาสตร์การจัดสรรฯ 3. ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 4. ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 

แผนงาน แผนงานยุทธศาสตร์พัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต 

แผนงานพื้นฐานด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 

แผนงานยุทธศาสตร์เสริมสร้างพลังทางสังคม 

แผนงานยุทธศาสตร์สร้างความเสมอภาคทางการศึกษา 

ผลสัมฤทธิ์กระทรวง 1. คนไทยมีสมรรถนะและทักษะสูง เพียงพอในการพลิกโฉมประเทศให้

ยกระดับความสามารถในการแข่งขันทางเศรษฐกิจและการพัฒนาสังคมอย่าง

ยั่งยืน 

1. คนไทยมีสมรรถนะและทักษะสูง เพียงพอในการพลิกโฉมประเทศ

ให้ยกระดับความสามารถในการแข่งขันทางเศรษฐกิจและการพัฒนา

สังคมอย่างยั่งยืน  

ตัวช้ีวัดผลสัมฤทธิ์

กระทรวง 

1. อันดับความสามารถทางการแข่งขันด้าน Education ของประเทศไทย

ตามการจัดอันดับของ IMD  

1.1. อันดับความสามารถทางการแข่งขันด้าน Education ของ

ประเทศไทยตามการจัดอันดับของ IMD  
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ยุทธศาสตร์ชาติ ยุทธศาสตร์ที่ 3  ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ ยุทธศาสตร์ที่ 4 ด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 
ผลสัมฤทธิ์หน่วยงาน 1. ประชาชนกลุ่มเป้าหมายได้รับโอกาสทางการศึกษาและการเรียนรู้อย่างมี

คุณภาพ มีทักษะและศักยภาพสามารถตอบสนองความต้องการของชุมชน 
ท้องถิ่นได้เพ่ิมขึ้น 
2. บัณฑิตของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครมีสมรรถนะและศักยภาพสูง 
สามารถเข้าสู่ตลาดแรงงานตามความต้องการของประเทศ 

1. ท้องถิน่ ชุมชน ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนาแบบ
องค์รวม บนฐานความเชี่ยวชาญ งานวิจัย การพัฒนานวัตกรรมและ
งานสร้างสรรค์ของมหาวิทยาลัยตรงตามความต้องการเชิงพ้ืนที่ 

ตัวช้ีวัดผลสัมฤทธิ์
หน่วยงาน 

1.ความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตในด้านคุณภาพ คุณลักษณะทักษะแห่ง
ศตวรรษท่ี 21 ของบัณฑิต ร้อยละ 80 
2. ร้อยละการมีงานท าและประกอบอาชีพอิสระของบัณฑิต ร้อยละ80 

1. ประชาชน กลุ่มเป้าหมายได้รับโอกาสพัฒนาคุณภาพชีวิต และเกิด
การเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ 

เป้าหมายการให้บริการ
กระทรวง 

4. ก าลังคน สถาบันอุดมศึกษา และสถาบันวิจัยของประเทศ ได้รับการพัฒนา
ให้มีสมรรถนะสูง สามารถเพ่ิมขีดความสามารถ ในการแข่งขันของประเทศ 

2. สังคมไทยมีการพัฒนาอย่างยั่งยืน มีธรรมาภิบาล มีความพร้อมเป็น
สังคมสูงวัย และยกระดับการจัดการทรัพยากร  
4. ก าลังคน สถาบันอุดมศึกษา และสถาบันวิจัยของประเทศ ได้รับการ
พัฒนาให้มีสมรรถนะสูง สามารถเพ่ิมขีดความสามารถ ในการแข่งขัน
ของประเทศ 
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ยุทธศาสตร์ชาติ ยุทธศาสตร์ที่ 3  ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ ยุทธศาสตร์ที่ 4 ด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 

ตัวช้ีวัดเป้าหมายการ

ให้บริการกระทรวง 

16. สัดส่วนก าลังแรงงานด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี   

17. จ านวนบัณฑิตท่ีมีทักษะสูงตอบโจทย์อุตสาหกรรมของประเทศ และมี

การพัฒนาทักษะแรงงานในอุตสาหกรรมปัจจุบัน เพ่ือให้ก้าวทันการ

เปลี่ยนแปลงของโลก  

18. จ านวนผู้เข้ารับการถ่ายทอดความรู้และเรียนรู้ ผ่านการเข้าร่วมกิจกรรม/

ฝึกอบรม/แหล่งเรียนรู้ ตลอดจนการเข้าถึงสื่อในรูปแบบ Lifelong Learning  

8. มูลค่าผลกระทบต่อสังคมที่เกิดจากการน าผลงานวิจัย และพัฒนา

นวัตกรรมไปใช้ประโยชน์ 

17. จ านวนบัณฑิตท่ีมีทักษะสูงตอบโจทย์อุตสาหกรรมของประเทศ 

และมีการพัฒนาทักษะแรงงานในอุตสาหกรรมปัจจุบัน เพ่ือให้ก้าวทัน

การเปลี่ยนแปลงของโลก  

18. จ านวนผู้เข้ารับการถ่ายทอดความรู้และเรียนรู้ ผ่านการเข้าร่วม

กิจกรรม/ฝึกอบรม/แหล่งเรียนรู้ ตลอดจนการเข้าถึงสื่อในรูปแบบ 

Lifelong Learning  

เป้าหมายการให้บริการ

หน่วยงาน 

1. เพ่ือให้บริการวิชาการแก่ประชาชนในชุมชนท้องถิ่นและสังคมให้มีความรู้

ความสามารถในการพัฒนาตนเองเพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการแข่งขัน2. เพ่ือผลิต

ก าลังคนที่มีคุณภาพสอดรับกับความต้องการของประเทศ3. เพ่ือขยายการ

ผลิตก าลังคนด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีและสาขาที่ขาดแคลนเพ่ือ

ตอบสนองความต้องการของประเทศ4. เพ่ือขยายการผลิตก าลังคนด้าน

วิทยาศาสตร์สุขภาพเพ่ือตอบสนองความต้องการในการพัฒนาประเทศ5. 

เพ่ือส่งเสริมต่อยอดและสร้างแหล่งเรียนรู้ด้านศิลปะวัฒนธรรม 

1. เพ่ือส่งเสริมและพัฒนาชุมชนในท้องถิ่นให้มีส่วนร่วมในการ

ยกระดับคุณภาพชีวิตอย่างต่อเนื่องตามแนวยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย

ราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น2. นักเรียนในสังกัดมหาวิทยาลัยได้รับ

โอกาสทางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามสิทธิที่ก าหนดไว้ 
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ยุทธศาสตร์ชาติ ยุทธศาสตร์ที่ 3  ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ ยุทธศาสตร์ที่ 4 ด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 

ตัวช้ีวัดเป้าหมายการ

ให้บริการหน่วยงาน 

1.ผู้รับบริการน าความรู้ไปใช้ประโยชน์ (ร้อยละ 80) 

2. ความพึงพอใจของผู้รับบริการต่อประโยชน์จากการบริการวิชาการ  

(ร้อยละ 85) 

3. ผู้ส าเร็จการศึกษาได้งานท า ศึกษาต่อหรือประกอบอาชีพอิสระภายใน

ระยะเวลา 1 ปี 

4. ผู้ส าเร็จการศึกษาได้งานท าตรงสาขา  (ร้อยละ 80) 

5. ความพึงพอใจของนายจ้างที่มีต่อผู้ส าเร็จการศึกษา (ร้อยละ 80) 

1. ผู้เข้าร่วมโครงการได้น าความรู้ตามศาสตร์พระราชาไปใช้ประโยชน์

ในการพัฒนาคุณภาพชีวิต และท้องถิ่นอย่างยั่งยืน (ร้อยละ 80) 

2. จ านวนนักเรียนที่ได้รับการสนับสนุนตามโครงการ ( 1,569 คน) 

3. ผู้ปกครองสามารถลดค่าใช้จ่ายตามรายการที่ได้รับการสนับสนุน

จากรัฐ (ร้อยละ100) 

ผลผลิต/โครงการ รายการ รายการบุคลากรภาครัฐ  

ผลผลิต ผู้ส าเร็จการศึกษาด้านสังคมศาสตร์  

ผลผลิต ผู้ส าเร็จการศึกษาด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  

ผลผลิต ผู้ส าเร็จการศึกษาด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพ 

ผลผลิต ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

ผลผลิต บริการวิชาการ 

โครงการยุทธศาสตร์ราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น 

โครงการสนับสนุนค่าใช้จ่ายในการจัดการศึกษาตั้งแต่ระดับอนุบาลจน

จบการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

งบประมาณ   
 



 

 

เอกสารหมายเลข 7 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม(SWOT) แผนยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร  

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
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วิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT) มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

สภาพแวดล้อม (SWOT) มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 
วิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT) ตามพันธกิจหลัก ประเด็นยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนา

ท้องถิ่น ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579) และยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 4 ด้าน คือ 1) ด้านพัฒนา
ท้องถิ่น 2) ด้านผลิตบัณฑิตและพัฒนาครู 3) ด้านพัฒนาคุณภาพการศึกษา และ4) ด้านพัฒนาระบบบริหารจัดการ  

วิเคราะห์ปัจจัย/สภาพแวดล้อมภายใน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

จุดเด่นหรือจุดแข็ง (Strength) = S จุดด้อยหรือจุดอ่อน (Weakness) = W 

1.  1.  

2. 2. 

3. 3. 
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วิเคราะห์ปัจจัย/สภาพแวดล้อมภายนอก ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

โอกาส (Opportunity) = O ภัยคุกคามหรืออุปสรรค (Treat) = T 

1.  1.  

2. 2. 

3. 3. 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

 

 

 



 
 
 

เอกสารหมายเลข 8 
แสดงความคิดเห็น โครงการหลัก ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย 

ตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 
และกิจกรรมภายใต้ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการ

พัฒนาท้องถิ่น ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 

 

 



 

 

โครงการหลักตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
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บทสรุปผู้บริหาร 

ตามท่ีมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครได้ประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือจัดท า โครงการหลักตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ประจ าปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2567 โดยการมีส่วนร่วมของผู้บริหารและบุคลากรที่เก่ียวข้อง  ดังนี้ 

ครั้งที่ 1 ประชุมเชิงปฏิบัติการ“จัดท ำแผนปฏิบัติกำรพัฒนำมหำวิทยำลัยเชิงพ้ืนที่ และกำรจัดท ำ (ร่ำง) ข้อเสนอโครงกำร ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2567 
” วันที่ 25 มกราคม 2566 ณ ห้องประชุม 4901 ชั้น 9 อาคารเรียนรวมและอ านวยการ โดยมีผู้เข้าร่วมประชุมประกอบด้วย อธิการบดี รองอธิการบดี ผู้ช่วยอธิการบดี 
คณบดี ผู้อ านวยการส านัก รองคณบดี รองผู้อ านวยการส านัก และผู้ที่เกีย่วข้องจากทุกหน่วยงาน  จ านวน 54 คน 

ครั้งที่ 2 ประชุมเชิงปฏิบัติการ“กำรวิพำกษ์ (ร่ำง) ข้อเสนอโครงกำร ประจ ำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567” ในวันที่ 30-31 มีนาคม 2566 ณ ห้องประชุมคณะ
เทคโนโลยีอุตสาหกรรม อาคาร 27 ชั้น 4 โดยผู้เข้ำร่วมประชุมประกอบด้วย ผู้บริหำร คณบดี รองคณบดี ผู้อ ำนวยกำรส ำนัก รองผู้อ ำนวยกำรส ำนัก และผู้รับผิดชอบ
โครงกำร จ านวน 64 คน 

ครั้งที่ 3 ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย ครั้งที่ 4 วันที่ 4 เมษายน 2566 ณ ห้องประชุมสมันตเนตร ชั้น 8 อาคารเรียนและอ านวยการ 
ครั้งที่ 4 ประชุมคณะกรรมการด าเนินงานของสภามหาวิทยาลัยฝ่ายนโยบายและแผน งบประมาณและความเสี่ยง ครั้งที่ 2  ในวันที่ 21 เมษายน 2566 ณ 

ห้องประชุมสมันตเนตร ชั้น 8 อาคารเรียนและอ านวยการ 
โดยมีรายละเอียดสรุปตามตาราง ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ โครงการ ตัวช้ีวัด 
ยุทธศาสตร์ที่1 พัฒนาท้องถิ่น 5 6 12 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 ผลิตบัณฑิตและพัฒนาครู 5 6 14 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาคุณภาพการศึกษา 5 6 21 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาระบบบริหารจัดการ 5 5 11 

รวมทั้งสิ้น 20 23 58 
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ตาราง โครงการหลักตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาท้องถิ่น  ประกอบด้วย  6 โครงการหลัก 12 ตัวช้ีวัด 
กลยุทธ์ ชื่อโครงการ วัตถุประสงค์โครงการ ตัวช้ีวัด/ค่าเป้าหมาย 

1. สืบสานพระราชปณิธาน 
 

1. โครงการสืบสานพระราชปณิธานเพื่อ
การพัฒนาชุมชนท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 

1. เพ่ือถ่ายทอดองค์ความรู้ด้านศาสตร์พระราชา 
2. เพ่ือพัฒนาชุมชน สังคมท้องถิ่นด้านศาสตร์
พระราชา 
3. เพ่ือพัฒนาศูนย์การเรียนรู้ของศาสตร์พระราชา 
4. เพ่ือบูรณาการการเรียนการสอน การวิจัย กับการ
พัฒนาท้องถิ่นด้านศาสตร์พระราชาองค์ความรู้ด้าน
ศาสตร์พระราชา 

1. จ านวนผู้น า ประชาชนในท้องถิ่น 4 
พ้ืนที่/พ้ืนทีล่ะ 100 คน รวม 400 คน 
2. จ านวนชุมชน พื้นที่ละ 5 ชุมชน รวม 
20 ชุมชน 
3. จ านวนศูนย์การเรียนรู้ พื้นที่ละ 1 ศูนย์
การเรียนรู้ รวมทั้งหมด 4 ศูนย์ฯ 
4. จ านวนนักศึกษาที่มีการบูรณาการการ
เรียนการสอน พื้นที่ละ 100 คน  
รวม 400 คน 

2. วัฒนธรรมน าวิถีชีวิต 
 

2. โครงการส่งเสริมภูมิปัญญา ประเพณี
และวัฒนธรรมของชุมชน 
 

1. เพ่ืออนุรักษ์ส่งเสริมภูมิปัญญา ประเพณี และ
วัฒนธรรมของชุมชน 
2. เพ่ือสืบสานส่งเสริมภูมิปัญญา ประเพณี และ
วัฒนธรรมของชุมชน 
3. เพ่ือฟ้ืนฟูส่งเสริมภูมิปัญญา ประเพณี และ
วัฒนธรรมของชุมชน 

5. จ านวนพื้นที่ละ 2 ชุมชน รวม 4 พ้ืนที่  
รวม 8 ชุมชน 
 

3. พัฒนาเศรษฐกิจ 
ฐานราก 
 

3. โครงการพัฒนามาตรฐานสินค้าและ
บริการในชุมชน 

1. เพ่ือพัฒนามาตรฐานสินค้าผลิตภัณฑ์และบริการ
ของชุมชนท้องถิ่น 

6. จ านวนสินค้าและบริการที่ได้รับการ
พัฒนาพื้นที่ละ 2 ผลิตภัณฑ์ รวม 4 พ้ืนที่ 
รวม 8 ผลิตภัณฑ์ 
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กลยุทธ์ ชื่อโครงการ วัตถุประสงค์โครงการ ตัวช้ีวัด/ค่าเป้าหมาย 
4. โครงการพัฒนาศักยภาพและ
นวัตกรรมในการส่งเสริมธุรกิจชุมชน 

2. เพ่ือพัฒนาศักยภาพด้านธุรกิจและรายได้ของ
ประชาชนในชุมชนท้องถิ่น 
3. เพ่ือสร้างนวัตกรรมที่ส่งเสริมสนับสนุนเศรษฐกิจ
และรายได้ของชุมชนท้องถิ่น 

7. ประชาชนหรือผู้ประกอบการได้รับการ
พัฒนาศักยภาพ 4 พื้นที่ พ้ืนที่ละ 50 คน  
รวม 200 คน 
8. จ านวนนวัตกรรมพ้ืนที่ละ 1 นวัตกรรม 
จ านวนพื้นที่ละ 2 ชุมชน รวม 4 พ้ืนที่ 4 
นวัตกรรม 

4. ชุมชนน่าอยู่ สิ่งแวดล้อม
ยั่งยืน 

5. โครงการพัฒนาชุมชนน่าอยู่และ
สิ่งแวดล้อมยั่งยืนตามเป้าหมายการ
พัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) 
 

1. เพ่ือพัฒนาชุมชนตามเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน 
(SDGs) 
 

9. จ านวนชุมชนที่ได้รับการพัฒนา จ านวน 
2 ชุมชน/พื้นท่ี รวม 4 พ้ืนที่ 8 ชุมชน 

5. เครือข่ายความร่วมมือ
พัฒนาท้องถิ่น 
 

6. โครงการการสร้างและพัฒนา
เครือข่ายสู่การพัฒนาท้องถิ่น 

1. เพ่ือสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนา
ท้องถิ่น 
2. เพ่ือพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนา
ท้องถิ่น 
3. เพ่ือพัฒนาท้องถิ่นโดยเครือข่ายความร่วมมือ 

10. จ านวนเครือข่ายใหม ่พ้ืนที่ละ 2 
เครือข่าย รวม 4 พ้ืนที่ 8 เครือข่าย 
11. จ านวนเครือข่ายได้รับการพัฒนา  
พ้ืนที่ละ 2 เครือข่าย รวม 4 พ้ืนที่ 8 
เครือข่าย 
12. จ านวนชุมชนที่ได้รับการพัฒนาด้วย
ความร่วมมือของเครือข่าย พ้ืนที่ละ 1 
ชุมชน รวม 4 พ้ืนที่ 4 ชุมชน 
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิตและพัฒนาครู ประกอบด้วย 6 โครงการหลัก 14 ตัวช้ีวัด 
กลยุทธ์ ชื่อโครงการ วัตถุประสงค์โครงการ ตัวช้ีวัด/ค่าเป้าหมาย 

1. ผลผลิตสอดรับกับความ
ต้องการ 

7. โครงการพัฒนาระบบสนับสนุนการ
ผลิตและพัฒนาครู 

1. 1. เพ่ือพัฒนาหลักสูตรที่ได้รับการพัฒนาเป็นกลุ่มมือ
อาชีพ 

2. 2. เพ่ือพัฒนาครูของครูให้ได้รับการ re-skill  up-skill  
new-skill  

3. 3. เพ่ือพัฒนากระบวนการผลิตและพัฒนาครูส าหรับ
นักศึกษาและครูประจ าการ 

 1. จ านวนหลักสูตรที่ได้รับการพัฒนาเป็น
กลุ่มมืออาชีพ จ านวน 13 หลักสูตร 

 2. จ านวนครูของครูให้ได้รับการ re-skill  
up-skill  new-skill จ านวน 110  คน 

 3. กระบวนการผลิตและพัฒนาครูส าหรับ
นักศึกษาและครูประจ าการ จ านวน 1 
กระบวนการ 

2. ความรู้คู่คุณธรรมน า
สังคม 

8. โครงการพัฒนาอาจารย์เป็นอาจารย์
ต้นแบบด้านการศึกษา 

1. เพ่ือปลูกฝังคุณธรรมและจริยธรรมส าหรับ 
นักศึกษาครู 

4. จ านวนนักศึกษาครูข้าร่วมกิจกรรมพ่ื
อปลูกฝังคุณธรรมและจริยธรรม 300  คน   

3. มีปัญญา พึ่งพาตนเอง 9. โครงการพัฒนางานวิจัยเพ่ือ
พัฒนาการเรียนการสอน 

1. เพ่ือพัฒนานักศึกษาวิชาชีพครูตามแนวทางหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

5. จ านวนนักศึกษาวิชาชีพครูได้รับการ
พัฒนาตามแนวทางหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง 300  คน   

4. บัณฑิตและครู ได้
มาตรฐานวิชาชีพ 

10. โครงการพัฒนาสมรรถนะการ
ปฎิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครู 

1. เพ่ือพัฒนาครูประจ าการและศิษย์เก่าในโรงเรียน
เพ่ือให้ได้รับการ re-skill  up-skill  new-skill ตาม
ศาสตร์วิชาการทางการศึกษาและศาสตร์การสอนตาม
ความต้องการของโรงเรียน 
2. เพ่ือพัฒนานักศึกษาครูทุกชั้นปีมีสมรรถนะตาม
เกณฑ์ที่ก าหนดของคุรุสภา 

6. จ านวนโรงเรียนทีไ่ด้รับการ re-skill  
up-skill  new-skill ตามศาสตร์วิชาการ
ทางการศึกษาและศาสตร์การสอนตาม
ความต้องการของโรงเรียน จ านวน 30 
โรงเรียน  
7. จ านวนครูประจ าการและศิษย์เก่าใน
โรงเรียนเพ่ือให้ได้รับการ re-skill  up-



7 
 

กลยุทธ์ ชื่อโครงการ วัตถุประสงค์โครงการ ตัวช้ีวัด/ค่าเป้าหมาย 
3. เพ่ือพัฒนานักศึกษาชั้นปีที่สามและบัณฑิตครูที่จบ
ชั้นปีที่สี่ให้ผ่านเกณฑ์การสอบใบประกอบวิชาชีพครู 
4. เพ่ือพัฒนาบัณฑิตครูให้สามารถสอบบรรจุได้สูงกว่า
ค่าเฉลี่ยระดับประเทศ 
5. เพ่ือพัฒนาบัณฑิตครูในรอบหนึ่งปีให้สามารถมี 
งานท า 

skill  new-skill ตามศาสตร์วิชาการทาง
การศึกษาและศาสตร์การสอนตามความ
ต้องการของโรงเรียน จ านวน 300 คน  
8. จ านวนนักศึกษาครูได้รับให้มีสมรรถนะ
ตามเกณฑ์ที่ก าหนดของคุรุสภา 600 คน 
9. จ านวนนักศึกษาชั้นปีที่สามและบัณฑิต
ครูที่จบชั้นปีที่สี่ให้ผ่านเกณฑ์การสอบใบ
ประกอบวิชาชีพครู ไม่น้อยกว่า 100 คน 
10. บัณฑิตครูสามารถสอบบรรจุได้สูงกว่า
ค่าเฉลี่ยระดับประเทศ ร้อยละ 80 

11. โครงการส่งเสริมบัณฑิตและครูสู่
การเรียนรู้ตลอดชีวิต 

เพ่ือพัฒนาครูประจ าการและศิษย์เก่าในโรงเรียนให้
สามารถน าความรู้ความเข้าใจไปใช้ประโยชน์ในการ
พัฒนาตนเองและการพัฒนาผู้เรียน 

11. จ านวนโรงเรียนทีส่ามารถน าความรู้
ความเข้าใจไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนา
ตนเองและการพัฒนาผู้เรียน จ านวน 50 
โรงเรียน   
12. จ านวนครูประจ าการและศิษย์เก่าใน
โรงเรียนให้สามารถน าความรู้ความเข้าใจ
ไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาตนเองและ
การพัฒนาผู้เรียน  จ านวน  250   คน 
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กลยุทธ์ ชื่อโครงการ วัตถุประสงค์โครงการ ตัวช้ีวัด/ค่าเป้าหมาย 
5. เครือข่ายความร่วมมือจัด
การศึกษา 

12. โครงการความร่วมมือของสถาบัน
ทางการศึกษาในเขตพ้ืนที่ในเขตพ้ืนที่
มหาวิทยาลัยราชภัฎพระนคร 

เพ่ือสร้างความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัยกับ
สถาบันการศึกษาในเขตพ้ืนที่ โรงเรียนขนาดเล็กสังกัด 
สพฐ โรงเรียน ตชด.  และโรงเรียนกองทุนการศึกษา 

13. โรงเรียนขนาดเล็กในสังกัด สพฐ และ
โรงเรียนกองทุนการศึกษาที่เข้าร่วม
โครงการความร่วมมือ เพ่ือยกระดับ
คุณภาพการศึกษา จ านวน  50 โรงเรียน   
14. นักเรียนในโรงเรียนขนาดเล็กสังกัด 
สพฐ โรงเรียน ตชด.  และโรงเรียนกอง
ทุนการศึกษา ได้รับการพัฒนา ร้อยละ 3 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 ยกระดับคุณภาพการศึกษา ประกอบด้วย  6 โครงการหลัก 21 ตัวช้ีวัด 
กลยุทธ์ ชื่อโครงการ วัตถุประสงค์โครงการ ตัวช้ีวัด/ค่าเป้าหมาย 

1. บูรณาการการสอน วิจัย 
บริการวิชาการ ยืดหยุ่นตาม
อัธยาศัย 

13. โครงการบูรณาการการสอน วิจัย 
และบริการวิชาการ 
 

4. 1. เพ่ือสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนแบบบูรณา
การ การวิจัยและบริการวิชาการ 

5. 2. เพ่ือสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ 
6. 3. เพ่ือพัฒนาศักยภาพของนักศึกษาและคณาจารย์ใน

การบูรณาการการเรียนการสอน วจิัย บริการเพื่อสร้าง
องค์ความรู้ กับชุมชนท้องถิ่น 

7. 4. เพ่ือสร้างกลไกและ Platform เพ่ือสนับสนุนและ
สร้างสรรค์ผลงานเพื่อสังคม 

 1. จ านวนรายวิชาที่บูรณาการกับการ
เรียนการสอน การวิจัยและบริการ
วิชาการ จ านวน 93 รายวิชา 

 2. เครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ 
จ านวน 25 เครือข่าย 

 3. จ านวนชุมชน ท้องถิ่น/สถาน
ประกอบการที่มีส่วนร่วมในการจัดการ
เรียนการสอน วิจัยและบริการวิชาการ 
จ านวน 8 ชุมชน 

 4. มีกลไกและ Platform เพ่ือสนับสนุน
และสร้างสรรค์ผลงานเพื่อสังคม จ านวน 
1 Platform 

2. หลักสูตรได้มาตรฐาน 
วิชาชีพ มุ่งเน้นการปฏิบัติได้
จริง 

14. โครงการพัฒนาหลักสูตรตามเกณฑ์
มาตรฐาน วิชาชีพ และความต้องการ
ของตลาดแรงงานใหม่ 

8. 1. เพ่ือพัฒนาหลักสูตรตามเกณฑ์มาตรฐาน วิชาชีพ 
และความต้องการของตลาดแรงงานใหม่ 

9. 2. เพ่ือพัฒนา ปรับปรุงหลักสูตรให้มีความพร้อมและ
เป็นจุดเด่นตามแนวทางยุทธศาสตร์ 

10. 3. เพ่ือพัฒนานักศึกษาให้มีสรรถนะ 

 5. จ านวนหลักสูตรที่ได้รับมาตรฐาน
วิชาชีพหรือหลักสูตรที่จัดการเรียนรู้แบบ
บูรณาการกับการท างาน จ านวน 10
หลักสูตร 
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กลยุทธ์ ชื่อโครงการ วัตถุประสงค์โครงการ ตัวช้ีวัด/ค่าเป้าหมาย 

 6. ร้อยละของผู้ส าเร็จการศึกษามี
สมรรถนะเป็นที่พึงพอใจของสถาน
ประกอบการ ร้อยละ 80 

15. โครงการพัฒนาหลักสูตร Upskill / 
Reskill / Long Life Learning 

11. 1. เพ่ือพัฒนาหลักสูตร Upskill / Reskill / Long 
Life Learning 

12. 2. เพ่ือพัฒนาภาคีเครือข่าย/หน่วยงานในการร่วม
รับรองหลักสูตร 

 7.จ านวนหลักสูตร Upskill / Reskill / 
Long Life Learning จ านวน 5 
หลักสูตร 

 8. จ านวนภาคีเครือข่าย/หน่วยงานใน
การร่วมรับรองหลักสูตร จ านวน 5 
เครือข่าย 

3. อาจารย์มีศักยภาพ และ
มีเครือข่ายความรู้สู่การ
ปฏิบัติ 

16. โครงการพัฒนาศักยภาพอาจารย์ 
และสร้างเครือข่ายการเรียนรู้สู่การ
ปฏิบัติ 

13. 1. เพ่ือพัฒนาศักยภาพของอาจารย์ทางด้านวิชาการ 
การวิจัย 

14. 2. เพ่ือยกระดับมาตรฐานทางวิชาการ วิชาชีพของ
คณาจารย์ให้สูงขึ้น 

15. 3. เพื่อสร้างมาตรฐาน ฝึกอบรมและพัฒนาอาจารย์มือ
อาชีพ 

 9. จ านวนบทความที่พิมพ์และเผยแพร่
ในวารสารวิชาการ  จ านวน 50 
บทความ 

 10. จ านวนโครงการวิจัยที่ตีพิมพ์ลงใน
วารสารวิชาการระดับชาติและนานาชาติ 

 จ านวน.............. โครงการ 

 11. จ านวนอาจารย์ที่มีใบรับรองความ
เชี่ยวชาญทางวิชาชีพ จ านวน ........ คน 
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กลยุทธ์ ชื่อโครงการ วัตถุประสงค์โครงการ ตัวช้ีวัด/ค่าเป้าหมาย 
4. พัฒนาทักษะในศตวรรษ
ที่ 21 และเทคโนโลยีที่
ทันสมัย 

17. โครงการพัฒนาทักษะในศตวรรษท่ี 
21 และเทคโนโลยีที่ทันสมัย 
ประกอบด้วย 4 กลุ่มหลักได้แก่ (1) กลุ่ม
วิชาหลัก (2) กลุ่มทักษะชีวิตและอาชีพ 
(3) กลุ่มทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม 
(4) กลุ่มทักษะสารสนเทศ สื่อและ
เทคโนโลยี 
 

16. 1. เพ่ือพัฒนานักศึกษาในด้านร่างกาย อารมณ์ สังคม 
สติปัญญา บุคลิกภาพ ตลอดจนคุณลักษณะของ
บัณฑิตที่พึงประสงค์ ได้แก่ คุณธรรม จริยธรรม ทักษะ
ทางปัญญา ทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและ
ความรับผิดชอบ 

17. 2. เพ่ือส่งเสริมให้นักศึกษามีจิตสาธารณะ รู้จักเสียสละ
ในการบ าเพ็ญประโยชน์เพื่อส่วนรวม 

18. 3. เพ่ือสนับสนุนให้นักศึกษาท านุบ ารุงและสืบทอด
ศิลปะและวัฒนธรรม  

19. 4. เพ่ือส่งเสริมให้นักศึกษาได้เรียนรู้ความเป็นเลิศใน
ศาสตร์ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง 

20. 5. เพ่ือจัดอบรม พัฒนาทักษะความสามารถทางดิจิทัล
และเทคโนโลยีส าหรับนักศึกษา 

21. 6. เพื่อพัฒนาทักษะความสามารถทางภาษาอังกฤษ 
CEFR ส าหรับนักศึกษา 

 12. ร้อยละนักศึกษาได้รับการพัฒนา
ด้านร่างกาย อารมณ์ สังคม สติปัญญา 
บุคลิกภาพ ตลอดจนคุณลักษณะของ
บัณฑิตที่พึงประสงค์ ร้อยละ 80 

 13. นักศึกษาได้รับการส่งเสริมให้
นักศึกษามีจิตสาธารณะ รู้จักเสียสละใน
การบ าเพ็ญประโยชน์เพื่อส่วนรวม  

 ร้อยละ 80 
22. 14. นักศึกษาท่ีเข้าร่วมกิจกรรมท านุ

บ ารุงและสืบทอดศิลปะและวัฒนธรรม  

 ร้อยละ 80 

 15. นักศึกษาสอบผ่านภาษาอังกฤษ 
ร้อยละ 60 

 16. นักศึกษา ที่เข้าร่วมสอบผ่านการวัด
สมรรถนะและทักษะทางด้านดิจิทัล 

 ร้อยละ 80 

  17. นักศึกษาได้รับการพัฒนาทักษะ
และองค์ความรู้ตามศาสตร์ต่าง ๆ 
จ านวน 600 คน 
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กลยุทธ์ ชื่อโครงการ วัตถุประสงค์โครงการ ตัวช้ีวัด/ค่าเป้าหมาย 
5. หลักประกันคุณภาพ
การศึกษา การวัดและ
ประเมินผล 

18. โครงการพัฒนาระบบประกัน
คุณภาพการศึกษา การวัดและ
ประเมินผล 

23. 1. เพ่ือส่งเสริมให้นักศึกษา คณาจารย์มีความรู้ ความ
เข้าใจและใช้ทักษะด้านการประกันคุณภาพการศึกษา
และวงจร PDCA.ในการด าเนินกิจกรรม 

24. 2. เพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนให้นักศึกษา คณาจารย์
สร้างเครือข่ายพัฒนาคุณภาพทั้งภายในและภายนอก
มหาวิทยาลัย 

25. 3. เพ่ือสร้างองค์ความรู้จากการจัดการความรู้ 
26. 4. เพ่ือสร้างฐานข้อมูลแนวพัฒนาศิษย์เก่า 

 18. การจัดการควารู้ (KM) ที่เกิดจาก
การจัดการเรียนรู้ด้านการประกัน
คุณภาพการศึกษา จ านวน 10 องค์
ความรู้ 

 19. เครือข่ายศิษย์เก่าได้รับการพัฒนา 
จ านวน 10 คน 

 20. อาจารย์มีความรู้ ความเข้าใจและใช้
ทักษะด้านการประกันคุณภาพการศึกษา
และวงจร PDCA.ในการด าเนินกิจกรรม 
จ านวน 5 คน 

 21.นักศึกษามีความรู้ ความเข้าใจและใช้
ทักษะด้านการประกันคุณภาพการศึกษา
และวงจร PDCA.ในการด าเนินกิจกรรม 
จ านวน 10 คน 
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ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาระบบบริหารจัดการ ประกอบด้วย 5 โครงการหลัก 11 ตัวช้ีวัด 
กลยุทธ์ ชื่อโครงการ วัตถุประสงค์โครงการ ตัวช้ีวัด/ค่าเป้าหมาย 

1. ปรับโครงสร้างการ
บริหารจัดการ 
 

19. โครงการพัฒนาระบบฐานข้อมูลและ
ยกระดับการบริหารจัดการหน่วยงาน 
 

1. เพ่ือพัฒนาระบบฐานข้อมูลบุคลากรขององค์กรให้มี
ประสิทธิภาพ 
2. เพ่ือพัฒนาศักยภาพหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย
ให้มีประสิทธิภาพดีขึ้น 

1. ระบบฐานข้อมูลบุคลากรขององค์กร
ให้มีประสิทธิภาพ 5 ระบบ 

 2. สามารถยกระดับศักยภาพหน่วยงาน
ภายในมหาวิทยาลัย อย่างน้อย 1 
หน่วยงาน 

2. ภาระงานครอบคลุมพันธ
กิจ 
 

20. โครงการปรับปรุง/พัฒนา KPI สาย
วิชาการและสายสนับสนุนวิชาการ 

27. 1 เพื่อปรับปรุง/พัฒนา KPI ของบุคลากรสายวิชาการ
ให้มีประสิทธิภาพและทันต่อการเปลี่ยนแปลง 

28. 2. เพ่ือปรับปรุง/พัฒนา KPI บุคลากรสายสนับสนุน
วิชาการให้มีประสิทธิภาพ และทันต่อการเปลี่ยนแปลง 

 3. ตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงาน(KPI) ของ
สายสนับสนุนวิชาการท่ีได้รับการพัมนา/
ปรับปรุงได้ตรงตามภาระหน้าที่ 

3. พัฒนาบุคลากรทุกระดับ 21. โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากร 
 

29. 1. เพ่ือส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพบุคลากร 
30. 2. เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างาน 

 4. บุคลากรได้รับการพัมนาศักยภาพ 
ร้อยละ 80 

 5. ความพึงพอใจของบุคลากร ร้อยละ 
80 

4. ศักยภาพการบริหาร 
สมรรถนะการบริการ 
 

22. โครงการปรับปรุง/พัฒนาศักยภาพ
การบริหารและการบริการ 
 

31. 1. เพ่ือปรับปรุงระบบสิ่งสนับสนุนการบริหารและการ
บริการให้มีประสิทธิภาพ 

32. 2. เพ่ือเสริมสร้างบรรยากาศให้เอื้อต่อการบริหารและ
บริการตามพันธกิจ 

33. 3. เพ่ือก ากับและติดตามการปฏิบัติงานเกิดความ
เรียบร้อย 

 6. สิ่งสนับสนุนการบริหารที่ทันสมัยมี
ประสิทธิภาพ ได้รับการปรับปรุงพัฒนา 
ร้อยละ 80 

 7. ความพึงพอใจของบุคลากรต่อการ
บริหาร ร้อยละ 80 
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กลยุทธ์ ชื่อโครงการ วัตถุประสงค์โครงการ ตัวช้ีวัด/ค่าเป้าหมาย 
34. 4. เพ่ือลดความเสี่ยงการท างานผิดพลาด  8. ระบบติดตามตรวจสอบการท างานให้

มีประสิทธิภาพ ได้รับการพัฒนา/
ปรับปรุง 1 ระบบ 

 9. ความพึงพอใจจากการให้บริการ  

 ร้อยละ 80 
5. บุคลากรมั่นคง ก้าวหน้า 
ในอาชีพ 
 

23. โครงการพัฒนาบุคลากรให้ด ารง
ต าแหน่งสูงขึ้น 
 

35. 1.เพ่ือพัฒนาบุคลากรให้ด ารงต าแหน่งที่สูงขึ้น 
36. 2. เพ่ือเสริมสร้างความมั่นคงในอาชีพของบุคลากร 
37.  

 10. ร้อยละบุคลากรมีคุณสมบัติเป็นไป
ตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง ก.พ.อ 
ร้อยละ 3 

 11. ร้อยละบุคลากรสายวิชาได้รับการ
พัฒนาสู่ต าแหน่งทางวิชาการที่สูงขึ้น 
ร้อยละ 5 

 



จ ำแนกตำมคณะ โครงกำร-กิจกรรม และพ้ืนท่ีรับผิดชอบ

  กรุงเทพฯ

ตอนเหนือ
จ.นนทบุรี จ.นครนำยก

อ.ชัยบำดำล 

จ.ลพบุรี
มหำวิทยำลัย

1. โครงกำรยกระดับมำตรฐำนผลิตภัณฑ์ชุมชนย่ังยืนสู่แพลตฟอร์มออนไลน์ (ผู้รับผิดชอบหลัก : คณะวิทยำศำสตร์และเทคโนโลยี)

วิทยาลัยการฝึกหัดครู 1.1 การพัฒนาผลิตภัณฑ์ของนักเรียนสู่แพลตฟอร์ออนไลน์    

คณะวิทยาการจัดการ 1.2 การพัฒนาผลิตภัณฑ์ปลาสลิดทอดและน ้าพริกปลาสลิด 

1.3 การเสริมความรู้ด้านการเป็นผู้ประกอบการ การตลาดและการขาย 

1.4 การเสริมความรู้ด้านการขายและการส่ือสารผ่านตลาดออนไลน์ 

1.5 หลักสูตรฝึกอบรมโซเชียลมีเดียคอมเมิรช์ 

1.6 การพัฒนาทักษะการใช้ส่ือออนไลน์และดิจิทัลคอมเมิรช์เพ่ือยกระดับการเป็น

ผู้ประกอบการในยุคดิจิทัล


1.7 อบรมเทคโนโลยีเพ่ือการเป็นผู้ประกอบการค้าสมัยใหม่ 

คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 1.8 พัฒนาศักยภาพด้านการตลาดในยุคดิจิทัลเพ่ือน้าไปประยุกต์ใช้ในการขับเคล่ือน

เศรษฐกิจฐานราก
  

คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 1.9 พัฒนาและยกระดับผลิตภัณฑ์ชุมชนให้ได้มาตรฐานท่ีสูงขึ น    

1.10 อบรมเชิงปฏิบัติการถ่ายทอดองค์ความรู้ งานวิจัย นวัตกรรมของอาจารย์หรือ

นักศึกษา ด้าเนินการร่วมกับชุมชนเป็นฐานในการพัฒนายกระดับผลิตภัณฑ์
   

คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 1.11 การพัฒนามาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชนจากภูมิปัญญาไทย   

1.12 การออกแบบเคร่ืองหมายการค้าและส่งเสริมการจัดจ้าหน่ายผลิตภัณฑ์ชุมชนสู่

แพลตฟอร์มออนไลน์


ส้านักศิลปะและวัฒนธรรม 1.13 อบรมบอนไซชุมชน  

สรุปโครงกำร/กิจกรรมภำยใต้ยุทธศำสตร์มหำวิทยำลัยรำชภัฏเพ่ือกำรพัฒนำท้องถ่ิน ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2567

สถำนท่ีด ำเนินกำร

หน่วยงำน/โครงกำร กิจกรรม



  กรุงเทพฯ

ตอนเหนือ
จ.นนทบุรี จ.นครนำยก

อ.ชัยบำดำล 

จ.ลพบุรี
มหำวิทยำลัย

สถำนท่ีด ำเนินกำร

หน่วยงำน/โครงกำร กิจกรรม

2. โครงกำรพัฒนำคุณภำพชีวิตและยกระดับเศรษฐกิจฐำนรำก (ผู้รับผิดชอบหลัก : คณะวิทยำกำรจัดกำร)

คณะวิทยาการจัดการ 2.1 1 ชุมชน 1 อาชีพ 

2.2 อบรมการใช้สมาร์ตโฟนและแอปพลิเคชันแก่ผู้สูงอายุ 

2.3 การพัฒนาทักษะการเป็นเจ้าบ้านท่ีดีเพ่ือรองรับการเป็นการท่องเท่ียวโดยชุมชน 

2.4 การพัฒนาทักษะการออกแบบส่ือผลิตภัณฑ์ในแหล่งท่องเท่ียวเชิงวัฒนธรรมของ

ชุมชน


2.5 การส่ือสารเพ่ือยกระดับวัฒนธรรมชาติพันธ์สู่ Soft power เพ่ือสนับสนุนการ

ท่องเท่ียว


2.6 การเตรียมความพร้อมเพ่ือก้าหนดแนวทางการรับมือกับผลกระทบท่ีเกิดจาก

การพัฒนาการท่องเท่ียว


คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 2.7 การพัฒนาคุณภาพชีวิตและระดับเศรษฐกิจฐานราก   

คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 2.8 ส่งเสริมสนับสนุนให้คนในชุมชนสามารถบริหาร จัดการชีวิตตนเองได้อย่าง    

สมดุลและมีความเหมาะสม  สามารถด้ารงชีวิตตามหลักปรัชญา ของเศรษฐกิจ

พอเพียง น้าไปสู่การพ่ึงพาตนเองและช่วยเหลือเกื อกูลกันในชุมชนได้อย่างย่ังยืน 

ในมิติด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม และด้านส่ิงแวดล้อม 

2.8.1 กิจกรรมพัฒนาพื นท่ีเชิงเกษตร

2.8.2 กิจกรรมการถ่ายทอดนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาคุณภาพชีวิต 

2.8.3 กิจกรรมพัฒนาเชิงพื นท่ีในด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม ด้านส่ิงแวดล้อม

และด้านการศึกษา/

2.8.4 กิจกรรมพัฒนาพฤติกรรมของบุคคลและครอบครัวเพ่ือการพัฒนา

คุณภาพชีวิตอย่างย่ังยืน



  กรุงเทพฯ

ตอนเหนือ
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หน่วยงำน/โครงกำร กิจกรรม

คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 2.9 การพัฒนาความรู้ความสามารถด้านอุปกรณ์ไฟฟ้าส้าหรับครัวเรือนและ

การเกษตรระดับต้น


2.10 การพัฒนาความรู้ความสามารถด้านช่างเคร่ืองปรับอากาศในบ้านและการ

พานิชย์ขนาดเล็ก ระดับ 1



2.11 การใช้สมุนไพรและสมุนไพรในท้องถ่ินในศาสตร์การแพทย์แผนไทยและแพทย์

ทางเลือก 

2.12 การส่งเสริม สนับสนุนการผลิตผลิตภัณฑ์ชุมชนของชุมชนบ้านใหม่สมานฉันท์ 

5 (วัดสลักเหนือ) ต้าบลบ้านใหม่ อ้าเภอปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี 

2.13 การพัฒนาเทคโนโลยีในการจัดการผลิตภัณฑ์ชุมชนเพ่ือคุณภาพชีวิตและ

ยกระดับรายได้ของชุมชนท่าทราย ดอนยอ จังหวัดนครนายก



2.14 การอบรมปฏิบัติการโรงตัดแต่งสินค้าเกษตรตามมาตรฐาน GMP 

2.15 การใช้ศาสตร์ทางการแพทย์แผนไทยและการแพทย์ทางเลือกส้าหรับกลุ่ม

วิสาหกิจชุมชนบ้านเขาหน้าตัด หมู่ 12


2.16 พัฒนาสัมมาชีพตามวิถีชีวิตชุมชนเพ่ือสร้างรายได้ในระดับครัวเรือนของชุมชน

บ้านสุขเจริญ ต้าบลศิลาทิพย์ อ้าเภอชัยบาดาล จังหวัดลพบุรี ได้อย่างย่ังยืน ตาม

แนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง



ส้านักศิลปะและวัฒนธรรม 2.17 ส่งเสริมเยาวชนดีเด่นด้านศิลปะและวัฒนธรรม  

2.18 การประกวดการอ่านท้านองเสนาะ “สดับถ้อยร้อยกรองไทย”  

2.19 สืบสานและส่งเสริมศักยภาพศิลปวัฒนธรรม  
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หน่วยงำน/โครงกำร กิจกรรม

3. โครงกำรยกระดับคุณภำพกำรศึกษำโรงเรียนสังกัด สพฐ ตชดและโรงเรียนกองทุนกำรศึกษำ (ผู้รับผิดชอบหลัก : วิทยำลัยกำรฝึกหัดครู)
วิทยาลัยการฝึกหัดครู 3.1 กิจกรรมยกระดับคุณภาพการศึกษาให้กับโรงเรียนสังกัด สพฐ และโรงเรีย ตชด 

ในโรงเรียนกองทุนการศึกษาท่ีเข้าร่วมโครงการตามความต้องการของโรงเรียน       

(6 กิจกรรม)

   

3.2 การสอนให้กับครูประจ้าการและศิษย์เก่า    

คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 3.3 การพัฒนาครูและนักเรียนในท้องถ่ิน เพ่ือยกระดับคุณภาพผู้เรียนด้าน  

วิทยาการค้านวณ (วิทยาการคอมพิวเตอร์) ด้วยแนวทางของมูลนิธิเทคโนโลยี

สารสนเทศตามพระราชด้าริของสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี 

4. โครงกำรศูนย์กำรเรียนรู้เพ่ือกำรบริหำรจัดกำรทรัพยำกรชุมชนอย่ำงย่ังยืน  (ผู้รับผิดชอบหลัก : คณะมนุษยศำสตร์และสังคมศำสตร์)
วิทยาลัยการฝึกหัดครู 4.1 พัฒนาศูนย์การเรียนรู้ต้นแบบเพ่ือเป้าหมายการพัฒนาท่ีย่ังยืนส้าหรับการ

บริหารจัดการทรัพยากรชุมชนในท้องถ่ิน ให้มีระบบฐานข้อมูลทรัพยากร และ

เครือข่ายบูรณาการท่ีรับผิดชอบดูแลทรัพยากรชุมชนอย่างย่ังยืน

   

คณะวิทยาการจัดการ 4.2 การยกระดับแหล่งเรียนรู้สู่การเป็นศูนย์การเรียนรู้การท่องเท่ียวเชิงสร้างสรรค์

ฟาร์มควายนมบ้านกุดรังโดยชุมชนมีส่วนร่วม


คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 4.3 ศูนย์การเรียนรู้เพ่ือเป้าหมายการพัฒนาท่ีย่ังยืนส้าหรับการบริหารจัดการ

ทรัพยากรชุมชน
  

ส้านักศิลปะและวัฒนธรรม 4.4 อบรมถ่ายทอดภูมิปัญญาและฝึกปฏิบัติทักษะการเชิดหุ่นละครเล็ก โดยคณะโจ

หลุยส์
 

4.5 นวัตกรรมสร้างอาจารย์ดีของแผ่นดิน  

5. โครงกำรยกระดับมำตรฐำนสมรรถนะบัณฑิตครูสู่ควำมเป็นเลิศ  (ผู้รับผิดชอบหลัก : วิทยำลัยกำรฝึกหัดครู)
วิทยาลัยการฝึกหัดครู 5.1 ยกระดับมาตรฐานวิชาชีพครูตามหลักสูตรอิงฐานสมรรถนะของมหาวิทยาลัย

ราชภัฎพระนคร
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วิทยาลัยการฝึกหัดครู (ต่อ) 5.2 พัฒนานักศึกษาครูให้มีสมรรถนะรายชั นปีและพัฒนาบัณฑิตครูภาพรวมให้มี

สมรรถนะผ่านเกณฑ์ท่ีก้าหนด



5.3 ยกระดับมาตรฐานสมรรถนะบัณฑิตครูสู่ความเป็นเลิศ 

6. โครงกำรพัฒนำ Soft Skill ด้วยกระบวนกำรวิศวกรสังคม (ผู้รับผิดชอบหลัก : กองพัฒนำนักศึกษำ)
กองพัฒนานักศึกษา (ร่วมกับ 5 

คณะ) ประสานงานร่วมกับ 5 คณะ
6.1 การสร้างความรู้ความเข้าใจในการพัฒนา Soft Skill ด้วยกระบวนการวิศวกร

สังคมให้นักศึกษามีทักษะวิศวกรสังคม 4 ประการ ได้แก่ (1)นักคิด (2) นักส่ือสาร (3)

 นักประสานงาน (4) นักสร้างสรรค์นวัตกรรม

    

6.2 การสร้างความรู้ความเข้าใจในการพัฒนา Up Skill ด้วยกระบวนการวิศวกร

สังคม เพ่ือคณะแต่ละคณะสร้างกิจกรรมกลไก แพลตฟอร์ม สนับสนุนกระบวนการ

วิศวกรสังคม เพ่ือยกระดับ Soft Skill

    

6.3 พัฒนาอาจารย์และบุคลากรด้วยเคร่ืองมือการพัฒนา Soft Skill เพ่ือสนับสนุน

กิจกรรมพัฒนากระบวนการเรียนการสอนให้กับนักศึกษา ซ่ึงสอดรับกระบวนการ

วิศวกรสังคม

    

ส้านักศิลปะและวัฒนธรรม 6.4 Train the Trainer & Retreat หลักสูตรพัฒนา Soft Skills ด้วยกระบวนการ

วิศวกรสังคม
 

7. โครงกำรพัฒนำสมรรถนะภำษำอังกฤษในศตวรรษท่ี 21 ส ำหรับนักศึกษำ  (ผู้รับผิดชอบหลัก : สถำบันวิจัยและพัฒนำ)

วิทยาลัยการฝึกหัดครู 7.1 พัฒนาสมรรถนะภาษาอังกฤษในศตวรรษท่ี 21 ส้าหรับนักศึกษา  

   7.1.1 พัฒนาให้นักศึกษาชั นปีท่ี 4 สาขาครุศาสตร์สอบผ่านภาษาอังกฤษได้ระดับ

มาตรฐาน ตามเกณฑ์ CEFR ในระดับ B1



   7.1.2 พัฒนาให้นักศึกษาชั นปีท่ี 4 สาขาครุศาสตร์ สาขาวิชาภาอังกฤษให้สอบ

ผ่านภาษาอังกฤษ ได้ระดับมาตรฐานตามเกณฑ์ CEFR ในระดับ B2
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วิทยาลัยการฝึกหัดครู (ต่อ)    7.1.3 พัฒนาให้นักศึกษาสาขาครุศาสตร์สามารถใช้ภาษาอังกฤษในการสอนวิชา

เฉพาะได้


   7.1.4 พัฒนานักศึกษาท่ีไม่ใช่สาขาครุศาสตร์ให้สอบผ่านภาษาอังกฤษได้ระดับ

มาตรฐานตามเกณฑ์ CEFR ในระดับ B1


สถาบันวิจัยและพัฒนา 7.2 พัฒนาสมรรถนะภาษาอังกฤษในศตวรรษท่ี 21 ส้าหรับนักศึกษา 

8. โครงกำรพลเมืองดิจิทัลเพ่ือรองรับสังคมศตวรรษท่ี 21 (ผู้รับผิดชอบหลัก : ส ำนักวิทยบริกำรและเทคโนโลยีสำรสนเทศ)

วิทยาลัยการฝึกหัดครู 8.1 พัฒนาหลักสูตร ส่ือนวัตกรรม Platform/บทเรียนออนไลน์ และชุดข้อสอบ

มาตรฐานด้านการพัฒนาทักษะ Digital literacy ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ

   8.1.1 พัฒนาหลักสูตร ส่ือนวัตกรรม Platform/บทเรียนออนไลน์ และชุดข้อสอบ

มาตรฐานด้านการพัฒนาทักษะ Digital literacy ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ


   8.1.2 พัฒนานักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏทุกชั นปีให้มีความรู้และทักษะ digital 

literacy เทียบเท่าเกณฑ์มาตรฐานสากล


ส้านักวิทยบริการและเทคโนโลยี

สารสนเทศ

8.2 ส่งเสริมสมรรถนะและทักษะด้านดิจิทัลส้าหรับนักเรียน นักศึกษาและบุคลากร

ทางการศึกษา





 
 
 

เอกสารหมายเลข 9 
แบบฟอร์มโครงการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
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แบบฟอร์มโครงการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 

 

 

หน่วยงาน ……………………………..................………… 

1.  โครงการหลัก   …………………………………………………………...............................………………………………………… 
      กิจกรรมย่อย   ………………………………………………………………….....………………………………………………… 

2. ผู้รับผิดชอบ ..........................................................หมายเลขโทรศัพท์ท่ีติดต่อได้   ………………………… 
3. แหล่งที่มาของงบประมาณ   

เงินงบประมาณแผ่นดิน (งปม.)    เงินโครงการจัดการศึกษาภาคปกติ (บ.กศ.)  

 เงินโครงการจัดการศึกษาภาคพิเศษ (กศ.พบ.)    เงินกองทุนกิจกรรมนักศึกษาและกีฬา  

 เงินโครงการจัดการศึกษาภาคพิเศษ (กศ.พบ.บัณฑิต)   อื่นๆ (โปรดระบุ) ....................... 
 
4. วงเงินงบประมาณ ..................................................  บาท  
5. ประเภทโครงการ     ตามพันธกิจ        ขับเคลื่อนยุทธศาสตร ์       โครงการพัฒนา    

        โครงการวิจัย      โครงการอบรม/บริการวิชาการ   กิจกรรมสัมพันธ์ 

6. ความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ระดับชาติ 

แผนระดับหนึ่ง 
ยุทธศาสตร์ชาติ 

 3. ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพมนุษย์ 

 4. ด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 

แผนระดับสอง 

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  
ฉบับที่ 13 

 11. ศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต 
 12. การพัฒนาการเรียนรู ้
    การด าเนินภารกิจยุทธศาสตร์เพือ่สนับสนุนด้านการ
พัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
 15. พลังทางสังคม 
 16. เศรษฐกิจฐานราก 
 17. ความเสมอภาคและหลักประกนัทางสังคม 

(ระบุเพียง 1 ข้อ เท่าน้ัน) 

 

 12. ด้านการศึกษา 

 

 12. ไทยมีก าลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่าง
ต่อเนื่อง ตอบโจทย์การพัฒนาแห่งอนาคต 
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แผนระดับสาม 
แผนงาน ผลผลิต / โครงการ ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย 

แผนงานบุคลากรภาครัฐ   
     (เฉพาะส่วนกลางมหาวิทยาลัย)  
     1. แผนงานบุคลากรภาครัฐ  

 
 
 1.1 รายการค่าใช้จ่ายบุคลากรภาครัฐ   

 1. การพัฒนาทอ้งถิ่น 
 2. การผลิตและพัฒนาครู 
 3. การยกระดับคุณภาพ
การศึกษา 
 4. การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 

แผนงานภารกจิพื้นฐาน 
       2. แผนงานพื้นฐานด้านการพัฒนาและเสริมสร้าง
ศักยภาพทรัพยากรมนุษย์   

 
 2.1 ผลงานการให้บริการวิชาการ 
  2.2 โครงการยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภฏั
เพื่อการพัฒนาทอ้งถิ่น 

แผนงานยุทธศาสตร์พัฒนาศักยภาพคนตลอด 
ช่วงชีวิต 
       3. แผนงานยุทธศาสตร์พัฒนาศักยภาพคนตลอด
ช่วงชีวิต 

 
 3.1 ผู้ส าเร็จการศึกษาดา้นสังคมศาสตร์ 
 3.2 ผู้ส าเร็จการศึกษาดา้นวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี 
 3.3 ผู้ส าเร็จการศึกษาดา้นวิทยาศาสตร์สุขภาพ 

แผนงานยุทธศาสตร์สร้างความเสมอภาคทางการศึกษา 
    4. แผนงานยุทธศาสตร์สร้างความเสมอภาคทาง
การศึกษา 

 
 
 .1 โครงการสนับสนุนค่าใช้จ่ายในการจัด
การศึกษาตั้งแต่ระดับอนบุาลจนจบการศึกษาขั้น
พื้นฐาน 

 
7. ความสอดคล้องกับ/ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย/กลยุทธ์/ตัวชี้วัด 

      ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 

ยุทธศาสตร์ 
กลยุทธ์  

(ระบุเพียง 1 ข้อ เท่านั้น) 
ตัวชี้วัด (ระบุเพียง 1 ข้อ เท่านั้น) 

 1. การพัฒนาทอ้งถิ่น 

 
 1. สืบสานพระราชปณธิาน 
 2. วัฒนธรรมน าวิถีชีวิต 
 3. พัฒนาเศรษฐกิจฐานราก 
 4. ชุมชนน่าอยู ่สิ่งแวดล้อม
ยั่งยืน 
 5. เครือข่ายความรว่มมือ 
พัฒนาท้องถิ่น 

 

 2. การผลิตและ 
พัฒนาครู 

 

 1. ผลผลิตสอดรับกับความ
ต้องการ 
 2. ความรู้คู่คุณธรรมน าสังคม 
 3. มีปัญญา พึ่งพาตนเอง 
 4. บัณฑิตและครู ได้
มาตรฐานวิชาชีพ 
 5. เครือข่ายความรว่มมือจัด
การศึกษา 
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ยุทธศาสตร์ 
กลยุทธ์  

(ระบุเพียง 1 ข้อ เท่านั้น) 
ตัวชี้วัด (ระบุเพียง 1 ข้อ เท่านั้น) 

 3. การยกระดับ
คุณภาพการศึกษา 
 

 1. บูรณาการการสอน วิจัย 
บริการ ยืดหยุ่นตามอัธยาศัย 
 2. หลักสูตรได้มาตรฐาน
วิชาชีพ มุ่งเน้นการปฏิบัติได้จริง 
 3. อาจารย์มีศักยภาพ และมี
เครือข่ายความรู้สู่การปฏิบัติ 
 4. พัฒนาทักษะในศตวรรษที่ 
21 และเทคโนโลยีที่ทันสมัย 
 5. หลักประกันคุณภาพ
การศึกษา การวัดและประเมินผล 

 

 3. การยกระดับ
คุณภาพการศึกษา (ต่อ) 

 

 1. บูรณาการการสอน วิจัย 
บริการ ยืดหยุ่นตามอัธยาศัย 
 2. หลักสูตรได้มาตรฐาน
วิชาชีพ มุ่งเน้นการปฏิบัติได้จริง 
 3. อาจารย์มีศักยภาพ และมี
เครือข่ายความรู้สู่การปฏิบัติ 
 4. พัฒนาทักษะในศตวรรษที่ 
21 และเทคโนโลยีที่ทันสมัย 
 5. หลักประกันคุณภาพ
การศึกษา การวัดและประเมินผล 
(ต่อ) 

 

 4. การพัฒนาระบบ
บริหารจัดการ 

 

 1. ปรับโครงสร้างการบริหาร
จัดการ 
 2. ภาระงานครอบคลุมพันธ
กิจ 
 3. พัฒนาบุคลากรทกุระดับ 
 4. ศักยภาพการบริหาร 
สมรรถนะการบริการ 
 5. บุคลากรมั่นคง ก้าวหน้า  
ในอาชีพ 

 

 
8. เหตุผลความจ าเป็น (ที่มา/ ปัญหาของท้องถิ่น/โรงเรียน)  
 ........................................................................................................................................................................ 
....................................................................................................................................................................................... 
.........................................................................................................................................................................................
..................................................................................................................................................................................... 
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9. วัตถุประสงค ์
 1. เพื่อ ............................................................................................................................................................... 
  2. เพื่อ ............................................................................................................................................................... 

3. เพื่อ ............................................................................................................................................................... 

10. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รบั 
 1. ................................................................................................................................................................... 
  2. ................................................................................................................................................................... 
  3. ................................................................................................................................................................... 

 11. เป้าหมาย (ขอบเขตการจดัโครงการ) 

กิจกรรมย่อย ขอบเขตการจัดโครงการ 

1. ........................................................................................................ 
 

 

1. สถานที่           ...................... 

2. กลุ่มเป้าหมาย   ...................... 

3. ระยะเวลา       ....................... 

2. ........................................................................................................ 1. สถานที่           ...................... 

2. กลุ่มเป้าหมาย   ...................... 

3. ระยะเวลา       ....................... 

 

12. ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย (โครงการ)  

กิจกรรมย่อย 

ตัวชี้วัด 

ชื่อตัวชี้วดั 

ค่าเป้าหมาย (หน่วยนับ) 

ผลผลิต 

(Output) 

ผลลัพธ ์

(Outcome) 

ผลกระทบ 

(Impact) 

1.  เชิงปริมาณ (ระบุ)............. 

เชิงคุณภาพ (ระบุ)............. 

   

2.  เชิงปริมาณ (ระบุ)............. 

เชิงคุณภาพ (ระบุ)............. 
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13. การติดตามและประเมินผล 

เครื่องมือ วิธีการ 

 แบบสอบถาม   .........................................………………. 

 แบบสังเกต ...................................................…………… 

 แบบสัมภาษณ์  ....................................................…… 

 อ่ืน ……………………………………………………………….…  

1. ................................................................................ 

2. ............................................................................... 

3. ............................................................................... 

4. ……………………………………………................………….. 

 

14. ผลที่คาดว่าจะเกิด   
 เศรษฐกิจ (โปรดระบ)ุ ......................................................................................................... 
 สังคม (โปรดระบ)ุ ...............................................................................................................  
 สิ่งแวดล้อม (โปรดระบุ) ..................................................................................................... 
 การศึกษาเรียนรู้ตลอดชีวิต (โปรดระบุ) ............................................................................. 

15. กลุ่มเป้าหมาย/ผู้ทีไ่ด้รับประโยชน์   
 นักศึกษา ชั้นปทีี่.......................................................................................................................... 
 ชุมชน/ท้องถิ่น (โปรดระบุ) .........................................................................................................  
 บุคลากร (โปรดระบุ) .................................................................................................................. 

16. ขั้นตอนการด าเนินงาน  

 ไตรมาส 1  ...………….….…… บาท   ไตรมาส 2 …………………... บาท 
  ไตรมาส 3  ...………….….…… บาท   ไตรมาส 4 …………….…..... บาท 

 

 

 

ขั้นตอนการ
ด าเนินงาน 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ผู้รับผิดชอบ 

ต.ค.
66 

พ.ย
66 

ธ.ค.
66 

ม.ค.
67 

ก.พ
67 

มี.ค.
67 

เม.ย
67 

พ.ค
67 

มิ.ย.
67 

ก.ค.
67 

ส.ค.
67 

ก.ย.
67 

 

1.              

2.              

3.              

4.              

5.              

6.              
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17. งบประมาณ ................................    บาท 

     หมวดงบรายจ่าย (แตกตัวคูณ) 

 1) งบบุคลากร       บาท 
 2) งบด าเนินงาน       บาท 

ที่ 
โครงการ/กิจกรรม/    
งบรายจ่าย/รายการ 

กลุ่มเป้าหมาย ระยะเวลา งบประมาณ จ านวนครั้ง 
รวมทั้งสิ้น 

(บาท) จ านวน 
หน่วย
นับ 

จ านวน 
หน่วย
นับ 

เงิน บาท จ านวน คร้ัง 

 1. ค่าตอบแทน          

  -                          -    
 2. ค่าใช้สอย                          -    

  -                           -    

 3. ค่าวัสดุ                          -    

  -                           -    

 4. ค่าสาธารณูปโภค          

 -         - 

 รวม         - 

 
      3) งบลงทุน       บาท 

3.1  ค่าครุภัณฑ์      บาท 
 รายละเอียดแนบเอกสารแสดงรายการครุภัณฑ์ (แบบ คร.1,  คร.2  และ คร.3) 
3.2 ค่าที่ดินและสิ่งก่อสร้าง    บาท 

 4) งบเงินอุดหนุน      บาท 

 5) งบรายจ่ายอื่น      บาท 
18. การส่งรายงานประเมินผลโครงการ
............................................................................................................................................................................  
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
                    ……………………………………..........… 

                  (                                   ) 
                             ต าแหน่ง …………………………………. 

               (ผู้รับผิดชอบโครงการ/กิจกรรม) 


