
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนปฏบิตักิารเชงิยทุธศาสตร ์
มหาวทิยาลยัราชภฏัพระนคร 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
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แผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
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บทสรุปผู้บริหาร 

 
ตามที่มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครได้ประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อทบทวนตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย ของแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 

เพ่ือเตรียมความพร้อมสำหรับการจัดทำงบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 โดยการมีส่วนร่วมของผู้บริหารและบุคลากรที่เกี่ยวข้อง  ดังนี้ 
ครั้งที่ 1 ประชุมเชิงปฏิบัติการ “ทบทวนแผนยุทธศาสตร์และจัดทำแผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์” วันที่ 25 พฤษภาคม 2565 ณ ห้องประชุม 

4902 ชั้น 9 อาคารเรียนรวมและอำนวยการ โดยมีผู้เข้าร่วมประชุมประกอบด้วย อธิการบดี รองอธิการบดี ผู้ช่วยอธิการบดี คณบดี ผู้อำนวยการสำนักและผู้ที่
เกี่ยวข้องจากทุกหน่วยงาน  จำนวน 37 คน 

ครั้งที่ 2 ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย  วันที่ 7 มิถุนายน 2565 ณ ห้องประชุมสมันตเนตร ชั้น 8 อาคารเรียนและอำนวยการ 
ครั้งที่ 3 ประชุมคณะกรรมการประสานและติดตามงาน  วันที่ 16 มิถุนายน 2565 ณ ห้องประชุม 4701 ชั้น 7 อาคารเรียนและอำนวยการ 
ครั้งที่ 4 ประชุมคณะกรรมการดำเนินงานของสภามหาวิทยาลัยฝ่ายนโยบายและแผน งบประมาณและความเสี่ยง ครั้งที่ 1  วนัที่ 12 กรกฎาคม 

2565 ณ ห้องประชุมสมันตเนตร ชั้น 8 อาคารเรียนและอำนวยการ 
ครั้งที่ 5 ประชุมคณะกรรมการดำเนินงานของสภามหาวิทยาลัยฝ่ายนโยบายและแผน งบประมาณและความเสี่ยง ครั้งที่ 2  วันที่ 16 สิงหาคม 

2565 ณ ห้องประชุมสมันตเนตร ชั้น 8 อาคารเรียนและอำนวยการ 
 

โดยมีรายละเอียดสรุปตามตาราง ดังนี้ 
ยุทธศาสตร์ โครงการ/กิจกรรม กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด 

ยุทธศาสตร์ที่1 พัฒนาท้องถิ่น 6 5 18 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 ผลิตบัณฑิตและพัฒนาครู 5 5 13 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาคุณภาพการศึกษา 8 5 21 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาระบบบริหารจัดการ 5 5 8 

รวมทั้งสิ้น 24 20 60 
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แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
ตาราง โครงการ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย ตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 

ยุทธศาสตร์ที่ 1: พัฒนาท้องถิ่น 

เป้าประสงค์: ชุมชนท้องถิ่นยั่งยืน 

กลยุทธ ์ โครงการหลักประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
ตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตร์ 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

หน่วยนับ ผลการดำเนินงาน 
ปี 65 

ค่าเป้าหมาย 
ปี 66 

ผู้รับผิดชอบ 
 

1. สืบสาน
พระราช
ปณิธาน 

1. โครงการสืบสานพระราชปณิธานเพ่ือการ
พัฒนาชุมชนท้องถิ่นอย่างย่ังยืน(ศาสตร์
พระราชา) 

1. จำนวนชุมชน/ หมู่บ้านที่/ โรงเรียน ที่
มหาวิทยาลยัดำเนินโครงการอันเป็นผลจากการ
วางแผนพัฒนาเชิงพื้นที ่โดยยึดหลักเศรษฐกิจ
พอเพียง 

ชุมชน/ 
 หมู่บ้าน/ 
โรงเรียน 

13 4 
4 
4 
 

- ทุกคณะ/วิทยาลัย 
- สถาบันวิจัยฯ 
- สำนักศิลปะฯ 

  2. จำนวนกิจกรรมของมหาวิทยาลัยที่นักศึกษา
และบุคลากรประยุกต์ใช้องค์ความรู้ในการ
ปฏิบัติงานจริง เพื่อแก้ปัญหาและพัฒนาชุมชนใน
มิติ ต่างๆ 

กิจกรรม 7 10 
 

- ทุกคณะ/วิทยาลัย 
 

  3. จำนวนผู้เข้ารับการถ่ายทอดความรู้และเรียนรู้
ผ่านการเข้าร่วมกิจกรรม/ ฝึกอบรม/ แหล่งเรียนรู้ 
ตลอดจนการเข้าถึงสื่อในรูปแบบ Lifelong 
Learning 

คน 464 1,500 
 

- ทุกคณะ/วิทยาลัย 
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ตาราง (ต่อ) โครงการ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย ตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 

กลยุทธ ์ โครงการหลักประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
ตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตร์ 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
หน่วยนับ ผลการดำเนินงาน 

ปี 65 
ค่าเป้าหมาย 

ปี 66 
ผู้รับผิดชอบ 

 
2. วัฒนธรรม
นำวิถีชีวิต 

2. โครงการบูรณาการพันธกิจสมัพันธ์ เพ่ือ
พัฒนาการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 

4. จำนวนโครงการบริการวิชาการหรือโครงการ
เพือ่พัฒนาเชิงพื้นที่ของสถาบันอุดมศึกษาในการ
ถ่ายทอดองค์ความรู้และเทคโนโลยี รวมถึงการ
อนุรักษ์และพัฒนาศลิปวัฒนธรรมและภมูิปัญญา
ของท้องถิ่น เพื่อแก้ไข ลดปัญหาและสร้างความ
เข้มแข็งให้แก่ท้องถิ่นและภูมิภาค 

โครงการ - 6 
 

- ทุกคณะ/วิทยาลัย 
- สำนักศิลปะฯ 
 

3. พัฒนา
เศรษฐกิจฐาน
ราก 

3. โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิต และยกระดับ
เศรษฐกิจฐานราก (ศาสตร์พระราชา) 

5. ร้อยละของจำนวนนักศึกษาท่ีเข้าร่วมโครงการ
พัฒนาคุณภาพชีวิตและยกระดับรายได้ให้กับ
ชุมชน  
โดยบูรณาการกับรายวิชาที่เกี่ยวข้อง 

ร้อยละ 
 

- 10 - ทุกคณะ/วิทยาลัย 

  6. จำนวนโครงการ/กิจกรรมที่ทำให้ครัวเรือนมี
รายได้เพิ่มขึ้น 

โครงการ - 5 
 

- ทุกคณะ/วิทยาลัย 
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ตาราง (ต่อ) โครงการ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย ตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 

กลยุทธ ์ โครงการหลักประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
ตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตร์ 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
หน่วยนับ ผลการดำเนินงาน 

ปี 65 
ค่าเป้าหมาย 

ปี 66 
ผู้รับผิดชอบ 

 
 4. โครงการยกระดับมาตรฐานผลิตภัณฑ์

ชุมชนสู่ University as Marketplace  
(ศาสตร์พระราชา) 

7. ผลิตภัณฑ์ชุมชนในพื้นที่ไดร้ับการพัฒนาและ
ยกระดับ 

ผลิตภณัฑ ์ 4 7 
 

- ทุกคณะ/วิทยาลัย 

  8. จำนวนองค์ความรู้ งานวิจัย นวัตกรรมของ
อาจารย์หรือนักศึกษาท่ีดำเนินการร่วมกับชุมชน
เป็นฐานในการพัฒนาและยกระดบัผลติภณัฑ์
ชุมชน(ต่อจังหวัด) 

องค์ความรู ้ 10 4 
 

- ทุกคณะ/วิทยาลัย 

  9. จำนวนอัตลักษณ์ของท้องถิ่นทีไ่ด้รับการอนรุักษ์
และยกระดับ อัตลักษณ์ (ต่อจังหวดั) 
   

อัตลักษณ ์ 4 4 
 

- ทุกคณะ/วิทยาลัย 

  10. จำนวนกลุ่มผูผ้ลติและผู้ประกอบการที่ไดร้ับ
การพัฒนาศักยภาพและมีขดีความสามารถที่
เพิ่มขึ้น (ต่อจังหวัด) 

กลุ่ม - 4 
 

- ทุกคณะ/วิทยาลัย 

4. ชุมชนน่า
อยู่สิ่งแวดล้อม
ยั่งยืน 

5. โครงการพัฒนาชุมชนน่าอยู ่สิ ่งแวดล้อม
ยั่งยืน 

11. ร้อยละของนักศึกษาที่เข้าร่วมกิจกรรมพัฒนา
ชุมชนน่าอยู่สิ่งแวดล้อมยั่งยืน 

ร้อยละ 
 

- 5 - ทุกคณะ/วิทยาลัย 
- กองพัฒนานักศึกษา 
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ตาราง (ต่อ) โครงการ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย ตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 

กลยทุธ ์ โครงการหลักประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
ตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตร์ 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
หน่วยนับ ผลการดำเนินงาน 

ปี 65 
ค่าเป้าหมาย 

ปี 66 
ผู้รับผิดชอบ 

 
5. เครือข่าย
ความร่วมมือ
พัฒนาท้องถิ่น 

6. โครงการศูนย์การเรียนรู้เพื่อเป้าหมายการ
พัฒนาที ่ย ั ่งย ืนสำหรับการบร ิหารจัดการ
ทรัพยากรชุมชน(ศาสตร์พระราชา) 

12. จำนวนรายวิชาท่ีบูรณาการจดัการเรียนการ
สอนเข้ากับการบริการวิชาการ เพือ่พัฒนาท้องถิ่น 

รายวิชา 59 10 
 

- ทุกคณะ/วิทยาลัย 
 

13. จำนวนพ้ืนท่ีอันเนื่องมาจากพระราชดำริฯ 
หรือพ้ืนท่ีทรัพยากรชุมชนที่มีการพัฒนายกระดับ
จังหวัด 

พื้นที่บริการ - 4 
 

- ทุกคณะ/วิทยาลัย 
 

14. จำนวนโครงการหรือกิจกรรมเพื่อแก้ไข/ลด
ปัญหา/ส่งเสริมการเรยีนรู้ของชุมชน สังคม/การ
น้อมนำแนวพระราชดำรสิู่การปฏบิัติ ของ
สถาบันอุดมศึกษา 

โครงการ - 10 
 

- ทุกคณะ/วิทยาลัย 
 

15. จำนวนนักศึกษา/ชุมชนที่เข้าร่วมพัฒนาชุมชน
ที่ยั่งยืน   

คน/ชุมชน - 50 
 

- ทุกคณะ/วิทยาลัย 
- กองพัฒนานักศึกษา 

16. จำนวนศูนย์การเรยีนรู้เพื่อเปา้หมายการ
พัฒนาท่ียั่งยืนสำหรับการบริหารจดัการทรัพยากร
ชุมชนต้นแบบ (ต่อจังหวัด) 

ศูนย์ - 4 
 

- ทุกคณะ/วิทยาลัย 
 

17. จำนวนองค์ความรู้นวัตกรรมของมหาวิทยาลัย 
ราชภัฏในการเข้าไปยกระดับการใช้ทรัพยากรของ
พัฒนาชุมชนที่ยั่งยืน SDG (ต่อจังหวัด) 

องค์ความรู้/
นวัตกรรม 

- 4 
 

- ทุกคณะ/วิทยาลัย 
- สถาบันวิจัย 

 
18. ความยั่งยืนของมหาวิทยาลัย ชุมชนและสังคม
(Green/Sustainability) 

อันดับตาม 
THE 

Impact 
Ranking 

- 1,001+ 
 

- ทุกคณะ/วิทยาลัย 
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ตาราง (ต่อ) โครงการ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย ตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 ผลิตบัณฑิตและพัฒนาครู 
เป้าประสงค์ ผลผลิตและพัฒนาครูมีคุณภาพ 

กลยุทธ ์ โครงการหลักประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
ตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตร์ 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
หน่วยนับ ผลการดำเนินงาน 

ปี 65 
ค่าเป้าหมาย 

ปี 66 
ผู้รับผิดชอบ 

 
1. ผลผลิต
สอดรับกับ
ความต้องการ 

7. โครงการการพัฒนากระบวนการการผลิต
และพัฒนาครู 

19. จำนวนหลักสูตรที่ไดร้ับการพฒันาการเป็นครู
มืออาชีพ    

หลักสตูร/
สาขาวิชา 

17 13 
 

- วิทยาลัยการฝึกหัดคร ู

  20. จำนวนครูของครูไดร้ับการ Reskill - Up-skill 
and Newskill  

คน - 300 
 

- วิทยาลัยการฝึกหัดคร ู

  21. จำนวนนักศึกษาและครูประจำการได้รับการ
พัฒนาในกระบวนการผลิตและพฒันาคร ู

คน - 1,000 
 

- วิทยาลัยการฝึกหัดคร ู

2. ความรู้คู่
คุณธรรมนำ
สังคม 

8. โครงการบ่มเพาะและปลูกฝังคุณธรรม 
จริยธรรม ให้กับนักศึกษาครู 

22. จำนวนของนักศึกษาครูที่ผ่านการเข้าร่วม
กิจกรรมปลูกฝังคณุธรรม จรยิธรรม 

คน -  960 
 

- วิทยาลัยการฝึกหัดคร ู
- สำนักศิลปะฯ 
- พุทธวิชชาลัย 

3. มีปัญญา 
พึ่งพาตนเอง 

9. โครงการพัฒนานักศึกษาครูด้วยแนวทาง
หลักปรัชญาเศรษฐกจิพอเพียง 

23. จำนวนของนักศึกษาครูที่เข้ารับการพัฒนา
ด้วยแนวทางหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

คน - 960 
 

- วิทยาลัยการฝึกหัดคร ู
 

4. บัณฑิตและ
ครู ได้
มาตรฐาน
วิชาชีพ 

10. โครงการยกระดับมาตรฐานสมรรถนะ
บัณฑิตครูสู่ความเป็นเลิศ(ศาสตร์พระราชา) 

24. จำนวนครูประจำการและศิษย์เก่าในโรงเรียน
ที่เข้าร่วมโครงการ ได้รับการ Reskill - Up-skill 
and Newskill ศาสตร์วิชาการทางการศึกษาและ
ศาสตร์การสอนตามความต้องการของโรงเรียน  

คน - 30 
 

- วิทยาลัยการฝึกหัดคร ู
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ตาราง (ต่อ) โครงการ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย ตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 

กลยุทธ ์ โครงการหลักประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
ตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตร์ 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
หน่วยนับ ผลการดำเนินงาน 

ปี 65 
ค่าเป้าหมาย 

ปี 66 
ผู้รับผิดชอบ 

 

  

25. จำนวนครูประจำการ และศิษย์เก่า ใน
โรงเรียนทีเ่ข้าร่วมโครงการสามารถนำความรู้ 
ความเข้าใจ ไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาตนเอง 
และพัฒนาผูเ้รียน  

คน 
 

- 30 
 

- วิทยาลัยการฝึกหัดคร ู
 

26. จำนวนนักศึกษาครูทุกช้ันปีมีสมรรถนะตาม
เกณฑ์ที่กำหนด  

คน 
 

- 960 
 

- วิทยาลัยการฝึกหัดคร ู
- โรงเรียนมัธยมสาธิตฯ 

27. จำนวนนักศึกษาช้ันปีท่ี 3 และบัณฑติครู (จบ
ช้ันปีท่ี4) ผ่านเกณฑ์การสอบใบประกอบวิชาชีพ
คร ู

คน -  300 
 

- วิทยาลัยการฝึกหัดคร ู
 

28. จำนวนบัณฑิตครูสามารถสอบบรรจไุดสู้งกว่า
ค่าเฉลี่ยระดับประเทศ  

ร้อยละ - 25 
 

- วิทยาลัยการฝึกหัดคร ู
 

29. ร้อยละบณัฑิตครูในรอบ  
1 ปี ท่ีผ่านมามีงานทำ  

ร้อยละ 
 

- 90 
 

- วิทยาลัยการฝึกหัดคร ู
 

5. เครือข่าย
ความร่วมมือ
จัดการศึกษา 

11. โครงการยกระดับคุณภาพการศึกษา
โรงเรียนขนาดเล็กสังกัด สพฐ โรงเรียน ตชด 
และโรงเรียนกองทุนการศึกษา(ศาสตร์
พระราชา) 

30. จำนวนโรงเรียนโรงเรยีนขนาดเล็กสังกัด สพฐ. 
โรงเรียน ตชด.และโรงเรียนกองทนุการศึกษา ที่
เข้าร่วมการยกระดับคณุภาพการศึกษา 

โรงเรียน 3 30 
 

- วิทยาลัยการฝึกหัดคร ู
- โรงเรียนมัธยมสาธิตฯ 
- โรงเรียนประถมสาธิตฯ 
- ศูนย์สาธิตการบริบาลฯ 

31. ร้อยละผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีนของนักเรียนใน
โรงเรียนขนาดเล็กสังกัด สพฐ. โรงเรียน ตชด.และ
โรงเรียนกองทุนการศึกษา มีพัฒนาการที่สูงขึ้น  

ร้อยละ 
 

- 3 
 

- วิทยาลัยการฝึกหัดคร ู
- โรงเรียนมัธยมสาธิตฯ 
- โรงเรียนประถมสาธิตฯ 
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ตาราง (ต่อ) โครงการ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย ตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาคุณภาพการศึกษา 

เป้าประสงค์ นวัตกรรมสร้างสรรค์ 

กลยุทธ ์ โครงการหลักประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
ตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตร์ 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
หน่วยนับ ผลการดำเนินงาน 

ปี 65 
ค่าเป้าหมาย 

ปี 66 
ผู้รับผิดชอบ 

 
1. บูรณาการ
การสอน วิจัย 
บริการ 
ยืดหยุ่นตาม
อัธยาศัย 

12. โครงการพัฒนา Soft Skill ด้วย
กระบวนการวิศวกรสังคม (ศาสตร์พระราชา) 

32. ร้อยละนักศึกษาทั้งหมดของมหาวิทยาลัยมี
ทักษะวิศวกรสังคม 

ร้อยละ 
 

- 40 - ทุกคณะ/วิทยาลัย 
- กองพัฒนานักศึกษา 

33. ร้อยละของอาจารย์และบุคลากรของ 
มหาวิทยาลยัมีทักษะการเป็นโค้ชนำการ  
พัฒนา Soft Skills ด้วยกระบวนการวิศวกร
สังคม 

ร้อยละ 
 

- 80 - ทุกคณะ/วิทยาลัย  
- สำนัก/สถาบัน  
- กองพัฒนานักศึกษา 

34. จำนวน Social Enterprise และสถาน
ประกอบการท้องถิ่นโดยนักศึกษา/บัณฑติ
มหาวิทยาลยั  

แห่ง - 2 
 

- ทุกคณะ/วิทยาลัย 
- กองพัฒนานักศึกษา 

35. ร้อยละของบัณฑติที่ผ่านกระบวนการ 
“วิศวกรสังคม” มีงานทำหรือประกอบอาชีพ
ภายใน 6 เดือนหลังสำเร็จการศึกษา  

ร้อยละ 
 

- 70 - ทุกคณะ/วิทยาลัย 
- กองพัฒนานักศึกษา 

36. จำนวนนวัตกรรมเพื่อสังคม/นวัตกรรม
ชุมชน ของมหาวิทยาลัยมีการรับรองการนำ
ผลงานไปใช้ประโยชน์หรือการสรา้งผลกระทบท่ี
ชัดเจนต่อสังคม/ชุมชน/ท้องถิ่น  

ผลงาน 5 6 
 

- ทุกคณะ/วิทยาลัย 
- กองพัฒนานักศึกษา 
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ตาราง (ต่อ) โครงการ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย ตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 

กลยุทธ ์ โครงการหลักประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
ตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตร์ 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
หน่วยนับ ผลการดำเนินงาน 

ปี 65 
ค่าเป้าหมาย 

ปี 66 
ผู้รับผิดชอบ 

 

  
37. จำนวนผลการวิจยัและบริการวิชาการเพื่อ
การพัฒนาในพ้ืนท่ีภูมิภาค (Research/Service 
in Region) หรือผลงานทางวิชาการรับใช้สังคม 

ผลงาน - 5 
 

- ทุกคณะ/วิทยาลัย 
- สถาบันวิจัยฯ 

2. หลักสูตรได้
มาตรฐาน
วิชาชีพ 
มุ่งเน้นการ
ปฏิบัต ิ
ได้จริง 

13. โครงการพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรที่
เป็นความต้องการของตลาดแรงงานและเข้าสู่
มาตรฐานสากล 

38.จำนวนหลักสูตรที่ได้รับมาตรฐานวิชาชีพ 
หรือหลักสูตรที่จัดการเรียนรู้แบบบูรณาการกับ
การทำงาน 

หลักสตูร - 16 
 

- ทุกคณะ/วิทยาลัย 
 

3. อาจารย์มี
ศักยภาพ และ
มีเครือข่าย
ความรูสู้่การ
ปฏิบัต ิ

14. โครงการพัฒนาอาจารย์ให้มีศักยภาพตาม
เกณฑ์มาตรฐานหลกัสูตร 

39. ร้อยละของอาจารย์ที่มตีำแหน่งทางวิชาการ
ในรอบป ี

ร้อยละ 
 

- 3 
 

- ทุกคณะ/วิทยาลัย 
- สำนักงานสภา
มหาวิทยาลยั 
- โรงเรียนมัธยมสาธิตฯ 

40. จำนวนผลงานวิจัย พัฒนา และนวัตกรรมที่
สามารถนำไปยื่นขอจดทรัพยส์ินทางปัญญา/ 
บัญชีนวัตกรรมที่คณะกรรมการตรวจสอบ
คุณสมบัตผิลงานนวัตกรรมที่ขอขึน้ทะเบียน
บัญชีนวัตกรรมไทยอนุมตั ิ

ผลงาน 4 5 
 

- ทุกคณะ/วิทยาลัย 
- สถาบันวิจัยฯ 
- โรงเรียนมัธยมสาธิตฯ 
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ตาราง (ต่อ) โครงการ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย ตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 

กลยุทธ ์ โครงการหลักประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
ตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตร์ 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
หน่วยนับ ผลการดำเนินงาน 

ปี 65 
ค่าเป้าหมาย 

ปี 66 
ผู้รับผิดชอบ 

 

  

41. จำนวนบทความที่ตีพิมพ์และเผยแพร่ใน
วารสารวิชาการ 
41.1 จำนวนบทความที่ตีพิมพ์และเผยแพร่ใน
วารสารวิชาการระดับชาติ  
41.2 จำนวนบทความที่ตีพิมพ์และเผยแพร่ใน
วารสารวิชาการระดับนานาชาต ิ

 
 

บทความ 
 

บทความ 

 
 

51 
 

11 

 
 

70 
 

20 
 

- ทุกคณะ/วิทยาลัย 
- สถาบันวิจัยฯ 
- โรงเรียนมัธยมสาธิตฯ 

4. พัฒนา
ทักษะใน
ศตวรรษที่ 21 
และ
เทคโนโลยีที่
ทันสมัย 

15. โครงการพัฒนาทักษะความรู้ ให้มีทักษะที่
พึงประสงค์ในศตวรรษที่ 21 ประกอบด้วย 4 
กลุ ่มหลัก ได้แก่ (1) กลุ ่มวิชาหลัก (2) กลุ่ม
ทักษะชีวิตและอาชีพ (3) กลุ่มทักษะการเรียนรู้
และนวัตกรรม (4) กลุ่มทักษะสารสนเทศ สื่อ 
และเทคโนโลยี 

16. โครงการยกระดับคุณภาพ มาตรฐานการ
จัดการเรียนรู้ระดับบณัฑิตศึกษา 

42. จำนวนกิจกรรมพัฒนานักศึกษาให้เกิด
คุณลักษณะบณัฑติในศตวรรษที่ 21 

กิจกรรม 
 

73 50 
 
 

- ทุกคณะ/วิทยาลัย 
- กองพัฒนานักศึกษา 
- โรงเรียนมัธยมสาธิตฯ 
- สำนักส่งเสริมวิชาการฯ 

43. ร้อยละการได้งานหรือประกอบอาชีพหลัง
สำเรจ็การศึกษาภายในระยะเวลา  
1 ปี  

ร้อยละ 
 

70 70 
 

- ทุกคณะ/วิทยาลัย 
 

44. นักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครมี
ทักษะการสื่อสาร ทักษะการทำงานร่วมกับผู้อื่น
โดยปราศจากข้อขัดแย้ง และทักษะการอยู่รอด  

คะแนนความ
พึงพอใจของ
ผู้ใช้บัณฑิต 

- >3.51 
 

- ทุกคณะ/วิทยาลัย 
 

17. โครงการพัฒนาสมรรถนะภาษาอังกฤษใน
ศตวรรษที ่  21 สำหร ับน ักศ ึกษา(ศาสตร์
พระราชา) 

45. ร้อยละของนักศึกษาช้ันปีท่ี 1 ที่ได้รับการ
อบรมภาษาอังกฤษเพื่อปรับพื้นฐานก่อนเรียน  

ร้อยละ  - 100 
 

- ทุกคณะ/วิทยาลัย 
- สถาบันวิจัยและพัฒนา 

46. ร้อยละของนักศึกษาช้ันปีท่ี 2 ที่เข้ารับการ
อบรมภาษาอังกฤษเทียบเท่าเกณฑ์ CEFR  
ระดับ A2 

ร้อยละ  
 

- 100 - ทุกคณะ/วิทยาลัย 
- สถาบันวิจัยและพัฒนา 
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ตาราง (ต่อ) โครงการ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย ตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 

กลยุทธ ์ โครงการหลักประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
ตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตร์ 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
หน่วยนับ ผลการดำเนินงาน 

ปี 65 
ค่าเป้าหมาย 

ปี 66 
ผู้รับผิดชอบ 

 

 

 

47. ร้อยละของนักศึกษาช้ันปีท่ี 3 ที่เข้ารับการ
อบรมภาษาอังกฤษเทียบเท่าเกณฑ์ CEFR  
ระดับ B1 

ร้อยละ  - 100 - ทุกคณะ/วิทยาลัย 
- สถาบันวิจัยและพัฒนา 
 

48. ร้อยละของนักศึกษาช้ันปีสุดทา้ยที่ผ่าน
เกณฑ์การวัดผล CEFR ระดับ B1  

ร้อยละ 
 

- 50 - ทุกคณะ/วิทยาลัย 
- สถาบันวิจัยและพัฒนา 

18. โครงการพัฒนาสมรรถนะและทักษะด้าน
ดิจิทัล สำหรับนักเรียน นักศกึษา ประชาชน 
(ศาสตร์พระราชา) 

49. ร้อยละนักศึกษาช้ันปีท่ี 4 ผ่านเกณฑ์ IC3/ 
ICDL/ เทียบเท่า/ ตามที่มหาวิทยาลัยกำหนด 

ร้อยละ 
 

- 50 - ทุกคณะ/วิทยาลัย 
- สำนักวิทยบริการฯ 

 5.หลักประกัน
คุณภาพ
การศึกษา การ
วัดและ
ประเมินผล 

19. โครงการพัฒนาระบบประกันคุณภาพ
การศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 

50. มีฐานข้อมูลศิษย์เก่าและจดักจิกรรม
สัมพันธ์เพื่อขยายเครือข่าย 

ฐานข้อมูล 7 1 
 

- ทุกคณะ/วิทยาลัย 
- กองพัฒนานักศึกษา 
- สำนักส่งเสริมฯ 

 51. ผลการประเมินคุณภาพของมหาวิทยาลัย
ตามเกณฑ์การประกันคณุภาพการศึกษา 

คะแนน - ไม่ต่ำกว่า 
3.51 

- ทุกคณะ/วิทยาลัย/สำนัก 
- สำนักงานประกัน
คุณภาพการศึกษา 

  52. ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส 
(ITA) 

คะแนน - ไม่ต่ำกว่า 85 - ทุกหน่วยงาน 
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ตาราง (ต่อ) โครงการ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย ตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาระบบบริหารจัดการ 

เป้าประสงค์  ยึดหลักธรรมาภิบาล 

กลยุทธ ์ โครงการหลักประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
ตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตร์ 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
หน่วยนับ ผลการดำเนินงาน 

ปี 65 
ค่าเป้าหมาย 

ปี 66 
ผู้รับผิดชอบ 

 
1. ปรับ
โครงสร้างการ
บริหารจดัการ 

20. โครงการปรับโครงสร้างการบริหารจัดการ 53. จำนวนข้อบังคับ/กฏ ระเบียบ/ประกาศ ที่
ปรับปรุงให้ทันสมยัด้วยหลักธรรมาภิบาล 

ข้อบังคับ/ 
ระเบียบ/ 
ประกาศ 

2 
- 
1 

2 
2 
1 
 

- ทุกหน่วยงาน 

2. ภาระงาน
ครอบคลมุ
พันธกิจ 

21. โครงการกำหนดภาระงานครอบคลุมพันธ
กิจ 

54. จำนวนโครงการ/กิจกรรมบุคลากรสาย
สนับสนุนเข้าสู่ตำแหน่งตามสายงาน 

โครงการ - 1 
 

- กองบริหารงานบุคคล  
- สำนักงานอธิการบด ี

3. พัฒนา
บุคลากรทุก
ระดับ 

22. โครงการพัฒนาบุคลากร 55. ร้อยละของบุคลากรสายวิชาการและสาย
สนับสนุนเข้ารับการอบรมเพื่อพัฒนาความรู้
ตามสายงาน/ศาสตร์สาขาวิชา 

ร้อยละ  
 

- 70 - ทุกหน่วยงาน 
 

4. ศักยภาพ
การบริหาร 
สมรรถนะการ
บริการ 

23. โครงการปรับปรุง/พัฒนาศักยภาพการ
บริหารจัดการ 

56. ระดับคะแนนความพึงพอใจต่อการรับรู้
ข่าวสารของบุคลากรภายในมหาวทิยาลัย 

ระดับ 
 

- 4 - ทุกหน่วยงาน 
- ศูนย์ข้อมูลและบริการ  

57. ระดับความพึงพอใจของผู้รับบริการที่มตี่อ
มหาวิทยาลยั 

ระดับ - ไม่น้อยกว่า 
3.51 

- ทุกหน่วยงาน 
- ศูนย์ข้อมูลและบริการ 

 58. ระบบบริหารจัดการที่มีประสทิธิภาพและ
ประสิทธิผล 

ระบบ 
 

18 5 
 

- ทุกหน่วยงาน 
- สำนักวิทยบริการฯ 
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ตาราง (ต่อ) โครงการ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย ตามแผนยุทธศาสตร์ 
 

 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

 

กลยุทธ ์ โครงการหลักประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
ตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตร์ 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
หน่วยนับ ผลการดำเนินงาน 

ปี 65 
ค่าเป้าหมาย 

ปี 66 
ผู้รับผิดชอบ 

 
5. บุคลากร
มั่นคง 
ก้าวหน้า ใน
อาชีพ 

24. โครงการพัฒนาบุคคลให้เข้าสู่ระดับ
ตำแหน่งตามสายงาน(สายสนับสนุน) 

59. จำนวนคู่มือและผลงานเชิงวิเคราะห์ของ
บ ุคลากรสายสนับสน ุนท ี ่ ใช ้ประกอบการ
ประเมินเข้าสู่ระดับตำแหน่งสายงาน 

เล่ม 7 
 

 

20 
 

- กองบริหารงานบุคคล  
- สำนักงานอธิการบดี 
 

60. จำนวนบุคลากรสายสนับสนุนที ่เข ้าสู่
ตำแหน่งตามสายงานที่สูงข้ึน 

คน 2 20 
 

- กองบริหารงานบุคคล  
- สำนักงานอธิการบดี 
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